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Introducción 

El Programa de Conformacion de la Cadena Productiva de la Guadua en el Eje Catetero ha 
llevado a cabo actividades de formacion empresarial esto se ha hecho para que los agentes 
vinculados a la cadena mejoren la administración de sus microempresas. lo que redunda en 
un mejoramiento de la competitividad de estas unidades productivas que a su vez mejora la 
competitividad de la cadena 

Esta formación empresarial que se lk·vó a cabo ('Oíl el apoyo de la metodología 
··Administrando Mi Taller Artesanal". se documenta en e�te escrito. Este hace una
prcsentacion de la metodolog1a utilizada y hace un recuento de cada una de las formaciones
i;mpresariaks adelantadas acompañadas del registro fotografico peninente

l:.ste documento anexa las listas de asistencia a �a<la una de las sesiones de fonnac1on qut 
son presentadas 



Presentación de la metodología 

Muchos artesanos de la Cadena Productiva de la Guadua no tienen un nivel académico muy 
alto (algunos no han terminado la primaria), trabaJan materias primas con técnicas muchas 
veces empíricas) su organización productiva es individual la mayoría de las veces Por este 
motivo se programo la formación empresarial con base en la metodolog1a diseñada por 
Artesanías de Colombia para la formación integral del artesano .. Administrando Mi Taller 
Artesanal" Esta metodología se baso en el saber las experiencias de los artesanos según 
fortalezas } prl)blemas que han tenido con respecto a la administración. producción 
mercadeo y costos. 

El objetivo fue cnntribuir al desarrollo del artesano, haciéndole tomar conciencia del valor 
de su trabajo al compartirle conocimientos básicos sobre los costos de produtcion 
Igualmente, el hacer extensiva la capacitación a las instituciones que apoyan el proceso con 
lo� artesanos para que estas sean facilitadotas de este proceso en un fultlro 

La formación empresarial se orientó a diferentes grupos de anesanos, pero considerando 
que hay h<lere::. qut; pueden volnrse facilitadorcs de esta capacitación. también se capaciró 
a un grupo de representantes de algu:1as institu�iones 

La capac11acion empresarial desarrollada se basó en la metodologia ··Administrando mi 
[ aller Ancsanal" que se desarrolla en cuatro <4) módulos De estos se seleccionaron los 

móduloc; a trahajar de acuerdo a las necesidades detectadas en los grupos anesanales 
Seguír este programa le.s permite a los arte.sanos adquirir a los anesanns conocimientos cr.

costos de pruducción, mejoramientn de procesos productivo� y lt'Cn1�a� dl· ad1ni111strac1011 

El material de apoyo utilizado para desarrollar la mctodolog,a "Administrando mi Taller 
Empresarial" ya ha sido entregada a la interventoria del programa de conformación de 
cadenas producti\ as con anterioridad. motivo por el cual no se ane,a a este documento 

El modulo Calculando Costos·· se desarrolla trabajando con �rupos de artesanos y 
haciendo la lectura del caso real de la artesana de la cerami(..a Mana Elvia Por lo general 
los artesanos se sienten 1dent1ficados rnn ella lo que facilua el trabajar en los costos que se 
producen en sus talleres ) los tiempos empleados, igualmente las actividades que se 
eJecutan Esto sirve también para hacerles caer en cuenta a los artesanos de algunos gastos 
que de los cuales el los no se han percatado 

El desarrollo de este módulo pem1ite alcanzar lo siguiente 

• Identificar las etapas del proceso productivo y ::.u articulación con lo" e�labones de
la cadena



• Reconocer la importancia de calcular costos y gastos en el proceso de produccion
• Hacer un eJercicio colecti\O para la identificación de los costos y gastos que

intervienen en el proceso productivo

• Hacer un ejercicio individual para el costeo promedio del proceso productivo.
• Presentar la asociatividad como mecanismo adecuado para la organización y

fortalecimiento del sector. tanto para la producción como para el mercadeo, con
objetivos claros como la unificacion de precios de materia prima y elaborada y de
mano de obra

El Desarrollo del modulo produciendo se hice con la lectura del caso real de la comunidad 
Tikuna en la talla de palo sangre, y hace el análisis del proceso de produccion 

1:1 desarrollo de este modulo pem1ite alcanzar lo siguiente 

• Sensibilizar a lo" participantes en la importancia de la creatividad como cualidad
propia del artesano, pues a partir de ella se logran adoptar nuevos matenales, formas
y estilos

• Identificar los ckmcntos de diseño apropiados de acuerdo con el proct>so de
daboración. acopio de materias primas, costo de producción y usos

• Relacionar d diseño y la creati\·idad ron el mejoramiento de la calidad tanto en
materias primas y acabados, 1.:011 el aumento en las venta-. por innovacion

1·.I módulo llevando cuentas tambicn se desarrolla conformando grupos Se da lectura del 
caso real dt' Juan Pelaez Se trabaja con la 111formación real de los talleres de los 
participantes Por lo general los artesanos no tienen cuentas ni registros c,)ntahles o 
inventarios por eso se elab,xarnn formatos sencillos para que empezaran a manejar estos 
registros 

El desarrollo de c:-tc modulo pcrm1ti0 alcanzar los siguiente 

• ldentiticar los canales de comcrcialtzac1ón utilizados y las plans
• Caracterizar los tipos de clientes y su participación en las ventas

• Identificar las posibles plazas y canales de comerc1altzac1ón para ampliar la
participacion en el mercado

• Generar expectativas sobre el desarrollo de nuevas tendencias y la utiltzac1ón de
nuevos materiales para colocar en plazas actuales y en nue\os mercados

• Reconocer la importancia de organizar y fortalecer la asociaci()n para la
comercial,zacion



Formación Empresarial en el Municipio de Calarcá. 

En Calarca, un grupo de mujeres pertenecientes a AS0\1UC (Asociación de mujeres de 
Calarcá), decidieron dedicarse a la elaboración de productos en Guadua Ellas han recibido 
capacitación tecrnca en elaboración de artesanías, pero desconocen el manejo de costos Por 
este motivo, se decidió capacitar a este grupo en el manejo de costos 

Se trabajó con base en el modulo "Calculando Costos'' de la metodolog1a "Administrando 
M1 Taller Artesanal" que se apoya en las cartillas diseñadas por Artesanías de Colombia y 
el SENA El Taller fue dictado por la Sra Myriam Restrepo el d1a 14 de Julio de 2005 en la 
sede del TALLER DOS, un centro cultural de este municipio, y participaron 23 muJeres 

---- ------

---- -------

Registro fotográfico del taller de ASOMUC 

Para el desarrollo del módulo se trabajó con las cartillas de ''Calculando Costos", que 
tienen formatos que pueden ser utilizados en sus talleres con solo actualizar periodicamente 
to5 costos de la operación 

Para el desarrollo de la capacitac1on se conformaron cinco (5) grupos Se comenzó con el 
estudio del caso que presenta el video "Es mas lo que pierdo que lo que gano" para que las 
artesanas pudieran identificar y anali,ar las dificultades que se pueden presentar en un taller 
artesanal cuando se trata de calcular lo que les cuesta producir sus artesarnas 
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Se analizaron las etapas de producción y se resallo la importancia de preparar los 
materiales. las herramientas v el sitio de trabajo antes de iniciar el proceso de elaboracion 
de sus artesanias 

Se analizó la diferencia entre materias primas e insumos y cada grupo identificó los 
materiales e insumos que requieren parea su producción. los costos. las cantidades 
Posteriom1ente diligenciaron los formatos entregados con esta información 

Se calcularon los costos de la mano de obra tomando como base el salario mrn1mo y 
determinando el número de horas diarias trabajadas Cada grupo anali1ó tiempos inver1idos 
para la adquisición de la materia prima, en la producción. en el empaque etc 

También se les hizo enfasis en los costos por concepto de servicios publicas. arrendamiento 
y depreciación, pues los artesanos rara vez los tienen en cuenta Para final izar se dieron 
algunas recomendaciones para rebajar costos. como comprar materiag primas mas 
econom,cas, como disminuir tiempos de produccion e incluso algunas c!>trategias de \'enta 

En el .111t•,,, 1 di: este documento se encuentran las listas dt: asistencia a este taller 



Formación empresarial en Pereira 

FI grupo asoc1at1vo ASODIRIS, Asociación de Discapacitados de Risaralda, reúne un 
grupo de más de 100 personas con diferentes discapacidades. La Alcald1a de Pereira ha 
venido apoyando a estas personas a través de capacitaciones en diferentes modalidades de 
acuerdo a la inclinacion o habilidades mostradas por ellas 

Un grupo de 45 personas discapacitadas se han inclinado por el trabajo anesanal utilizando 
la guadua como materia prima. La alcald1a de Pereira hizo un convenio con XIURU, 
empresa de guadua que tiene domicilio en el municipio de Dos Quebradas y que cuenta con 
un taller muy bien dotado de herramientas y equipos ubicado en la vereda la Remella entre 
los municipios de Dos Quebradas y Santa Rosa de Cabal. 

---------

----, 

-�'

Por este convenio el grupo de Asociados. de ASODJRJ'S es capacitado en las instalac1ones 
de XIURU por artesanos de la empresa, y la alcaldía coste la capacitación y el transporte de 
las personac; que se capacitan De esas 45 personas �5 han finalizado el nivel básico y 20 lo 
están tomando en este momento Con estas personas se realizó el taller de formacion 
empresarial 

Se desarrolló la metodolog1a 2Administrando i\1i Taller Empresarial" El taller lo dicto la 
Sra �1yriam Restrepo el dia 15 de Julio de 2005 y participaron 21 artesanos de ASODIR1S, 
12 hombres y 9 mujeres Teniendo en cuenta que el grupo presenta unas condiciones 
especiales (son personas paraplejicas o con secuelas de poliomelitis) se cambió la 
metodolog1a para hacerla mas accesible 

Se presentó el \ ideo "Mi Trabajo Tiene Que \'aler" La historia allí presentada les motivo 
much1simo pues vieron que. al igual que ellos. el artesano del video que trabaja la tagua 
empezó sm contar con un taller propio 1 sm herramientas 
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Se les pidio a los participantes que comentaran el video e identificaran las enseñanzas del 
video En ese momento manifestaron su optimismo, la necesidad de creer en ellos mismos. 
en su trabajo, en no desfallecer ante la presencia de problemas y fracai;os Tambien 
identificaron la necesidad de elaborar productos de muy buena calidad y cumplimiento. 

Tambien se hizo una charla sobre las etapas de producción, sobre la manera de rebajar 
costos, determinar los gastos incurridos en la produccion, como manejar los formatos, etc 
Se conformaron cinco (5) srrupos, a cada grupo se Je hizo entrega de las cartillas y de las 
fotocopias de los formatos para calcular los costos de la producción 

Ellos han manifestado su intención reunirse en periódicamente en el futuro para commuar 
esta labor de aprendizaje y puesta en practica del calculo de costos de sus productos Por su 
parte, la Sra. Martha Liliana Martinez de XIURU, profesional en econom,a manifestó su 
111lcnción de desarrollar el contenido de las cartillas con los artesanos los dias sabados 

1 as listas de as1st1:nria a 1:ste 1allcr se en�uentran en el .111-· ,o:: de este documento 



Formación empresarial en Manizales 

Los artesanos pertenecientes a la cadena productiva de la guadua en la ciudad de 
Manizales, Caldas, no estan organizados en una asociación exclusiva para los artesanos de 
este oficio Existe en cambio una asociacion denominada ''ENREDARTE" que reúne un 
grupo de ar1esanos de diferentes oficios 

La propuesta de crear una asociación para los artesanos de guadua no tuvo gran acogida 
porque ya se encuentra en curso una propuesta diferente para tal fin Esta propuesta es 
liderada por la primera dama del departamento de Caldas quien tiene como programa 
bandera el desarrollo artesanal en los 16 municipio de Caldas ), a través de la secretaria de 
Desarrollo I:conóm1co y el Laboratorio Colombiano de Diseño capitulo Caldas, ha 
asesorado a los artesanos para crear una asociacion a11esanal por murnc1p10 cuyos 
presidentes harian parte de la asoc1ac1ón departamental que se creana a finales del año 
2005. 

f:n cambio, ante la propuesta de capacitac1on en fom1ación .empresarial hubo un buen 
consenso entre las entidades y empresarios firmantes del Acuerdo de Competitividad para 
dictarles el taller a representantes de estas entidade::. y ellos se volveran multiplicadores de 
la metodología desarrollada por Artesanías de Colombia en el tema de formación 
empresarial 

El taller de capacitacion como fac1lttadotes en capacitación empresarial a representantes de 
entidades v a empresarios de la Cadena Productiva de la Guadua se realizo el 18 de Julio de 
200-i Este tuvo lugar en la Secretaría de Agricultura de la Gobernación de Caldas 
Asistieron funcionarios de la secretaria de agricultura del departamento, de la Camara de 
Comercio ele Manizales. de Agrof{)restal, el prcsidentt' de la 1\sociacion de Ciuaduen s de 
Caldas (quien repn.·st:ntú 1ambi1:n a la Reginnal del SENt\) La Corporación para el 
Desarrufü.' de Caldas, La Gni\ersidad Autónoma, La Universidad de i\1anizales, y artesano:; 
de los talleres Semilla de Palo y Cantarrana 

A cada representante se k hizo entrega de un paquete de cinco carttllas, se hizo una 
revisión de los contenidos una expltcacion del manejo de la informacion y sobre como 
1rabajar los diferentes contenidos 

La ventaja de este taller es que las persona.., que asistieron son profesionales en temas 
afine::., son las personas que han as1sttdo a toda la programación ejecutada dentro de la 
Cadena Productiva de la Guadua v tienen contacto y manejo de los artesanos 

En el 11 l., , � de este documento se encuentran las listas de asistencia a este taller 



Asociatividad y Obligaciones tributarias en Quindío. 

La asociación de Guadueros del Quindio, como se dice en el informe de sensibilizacion en 
asociatividad, no han legalizado su situacion por el temor que despierta en ellos el asumir 
responsabilidades ante la DIAN pues consideran que perderán sus utilidades por el pago de 
impuestos 

Poí otra parte, Artes del Guadual, que es una asociación sin ánimo de lucro, cuenta con una 
nueva junta directiva que busca la comercialización de los productos elaborados por sus 
asociados Por este motivo están pensando en disolver la asociación y crear una nueva 
forma asociati<,a que les permita comercializar, pero no tienen los conocimientos sobre las 
formas de asociación existentes y las implicaciones de pasar de regimen simplificado a 
reg1men común. etc 

Además, una parte de las mujeres de la Asociación de Mujeres de Calarcá decidieron crear 
su propia empresa para la producción de objetos en guadua Estas personas han contado con 
el apoyo de Smurfit Cartón de Colombia que les ha capacitado en técnicas de elaboración 
de artesanías y ya han escogido el nombre de su empresa (Tijará), pero desconocian el tipo 
de empresa que dcbenan montar 

_ _ Registro fotográfico del ta�er_ d� ��cj�tiv1dad 'f obli_g�ciones tributa_!"i�s en Quindio 

Por todo esto, se decidió llevar a cabo una capacitación para todos estos grupos en la que se 
les aclararon los Lemas de obligaciones tributarias y en asoc1ativ1dad. 

El taller de .. Obligacionec;; Tributarias Formales y Asociatividad· se realizó el 29 de Junio 
del 2005 en el auditorio de la DIA X Asistieron I O personas en representac1on de sus 
asociaciones Entre otros artesano, participaron 

• Osear Alexander LopeL, presidente de la Asociación de Guadueros del Quind10

l} 



• Hugo Maria Valencia, presidente de la Asociación Guadueros del Quindio
• Uriel Ospina, vicepresidente de la Asociación Guadueros del Quindio
• .Álvaro Pedraza, secretario de de la Asociacion Guadueros del Quindío
• Luz Marina Martínez de Taijará

Taller de obligaciones tributarias. 

El taller inic1on explicando que es el Registro Unico Tributario Rl!T, la obligación que 
tienen todas las personas naturales de tener este registro a partir del 1 ro de Julio de 2005 
Las personas naturales y Jurídicas que tienen la obligación de declarar renta cuando las 
ventas brutas son superiores a$ 25'000 000 para el 2004 y$ 26'525.000 para el 2005 y el 
valor de los activos superan el valor de$ 80'000.000 para el año 2004 y $ 8-f 880 000 para 
el 2005 Pero se les aclaro que declarar renta no significa pagar impuestos Se explico 
también que cuando el \alor del patnmonio bruto es superior a $ 84'000 000 o las ventas 
brutas son mayores a$ 63.660.000 se pertenece al régimen común 

También se les explico la importancia de tener el registro mere.anti!, las ventajas que 
representa este registro, la participación en capacitaciones de la (amara de Comercio, 
asesorías empresariales, jurídicas, participación en misiones cmpresanales, la confianza que 
se genera entre los clientes, etc 

.-\ traves de ejemplos prácticos, se explico que las personas naturales o jurídicas que 
pertenecen al reg.inwn simplificado debt>n llevar el libro fiscal dt• registro de opcracion�� 
diarias, el manejo de las consignaciones bancarias, la diferencia entre régimen simplificado 
y régimen común y las cifras en ventas y patrimonio, que el régimen simplificado no cobra 
IVA ni factura También se presentó el sistema MUIS( A d modelo unico de ingresos. 
servicios y control automatizado que empe1ará a utilizarse en la 01:\N 

Sensibilización hacia la asociatividad 

Se les presentaros las diferentes formas ª"ociativa..; e\:istentes a los participantes, cuales son 
las asociaciones sin ánimo de lucro } s, se rnaneJan los conceptos de utilidad y perdida Se 
les expltcó que si hay excedentes se utilizan como capac1tac1ones, ayudas etc 

Se presentaron las F A T, los reg1menes especiales que tienen estas orgamzac.1oncs, el 
deber de incluir protección ambiental y el trabajo por el interés de la comunidad, y se les 
recalco que las entidades sm ánimo de lucro s1 pueden , ender y comercializar. pero que 
deben retnvemr sus utilidades en la empresa También se les aclaró que las personas 
jurídicas deben ser retenedoras dr 1VA 

Además se les recalcó los beneficio, del trabajo asociativo, de aprovechar las ventaJaS que 
trae este tipo de trabaJo v el apoyo que diferentes entidades les brindan empresas 
asociativas 

1 (l 



Este taller se hizo magistralmente con el apoyo de un tablero acrílico 1 marcadores No hay 
material didactico de apoyo Las listas de asistencia a este taller se encuentran en el 1111:,, 1 -l 

de este documento 
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