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INTRODUCCION

La artesania a través de la historia ha jugado un papel prepon-
derante en todas las civilizaciones y casi todos los vestigios
que nos llevan al maravilloso descubrimiento de culturas pasa-
das estan representados en arquitectura, ceréamica, orfebreria,

tallas o documentos escritos.

Considerada como un factor de armonia en el hombre, la desapari
cién de la artesania conllevaria a un desequilibrio en el orden

cultural y social de la humanidad.

Cuando el General De Gaulle comenzd la restauracidon del Gran
Trianén de Versalles, poco tiempo después de su acceso a la pre
sidencia de Francia, lo motivd el que diez afios mas tarde, és-
ta hubiera sido imposible realizarla pues la mayoria de los ar-
tesanos, principalmente los tejedores de brocados de Lyon; te-

& g £ r
nian cerca de 70 afios y no tenlan sucesion.

Ejemplos como éste nos llevan al convencimiento de la importan-—
cia de encontrar el vinculo entre el pasado y el futuro, de en-
contrar los medios para que la técnica se suceda de generacidn
en generacién, de meditar en la necesidad de hacerla sobrevivir
en un mundo que es a veces hostil; en hacerla renacer, en pre-
tender nuevas experiencias y en convertir en aliadas las difi-

cultades que se le presenten,

“artecolombia” carrera 3a. 18-60 - conmutador 283 4211 - apartado aéreoc 10776 - bogotd, colombia s. a.



Ministerio de Desarrollo Econdmico
E@ artesanias de colombia s. a.

La conservacién de la artesania presupone, sinembargo, un fendme-
no social que debe ser tenido en cuenta, pues no debemos olvidar
que el artesano ocupa un lugar particular entre el capital y el -

trabajo.

Estid claro que frente al desarrollo industrial, el trabajo manual
fué perdiendo su prestigio. Las técnicas artesanales evoluciona-
ron lentamente y las necesidades materiales del hombre, cada vez

mds crecientes, fueron satisfechas por la produccidén en serie.

Tractores y germicidas fueron poco a poco desplazando las mate -
rias primas, los pantanos se secaron para habilitar la tierra con
fines agricolas y a las pequefias minas de arcilla las habilitaron

los surcos.

Las disciplinas en la educacidén fueron orientadas desafortunada -
mente a dirigir a los jovenes con mas énfasis hacia la tecnologia
que hacia la sensibilidad y el trabajo manual, lo que dcasiond -
que ellos se sintieran cada vez mas atraidos por empresas que -
ofrecian, al tiempo que salarios regulares, numercosas ventajas -

complementarias.

A fines del Siglo XIX, Karl Bucher escribia: "Es penosc ver desa
parecer esta clase de pequefios propietarios libres que formaban -
el nicleo de las antiguas poblaciones urbanas y rurales reemplaza

das por una masa ingente de trabajadores asalariados ".

Parad6jicamente, en un mundo cada vez mis tecnificado, con menos
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tiempo en el desarrollo del propio ser, la idea del trabajo ma-
nual como expresidén de la inteligencia y factor de equilibrio
en el hombre va tomando fuerza. El sentimiento de una calidad
de vida mas personalizada frente a un mundo que nos oprime, la-
flexibilidad de la artesania, su continua creatividad, el traba
jo bien hecho, y sobre todo esa estrecha relacion entre el indi
viduo que crea y el que recibe, nos da la seguridad de que la
artesania, lejos de ser una reminiscencia anticuada, vuelve a
jugar su papel preponderante también en esta civilizacidn, por-
que es capaz de llenar una necesidad espiritual, si asl podemos

llamarla, insatisfecha por la industria.

El porvenir de la artesania no estd por lo tanto en la competen
cia con los productos industriales sino mas bien en el reconoci
miento de su autenticidad, de su originalidad y de la calidad

de cada uno de sus objetos.

$b6lo si conocemos el alcance y significado de nuestra artesania

seremos capaces de valorarla y evitar su desaparicion.

Muchos paises parecen no ser conscientes de este peligro. Qui-
za por no considerar esta actividad como fundamental para un
palis en desarrollo teniendo en cuenta que no sdlo forma parte
de nuestro patrimonio cultural sino su importancia como activi-

dad, como ninguna otra, generadora de empleo a bajo costo.
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INFORME

Estamos conscientes que debemos reubicar el producto artesanal
como producto utilitario, dirigiendo nuestros esfuerzos funda-
mentalmente a incrementar el volumen y la calidad en la produc-
¢idén y que para lograrlo debemos afrontar varios frentes con

el mismo interés y energia.

Sabemos que el artesano es generalmente individualista y que
debe asociarse para lograr una mayor productividad cualquiera
que sea su forma: Precooperativa, Cooperativa, Comunitaria, Ta-
ller Familiar, Micro-Empresa, etc. Que para desarrollar su -
trabajo, debido a su estrechez financiera, necesita de lineas
de crédito adecuadas. Sabemos también que las materias primas
van desapareciendo al paso del desarrollo vy que es urgente in-
crementar su cultivo y recuperacién. Que los recursos naturales
existen, estén alli y que la posibilidad de generar nuevos luga
res de trabajo con su adecuada utilizacibén es evidente. Que
el artesano necesita como cualquier otro colombiano de la asis-
tencia social por parte del Estado, pero sobre todo, entendemos
que como pais en desarrcllo estamos obligados a conservar nues-

tra identidad.

El afio de 1.985 fué para Artesanias de Colombia el de su recupe
racién financiera. En el 86, los esfuerzos se encaminaron fun-
damentalmente a ampliar su presencia en todo el territorio na-
cional y es asi como se paso de cuatro puntos de trabajo a se-

tenta y ocho en la actualidad.
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Para realizar un programa integral de fomento a la artesania
se formaron grupos inter-disciplinarios y se llevaron a cabo
programas de investigacidn-accién en 18 Departamentos, lo que
representa una ampliacién de la presencia de Artesanias de Co-
lombia en el pais de un 400 por ciento respecto a afios anterio-

res.

Por primera vez se inicid una investigacidon que permitiera sen-
tar las bases sobre la incidencia real del sector artesanal en
la economia nacional. Este trabajo fué encomendado a uno de
los Centros de Investigacidn mas serios del pals como es el Ins

tituto SER.

La Empresa, siempre preocupada por el futuro de la artesanila in-
digena, realiz6 un inventario de cultura material, en la Amazo-
nia, los Llanos Orientales, el Vaupés y algunas comunidades de
la Costa Pacifica, con el objeto de rescatar y preservar tan

importante actividad.

Se realizaron investigaciones que permitieron mejorar la técni-

ca en hilado, tintes naturales y hornos a gas.

Ante la inquietud permanente de la urgencia de generar empleo
en el sector artesanal, se inicié un estudio sobre las materias
primas existentes en diferentes regiones del pais, para permi-
tir asi el desarrollo de una nueva artesania utilizando los re-
cursos naturales propios y sumandole la debida capacitacion y

el crédito a la produccidn.
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Para responder a las posibilidades del mercado exterior, la Em-
presa hizo una evaluacion de la oferta exportable de productos
artesanales, evaluacidén que complementada con la labor de fomen
to ha mostrado sus frutos en los tres primeros meses de 1.987
en los cuales superamos ampliamente el total de la suma obteni-
da en 1.986 de U.S.$50.000 a U.S.$73.000.

Como parte del programa general de accién se implementaron: el
de "Maestro Artesano', dirigido especialmente a la conservacidn
de nuestra tradicidén popular, con la idea central de capacitar
a los artesanos a través de sus propios maestros, ademas de los
de "Talleres. Urbanos", "Rurales'" y "Moviles" para poder llegar

a un mayor numero de personas.

La Escuela Nacional de Artesanias capacitd en Bogota, en las
técnicas de Joyeria, Batik, Vidrio Soplado, Tejido en dos Agu-
jas, Textiles, Marroquineria y Talla en Madera, un total de 280

alumnos inscritos.

Dependiendo de la Escuela Nacional de Artesanias, se iniciaron
las labores de la Escuela de Formacién de Instructores la cual
se extenderd en el 87 a nuestros Centros Artesanales y otros
lugares del pais, cuyo objetivo final es la generacidn de em-—

plec.

Se realizaron ademds eventos como el "Simposio para la Creativi
dad y su Pedagogia en el Sector Artesanal", la "Primera Jornada
Nacional de Capacitacion a dirigentes artesanales" y Seminarios

sobre Mercadeo.
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Se elaboraron videos para televisidn, audiovisuales, cartillas
educativas, articulos de prensa especializada, afiches y exposi
ciones, como parte del Convenio con el Sena en cumplimiento de
la Ley 55 dentro del Programa de "Difusién de la Cultura Artesa

nal".

Considerando el crédito como un elemento esencial para el desa-
rrollo de la actividad artesanal, se hizo especial énfasis en
esta materia y es asi como en el afio pasado se adjudicaron cré-
ditos por un valor que superé en un cien por ciento el total

de las adjudicaciones en los seis aflos anteriores,

Se buscaron nuevas formas de cooperacidn con las agremiaciones
artesanales especialmente en el campo de la capacitacidn y el
fortalecimiento de las mismas, realizando un estudio concertado
para la elaboracidén del Proyecto de Reglamentacién de la Ley
36 de 1.984 que se cristalizo en el Decreto 258 del 2 de Febre-
ro del presente afio, firmado por el sefior Presidente de la Repu

blica, doctor Virgilio Barco.

Conscientes como estamos de nuestra gran responsabilidad, pero
a la vez de nuestra escasez de recursos humanos y econdmicos
para cumplir todos los objetivos de la Empresa, se motivd a di-
ferentes Entidades del Estado para que en una labor conjunta
se buscara el mejoramiento del nivel de vida del artesano y se
dieran herramientas adecuadas para el desarrollo de su activi -
dad .

Es asi, como se suscribieron Convenios con el Sena para traba -

jar conjuntamente en capacitacidon: con el Inderena y la Caja
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Agraria, para que los artesanos tengan acceso a las materias
primas a través de su cultivo y amplien la linea de crédito ya
existente en Artesanias con fondos aportados en afos anteriores
por el Banco Interamericano de Desarrollo -BID-; con Prosocial,
en busca de un mejor bienestar y esparcimiento del artesano y
su familia. Se continuaron los Convenios con UNISUR, la Repi-
blica Popular China, la Repiiblica de Canada y el Instituto -
de Desarrollo Municipal del Huila -IDEHUILA-.

En el afan de darle al artesano un lugar digno para el mercadeo
de sus productos sé continud con el Proyecto del Nicleo Artesa-
nal en Cali (que aln no se ha podido realizar), y se construyd
con el IDEHUILA el primer Parque Artesanal en Pitalito con capa

cidad para 80 artesanos.

En 1.986 los Estados Financieros son el reflejo de su fortaleci
miento:; es importante mencionar el aumento en los Activos de -
$257'000.000 a $412'000.000 superior al 60%Z y la utilidad neta
cercana a los $6'000.000. Asi como la refinanciacidn por parte
de la Federacidn Nacional de Cafeteros por $40'000.000 contrai-
da con el Banco Cafetero desde 1.984, logréndose una reduccidn

de intereses del 36% anual al 6% para los primeros 4 afios del

nuevo préstamo.

Con la labor realizada en 1.986, demostramos uné vez mas que
los rendimientos de Artesanias de Colombia son ante todo de be-
neficio social. Queremos llamar la atencidén sobre una activi-
dad que demanda mas apoyo, dadas sus grandes posibilidades y
la indiscutible respuesta que como Empresa ha dado a los proble

mas que permanentemente afronta.
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AREA DE DESARROLLO

Dentro de las mas importantes labores realizadas por Artesa-
nias de Colombia en 1.986, corresponde un lugar sobresaliente

a las ejecutadas por el area de Desarrollo.

La labor de Fomento atiende frentes especificos de trabajo a
la comunidad y se ha orientado fundamentalmente hacia la inves-
tigacién y la capacitacion. Este trabajo se lleva a cabo en
el area rural a través de programas como los adelantados en los
Centros Artesanales de la Empresa. El de Maestro Artesano ,
Talleres Moviles, Talleres Regionales, y en el area urbana, a
través de la Escuela Nacional de Artesanias, la Escuela de For-

macién de Instructores y los Talleres Urbanos.

La capacitacidn a los gremios artesanales en lo referente a 1li-
derazgo, organizacidn gfemial y técnica, se ha orientado a tra-
vés de Seminarios, Jornadas de Capacitacion y una nueva modali-
dad para las ferias artesanales de 'salones ambulantes", en los
cuales se dictan conferencias y se presta asesoria en distintos
campos como el diseflo, el crédito, el mercadeo y 1la técnica,

(este programa esta a(n en su fase de experimentaciodn).
Centros Artesanales
Los programas que se adelantan en cada uno de los Centros Arte-

sanales son practicamente comunes para todos ellos y comprenden

principalmente:
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ie Capacitacidén en técnica tradicional.
29 Asistencia técnica para mejorar los procesos productivos

y por lo tanto la calidad de la produccion.

3¢ Crédito, que a través de los Centros Artesanales, constitu
ye responsabilidad del respectivo Centro, atincuando no
deja de ser una labor complementaria de la Divisién de Cré-

dito.

49 Suministro de materias primas (Centros Artesanales de San
Jacinto, Pitalito y Bogoté), el cual se efectia al costo

para estabilizar los precios.

52 Diversificacion de la produccidn, la cual se adelanta par-—
tiendo del anadlisis de variacién que pueda tener una técni
ca para la creacidn de nuevos productos, sin salirse del
marco légico de la produccidn artesanal (Centros Artesana-

les de Sandona y San Jacinto).

62 Asesoria en la organizacidén de Ferias Artesanales que se
realizan en las respectivas localidades y Areas circunveci

nas.

712 Uso del equipo técnico para experimentacibn, ajustes de
calidad y produccion por parte de los artesanos.

8e Comercializacién de la artesania local. Se continud 1la
labor en Pitalito y se reabrieron dos Almacenes de los Cen

tros de Raquira y La Chamba.

ge Coordinacidn con otras Entidades del Estado, acciones en -
beneficio de la comunidad {(como ejemplo podemos citar la -

instalacion de la Biblioteca Municipal en el Centro de Sap

dona.
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102 Compra de artesania tradicional que los constituye en Cen-

tros de Acopio.

Los Centros Artesanales, ademis de su labor de capacitacién y -
asistencia a la comunidad, se constituyen en puntos de apoyo pa-
ra los programas que Artesanias desarrolla en los departamentos

respectivoes,

AGn contando con unas instalaciones fisicas inmejorables, los -
Centros Artesanales se encontraban practicamente cerrados desde
1.984., Por falta de recursos, s0lo se comenzd su restauracidn
a fines del 85 y se continud en el primer semestre del 86. La
labor que ellos ejecutan partid en esta nueva etapa practicamen-—
te de cero; revivirlos y ampliar su tarea en favor de la comuni-
dad ha sido un trabajo arduo. Cabe destacar la reorganizacion -
de toda la actividad administrativa encaminada a incrementar y -

facilitar su dinamica y proyeccidn a la comunidad.

Fué notorio el trabajo de diversificacién desarrollado en San
Jacinto, Bolivar, en donde se aprovechd la técnica tradicional
de la hamaca para la produccion de telas en cuya fase experimen-
tal se elaboraron 120 muestras en los hiles tradicionales y 60
mas en hilos de menor calibre, lo cual da un total de 180 proto-
tipos nuevos. Esto abre ampliamente las posibilidades del merca
do al cual se han lanzado con criterio de difusidn las primeras
1.000 unidades.

En Sandona se ha diversificado el sombrero tradicional incorpo -
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rando nuevos disefios, prototipos éstos que se estan ideando en
base y como complemento de la moda artesanal. En este caso se
ha tenido en cuenta la misma linea del sombrero, creando nuevos

tipos (15) con la misma tecnologia y materia prima.

Asi como el de Sampués, Sucre, donde se utilizaron técnicas y
materiales tradicionales en el sombrero vueltiao, para elaborar
con ellos 30 nuevos productos, que han tenido una extraordinaria
acogida, dando lugar a la necesidad de organizar en las veredas
y en el casco urbano nuevos grupos de produccibén asociativa,
a los cuales se da la capacitacidn necesaria. Vale la pena ano
tar que este programa lleva 3 aflos de estudic y que la labor
desarrollada actualmente es de ejecucion y organizacidn para

la produccién.

Como complemento de nuestro programa de Escuela de Formacion
de Instructores hemos venido estructurando uno nuevo gque logre
en 1.987 convertir los Centros Artesanales en parte vital de
esta Escuela a través de becas para Instructores de diferentes
areas del pails, en nuestras instalaciones especializadas como
Pitalito, San Jacinto y Raquira, en las técnicas de ceramica, -

bambl, tejidos y vidrio soplado.

Escuela Nacional de Artesanias

La caracteristica basica de ella radica en los conceptos de edu
cacidn individualizada, flexibilidad en el manejo de técnicas,-
investigacion y creatividad. Durante 1.986 se capacitaron un -
total de 280 alumnos inscritos en las técnicas de tejidos, tela-

a 4 . £ . 4
res, talla en madera, marroquineria, joyerlia, impresion de telas
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y vidrio soplado. Teénicas a las que se les agregd capacitacidn

en color, dibujo, disefio y nociones de administracidén y mercadeo.

Aunque el primer trimestre del 86 el nimero de alumnos disminuyb
debido a las reparaciones urgentes de algunos salones de la sede.
(los cuales se encontraban en un peligroso deterioro}, se dieron

las bases para fortalecer la Escuela y ampliar su capacidad.

A partir del segundo trimestre académico se amplié un nivel mas
en joyeria y telares, dotando los talleres de los elementos nece

sarios.

Pretendemos que la Escuela Nacional de Artesanias, ampliandeo su

radio de accidén, llegue a muchos lugares del pais. Para lograr-
lo se han adelantado acciones como: la firma de un Convenio con
la Secretaria de Educacidon Municipal de Cali para la Escuela Pri
maria Eustaquio Palacios, en la cual los nifios comienzan a traba
jar en 4 técnicas como programa piloto. Este Convenio, una vez

evaluado, esperamos ampliarleo no solamente en Cali sinc en otras

Escuelas de Colombia.

Capacitacion a Minusvalidos: En este campo se trabajd estrecha-

mente con Teletbén, para cursos y becas.
Capacitacidén al Nifioc Campesino: Se firmé un Convenio con Monse-

fior Cadavid, para utilizar las instalaciones de los Hogares Ju-

veniles Campesinos.,
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Escuela de Formacion de Instructores

Con ella aspiramos, en un futuro cercano, canalizar la capacita-
cibén de artesanos, evitando asi la proliferacidn de cursos que -
en este campo se dictan en todo el pais a través de diferentes
entidades, motivadas en general por un interés de servicio a la
comunidad pero ajenas a la tradicion del grupo humano que la re-

cibe y, aln mas, a la utilizacién de los recursos naturales,

Queremos que la Escuela de Formacidén de Instructores sea una "Es
cuela Técnica" en la que se evite el fenbmeno reiterado de "capa
citar para desempleados", porque la instruccion dada en diferen-
tes centros no responde a una investigacidn de mercadeo, 0 a una
demanda ya establecida que impida el que los articulos artesana-
les salgan del pequefio taller y deban regresar a &1 por falta

de interés en el plblico para adquirirlos.

Esperamos, ademds, que estos Instructores sean los multiplicado-
res de diversas técnicas y disefios a nivel nacional, especialmen

te en nuestros programas de trabajo.

Su funcibén entonces sera la blisqueda para establecer unas pautas
un curriculum académico y dar una orientacidn para instructores
y profesores, asesores en el desarrollo artesanal; buscando ofre
cer cursos de acuerdo con las necesidades especificas de cada
regidon, para preservar su identidad y proyectar su desarrollo,
canalizando asi el trabajo descoordinado que adelantan varias

entidades.
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Podemos considerar que dos acciones desarrolladas en el 86, fue -
rén el inicid de las labores de la Escuela de Formacion de Ins -

t.uctores.

La primera, el Curso Nacional de Hilado en el cual se becaron 23
artesanas tejedoras de todo el pais, en el uso de una nueva rueca
de pedal disefiada por Jairo Guacaneme que les permitid mejorar su

técnica y el rendimiento de su jornada de trabajo.

Se lograron ademas nuevos disefios y un mejor aprovechamiento de -
las fibras que por desconocimiento del hilado se vienen desperdi-
ciando. Ellas fueron como retribucidén a la Empresa, multiplicado

ras de sus nuevos conocimientos en las comunidades respectivas.

La otra, mas importante, fué la realizacién del Primer Simposio

sobre Creatividad en la Pedagogia Artesanal.

En &1 hicimos un llamamiento al trabajo coordinade, a fijar me -
tas, y a aunar esfuerzos con distintas Entidades y participaron
121 personas. Con resultados tan positivos que nos han motivado
a considerar la eleboracidn de este material de conferencias y -
métodos de trabajo en videos para ser utilizado en varias regio-

nes del pais.

Este Programa fué desarrollado con la colaboracion de la Asocia-

cidon de Disefiadores de Colombia.
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Talleres Regionales de Capacitacion Artesanal

Este programa se ha orientado a la creaci6on de nuevos frentes de
trabajo, formando artesanos en técnicas que utilicen la materia
prima existente en la regidn, la cual generalmente ha sido desco

nocida como recurso para el trabajo manual.

Es importante citar algunos de ellos, como el Taller de Marmol -

en Palermo.

Este es un ejemplo claro de las posibilidades de una artesania -
contemporanea que bien orientada, puede ser elemento fundamental
para una politica de generacidén de emplec pues la inversidn to -
tal para el primer grupo de capacitados fué de sélo $ 750.000 -
para 30 Maestros Artesanos, quienes a su vez debian contratar, -

posteriormente en sus talleres, 1 persona mas.

El programa, sinembargo, después de capacitar el primer grupo ha
entrado en una etapa de reestructuracion, especialmente en cuan-
to a la motivacidn de la comunidad se refiere y la construccitn

de una nueva sede, con el Idehuila.

Taller de Artes del Fuego en Pitalito - Huila. Este fué inaugu-

rado el mismo dia del Mercado Permanente, el 12 de Agosto de -
1.986. Su objetivo inicial es la capacitacién en la técnica de

Vidrio Soplado utilizando reciclaje.

Este taller, al igual que el de Marmol, en Palermo, funciona den

“artecolombia” carrera 3a. 18-60 - conmutador 283 4211 - apartadé aéreo 10776 - bogotd, colombia s. a.
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tro del Convenio entre Artesanias de Colombia y el Instituto de

Desarrollo Municipal del Huila - Idehuila.
Taller de Fique en Aratoca y Curiti

Este programa ha sido desarrollado conjuntamente con la " Asocia
cién Alemana para la Educacidén de Adultos " ( participando en su

fase inicial, la Universidad de Los Andes ).

Su objetivo es diversificar la produccion de costales de fique,
desaparecidos a causa de la introduccion al mercado del empaque

indu' rial de polipropileno.
Taller de Bordados en Tierra Bomba — Cartagena

A pesar de.su ubicacidon privilegiada frente al Laguito en la ciu
dad de Cartagena, esta poblacion carece como ninguna-otra de ser
vicios de luz, agua potable y tfansporte adecuado. Sus habitan-
tes se dedicaron a la pesca y nunca vieron en el mar un recurso

diferente.

Hemos montado alli un Taller de Bordado, cuya casa fué donada -
por la Fundacién Santa Helena y dotada por Artesanias de Colom -
bia. De esta forma, en la primera etapa, 25 familias han encon-

trado nuevos ingresos a través de la artesania.

Es importante anotar, que esta iniciativa ha despertado el inte-

rés en diferentes sectores de Cartagena, motivando el desarrollo

“artecolombia” carrera 3a. 18-60 - conmutador 283 4211 - apartads aéreo 10776 - bogotd, colombia s. a.
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de esa comunidad con acciones concretas como el transporte de -
agua potable por la Armada Nacional, la construccién del muelle,

etc.
Taller Regional de La Boquilla - Cartagena

Durante el afic 86 se consiguid el local, se adecud y se inicid -
la motivacidn en la comunidad. En el momentc se estan iniciando

los cursos.

Otros Talleres, en otras técnicas, también funcicnaron en el 86,
como el de Talla en Piedra en San Agustin, Bambd en Pitalito, -

Cartago, Tarqui ( Huila ), Armenia y San Gil.

Este Gltimo es una experiencia positiva que es importante resal-
tar. FEl primer grupo fué de 25 alumnos, que al terminar, por -
iniciativa propia se constituyercn en un grupo precooperativo de
produccion artesénal, hasta el punto que el dia' de clausura ya -

la produccién estaba, en un gran porcentaje,vendida.

Se realizb, como todos los de la técnica de Bamb(l, de acuerdo -
con el Convenio con la Repiiblica Popular China y la colaboracién

de la Gobernacion del Departamentc de Santander.

“artecolombia” carrera 3a. 18-60 - conmutador 2 83 4211 - apartadé aéreo 10776 - bogotd, colombia s. a.
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‘Resumen de los Talleres de Capacitacidn y Técnicas realizadas a -
través de los Convenios: SENA (Talleres Regionales),AIDA (Apoyo -
Integral al Desarrollo'Artes&:al),(Convenio Repablica del Canada)
Repiiblica Popular China, Unisur, Idehuila.

PROYECTO

Iv. MISION CHINA
SENA-ARTESANIAS DE
COLOMBIA.
SENA-ARTESANIAS DE
COLOMBIA.

SENA—ARTESANIAS DE
COLOMBIA.
SENA-ARTESANIAS DE
COLOMBIA
SENA-ARTESANIAS DE
COLOMBIA.

SENA-ARTESANIAS DE
COLOMBIA

"~ TELETON

TALLERES REGIONALES
DE CAPACITACION ARTE

SANAL.

CURSO O TECNICA

Bambii — Guadua
Diversificacidn
Sombrero Sandona
Seminario sobre

Creatividad en -

Cultura Artesanal.

Hilado de Fibras
Naturales,

Curso Basico de

Mercadec y Ventas.

Seminario sobre

Disefio Colombiano

en Bamb(.

Feria Artesanal
de Bavaria.

Talia en Madera y
Tejidos en dos -

agujas.

" Joyeria

. h o

LUGAR

Armenia y San Gil

Bogota, Sede Arte-

- sanias de Colcombia.

Sede Artesanias de

Colombia-Bogota

Sede Artesanias de
Colombia - Bogota.
Sede Artesanias de
Colombia-Bogota.

Armenia y Pereira

Bogotéa,Avda.Cara —
cas - Calle 28.
Sede Centro Nacio-
nal de Rehabilita-
cién — Teleton.
Sede Artesanias de

Colombia - Bogot4.
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PROYECTO
(Cont.) -

TALLERES REGIONALES
DE CAPACITACION AR-
TESANAL.

TALLERES REGIONALES
DE CAPACITACION AR-
TESANAL.

TALLERES REGIONALES
DE CAPACITACION AR-
TESANAL.

TALLERES REGIONALES
DE CAPACITACION AR-
TESANAL.

TALLERES REGIONALES
DE CAPACTTACION AR-
TESANAL.

CONVENIO UNISUR

CONVENTO SECRETARIA
DE AGRICULTURA DE -
CUNDINAMARCA.

A.I.D.A.

- - . '

- 20 -

CURSO O TECNICA

Impresion Textil

Marroquineria

Nivel T y II

Talla en Madera

Telares

Tejidos

Tejidos en Dos

Aguijas

Asesoria en Cera-

mica y Tejidos.

Modisteria

LUGAR

Sede Artesanias de

Colombia - Bogota.

Sede Artesanias de

Colombia - Bogota.

Sede Artesanias de

Colombia - Bogota.

Sede Artesanias de

Colombia - Bogota.

Sede Artesanias de

Colombia - Bogota.

Instalaciones Uni-

sur, E1 Tunal-Bta.

Guaduas - Cundina-
marca, Choachi,San
Francisco y Fusaga

suga.

Casa Artesanal San

ta Rosa de Lima.Bta.
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PROYECTO
(Cont.)

A.I.D.A.

A.I.D.A.
A.I.D.A.
A.I.D.é.
A.I.D.A.
A.T.D.A,

A.I.D.A.

IDEHUILA

IDEHUTLA

IDERUILA

_"artecolombia’ carrera 3a. 18:60 — conmutador 2 834211 -~ opartado aéreo 10776 - bogotd, colombia s. a.
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CURSO O TECNICA

Tejido en Dos .

Agujas.
Papel Mache
Screen

Tejidos en Dos

Agujas.

Tejidos ( Medias -

y Zapatones ).

Modisteria
Modisteria
Cesteria en Mim-
bre.

Talla en Marmol

Cesteria en Bam-

bi.

LUGAR

La Capilla - Via -
La Calera. Taller
El refugio.

.Barrio Malvinas en

Bogota.
Sede Artesanias de

Colombia - Bogota.

Barrio Egipto.

Calle 57 Cra. 32,
Bogota, D.E.

Taller Rocio .Alto
Bogota, D.E.

Via Yopal

Neiva - Centro Hui
lense de Rehabili-~

tacibén Femenina.

Palermo - Talleres
Artesanales,
Pitalito - Centro

Artesanal.
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PROYECTO

(Cont.)

IDEHUILA

IDEHUILA
IDEHUILA
IDEHUILA

CONVENIO
SANIAS -

PROYECTO
PROYECTO
PROYECTO
PROYECTO

PROYECTO

SENA-ARTE-
PROYECTO -

BOYACA.
BOYACA.
BOYACA
BOYACA

BOYACA

" CONVENIO SENA-ARTESA-

- 22 —

CURSO O TECNICA

Muebles en Bambd.

Talla en Piedra
Ceramica Vidriada
&uebles en Bambii

Tejidos

Talla y Torno en
Talabarteria
Tapetes

Talle en Piedra
Carpinteria

Tejido en Fique

LUGAR

Pitalito - Centro -

Artesanal.

San Agﬁstin - Huila
Pitalito

Tarqul - Huilé

Seura - Maku y Are-
mazain.

Parroquia de Mongui
Parroquia de Mongul
Parroquia de Mongul

Parroguia de Mongui

Parroquia de Mongui

Tinjaca - Raquira

‘ NIAS - PROYECTO BOYACA.

CONVENIO SENA-ARTESA-
NIAS-PROYECTO BOYACA. ra.

Tejido en Fique La Candelaria-Raqui

CONVENIO SENA-ARTESA-
NIAS-PROYECTO BOYACA. ' | ra.

Macramé en Fique La Candelaria-Raqui

CONVENIO SENA-ARTESA-
NIAS-PROYECTO BOYACA,

Manejo de la Técni Tinjacd y la Cande-
ca de Rollo en Fi- laria en Raquira.
que.

[
|
.
[
|
|
P
|
'
[
|
|
i
|
|
'
|
|
|
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PROYECTO
(Cont.)

CONVENIO SENA-ARTESA-
NIAS-PROYECTO BOYACA.

CONVENLIO SENA-ARTESA-
NIAS-PROYECTO BOYACA.

CONVENIO SENA-ARTESA-
NIAS-PROYECTO BOYACA.

CONVENIO SENA-ARTESA-
NTAS-PROYECTO LOPEZ -
DE MICAY.

CONVENIO SENA-ARTESA-
NIAS PROYECTO LOPEZ -
DE MICAY.

CONVENIO SENA-ARTESA-

" NI4S-PROYECTO LOPEZ —

DE MICAY.

CONVENIO SENA-ARTESA-
NIAS-PROYECTO LOPEZ -
DE MICAY,

SENA-ARTESANIAS-PRO -
YECTO CORDOBA-SUCRE.

SENA-ARTESANIAS-PRO -
YECTO CORDOBA-SUCRE.

- 23 -

CURSQ O TECNICA

Cesteria en Egparto

Hilado de Fibras

Elaboracidn de -

Gualdrapas.

Sombreros, Abani-

cos y Catangos.

Cesteria y Abani-

coSs.

Cesteria y Elabo-
racién Instrumen-

tos Milsicales.

Objetos en Madera

Joyeria

Talabarteria

LUGAR

Raquira - Boyacé.

‘Raquira, La Cande-

laria y Tinjaca.

Raquira Centro Ar-

tesanal.

Escuela de San Joa

quin.

Escuela de San Joa

quin,

Escuela de San Joa

guin.

Escuela de San Joa

quin.

Ciénaga de Oro Cor

" doba.

Cereté
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PROYECTO CURSO O TECNICA . LUGAR
(Cont.)

SENA-ARTESANIAS-PRO Bordado con Caraco- Tierra Bomba
YECTO CARTAGENA. les. '

SENA~ARTESANIAS-PRO Talla en Totumo Lerida y Guayabal
~ YECTO TOLIMA.

L

SENA-ARTESANIAS-PRO Calceta de Plita-  Armenia
YECTO VIEJO CALDAS. no (Elaboracidn -

articulos).

VALLE DEL CAUCA Papel Mache’ Escuela Eustaquio

Palacios de Cali.

VALLE DEL CAUCA Mufiequeria Escuela Eustaquio

SENA-ARTESANTAS-PRO- Cesteria y Mim- Escuela Eustaquio
YECTO VALLE DEL CAUCA.  breria. Palacios de Cali.

SENA-ARTESANIAS-PRO- Talla en Madera Escuela Eustaquio
YECTO VALLE DEL CAUCA. Palacios de Cali.

SENA-ARTESANIAS-PRO- Ceramica Escuela Eustaquio
YECTO VALLE - DEL CAUCA. Palacios de Cali

“artecolombia” correra 3a0. 18.60 — conmutador 2 834211 —- apartado aérec 10776 - bogotd, colombia s. a.
-

l. o : Palacios de Cali.



- . - Ministerio de Desarrolle Econdmico
EE artesanias de colombia s. a.

-

Talleres Moviles

Es un programa revolucionario de edusacién no formal, consisten-
te en crear pequefias unidades transportables a manera de talle -
res en cajas especialmente disefiadas, en lugares donde no es po-
sible construir o dotar un taller permanente. Este equipo es en
tregado al instructor, quien lo utiliza durante el curso y lo de

vuelve a la Empresa posteriormente, con el fin de que sea rotado.

Comenzamos en el 86 con 3 Talleres de Joyeria para Cérdoba, ¥ Su

cre. El de Cuero, esti en estudio para el Valle del Cauca.

Los Talleres Urbanos son un medio organizacional para llevar -

oportunidades de trabajo, ingreso y cultura a una zona marginal

urbana.

Cada Taller tiene un promedic de 12 personas principalmente muje
res. El numero total al finalizar el afio 86 fué de 36 Talleres

al comenzar el ejercio sélo existian 24,

Todos los Talleres han recibido capacitacibén y asistencia técni-
ca de acuerdo a sus necesidades; los programas se realizan en la
sede de la Empresa y/o en la Casa Artesanal, de propiedad de Ar-
tesanias -en el barrio Santa Rosa. Esta Ultima es facilitada pa-
ra la realizacidén de programas de otras Instituciones como "Cami

na".

l Talleres Urbanos
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Alli también se llevan a cabo actividades conmemorativas y re -
creativas con caracter esencialmente cultural, constituyéndose
en el punto de unidn de los Talleres Urbanos del suroriente de -

la ciudad.

La gran demanda de exportacidn que tienen los tapices y la poca

agilidad para producirlos, hizo que la Empresa coordinara sus -
acciones en orden a lograr un incremento significativeo em la pro
duccion, triplicando el tiempo habitual de trabajo ( 2 horas dia
rias ) y recurriendo a la colaboracibén de todas las artesanas -
que conocian la técnica, grupos de cortadoras de tela que facili
taran el trabajo. La gran demanda para exportacién de este'pro—
ducto dio lugar a la creacidn de otros talleres para atender la

creciente demanda de ellos.

-La produccién desarrollada por los Talleres Artesanales Urbanos

ascendidé en Bogota a mas de $ 10'000.000.

Se di6 suministro oportuno y casi al costo de materia prima, en

lo cual se invirtieron $ 5'400.000.

Los Talleres Urbanos forman parte del Convenio suscrito con la -
Republica del Canadd, "Apoyo Integral de Desarrollo Artesanal de
Sectores Marginales". Con recursos del mismo Convenio se vienen

atendiendo tres frentes desde 1.985:

a) Talleres Artesanales Urbanos en Bogota,
b) Nicleos Artesanales de San Jacinto y Sampués,
c) Produccibdn y Crédito.

““artecolombia’’ carrera 3a. 18-60 - conmutador 2 83 42 11 - apartado aéreo 10776 - bogota, colombia s. a.
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Primera Jornada Nacional de Capacitacidn para Dirigentes Artesa—

nales.

Conscientes de la escasez de recursos a que se enfrenta el sec-

tor, reconoce en la capacitacidn, los conocimientos y la organi-
zacibén, recurso previo y esencial para su fortalecimiento. Bajo
estos lineamientos se concibid el proyecto de la Primera Jornada
Nacional de Capacitacidn para dirigentes artesanales que se efec

fgé en Cali, entre los dias 18 y 23 de Julio de 1.986.

Al no contar con la infraestructura necesaria para programas de
esta envergadura, ya que requirid de un trabajo organizativo en
todos y cada uno de los departamentos del pals, se buscéd apoyo -

en el SENA.

Como trabajo preliminar se seleccionaron entre 4 y 5 representan
tes por cada Departamento, en seminarios seccionales, Asistie-
ron entonces un total de 123 dirigentes artesanales de todo el

pais.

En 5 dias de trabajo se dictaron conferencias sobre Capacitacion
Comunitaria en Areas rurales y urbanas, la Comercializacion de
la Artesania, la Creatividad, el Disefio y el estudio conjunto
del proyecto de Reglamentacidon de la Ley 36 presentada por Arte-
sanias de Colombia, labor ésta de concertacién con el gremio que
se prorrogd en Bogoti durante 1 semana después de terminada la

Jornada Nacional en Cali.
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Investigaciones Técnicas

Se realizaron ademas investigaciones en: Fibras Naturcles en Es-

parto y Cafia de Castilla.

Este Programa adelantado con el Agronomo Ricardo Rueda Ulier, en

las Veredas de Torres, La Candelaria, Tinjaci y Raquira (Boyaci).

El objetivo de este Proyecto es profundizar en los aspectos bio-
iégicos de las fibras vegetales (Cafia de Castilla y Esparto) los
cuales constituyen la materia prima de los productos artesanales
que garanticen su existencia y preservacidn, buscando disefiar -

pautas de manejo agrondmico y obtener datos sobre las caracteris

ticas bioldgicas y ecolégicas (multiplicacidn, dispersidn, tasa

de conocimiento, asociaciones naturales).
Curso de Hilado de Fibras Naturales

Este fué otro Programa experimental, el cual solo podemos eva -
luarlo como sobresaliente. Su objetivo fué capacitar a 23 alum—
nos vinculados al medio textil en todas las regiones de Colombia,
hacia la posibilidad de utilizar la rueca eléctrica y de pedal -
disenada por el experto Jairo Guacaneme. Esta rueca, facil de -
transportar con precio accequible al artesano, permite ejecutar

la labor del hilado.en forma agil.
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Investigacién en Tintes Naturales

Después de varios afios de inventigacidn y experimentacion del po
sible uso de distintos vegetales en el tinturado de la lana, el

fique y el algodén, en Artesanias de Colombia, con Gladys de Té-
llez a la cabeza, se concluybd la preparacién de una cartilla edu

cativa sobre el tema.
Investigacién de Hormos para Produccién en Ceramica

Se finalizd el estudio sobre el Horno a Gas. que serd utilizado -
en forma experimental inicialmente en el Departamento del Huila,
teniendo en cuenta la importancia de este recurso natural en di-

cho Departamento.

Este Horno es importante no solo por sus caracteristicas técni -
cas sino también por el costo reducido tanto del Horno mismo co-

mo de la materia prima.
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Disefio

Conscientes de la necesidad de conocer la realidad del sector ar-
tesanal desde diferentes aspectos, se iniciaron los programas de

", que in

investigacion que hemos denominado " Carpetas de Disefio
cluyen material descriptivo y fotografico del niicleo artesanal; -
materias primas, técnicas y procesos de produccidn; los productos
artesanales y, ademas, un analisis de las necesidades del artesa-

no.

Este material, ademas de ser un valioso documento informativo y -
didactico, constituye un importante punto de partida en la blsque
da de soluciones concretas a los problemas que enfrenta la produc
cién y en la definicidn de las politicas a seguir en cada caso -
particular, de acuerdo a las condiciones propias del medio y del

producto artesanal.
Con &1 pretendemos abarcar todo el territorio nacional, hasta el

momento se han cubierto los siguientes puntos en los Proyectos Re

gionales, de acuerdo al Convenic Sena-Artesanias:

Proyecto Narino

Sandona Tejeduria en Iraca
- Pasto " Barniz de Pasto
Taracea en Tamo
- Ipiales Ceramica Vidriada

Talla en Madera

“artecolombia” carrera 3a. 18-60 - conmutader 2 83 42 11 - apartado aéreo 10776 - bogotd, colombia s. a.
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- Guachucal, Cumbal

Contadero
Proyecto Valle del Cauca

- Buga

- Buenaventura
Proyecto Boyaca

- Chiquinquira

- Raquira

- Raquira - Tinjaca
Proyecto Cdérdoba — Sucre
- Sampués y Tuchin

- San Sebastian

- Momil

- Rabolargo — Sabanal
- Ciénaga de Oro

Proyecto Viejo Caldas

- Quindio

- Risaralda

- 31 -

Tejeduria en lana

Talla en Totumo

Talla en Madera '

Torno y Talla en Tagua
Cesteria en Esparto

Tejeduria y Cesteria en Fique

Tejeduria en Cafia Flecha
Ceramica
Ceramica
Cesteria

Orfebreria - Joyeria

Cedteria en Calceta de Plitano
Ceramica
Cesteria en Bejuco

Talla en Madera
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- Risaralda Muebles en Bambi

Tejeduria en lana

Proyecto Santander

- Aratoca Tejeduria en Fique

Proyecto Cesar -

- Atanguez Cartilla de tintes para la mochi

la_ Atanquera.

Proyecto Guajira

- Alta Guajira Tejeduria en algoddn

Proyecto Atlantico

- Barranquilla Mascaras de Carnaval

Trajes y accesorios de Carnaval
Proyecto Antioquia

- Envigado, Guarne, - En Proceso : Marroquineria, Ca-

Urrao, San Pedro rriel Antioqueific.

Proyecto Cauca

- Tierradentro Tejeduria, Talla en Madera, Ce-

ramica.
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Con miras a ocupar un mayor volumen de obra, al ampliar las posi-

bilidades comerciales de algunas lineas, se ha buscado diversifi-

car la produccién conservando la técnica y los materiales tradi

cionales pero creando nuevos articulos con nuevas formas de utili

zacibén, que satisfagan la demanda de los mercados a nivel nacio -
nal e internacional; ejemplos varios se han realizado en este cam
po, entre los que se destacan las hamacas de San Jacinto, Bolivar,
convertidas en bellisimas telas para decoracién y prendaé de ves-
tir, que con la adecuada organizacién de la produccidn, ocuparan

cientos de mujeres dedicadas desde nifias al oficio de la tejedu -
ria, garantizando una remuneracion mas justa y un ingreso estable

y permanente a la economia familiar.

También, los diversos objetos, bolsos, tulas, individuales o tape
tes, resultantes del tradicional " Sombrero Vueltiac ", elaborado
en dos grandes nucleos de los Departamentos de Sucre y Coérdoba, -
donde se revive la posibilidad de dar trabajo a los miles de arte
sanos que conocen la técnica pero que necesitan tener una demanda

asegurada para sus productos.

Otros niucleos tradiciconales donde se han realizado programas de —
este tipo son Aratoca, Santander del Sur, con la tejeduria de Fi-
que; Raquira y Cerinza, en la técnica de cesteria en esparto; Gua
pi, Cauca, con el tejido de la tetefa, y se estan iniciando pro -

gramas en Sandona, Narifio y Aguadas, Caldas.

R == llll‘ R = . lll‘l'lll- N N En .
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Ademas de la diversificacidn, algunos'esfuerzos se han orientado
hacia el rescate y preservacién de técnicas y oficios, que cansF
tituyen auténticas manifestaciones del folclor de una regidn, que
si nd cuentan con el debido apoyo y promocidn, van a desaparecer
tarde o temprano; tal es el caso de las mascaras del Carnaval de
Barranquilla, de los tejidos en algodon de Charala, Santander, o

de la ceramica vidriada de Ipiales. -

Otros programas se han encaminado hacia la creacion y desarrollo
de nuevos productos con el objeto de crear grupos productivos, -
utilizando el gran potencial de mano de obra con que cuenta el =

pais y buscando la generacién de empleoc a través de la artesanila.

En este campo se ha trabajado en coordinacién con el Programa de
Talleres Urbanos en el area ‘de la moda artesanal y en técnicas -
como mufiequeria, bordado y aplicacién, talla y calado en madera

y pintura en vidrio.

Ademas de la asesoria de los Proyectos Regionales, se ha estable
cido el servicio de " Consulta y Evaluacidén " los miércoles, que
tiene como fin hacer un analisis del sinnimero de muestras que -
diariamente llegan a la Empresa, y dar una orientacidén al artesa
no al detectar sus problemas o al ubicar el producto en el campo

adecuado para que tenga acogida en el mercado.
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Promocidn

Para el desarrollo del programa de la Difusidn de la Cultura Ar-
tesanal, como parte del Convenic con el Sena (Ley 55), se desti-
né un presupuesto de $20'880.000, que permitié a la Empresa ade-
lantar durante el afio de 1.986 programas especificos para conse-

guir este objetivo,

Se efectué una campaila publicitaria continua a través de los -
principales diarios y revistas del pais, consiguiendo con ello

incrementar la venta de productos en los Almacenes.

En un esfuerzo por coordinar el trabajo con diferentes entidades
se financid la publicacion de las Cartillas: Mercadeo, Contabili
dad para Artesanos, Procesos Productivos y Elementos de Economia
por considerar éste, un excelente trabajo realizado por el Museo
de Artes y Tradiciones Populares y por su contenido de gran uti-

lidad para ayudar a los artesanos a organizar mejor sus talleres

.y por ende la produccidn artesanal.

En la necesidad de dignificar al artesano consideramos esencial
informar a los colombianos sobre toda la historia artesanal del
pais, las materias primas utilizadas para trabajar la artesania,
el esfuerzo que hacerla representa para sus ciudadanos y la be-
lieza del producto, para ser pasadas por los canales de televi-
sion en los espacios blancos, se realizaron los siguientes vi-

deos:

- El Sombrero Vueltiao (Cordoba y Sucre).
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- La Hamaca, de San Jacinto

- Joyeria en Ciénaga de Oro

- Cerdmica de Momil y San Sebastian

- Cesteria en Rabolargo y Sabanal

- Fl Centro Artesanal de Raquira y su radio de accidn
- Cerédmica de Raquira

- El trabajo de la Tagua (Chiquinquira)

- Barniz de Pasto

- Ceramica vidriada de Ipiales

- Lana Virgen en Cumbal, Guachucal y Contadero
- Marroquineria en Belén

- El Sombrero en Sandona

Asi como 3 programas, de 25 minutos cada uno: .
1. Artesania de Narifio

2. Artesanias de Boyaca

3. Artesanias de la Costa Atlantica

Para incrementar la exportacién de productos, se editd un catéalo
go de exportaciones. En la primera etapa, se imprimieron ocho
hojas con diferentes productos, las que seran complementadas en
1.987,

Se inicid la edicidn del libro "Paja de Togquilla", escrito por
Pablo Solano, que hace referencia a todo el proceso de produc-
cidén de esta palma, que se cultiva y trabaja en Sandona-Narifio

y su incidencia socio-econdmica.
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Para la Primera Jornada Nacional de Capacitacién para Dirigentes
Artesanales, se edité la Cartilla "Armando Barros", cuyo tema

es la organizaciodon gremial,

Una intensa campafia de motivacidén se adelantd, para que perio-—

‘distas de reconocida trayectoria se interesaran en el tema arte-

sanal: asi publicamos en los mas importantes Diarios, articuloes
de reconocidos escritores, como Nicolds del Castillo, German Var
gas, Pablo Solano, Guillermo Payan Archel, Maria Fugenia Marti-
nez y otros, sobre temas especificos de técnicas’artesanales tra

dicionales.

Se imprimio Afiche Institucional con el tema del Tapiz Primiti-
vistd- "Colombia Artesanal’, cuyo original fué entregado al Sumo

Pontifice en el Tunal, durante su visita a Colombia.

Afiches Institucionales (uno a todo color y otro a dos tintas) -
para ser entregados a las Asociaciones de Artesanos ¥ que han

sido utilizados para la promocidon de sus mercados,

Se realizaron ademas concursos, el mas importante de ellos, fué
el del Mapa Artesanal; el primer premio fué otorgado a la artesa

na Mercedes Ruiz y fué impresc en afiche a todo color.

Otro concurso que podria mencionarse es el Arte Popular con el
tema "El1 Color de la Naturaleza", eh el cual participarom cerca
de 3.000 artistas de todo el pais. Este concurso fué realizado
conjuntamente con el "Inderena" y motivdé la firma del Convenio

con dicha Entidad.

“artecolombia’’ carrera 3a. 18-60 - conmutador 2 83 42 11 - apartado aéreo 10776 - bogota, colombia s. a.



Ministerio de Desarrolle Econémico

artesanias de colombia s. a.

- 38 -

Las exposiciones fueron otro medio de promocidén de la artesania.
Asi mostramos fundamentalmente el trabajo ejecutado en diferen-

tes areas.

la de mas interés, fué la realizada para mostrar la diversifica-
cién de productos artesanales en la técnica del sombrero vuel-
tiaoc y la hamaca de San Jacinto. En el mes de Diciembre con -
idea fundamental de revivir el muiieco de trapo, adelantamos con
la Alcaldia Mayor de Bogotid y la Empresa de Teléfonos de Bogota,
el montaje del pesebre de la Plaza de Bolivar y otros parques

de la ciudad.

Por su significado, la ceremonia de entrega de la Medalla de la
Maestria Artesanal, el 19 de Marzo Dia Nacional del Artesano, es
considerada la celebracién mas importante'del afio, A ella asis-
tié el doctor Belisario Betancur, quien presidid ios actos que

con tal motivo se efectuaron en la Sede de la Empresa.
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Crédito

Al Progra.> de Crédito se le fijaron dos metas principales al

iniciar 1,986,

La. primera fue conseguir nuevos recursos ante el agotamiento de
la linea otorgada por el BID y el Convenio Canada, asi se estu-
did y prepard un nuevo Programa de Crédito con fondos de la Caja
Agraria, que destinara $60'000.000 semestrales para estimular
la pequefia industria artesanal aumentando el nivel de empleo.
Este llegbd a su culminacién al firmarlo en el mes de Febrero del

presente afio.

Otro objetivo fué el de descentralizar aiin mas la labor iniciada
en el 85, en un intento para beneficiar mayor nlmero de artesa-

nos en el pais.

Como apoyo a unprogmma concreto de Fomento se entregaron en San
Jacinto un total de 568 créditos en esta localidad, siendo su
promedio de aproximadamente $20.000, mostrando claramente el sig

nificado social que este tipo de créditos representa.

Los recursos de este programa de crédito se tomaron en cumpli-

miento del Convenio con la Repiiblica del Canada.

La Cartera Morosa ha bajado en un 12%, pasando del 257 en el 84
al 177 en el 86.
Desde 1.980 al 86, se han entregado un total de $151'138.399 con
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recursos fundamentalmente.del BID, fondo que presenta ya agota-
miento, disponiéndose {(nicamente de $4500.0000 que se recoge
mensualmente de Cartera. En 1.986 se aprobaron $60'000,000, en-
tregandose efectivamente $54'207.820 ya que la cifra restante

se otorgd en Enero del 87, para evitar que en el mes de Diciem-

bre se destinaran los recursos para fines diferentes.

Se estructuraron ademds dos nuevos planes de crédito, uno que
consiste en una linea especial para promotores comerciales en
las zonas indigenas del Caqueta, Amazonas, Vaupés, Chocd y Guaji
ra, con préstamos de caracteristicas especiales muy favorables

por ser a 3 meses, tiempo suficiente para adquirir los productos

I

I'

como tUnico medio ademas de fomentar esta actividad en estas zo-

nas.

Para dar solucidén a otro de los problemas de la artesania como
es el de su materia prima, el proyecto con la Caja Agraria cubre
ademas este vacio,- el cultivo casero, con el programa que hemos
denominado "Huerta Casera', dotando a los campesinos de los re-—
cursos necesarios para cultivar la materia prima que utilizara

en la produccidn de sus objetos.
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AREA COMERCIAL

Dentro del plan para empaques iniciado el afo anterior, se comen-
26 la coordinacidén en la produccion de canastos con un promedio

de 5.000 mensuales para el empaque de frutas, en particular las -
uchubas para exportacién, en las poblaciones de Cerinza y Raquira

(Boyaca).

Los articulos de mayor venta fueron indudablemente la linea tex -

til y en especial los tapices.

La demanda de articulos indigenas se incrementé de manera conside
rablé, siendo necesaria la adquisicidén de éstos a través del Visi
tador de Compras, pero al considerar todavia insuficiente este me
todo, se estudid una linea especial de crédito para compra en las
zonas indigenas, teniendo en cuenta el incremento en los pedidos
y los problemas para la consecucion de los mismos.

El valor total de las compras en el afo fué de $ 50'000.000. Es-
ta cifra ejecutada en forma previsiva, nos ha permitido cumplir;
no solo la demanda del afic 86 sino el aumento en el volumen de ex
portacién que esperabamos en el ano 87 especialmente en los tres

primeros meses.

Una labor importante desarrollada en este campo de las compras -
fué el del control de calidad en el momento de recepcidon de mer -
cancia{ creando conciencia en la mentalidad del artesano de que
el producte que elabora responde a un requerimiento de buena cali
dad,

“artecolombia’’ carrera 3a. 18-60 - conmutador 2 83 42 11 - apartado aérec 10776 - bogotd, colombia s. a.



Ministerio de Desarrollo Econémico

artesanias de colombia s. a.
- 43 -

En cuanto a las exportaciones, durante el afio 86 participamos en -
Ferias Internac1onales en La Haya, Florencia -~ Italia y Argentlna,
teniendo como sistema el asegurar al menos el 90% de las ventas de
la mercancia expuesta, para evitar asi el costo y los problemas -

que conlleva el transporte de regreso.

Se logrd la rebaja en fletes para la artesania con destino a la Ar

gentina en un 100%.

Se inicid en Octubre un pedido por la Cadena Pier One por valor de

U.S. § 41.382.

Sinembargo el trabajo mis importante realizado en esta Area lo =
constituyd la iniciacién de la evaluacibén de la oferta exportable
en Colombia. Se tomaron algunos articulos, considerados de mayor
demanda y se estudidé el volumen y los problemas y soluciones en -

cuanto a aumento de produccibén se refiere.

Estamos convencidos qué esta es la Gnica forma seria de lograr ha-
cer de la artesania una actividad generadora de divisas, pues per-
mite no solo ofrecer cifras reales, sino organizar grupos de traba
jo y cultivar materias primas que permitan una produccién suficien

~

te.

El trabajo adelantado en el Area de Fomento, la organizacidn y gru

" pos de produccidn, el andlisis por primera vez de la oferta expor-

table en productos de alta demanda, el incremento en el volumen de
compras especialmente de aquellos productos con mas salida, y la -

promocién, permitiran sinembargo un incremento minimo del 1507 en
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el 87,(fueron U.S. $ 50.000 en el 86 ) tomando como base la exporta
cién de los 3 primeros meses en los cuales ya se han exportado =

U.S. § 73.000.

Al informar sobre el Area Comercial, es importante anotar que he -
mos continuade con la politica trazada en 1.985 en la cual la co -
mercializacidén depende directamente de una accidén adecuada de fo -
mento a la artesania, convirtiendo la comercializacibén en una con-

secuencia légica de esta.

Considerando que el desarrollo de la artesania es funcidn del Esta
do, los recursos obtenidos en la labor comercial de la Empresa fue
ron utilizados para su propio funcionamiento y el incremento de -

sus puntos de venta.

Para 1.986, se fijaron metas en la Actividad Comercial del orden -
de los $ 70'000.000, sinembargo, las cifras que arroja el Balance,
no reflejan la realizacibén de estos objetivos ya que parte de las

negociaciones, especialmente en el Area de Exportaciones se inicia
ron en el 86, haciendose efectivas en los primeros dias del 87. -
La cifra alcanzada fué de $ 65'000.000.

Se continud con los dos Almacenes de Bogotd los cuales aumentaron
sus ventas asi: en el Almacén Las Aguas, en un 24.72% y en el de

San Diego, en un 46.627%.

Los dos Almacenes fueron redecorados y se inicié en ellos, después
de un largo estudio comparativo, el proceso de baja en los porcen

tajes para la fijacion de precios de venta en aquellos productos,
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que se encontraban por encima de la competencia.

Para lograr una mayor eficiencia en la atencibn al publico se dic
taron charlas sobre técnicas y procesos de la artesania a los ven

dedores, como también un curso -sobre Mercadeo dictado por Diriven

tas.

Se extendieron las ventas por consignacién a Cali, Cartagena, Bu-

caramanga y otros puntos de venta en Bogota, como Sears.

Se efectudé una gran venta de Bodega en el primer semestre que nos
permitié la rotacidén de inventarios de los Almacenes y Bodega, -
asl como la salida de articulos que tenian algin deterioro por el

tiempo que llevaban en depbsito. Coe

Se desarrollo, como nunca antes, una labor de promocibn que con -
sistid en avisos de prensa, venta por cupébn en Diners y promocidn
en hoteles y agencias de turismo para obtener informacidén y pre -

sencia de congresos y seminarios.

Se participd en exhibiciones especiales en hoteles, centros comer
ciales, colegios y eventos especiales; se imprimié material promo
cional como tarjetas, hojas volantes y la primera parte del cata-

logo de exportaciones.
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ARFA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Administrativa

Es de destacar que aGn cuando en planta estan autorizados 136 car
gos desde finales de 1.985, el afio pasado termind con 113, ya que
los bajos recursos para funcionamiento no han permitido esta am -
pliacién, no obstante haber aumentado las actividades provenien-
tes de los diferentes programas del area comercial y de fomento,
lo cual sin duda ha repercutido en un esfuerzo tanto individual

como de conjunto que bien merece mencionarse en este informe.

Sin embargo, como somos conscientes de que tal situacién no puede
continuar indefinidamente y por cuanto las responsabilidades se

acrecientan y es necesario cumplirlas a cabalidad, consideramos -
que en 1.987 debe hacerse un esfuerzo, que es razonable y necesa-

rio para aumentar el recurso humano que requerimos.

Reforma de Estatutos

Se adelantd el estudio de reforma de Estatutos. Este Proyecto se
efectud con-la asesoria y coordinacidén de la Secretaria de Adminis
tracién Piblica de la Presidencia de la Republica, Oficina que de
acuerdo con el Decreto Ley 146 de 1.976 debe emitir concepto pre-
vio para la aprobacién de cualquier reforma, el cual sera presen—
tado en una Asamblea Extraordinaria, una vez sean aclaradas algu- .
nas inquietudes surgidas a raiz de la interpretacién de la Ley 20

del 75 sobre la intervencidén de la Contraloria General de la Repl
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blica en este tipo de Entidades.

El motivo principal de dicha Reforma Estatute-ia obedecid, preci-
samente a que las efectuadas desde el afio 1.976 no habian sido so
metidas a la aprobacién del Gobierno Nacional, previo el concepto
favorable de la Secretaria mencionada, como lo ordena la Ley y

los mismos Estatutos de la Empresa en su Articulo 16.
Negociacion Colectiva de Trabajo

La Negociacién Colectiva se adelantd en sus Etapas de Arreglo Di-
recto y Mediacidén sin llegar a un acuerdo total del petitorio,
yendo hasta Tribunal de Arbitramento para definir el aumento sala

rial.

Finalmente, el pasado 2 de Diciembre fué firmado el Laudo Arbitral,

vigente por un afio, con lo cual en el presente no habra negociacidn.

Los aumentos acordados para los afos 1.986 y 1.987, incluida la -

Prima de Antiguedad fueron :

Para 1.986 Para 1.987
De 1.00 a $ 30.000.00 el 26% De 1l.00 a $ 30.000.00 el 23%
De $ 30.001l.00 a $ 40.000 el 217 De $ 30.001l.00 a $ 40.000 el 207
De $ 40.000.00 en adelante el 162 De $ 40.000.00 en adelante el 157

De otra parte, dicho Laudo no aumentd ni el Subsidio de Alimentacién,

ni la Prima de Carestia para el afic 1.987, conservéandose en uno y -
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otro caso lo acordado para 1.986, esto es, $ 69.00 méas por dia

para el primero y $710.00 mas, al mes, para el segundo.

Es de destacar que el Tribunal no falld retroactivamente en cuan

to a las Prestaciones Sociales, por considerar que no era compe-

tente para afectar derechos ya causados, liquidados y pagados,

como éstas.
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Financiera

Los resultados obtenidos con el aumento de los activos de la can-
tidad de $257'000.000 a $412'000.000 y la utilidad neta de
$6'000.000 se han logrado gracias a la combinacion de diferentes
factores como son, en primer lugar, el haber contado con recursos
para desarrollar labores de Fomento : Recursos de Reasignacitn

Ley 55/85 por $176'000.000 ($161'000.000 del Sena y $15'000.000

de la Corporacion Nacional de Turismo), complementados con los pro
venientes del Gobierno del Canadia por $20'327.000, del Convenio con
Idehuila por $9'625.000 y del movimiento del Fondo FINARTE con re-
cursos del BID, para el otorgamiento de crédito por mas de $54'000.000;
asi mismo, un esfuerzo importante en la parte comercial y la conti-
nuacibén de una rigida politica de austeridad en el gasto; un hecho
importante fué el logro de la refinanciacion de la deuda en el Ban
co Cafetero, transformada en deuda con la Federacidn Nacional de
Cafeteros por un total de $40'000.000 con una disminucidn en la ta
sa de interés del 327 al 67 anual y una condonacidn de intereses

que representd mas de $7'000.000.-

Sin embargo el punto dlgido continlia siendo la consecucion de re-
cursos para financiar el funcionamiento propiamente dicho. Dada la
estructura actual observamos que a corto plazo es imposible gque la
Empresa genere los recursos suficientes para cubrir este rubro, a
pesar de los esfuerzos realizados. Si bien la utilidad en ventas no
fué tan significativa como esperdbamos, el efecto se reflejara en
1.987, afio para el cual preveemos un aumento en las exportaciones

de un 1507 aproximadamente.
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De otra parte, los gastos de funcionamiento inherentes a la Plan-
ta de Personal y la infraestructura basica (papeleria, servicios
publicos, arrendamientos, etc) se incrementaron de un afio a otro

en un 24% (de $112'000.000 a $139'000.000), porcentaje razonable

en relacion al indice de inflacién.

Es de anotar que se trabajd basicamente con la misma Planta de -
Personal, la cual asimilé un aumento considerable en el volumen

de trabajo facilmente determinable en aspecto como el flujo de pa
peleria; en 1.985 se elaboraron 166 entradas a inventarios de De-
volutivos contra 487 en 1.986; el aumento en la cobertura del Sec
tor de 4 a 78 lugares de trabajo y la duplicacidn de los créditos

otorgados, entre otros.

Debemos ser conscientes de estos esfuerzos, y se recalca la nece-
sidad de que el Presupuesto Nacional continde aportando los recur

sos necesarios para cubrir ese déficit de Funcionamiento.

El aporte total del Gobierno en 1.985 fué de $66'000.000 de los

cuales $15'000.000 correspondieron a Funcionamiento.

En 1.986 de un total de $74'8 sdlo $18'000.000 fueron para Funcio
namiento, cifra que fué aumentada gracias a un adicional de
$20'000.000.

La partida apropiada en 1.987 en la Ley de Presupuesto es de sdlo

$18'300.000, teniendo un agravante mas como es el hecho de habér-

senos girado los dineros de Reasignacién Ley 55/85 por via de 1la
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Tesoreria General de la Nacidn que nos impide utilizar rendimien-
tos de su inversidn y nos baja considerablemente las expectativas

de ingreso por dicho concepto para este aifio.

Estamos convencidos de que los resultados de Artesanias de Colom-—
bia, mas que en el orden financiero, deben ser medidos en el orden
social : generacidn de empleo, disminucidn de la emigracién a la

ciudad, utilizacidén de nuestras materias primas, conservacién de

nuestras tradiciones, etc., pero para lograrlo hay gue contar con
una infraestructura que demanda unos gastos para su funcionamien-
to; que la Empresa ante todo ha respondido de una manera muy favo
rable no sélo en su trabajo a comunidades, sino también en el ma-
nejo adecuado de sus propics recursos, que sin apoyo no es posible

seguir adelante.
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Quisiera-de jar expresa constancia de agradecimiento para las per
sonas y entidades que de una manera u otra han contribuido a que
los resultados de este Informe sean positivos y, especialmente a
quienes dia a dia por su vinculacidn directa con la Empresa, ha-
cen posible que la Entidad salga siempre airosa de las dificulta

des.

MARTA CRISTINA PALAU L.
Gerente General

carrera 3a. 18-60 - conmutador 28342 11 - apartado aeéreo 10776 - t€lex 42443 artes co - bogota, colombia s. a.

#
*



