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INTRODUCCION

Corsideado que 108 artesanos vinculados al progrema ertesanal, han superado la
mmmmabwwénmmm,ywmmmapu?:
responder—al—mercado-

En razdn a elio, se presents la propuesta-indicada en éste documento.

Cabe resaitar que el apoyo al artesano, se traducird espaciaimente en los serviclos
prestados por 1a Coordinacién del Convenio, tanto en capadtadén, comercializadén y
divulgacién, etc. Se trata con ello, de pasar a una etapa donde la ayutia—at-artesano
se énmarque bajo el compromiso de autogestién y sostenibilidad a iargo plazo,
disminuyendo asi, la figura patemalista que un momento dado adquirié ¢t Convenio,
en razén a la entrega de los recursos de cofinanciacién.

s propue=Dd esta dirigide a3 nsolidar cansles de comercisiizacén y entabtiar
ocontretos de sumind o parmanenty 3 agetes COMErcisies o direamenta—at
consumider, mediante la apertura de locales pere {a venta directa. Por tanto, se
pretende foriaiacer la cagacidad de gestién empi asarial, 8 través de {8 inversifn en la
formacién del art sano, en las éress sfines a su que hater,-en—un piazode 18 meses.

Ademds, la propuesta también posee un contenido referente a la solicitud de recursos
financleros destinados al otorgamiento de crédito al artesano, & cual reemplozaria, en
el mediano plazo, a los racursos de cofinanciacién, odeduciendo asi a la politica
astatal y brindando la posibilidad de continuar con el desarrolio de! trabajo artesanal.
Esta propuesta se presenta para efectuar un plan piloto, @ cual comenzaria con un
capital de $10.000.000 para una poblacién de 10 artesanos y bajo la direccién técnica
de Artesanias de Colombia S.A., a través del departamento técnico corraspondients.

El Convenio que sa pretende firmar para el periodo Julo 1999 - Diciembre 2.000,
contard con (a participecién de un nuevo Integrante, representado entauniversidad
de Narifio, con el fin de apoyar el aspecto relacionado con la capadtacién al artesano,
la cual se estima en 3.350 horas.

Se pretende ademés un mayor compromiso por parte del resto de Integrantes del
Convenio, fa cual se materializa en una suma correspondiente @ $18.500.000, y se
solicita $174.130.000 a Artasanias de Colombla S.A., para un total de $192.630.000.
Monto que permitir§ atender una poblacién benefidaria potencial de 519 artesanos,
ubicados en el sur del Departamento de Narifio.



2. ANTECEDENTES

Artesanfas de Colombla, mediante convenio con la Cdmara de Comercio de Ipiales,
por un valor de $38.000.000, la coordinacién del mismo, cofinancié proyectos por un
valor de $29.560.000 (77.8%), beneficlando una pobdlacibn de 207 artesanos y
dedicando 448 horas de capacitacién en proyectns, seguimiento y evaluacién de
resuitados; el 12.2% se invirtid en actividedes de comercalizacién, seguimiento y
evaluacién del convenio, en el tdrmino de nueve meses, atados a8 partir de agosto
de 1997 hasta mayo de 1998. Posteriormente, en junio de 1998, se firma un segundo
convenio, directamente con la Cémara de Comercip de Pasto, por valor de
$68.000.000, de los cuales se glecutsd el 60%, hasta diciembre del mismo afio.

La inversién de los recursos permitid no solo rescatar las tradiclones artesanales
indigenas, sino también condentizar del gran valor cuitural que representa y la
posibliidad de consolidar entes migvempresariales capaces de generar fuentes de
ingresos.

Para liegar a ésta etapa fue necesario impiementar un programa de capacitacién en
organizadén mwnitarta, desarvolio del autoestima, liderazgo, céiculo de los costos
de produccién, mercadeo, etc

Con la participacién del Laboratorio Colombiano de Diseflo, y la participacién de
r1aestros tradicionaies, se logré desarrollar nuevos prototipos de productos, los cusles
fueron de gran aceptacién, en las eposiciones e inclusive en Expoartesanias de 1998,
como en el caso de Piedra Machines, Renacer de los Pastos, Miceela Chiles y Pastas.
En los cuales, respectivamente, se desarrollaron productos como Cubrélechos en lana
natural (en guangd y telar horizontal), boisos con cerdmica, tapetes y obijas
tinturadas con especies vegetales. Esta clase de productos, permitié programar una
exposicién en la ciudad de Ipiales, participar en ferias de carécter naclonal, etc.

Conjuntamente, la coordinacidn asesord en la formulacién de proyectos, presentacién
de informes, vigild de cerca la gjecucién de los recursos de aaserdo a los proyectos
presentados y se dio solucién inmediata a los diferentes conflictos presentados dentro
de cadd uno de los grupos artesanales, lievando—a—una serle de depuracidn de los
grupas para mantener su nivel de organizacién aicanzado hasta la fecha.

La solidez de los grupas tambdién se puede manifesta: en su capacidad de mantanerse

cOmo grupo e incrementar el tiempo de trabajodestinado al oficio artesarat.—€sesi

Que esociagionas como Tejicolor, mmmammu
o aimacén-tey de-lscludad

encuentran-exhibiendo sus-productos en de Ipialesy han
extendido su perticipacién en el mercado locat-y-regional.

Ante éste hecho y en la comunidad narifiense, Artesanias de Colombdia S.A. ha logrado
una gran difusién respecto al objetd y a la misién con los artesanos. Es asi, como
otro segmento de artesanos de la regién, han solicitado ampliacién de la informacién,
han efectuado sugerenciss y algunos estén solicitando asesorla para consolidarse
como organizaciones sin &nimo de ilucro y posterigrmente formular @ respectivo
poyectn, con e #nimo de ampliar su capacdidad productiva y sobre todo para buscar
apoyo en la parte comercial.



Actualmente, se cuenta con 14 asociaciones debidamente organizadas y !egalizadas
antefas entidades competentes, bajo la figura de Asodacones, Empresas Asociativas
de Trabajo y una Cooperativa, las cuales, muestran un aito compromiso con el objeto
dela'omaniz‘agdén y se han constituido como ejempio de trabajo frente a la situacién
actual del pals.

MUNICIPIO ASOCIACION PERSONERIA No. OFICl0 ARTESARAL
NRIDICA SENEPIC.

Aldana Pastas 12  Tejeduria

Aldana As. Femenina 1775/94 20 Tejejduria y bordados

Cartosama Guanefia 17-005279-14/95 75 Tejeduria

Cumbal Renacer del Tejido 234797 k3 Tejedurfa

Cumbal Ptedra Machines 17-006201-14/97 12 Tejeduria

Cumbali Tejicolor 395/98 11 Tejeduria y bordados

Cumbal Micaels Chiles 17-006630-14/98 16 Tejeduria

Cumbal Manos Talladoras 236/97 20 Taflado

Guachucal Mueblearte 17-006732-14/98 4 Taraced

Ipiales La Surefias 17-005778-14/97 11 Tejeduria

Ipiales Pastoral Social 875/94 30 Tejeduria y lenceria

Ipiales Renacer de Pastas 416/98 14 Tejeduria

Ipiales El Diamante 17-006638-14/98 6 Orfebreria

Pupiales Coagroartes 393/98 20 Tejeduria

Pupiales El Progreso 546/98 13 Tejedurfa

TOTAL 14 208 ¢

Ademds existen siete grupos artesanaies, 10s cuales carecen de personeria juridica,
pues aun estén avaslados por los cabildos a los cuales pertenec=n para efectos de
legalizar los respectivos convenios de coflnanciacién. Més sin embargo, mirando las
ventajas respecto a la autonomia proporconada por la persona juridica, se
encuentran preparando los requisitos para constituirse como ente juridico.

MUNICIPIO ASOCIACIOW FECMA No. OFICIO ARTESANAL
PUNDACION  BENEFIC.

Cumbal Panam 1996 20 Tejeduria

Cumbat La Guanga 1996 50 Tejeduria

Cumbal Sol de los Pastos 1996 41 Tejeduria

Cumbal Mayasquer 1996 30 Tejeduria y Cesteria

Cumbal Los Telares 1997 16 Teyeduria

Guachucal Colimba 1996 10 Tejeduria

Ipiales Yaramal 1996 20 Tejeduria

TOTAL 7 167 2



3. OQETIVO GENERAL

Impuisar, gestionar y consolidar canales de comerclalizacién para los productos
artesanales a nivel nacional.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Capacitar en gestién empresarial, con énfasis en el posiclonamiento del producto
en el mercadeo

2. Capacttar en desarrolio e innovacién del producto

3. Implementar pumos de venta en Aldana, Cumbai e Ipiajes

4. Promocionar y divulgar el producto artesanal, a nivel naclonal

5. Constituir un canai de oomﬂndén-mtwlos artesanos

6. Participacién y fingnclamiento-delas-actividades de comercializacién y participacién
en ferlas
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4. ESTRATEGIAS

. Contratacién de especialistas en ¢! tema de mercadeo, técnicas de ventas,

legisiacién comerciat;etc—

. Contratacion de especlalistas del disefio, a través del Laboratorio Colombiano de

Disefio (LCD)

. Adecuar los talleres como vitrinas artesanales

. Contratacién de un equipo profesionsl en mercadeo

. Concertar a los artesanos bajo una sola organizacién

. Elaboracién de un plan de particpadén en ferias nadonales e intemadionales

4.1 TACTICAS

. Capacitacién enfocads hada las téanicas de ventas y Ia elaboracién de contiatos

comerciales

. Capacitacién enfocada hacla la reducciéon de costas y la elaboracién de productos

de acverdo a ¥s exigendas del mercado

. Creacién de Stand en cada taller de artesanos y/0 un Stand en la cudad de Ipiales
. Elaboradén de un catflogo promodanal

. Conformar-un equipo de artesanos especializados en Ia comerclalizacién y venta
. Elaborar productos artesanates de acverdo al tipo de feria
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5. METAS PLANTEADAS

. Alcanzar 760 horas de apadtadén en mercadeo y legistacién comercial y 5

contratos comerciaies

. Ejecutar 300 horas de capacitacién y asesoramiento en disefio y desarrolio de

productos
. Implementar tres puntos de venta en Aldana, Cumbal e Ipiales
. Distribuir 500 catélogos promodonales en el pais
. Entablar contratos permanentes de suministro para 3 asoclaciones artesanales
. Participar-con-los-oficios artesanales en diez ferias de carécter nacional e

internacional



6. FORMULACION DEL PROBLEMA

€n la préctica artesanal de la ¢laboracén dei tejido, se utiliza de forma intensiva la
mano de obra, que acompafiada de las tradicionales herramientas (telar vertical)
conlleva a operar bajo condiciones netamente rudimentarias, generando una baja
producciébn a un alto costo-—Razén por la cual, si blen el producto de 6ptima
calidad, no siempre encuentra reafizacién en el mercado, debido a la carencia de
demandantes capaces de adquirir el producto a! precio real.

Cabe anotar que el producto nd solo se incorpora un valor de uso, (til para quien lo
adquiere, sino que para otro circulo de la sociedad, regresenta un articulo con un gran
valor cultural. Sta enmbargo, la baje wilizacdén de canales de comerdsiizacién impide
el contacto con los awsumidore nacionsies y—deobvs paises, y por ende i
capacidadde praguci@n perrmenece constants 0 s¢ Nmita a operar en un @specio
geogrifica cerrado y con tendencia a desaperecer.

Es dedir, las dificultades en la comerciaizacdén y venta, ha conllevado a opacar los
productos sino también las habilidades artesanales y con ello al marginamiento
econémico del sector artesansl. Bajo éste aspecto se plantea el intertogante: Cudl es
la alternativa o los mecanismos que permitan promocionar y divuigar el producto
artesanal a nivel nacional o int=maciondl?



7. JUSTIFICACION

Considerando que la etapa de la organizacién, formacién y capadadén del artesano
ha dado resuRados positives, logrando hacer conocer el producto en el mercado
internacionsl, es necesario trabajar en la consolidacién de cansies de comercializacibn
con el objetn de mantener un suministro constante de productos artesanales: por
tanto, se debe mantener relaciones directas con el gran intermediarioc o con el
consumidor directo.

Cabe 3notar, que en ¢ mercado latal, cublerto por las actuaies psociaciones
artasandhs, ¢l producdo art Sanal repr sseta un akiko costo para ol metcado potencial,
razén por o cuel, ¢l praducto se reasliza a un bajo precio que no permite la
recuperecién de costos. for tanto, e na: 130 bascer un mecddo capaz de
osrentizar-at artasano, la retriacién 3 lo wtilizackin de 08 Bactnres de prodcxién. Es
por ello, indispensable la promocién, difusién y comerdializadén a nivel nacional e
intemacional, con el fin de llegar, estratdgicamante, 2 un determinada sector del
mercado, ol cusl, permitird ls restizacién éptima del producto; condicién necesaria
para la sostenibifidad det oficio artesanal.



8. EBIECUCION

8.1 ASPECTOS GENERALES

Qué es el Convenio Interinstitucional? Es un ente, cuyo propésito @s aunar esfuerzos
y recursos que permitan materializar el impuiso al desarrollo artesanai y de |2
pequefia empress en @l sur del departamento de Nariflo, mediante la cofinenciaciéon al
sector artesanal y otorgamiento de créditos a |a pequefia empresa.

Con dicho propésito se agiutinan instituciones cuyas misiones sean afines, y entre
ellas estén:

Artesanias de Colombia S.A.

Asuntos Indigenas de Narifto

Cémara de Comerdo de Iplales

Universidad de Narifio, regional Obando

Asociacién de Municipio de la Provincia de Cbando (Asobando)

& proyecto pretende financlar e programa de capacitacidn
continuado, con énfasis en mercadeo, paralelo a la innovacién y dessrrollo de
productos. En cuanto a la parte relaciohada con e producto; diseflo, acabado,
perfeccionamiento de la técnicy, reduccibn de costos, y la Iimplementacién de
herramientas simpies que faciliten la reducdén del tiampo socalimente necesario, etc.
Ademiés la actividades conexas con eila, comenzando con la comercializacién,
publicidad, divulgacién, participadbn en ferias y exposiciones locales, nacionsies e
internacionales, 1a adquisicién de material para prototipos, asi como la explotadén y
preservacién de materias primas naturates.

Rubros:

En relecién a lo anterior y de acuerdo ai conocimiento directo que se tiene de las
asoclaciones por parte de la Coordinacién, se ha determinado clertos costus por cada
actividad requerida pars cada grupo artesanal. Asi se han dasificado cuatro
actividadeS, que operan a manera de rubros para efectos de la geaudén
presupuestal:

¢ Adquisicién de materisies. Hace referencia a les materias primas e Insumos
utilizados en la activided artesenal como: lana natural, cabuya, lana scrilica, hilo,
paja, tamo, fique, madera, cartén, tintes, vinagre, pintures, etc.

« Adecuacién tenoligics. Dentro de éste rubro estdn aquelias herramientas o
instrumentos de trabajo que ayudan a disminuir el tiempo de produccén y dar un
mejor terminado al producto; telar de pedal, horizontal, hiladoras, tomos,
serrucho, hormo, etc.

« Honorarios y despldzamiento. Son recurscs financderos destinados a cancelar
honorarios profesionsiss y gastos de despiazamiento—de instructores, técnicos,
maestros o profesionales desde el lugar de residencia hastz el sitio dé capacitaciéon.



+« Comercializacién y divuigacién. De este rubro se financian las actividades
relacionadas con los gastos ocasionados por los artesanos por concepto de traslado
a otros sitios geogréficos en busca de compra de material y venta o exposicién de
productos artessnales, costosde fletas o transporte de mercancias. Asi mismo la
promocién, y divuigacién-a-través de los medios publicitarios, etc.

Como se financia? Para acceder a la financiadén, el grupo de artesanos estard
debidamente constituido como una persona juridica con o sin dnimo de jucro, y
presentar un proyecto ante la Coordinacién para describir la operatividad y costo del
mismo. Una vez aprobado, se procederd a firmar un acto administrativo entre ja
Coordinadién y el grupo artesanal respectivo,

Considerando que & grupo debe aportar recursos que garanticen la continuidad del
proyecto y el compromiso con el proyecto y la entidad, se utilizard la figura juridica
del CONVENIO, entre la Asociacién y la Coordinacion. La ayuda entregada a los grupos
artesanales, a traviés de la Coordinadén, serdn en especie, servicios y/o en un
porcentaje minimo en efectivo,

Pardmetros. Cabe destacar que se dard preponderancia a los grupos artesanales
dentro del programa, con el fin de consolidar y cumplir con el objeto gemeral
planteado por Artesanfas de Colombia S.A., asi mismo, a aquellos grupos cuyo
proyecto garantics la cmercalizacén de los productos.

La calificacién de los proyectos no solo estard basada en fa técnica y metodologia
empleada para su formulacién, ademds se tienen en cuenta aspectas relacionados
con:

* La participacién de la mujer; madres solteras jefes de hogar residentes en zonas
marginadas.

El rescate de tradiciones culturales.

La preservadfn del medio ambiente.

La integralidad y coherenciadelproyecto.

La capacided de autpgestién.

La trayectoria, responsabilidad y experiencia del grupo.

La capacidad de mercadeo del producto.

La generacién de empieo.

Contrapartida. L2 contrapartida de fos grupos artesanales esta representads en:

La valoracién total de 1a mano de cbra comprometida en el proyecto.
Los servicios domiciilarias.
Arriendo del locales.

Papelerfa.

Gastos de atimentacién.
Bienes mvebies-e-inmuebies.
Hermamientas y equipo, etc.

Quienes son jos bermficiarios?

Los beneficiarios directos ascienden a 262 beneficiarios directos, los cuales, en su
mayor parte, residen en {a zona rural del sur de! departamento de Narifio, y tienen
como actividad principal el desarrolio de oficios artesanales, como medio de captacién
de ingresos.

® & & & & & &
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Para el desarrollo de 2 actividad econémica se necesita la colaboracién de otros
actores emmndémicos; unos proparcdonan (a materia prima (lana natural), los
comerciantes suministran insumos de origen industrial, los ebanistas proporcionan las
hermamiantas de trabajo y los intermediarios (sector formal e informal) ayudan a la
comerdalizacién del producto. Se puede concluir que por cada grupo se benefician
“cuatio” residentes més. Ademis es necesario contabitizar los famillares de flos
miembros-decadagrupo, quienes también se benefician en forma indirects, en razén
3l incemento de los ingresos captados por el artesano-miemb0. Se considera que per
cada—miembro se pueden beneficiar “tres” personas por cada artesano. (786 para el
Cas0 que hoy nos ocupa).

En razén a existir un grupo de artesanos contempordneos, cuyo nivel de
productividad es mayor al artesano Indigena y tradicional, se presenta como
altemativa, la posibilidad de que éste sector forme parte del pmgramadQArusmal
bsjo fa financiacién de su activided, a través, del otorgamiento de créditos,
especiaimente, para la comercislizacién.

8.2 CAPACITACION Y ASESORIA

Las capacitaciones y asesorias se realizan medignte ja contiatacién de hetructoras

owtificados por ol Servicio Nadonalde Aprendizaje (SENMA),—o—en- su defecto con

profesionales de entidades legeimante rexonucides. En el caso de iInstructores

referentes 8! $rea del Dissfio, ol Convenio contiatard &l Laboratorio Colombdiano de

w,mmms-nmum,ommmasmw
orpanisrm.

Los programas de las materias abajo mencionadas, se desarrollan con base en les
cartiias pedagégicas de Artesanies de Colombia S.A. (contabilidad y costos), el
Laboratorio Colomdlano de Disefio, y con el Plan Académico det SENA, (mercadeo,
administracién de empresas, legisiacién, etc.). Portat-razén, se ha efeduado un
convenio con ésta entidad pars emitir una certficacién 3 los participantes—en los
respectivas cursos de ¢apacitacién, gsrantizendo asi la idoneidad profesional y por
ende del conocimiento.

En cuanto a temas como la arganizacién comunitaria, legalizacién de entes juridicos,
veeduria sobre el presupuesty y su gjacudén, la Cémara de Comerciv de Ipisies y
Asuntos Indigenas prestardén su colaboracién a través de seminartosdictados por su
equipo téconico y profesional. Asi mismo en lo relecionado con las nociones-bésicas
de contabilidad, administiacién de empresss, se espera contardé con la cotsboracién
de! personal estudiantii de fa Universidad de Nariffo, con sede en el munidpio de
Ipiales. Para el efectn, se estd disefiando un programa de participacién y
coordinadén, el cual, pretenda vinaular a los estudiantes del Uitimo sermestre del érea
de administracién y artes, para efectusr précticas universitarias bajota vigiancia del
personal docente, administrativo de la Universidad vy bajo la caardinadén y control de
e Coordinacién del Convenilo.

La metodologia de enseftanza, se cifie a los pardmetros de Artesanias de Colombia
S.A., consiierando &l tipo da poblacién objeto de la capadtacén, Es dedr, aplicando
una politica de ampha participacién, desarrolio de casos précticos, relacionados tonm el
entomo de! artesane, y talleres que permitan @xperimentar, promover y perfeccionar
las habllidades y destrezas.



Fecha inicjo: Junio - 1999

Fecha Tetminacién: Diciembre - 2000

Horas a contratar: 3.350 Horas

Areas objeto: Contabilidad General y de Costas (1y II)
Mercadeo (I y II)
Reladones Humanas

Legislacién Laboral y Comercial
Diselo y Dasarrolio de Productos
Gestién Empresarisl

No. de grupos artesanales: 14
No. Beneficiarios directos: 279: Mujeres:230 Hombres: 49

Costo Total: $40.710.000 (Incluido desptazamiento)

8.3 MERCADEO DE PRODUCTDS ARTEEANALES

Cabe snotar que a capactadén en el mejoramiento del producto, si bien es uno de
los aspectos fundamentales pars garantizar la penetracién en el mercado, también es
necasario que el artesano, adquiera expariencid y consolide propuestas y canales de
comercializacién, Después de cinco aflos de apoyo, es urgente formular planes de
accién, que nos permitan dar pasos significativos. Bn razén a ello, es conveniente
plantear nuevas estrategias, encaminadas a la realizaciéon del producto.

Para apoysr la actividad comercial del artesano, la Coordinacién prevé fortalecer y
adelantar actividades en dste-sentido, como las que a continuacién se mencionan:

A) La primera, pretende fortalecer puntos de venta en (05 municipios de residencia
de los artesanos, utiizando los talleres de trabajo, con 3poyo de las administraciones
municipales y cablidos Indigenas. Sin embargo, esta altermativa no redundarfa los
beneficios esperados, puesto que los lugares de ubicacién de los talieres e inclusive
los municipios de Cumbai, Aldana, Carfosama, y Contadero, no garantizan una
respuesta positiva respecto a la demanda, por tanto, tales talleres no representan ia
mejor alternativa, més sin embargo, contribuyen a resatar la identidad en el
municipio, convirtiéndose en un punto de visita para turistas que llegan ai lugar.

B) De otra parte, se considera factible la apertura de una almacén, si es posibie con
el logotipo de Artesanias de Colombia S.A., en la zona comercial de Ipiales, pues es
una ciudad que garantiza venta de éste tipo de productos, provententes de todos fos
oficios artesanales del pafs. Cabe destacar, que en ésta aiternativa se financiaria los
gastos reladonsdas con ios gastos de funcionamiento; la adeaudcién del local y
personal. Para {os gastos de arrendamiento se buscard la participacién de otros entes.
Momésm se podria financlar hasta el 30% de los gastos de arrendamiento, més los de
ncionamiento.

Iplales, es una cudad fronteriza, de paso obligado para turistas nacionales e
internacionales. fosee una infrasestructura hotelera y turistia, donde se congregan
clientes directos o intermediarios capaces de responder a I3 oferta artesanal de
trabajos con base en |a tejeduria, el tallado, barmnifz, fique, lenceria, tamo, orfebredia,
etc. Las pruebes reglizadas a través de las exhibiciones comeiciales a nivel local y
nacional, nos permiten nombrar &n orden de importancia, los oficios que representan
mayores respuestas de los consumidores. Ademds, el artesano tiene ia oportunidad



de ofrecer en forma directa sus productos, disminuyendo considerablemente la
intermediaddn,

Los beneficlarios, en primera instancia, estarfa conformados por los grupos
artesanales de Narifio. En el Ultimo trimestre de 1999, se darfa participacién a los
artesanos de la regién occidental, y se espera para el afio 2000, la participacién del
resto del pais, de acuerdo a ia evaluadién y aprodadébn del respectivo proyecto. Los
productos de los artasanos se recibirfan en consignacén y/o modalidades que
permitan {a transparencia con los srtesancs.

C) Se pretende fortalecer &l suministro de productos artesanales a los grandes
simacenes comerdales de la localidad y del pais. Asl por ejémplo, los grupos de
Pledra Machines, Tejicolor y Renacer de los Pastos, tendrian preferencla para la
asighadién de recursos destinados al fando rotatorio de compra de materiales.

D) La organizacién de ferias 3 nivel local y participacién en las de cardcter nacional e
Intemacional, es otra de las atternativas, pues permite hacer conocer los productos y
los grupos artesanales en difarentes regiones del pals, permitiendo experimentar en
forma divecta el contaCto Con otros segmentos del mertado, para auscultar las
preferencias del mismo y practicando [3s técnicas de mercadeo.

nmmmmarmumwummM.qumwm

Rinuic -taprimera muestry artesanal: ta segunda muestry, se replizaréd en el
mdejunbyhumnmdmdemmmulm Asl mismo, se perticipars
en Ferias como la de Cenexpo (Armenia), celebrada en mayo de 1999, ia Feria de!
Hogar (Bogots) en el mes de agosto, en Expoartesanias en didembre de 1999, y en
otras que se realizarian en el pais y ¢l Ecuador.

E) Otro de los aspectos es la divuigacién, y pars ello, se elaborarén catéiogos, psra

promocionar los productos y ios grupos artesanales. Los cusles se distribuirdn en las
principsies capdenas de asimacenes, hoteles, lugares turisticas, cdmerss de comerdo
del pais, etc. En I3 difusién de los mismos, no solo participaré le Coordinacién sino,
los integrantes del Convanio, el Laboratorio de Diseflo y los artesanos, aprovechando
salides a ferias 0 cuando se reslicen contratos comercidles. Ademés se exigird a los
grupas, la impresién da factures, tarjetas, eMpaques con los respectivos 10gos que los
identifica, éstas y otras gestiones se reforzerén para mejorar la iImagen corporativa.

Itemns de Inversién:

Stand en Talleres $2.000.000/ .

Fundonamiento Almacén  7.400.000 ".

Ferias Nacionales 20.000.000 9

Ferias IntarnaCanaies 10.000.000 ¥*

Divuigadién 16.400.000 ¥

Desplazamientos 3.420.000

Gestién Comerctal 6.000.000 Y

Compra-de-Muestras 2.000.000/

Total: 67.220.000
Benaficiarios: 14 grupos drtesanales del Nariflo para el primer afio.

Posteriormente se beneficiarian artesenos de la regidn occidental
y as{ sucasshapmamnta.



8.4 COFINANCIACION EN MATERIALES Y ADRCUACION TECNOLOGICA
El Convenio finandard la compra de materiales bajo las siguientes condidones:

a) Para financiar la compra de material destinado a la elaboracién de prototipos, en
razén a la @pacitacién en dissfio e iInnovacién de productos.

b) Cuando el grupo, habiendo demostrado su capacidad para el manejo de recursos
financlerus, no dispanga de los suficentes recursos finandesos pars I8 compra de
materiales necesarios pars atender suminjstros o pedidos, los cuales deben estar
onfirmadas por ¢l Coordinador. Los recursos asignados serén evwegedass en
efectivo al tesorero, mmwmnqadosamusdolhndonotatoﬂode
Materiales. Los mismos no podrén ser supericses al 30% de los recursos
solicitados pare éste propésito.

En cuanto a la financlacidn de compra de herramientas y equipos, el comité en pleno
evaluard la propuesta, teniendo en cuenta aspectos como:

Conceptos bisicos de praducto artesanal e industrial
La reduccién de costos

Disefios representativos

Disminucién de tiempo socisiment2 necesario

Las necesidades en estos dos aspectos se estiman en:
Items de Inversién:

Compra de Matertal $ 28.000.000
Adenuadién Tecnolégica 10.000.000/

Totai: $38.000.000
Beneficarios: 14 grupos artesanales del Narifio pare el primer afto.
Periodo: 18 meses.

8.5 COORDINACION, SEGUNIENYD Y CONTROL DE LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS Y FDRVANCIEFRAS

El acompafiamiento por parte de la coordinecién a los grupos artesansles en la
realizacién de sus actividades, se efectuard durante la duradén del proyectn, lo cual
permitird atendar de manera directa y solucionar aspectos esenciales en el que hacer
del artesano, de igual manera, asignar y coordinar aaertadamente las apacitadones
necsserias que cada grupo artesanal requiere, previo diagndstico y programa de
capacitacién continuada.

Los recursos destinados a s cofinanciacién de aClividades artesanales, e
administrardn, preferiblements, por parte dei Convenio, con @ fin de optimizar sus
resvitados y ejercer un conttol directo sobre los mismos. En & evento de asignar en
forma directa recurses financierus para determinado grupo srtesanal, responderd a la
evaluacién técnica del coordinador y la capacidad de manejo en la ejecutién
presupuestal, que haya demostrado el grupo.



La coordinacidn garantizard no solo el cumplimiento de las metas en el plazo
establecido, referente a ia comerdsiizaddn, sino en la formacitn integral del
artesano, {a tuat le permita desenvolverse por si mismo e incursione en el campo de
ia pequefia y medianaempresa.

El reto a afronter consiste en ia constitucién de un ente exportador o0 suministrador
permanente de productos artesanales a nivel nadonal. Actividad que permita no solo
la captacién de ingresos para sus integrantes, sino {a generacién de empieo regional.
Una vez cristaiizada $ésta meta, seérvird como ejemplo para los artesanos
circunvecings, conlievando a imitar el proceso.

& trabajo de la coordinacién implica, la asesoria en groyectos, control y seguimiento
de la gjecucitn presupuestal bajo las nofmas legales, evaiuacidn de cada uno de los
grupos, recsiecddn de informacién artesanal y conformaciéon de un banco de datos y
proyectos que permita la actualizacion de I8 misma para beneficio de la comunidad en
genearal. Se coordinard la—gestién—comercial, fortaiecdendo algunes logros alcanzados
hasta el prasents. Ademds se contempla la gestién de meau - proyectos, que
busquen ia finandagéndela praduaidn, mmedalizadén y capacitadén de nuevas
generaciones—de3rtesanos. Unamcubhmmm se habrd logrado el
objetivodet proyects.

El costo estimado, para un periodo de 18 meses, con el fin de efectuar los puntos
antes sefialados, las actividades afines y lo asignado por Artesanias de Colombis S.A.,
se estima en:

Seguimiento y coardimradén $ 16,200,000
Desplazamiento 2.000.000
Total: $ 18.200.000 ,

8.6 RECURSOS DE CREDITO

Considerando que Narifio, en especial, (3 rona fronteriza, @5 catalogada como una
plaza rentable por parte de 105 establecimientos financieros, y teniendo en cuenta {a
eapacidad de pago de i0s artesanos contsemporsneos se determinan 10 artesanos, con
los cuales se puede ensayar—elprograma, previo consentimiento de Artesanias de
Colombia—S.A.

Los requisitos y procedimientos, para aeceder ai crédito, corresponderd a Ia3s normas
implementadas por Astesaniss de Colombia S.A. Obviamente, se efectuarén los
estudios previos, referentes 2 la cepacidad de endeuvdomientd, los cuales serdn
sometidos al andlisis del Comitd Técnico del Convenio. Los plazos estardn entre uno
y cinco afios como méximo, con 1 ta3sa de intenés vigente en el mercado y con
preferencias o linemientus fijados por os integrantes del Convenio. Las cuolas y
demés—requisitos obedecerdn al estudio técnico que previamente realice el
Coordinador, bajo la—supervisién de la seccién de crédito de Astesanias de Colombia
S.A., a quien se ai entregars informes periddicos.

Numero de usuarios: 10 \ 3
Capital Iniciat: $10.000.000 ( \



9. PRESUPUESTO

El presypuesto solicitado, se manejaréd bajo la supervisién y las condidonas de
Artesanias de Colombia S.A. Asi mismo, la asighacién de recursos se efectuard a
través de las dexisiones del Comité Técnico Interinstitucional, con el aval de
Artesanfas de Colombia S.A.; sigulendo el procedimiento fijado para la aprobacién,
modificacién o rechazo de proyectos,

gl Actual Convenio Interinstitucional cuenta con una serie de formatos en 19s cuales
se registre 3 sjecucién presupuastal de una manera dara y transparente, permitiéndo
una Informacién puntual, actual y veraz. (Ver anexos).

La eficiencia de la ejecucién presupuestal estard en funcién de la eaboracién acertada
del Plan Operativo Anual, disefiddo en la primera reunibén del Comité Técnico
Interinstitucional, el cual permitird estadiecer no solo las operadones sino la cuantiad
de las mismas en cada parfado,

Esta programacién no solo es vélida para efectos de evaluar el alcance de metas, en

cada perfodo, sino tambdién, para dar € mejor uso a 105 recurses Ainanceros que estén

a dispasicién en un momento dado. Asi por ejemplo, se pretende utilizar los saldos

en inversiones que ofrece el sistema finandero (Rduca, depdsitts a término, etc.),

mel fin de generar rendimientos financieros, destinados a fortalecer los recursos de
ito.

PRESUPUESTO 1999
RECURSOS
esQaEsns ASOOBANDO
DETALLE ARTECOL CAMARA CIO. TOTAL
—UDENAR—
CAPACITACION $40.710.000 $ 2.000.000 | $42.710.000
| MERCADEO $67.220,000 $67.220.000
MATERIALES $28.000.000 . $28.000.000 |
. OLOG. {1 $10.000.000 $10.000.000
SOORDINACION $16.200.000 £18.200.000
FORCTONAMIENTD OFETA TG00 | $10.:000:000
I E $ 2.500.000. $ 2.500.000
APOYO LOGISTICO $ 3.000.000, $ 3.000.000
(Vehiculo e Instaladones
 para foros y exposiciones).
| PUBLICIDAD . $ 2.000.000. $ 2.000.000
| TOTAL $174.130.000 | ‘ 192.




10. CONCLUSIONES

€l proyecto se enmarca dentro de las politicas generales en lo relacdonado con el
apoyo a ias comunidades-indigenas y con un alto grado de participacién de iz mujer,
especiaimente del sector rural de la zona sur del departamento de Nariflo.

Cabe sefialar, que Artesanias de Colombia S.A., destind recursos financieros para
consolidar organizaciones autpgastionanas para rescatar i3s tradicdones culturales de
las comunidades indigenas en particular, dendo como resuitado la consolidacién de 23
asaciacionas;—tas cusies her. mdustubierto no solo sy identidad sino también, la
™mETeTs de iIncreentar sus ingresos,contratrestar ¢f desempieo, elevar su nivel
csttural, ¥y shors, trabajer bRJo un esQuUeNt eoprasyrigl. Sin embargo, es NeCRSario
pasar a otra etapa, cuyo costo es de $ 192,630.000, en donde se de prioridad a los
proyectns relpclonsdos con la carmewdalizadin del producto, para terminar con el
proceso de fortalecimiento al pequefo artesano. Razén por la cual, 5e necesita
invertir en la formaddn del artesano, con el fin de otorgarie las herramientas
conceptuales, a través de la capacitacién en mercadeo, redisefio e innovacién de
. Paratelamente, prestar asesor(a en la comercializacién, partidpecién en
, adecuadén de Puntos de Venta, etc., de ésta manera se considera que en un
espadodewm.hﬂouradela‘coﬂmndodén habrd cumpiido su misién con los
grupos, pues, estarfan en capacidad psra marchar por si mismos.

Msse,semmwumsdoaﬁ&o por montos no superiores a
$2.000.000 como mdximo por grupo, fortalecer el sector artesanal en grupos de
mayordesonoﬂo,quonom\mun diarsa a través de i3 cofinandacién, pero si
necesitan de un ente, como el Convenlo Interinstitycional, que ademés de transferir
fiquidez, proporcione asesorfd de manera directe en el fortalecdmiento de las
dedliidades, trabaje conjuntamente con los artesanos en la resctivacién productiva,
MMW«MquWnanmmﬁmmn promover
la participacién comunitaria y e trabajo arménico

Pretendemos que con éste perfil, Artesanias de Colombla S.A., en ei departamenta de
Narifio, tendrd otra imagen, actuando bajo los esquemas politicos del actual goblerno.





