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INTRODUCCION:

Este documento consta de cuatro capitulos en los que se consolida la información
pertinente a las asesorías de diseño y al cumplimiento de los objetivos de los
proyectos asignados.

El capitulo primero describe la asesoría realizada en el departamento del Choco
específicamente en las localidades de Istmina, Pie de Pepe y Aguacatico, con el
mejoramiento, la diversificación, innovación y desarrollo productos artesanales
enfocados a un mercado contemporáneo. De igual manera el capitulo segundo
presenta la gestión de producción realizada en la localidad de Aguacatico con el
mejoramiento y control de calidad de productos de asesorías anteriores, y su
comercialización en los eventos de la entidad.

El capitulo tercero describe la asesoría realizada en el departamento de
Cundinamarca, específicamente en las localidades de Cachipay y Fuquene con la
producción, el mejoramiento y control de calidad de productos de asesorías
anteriores. Cabe anotar el ajuste técnico ergonómico para la silla la Penca en
guadua y la inmunización de la materia prima Junco en Fuquene, siendo estos
puntos específicos a solucionar.

Por último en el capítulo cuarto se puntualiza la gestión y logística realizada en
Bogotá, desde la unidad de diseño de la entidad.
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l. ASESORIA EN DESARROLLO DE PRODUCTOS EN ISTMI A, PIE DE PEPE Y
AGUACATlCO EN El DEPARTAMENTO DEL CHOCO.

1. ANTECEDENTES:
1.1 ASESORíAS PRESTADAS POR ARTESANIAS DE COLO BlA SAo

Artesanías de Colombia a prestado asesoría a estas regiones desde 1.994 en los
oficios de carpintería, talla en madera y tejeduría en fibras naturales.

Los diseñadores Manuel Ernesto Rodríguez, Martín Manrique y Pacla Cabrera
iniciaron un proceso de rescate en los oficio de carpintería y talla en madera,
encontrando productos tradicionales como el Rayo, las banquetas para canoa y las
bateas baharequeras, a partir de estos proyectaron el rediseño y desarrollo de
nuevos productos. En Aguacatico, se realizó una linea de 7 bateas con base (en
creciente, menguante, trípode, cardinal, en ruedo, muro y paralelo) la cual logró un
posicionamiento en el mercado. En Istrnina se desarrollaron varias líneas de
muebles auxiliares con el concepto del rayo y la banqueta, productos que resultaron
poco competitivos comercialmente debido a los altos precios por los incrementos en
producción y transporte desde esta región hasta Bogotá

En el año 2000 la diseñadora Adriana Sáenz desarrolló para Aguacatico una linea
de bateas - ensaladeras con asas (asa rayo, asa abanico perforado, asa media
luna, asa doble curva) y una linea de bandejas (cola de pez, media luna, 2 puntas y
zigzag) exitosas en la prueba de mercado. Y para el grupo de Istrnina una línea de
candelabros y repisas con el concepto del rayo, productos que presentaron
algunos problemas de funcionalidad y uso.

Para los oficios de Tejeduría en fibras naturales con los grupos de Istrnina y Pie de
Pepe Las diseñadoras Claudia Montero y Claudia Gonzáles iniciaron desde 1.997
un proceso de asesoría en la técnica, debido a que este oficio no es de carácter
tradicional, ni propio de la comunidad. Se desarrollaron productos como: cortinas,
individuales y tapetes en cabecinegro, iraca y platan lo, logrando resultados con
perspectivas comerciales. B grupo de Istrnina se concentró en la técnica de la
trenza cocida y el grupo de Pie de Pepe en el Tejido de telar de puntilla. En el año
2000 la Diseñadora Adriana Sáenz, planteó la diversificación e innovación de
productos, diseñando una línea de contenedores en madera y trenza cocida para
el grupo de Istrnina, Y una línea de cojines y tapetes para el grupo de Pie de Pepe,
estos productos presentaron algunos problemas de manufactura, terminado y
funcionalidad. Cabe anotar que el nivel de calidad exigido por el mercado, solo se
logra con el tiempo y la experiencia en el oficio, por lo que estos grupos aun están
en proceso.
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2.3 PROPUESTAS PIE DE PEPE.- TEJEDURlA FIBRAS NATURALES:

2.3.1 SUSTENTACiÓN DE LA PROPUESTA

Pie de Pepe, como todo el departamento
chocoano, es una muestra de nuestra nqueza y
BiodivelSidad Colombiana. Este es el eje central
de la propuesta, busca generar un lengua'e
representativo, álferenciado y contextualizado a
funcionalidades y tendencias contemporáneas.
Se toman los recursos formales y culturales tanto
de la región como del mercado, destacando: las
formas geométricas simples, la composición
básica, la linea y la proporción. Cabe resaltar la
concientización medioambiental y el uso
mesurado y exclusivo de los recursos naturales,

Como se anotó en los antecedentes de este capitulo, este grupo esta en un proceso
de formación y definición como grupo artesanal, su oficio y técn'ca son
relativamente nuevas y no es de carácter tradicional, ni experimenta, Sin embargo
se pueden determinar algunos recursos formales y estéticos como son el manejo de
composiciones rítmicas con contraste y movimiento que definen claramente a la
mujer de esta comunidad afrocolombiana.

Esta propuesta consiste en la proyección de líneas de indi 'duales que entrelazan
estos aspectos logrando una identidad cultural chocoana y una biodiversidad
Colombiana representativa dingida a un mercado contemporáneo. Se hizo énfasis
en el mejor aprovechamiento de las fibras naturales, en la utilización conciente y
reflexiva a productos exclusivos, ncio ates Y productivos, En especial la fibra de
cabecinegro s'endo una de las más dificiles de obtener. Con estas propuestas se
logra un mayor rendimiento en tiempo por pieza y unos costos de produce'ón y
transporte menores.
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Pieza: INDIVIDUALES
Nombre: FERMINA
OfIcio: TEJEDURIAEN TELAR
Técnica: TELARVERTICALDE PUNTILLA

Costo:
Unitario:
p. Mor:
Em ue:

Precio:
Unitario:
p. Mor:
Em ue:

IObservaciones: 11

1Responsable: D./. MARIA ANTONIA MARTlNEZ MBD Fecha: FEBRERODE20021 ~ _

~~1é?~encia[£)[l]ITJ[[]DD[]Q] Tipo de ficha: Referente(s) O Muestra @TI LíneaD Empaque O
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Observaciones: Elmarco ro el telar
determina en ron rte la calidad del
producto. Esnecesario que quede con las
medidas planteadas para que los
Indivldualesse estandaricen a 35x45cm.

1Responsable: D,I. MARIA ANTONIA MARTlNEZ MELO Fecha' Febrero 2 002 I

Sistema CódLqo D'ce ref. ~!Il[IN]DODJ!IJ de reglon[Q][]][1I~ Referente{s) Propuesta~ MuestraD EmpaqueD



¡;¡Jf'¡:;I Ministerio de Desarrollo Económico
Be::! artesaní 5 de colombia s.a.

Dibujo
y Planos Técnicos

MAR"étl TtlAR pUNTILLA:

,lND1YlIl~ FERHINA

L' JiL I

~ ..

.. A3 .
.39

" -o(') ...•.

sc:

Observaciones: Elmorco ro el telar
determina en ron rte la calidad del
producto. Esnecesario que quede con las
medidas planteadas paro que los
IndMduoles se estandaricen o 35x45cm.

IResponsable: D,I. MARIA ANTONIA MARTlNEZ MELO Fecha' Febrero 2 002 I
Sistema CódiQO O -. Oae ref. ~~[]]]~ ae reglon[Qll[2Jczrn:MTI Referente(s) Propuesta~ MuestraO Empaque
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Pieza: INDIVIDUALES
Nombre: FERMINA
Oficio: TEJEDURIA EN TELAR
Técnica: TElAAVERTICAl DE PUNTILLA

Costo: 12.761
Unitario: 12.761
p. Mor: 10.011
Em ue:

Precio: 17.000
Unitario: 17.000
P.Ma or: 13.000
Em ue:

IObservaciones: 11

IResponsable: D./. MARIA ANTONIA MAR1JNEl MB.O Fecha: FEBRERODE20021 ~ ~

~~EfgrgenciaIIJITJOTIIJDOJQ] Tipo de ficha: Referente(s) O Muestra Eill LíneaD Empaque O
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O' DUAL
Nombre: FERMINA
Ofielo: TEJEDURIA
Técnica: TAFETAN

Observaciones:

I-Re-spo-n-sa-bl~e-: D-,-'.-MAR--/A-ANTI--O-NJ.-'A-MAR-Tl-'N-E-Z-M-a-O--Fec-h-a-;-F-e-br-e-ro-2-,-O-02-,-1 1.... _

~€f~a ~[l][IN]DDIJJI]] ~g<t~?ón[Q]I]J[2][l][])@]1JJReferente(s)DPropuesta ~ Mues1TaOEmpaqueD



¡;;Jr¡;J Ministerio de D sarrollo Económico

I!:!II!:::! artesanías de colombia s.a. Ficha de Producto

Pieza: INDIVIDUALES
Nombre: MARTHA
Oficio: TEJEDURIAENTElAR
Técnica: TElAR VERTICALDE PUNTILlA
Recurso Natural: FIBRASNATURALES
Materia rima: CABECINEGRO IRACA

Costo: 8.850
Unitario: 8.850
p. M or:7.900
Em ue:

Precio: 12.000
Unitario: 12.000
p. Me or: 10.000
Em ue:

IObservoclones: 11

'Responsable: D.I.MARIAANTONIA_NEZ MElO Fecho: FEBRERODE 20021 _

~~Ef~~encia 0IJCIT!DDOJI1J TIpode ficha: Referente(s) D Muestra lE] LíneaD Empaque D
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:"IRACA
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Pieza: INDNlDUAL ¡Ese:

Nombre: MARTHA Línea: MESA Y COCINA
OfIcio: TEJEDURIA Recurso Natural:Palma cabecinearo, ¡roca.
Técnica: TAFETAN Materia orima: cabecinearo ¡roca

Observaciones:ral sol.

I-R-espo--n-sa-b1-e'-.D-,-'.-M-'AR-IA-ANTi--O-N-'A-MAR--J'¡-IN-E-Z-M-a-O--E-ec-b-q-' E-e-b-re-ro-2-,O-Q2-, -1 1 _

~~7ma[2][rJo]£][]DOJ~~~~9ón[Q]~~ Referente(s)D Propuesta ~ Muestra O EmpaqueD
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Pieza: INDIVIDUALES
Nombre: RUBY
OfIcio: TEJEDURIAENTELAR
Técnica: TELARVERTICALDE PUNTILLA
Recurso Natural: FIBRASNATURALES
Materia rima: CABECINEGRO IRACA

Costo: 13. 12
Unitario: 13.112
p. Mor: 10.1 62
Em ue:

I~ciones: . 11

IResponsable: D.I. MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO Fecha: FEBRERODE 2002 I ~ --'
~~Ef~enc¡a 0[I][]]IDDDITQ] Tipode ficha: Referenfe(s) O Muestra tilll LíneaD Empaque O
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____________________ Ul_.o_p_o_ro_c_ort_o_r I_O_Q_ue__

1

J
IResponsable: D,1. MARIA ANTONIA MARnNEZ MELO Fecha' Febrero 2 002 .l ~
~~yma~[I]~DDOJI]] S~~?ón[Q][]]~[l]rnMJJReferente(s)DPropuesta ~ MuestraO EmpaqueD
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I!!II!:! artesanías de colombia s.a. Ficha de Producto

Pieza: INDIVIDUALES
Nombre: HUMILDAD
OfIcio: TEJEDURIAEN TElAR
Técnica: TELARVERTICALDE PUNTILLA

Costo: 8.937
Unitario: 8.937
p. M or:7.687
Em ue:

Precio: 12.000
Unitario: 12.000
P.Ma or: 10.000
Em ue:

IObservaciones: 11

IResponsable: D.I. MARIA ANTONIA MARIINEZ MaD Fecho: FEBRERODE 2002 I ~ _
~~Ef~~encia IIJ[][][]][]D[]Q] Tipo de ficha: Referente(s) D Muestra 8d UneaD Empaque D
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Observaciones:

ula para cortar I
I-R-e-spo-n-sa-b-Ie-: -D-.I.-MAR--iA-ANJi-O-N-IA-MARTl--N-E-Z-M-E,-LO--Ee-c-h-Q-'-E-e-br-A-ro-2-0-0-2--' --'

~~Efk?a[l][[]o::fflDDDJ@] ~g?~9ón[Q]rn~ Referente(s)DPropuesta ~ MuestraOEmpaqueD



3 .PRODUCCION     LINEA DE  INDIVIDUALES:

Inicialmente este grupo se encontró con poca disponibi dad pélCl trabajar, su
negativa, estaba basada en el poco éxito obtenido en Expoartesanias del año
pasado, quedando con el 90% de los productos elaborados para ese even Po tal
motivo se hizo un taller de evaluación, durante todo un día encontrando:

- Problemas en los telares, y específicamente en el montaje de las punti as,
observando urdimbres torcidas verticalmente, no equidistantes ni paralelaso

- 8 hOo, o la bra de unf bre, no fue escog°do teniendo en cuenta el diseoo. Por
e'emplo, un tejido elaborado en cabecinegro requiere un hilo del mismo color y no
un hilo de algodón blanco.

- Los remates de las urdimbres se hicieron con nudos gruesos, presentando un
aspecto de mal termi ado,

- Los remates de las urdimbres con reborde en cabecinegro, no estaban bien tejidos,
notándose hilos de amnte color y abultamientos de los nudos.

- El corte final a los lados del telar, no son parejos, ni verticalmente rectos, mostrando
ig a1menteun mal terminado,

- Tejidos en fibra de cabecinegro en aproximadamente 120cm de largo x 60 cm de
ancho, (considerando que esta fibra costosa) enccrece el producto hacié o
bastante costoso y exigente.

- Los precios de los productos, aunque corresponden a los costos de material Ymano
de obra, no corresponden a la calidad de los mismos, Siendo dificil su competencia
con productos similares en el mercado, elaborados por otras com 'dades
artesanales.

Después del taller de evalua: 'ón se continuo hacia la com nidad de Ag a: ° ,
mientras las artesanas conseguían y preparaban la materia prima para trabajar,

Por la dificultad de o enciOn
de materia prima y el tiempo
limitado de ca 'soón,se logro
una organización en el
proceso de producción
tra aO do en grupos de 3 o 4
artesanas por juego de
indi 'duales, exigiéndose
entre e las, cooperaci' n,
coordinación y concenmón.



Una de los puntos a tratar en esta asesoría era
mejoramiento de la calidad de los productos elaborados en
telar de puntilla, por tanto se inició con técnicas de remate
en la trama, sin embargo, surgieron algunos problemas de
destreza, que requieren de un tiempo mayor al as' ado
para obtener buenos resultados.

Se decidió por tanto continuar con los disef\os aprobados, logrando mejorar la
calidad del tejido, el remate de la urdimbre y una buena composición gráfica

3.3.1 PROCESO DE PRODUCCIÓ :

- SeleccionCl' las fibras lavartas y prepararlas.
- Cortar el cabecinegro en tiras aproximadamente de dos cm de ancho y doblar con el

lado liso hacia fuera.
Elaboración de telar : para el diseño de los individuales Marta, Ruby y Hum' dad
debe las medidas son 33x46cm, y para el diseño de i 'dual Fennina 43x36cm.
Las puntillas deben ir a dos cm. la primera y la ultima a un cm.

- Montar el telar, dejando 2 puntillas al inicio y al final, todas las punti as deben' en
línea recta.

- Tejer las fibras de acuerdo a la secuencia indicada en los planos.
_ Desmontar, procurando no cortar los hilos. Si se considera necesario cortar los hilos

anudar muy bien y rematar en el .. o.
- Cortar la fibra a dos cm de cada lado.
- Verificar que el ind'vidual tenga las medidas correctas por todos los lados (35 45cm)
- organizar las urdimbres que quedaron torcidas.
- Verificar que todos los individuales del juego queden iguales en medidas y te-do,



3.3.2 CAPACIDAD DE PRODUCCIÓ :

¡-------.-.--~AC. AIi--l
fROOUCTO PROO. JMES ¡
} __ _-------------------_ _----_ +-- _ --_._ _._~¡Ind" aIesHumildad j 32 j
¡IndividualesRuby . 48 .
¡TñaMdiJaies Féññlna.....¡--U---¡
jlñeriVi<füaiesMartha ..--.-r.....-i4-----¡

3.3.3 CONTROL DE CALIDAD:

- Las urdimbres deben ser rectas y paralelas.
- El tejido parejo y apretado

o debe verse torceduras en los hilos q e amarran el tejido
- No debe verse nudos, estos deben estar ocultos y rematados en el tejido, y mejor

aun desmonta" sin hacer nudo.
- El corte debe ser parejo y recto.
- 8 indo .dual debe verse rectangular. Aristas a 90 gra os.
- B cabecinegro no debe verse peludo. Doblar este lado hacia el interior.
- Seguir muy b'en el diseño, debe tener una secuencia igual al empezar y al terminar.

Por ejemplo: tres de cabecinegro, un chocolatillo y tres de cabecinegro.
- Todos los individuales deben conservar las mismas medidas, y las fra tcls

planteadas deben ser iguales.
- Es muy importante lograr las medodas específicas para individuales 35x45cm. Este

punto no se logró en los prototipos iniciales, porque al desmontar se encogió el
te~do. por tanto se recomiendan las medidas planteadas para los marcos de los
telares.

3.3.4 PROVEEDORES DE LOS INSU OS y JERIAS PRIMAS:

Cáñamo, hilo Tel1enka.
Almacén B Baratillo Medellin. -Istmina.
Almacenes de Istmina.



3.3.5 ANALlSIS DE COSTOS:

JERIA PRI AS:

- 8cabecinegro se obtuvo a 500 pesos, del cual se pueden sacar 4 'ras de dos cm,
para trabajar en telar. Esto equivale a 125 pesos cada una.

- 8 cogo lo de iraca se consigue a 125 pesos, del cual salen aproximadamente 10
tiras, lo que equivale a 12,5 pesos cada una.

- El platan '1 se compra una can 'dad por 100 pesos

Es importante tener en cuenta que las artesanas no estaban preparadas y se les
ólficulto la obtenci6n del "cabecinegro., incrementándose el valor del mismo,

P r lo ta se reco 'enda la nción de esta bra en temporada y así
lograr reduc'r costos: 300 pesos equ'valente a 75 pesos la tira,

Esto representa una oferta más acertada y precios competitivos en el mercado,
Por tal motivo, en el siguiente análisis de costos se consideran el precio del
p , y el prec'o de prod cció del mismo, que es el valor que se debe
mantener,

3.3.5.1 INDIVIDUALES MARTHA

Costo prototipo Individual Martha: 8.850
Precio prototipo Individual Martha:11,062
Precio prototipo Puesto en Bogotá:12,OOO

Costo producción: 7.900
Precio producci6n:9,875
Precio en Bogotá: 10.875



3.3.5.2 I D DUAlES HU ILOAD

Costo proto 'po InólVidual H ad: 8.937
Precio prototipo Individual Humildad:11.171
Precio . o P en Bogotá:12.171

Costo pro • n: 7.687
Precio producci6n:9.608
Preci en So '10.608

3.3.5.3 INDMDUAlES FER NA

f
"Deta...-- ..'..'e.'-. j Prot.oti ¡Prod -;0' ¡_ ....__ ._-_ .._._---_. _._.~-+---_ ...~--...¡
55 . s de cabeclnegros 1 6875 ¡ 4125 ¡

~.Ii.~.de Iraca -l 312¡ 312 ¡
12 latanillos ¡ 74 ¡ 74 ¡~.;--- ¡. 5(X)i sOo ¡

[M~'!J_de ~ .. ..._ ¡ ._. 5000 L- 5000.1
j 1211¡ 1 11¡

<?~_~ ...__ ._._.._L--~J90L 2502 ¡
Precio ¡ 15951¡ 12513¡
T 1~¡ 1~¡
._- ._. 1-(

Preci p esto en otá ¡ 16951¡ 13513¡

Costo ro . In i 'dual Fermina: 12.761
Precio prototipo Individual Fermina:15.951
Precio pro 'po Puesto en Bogotá:16. 51

Costo producci : 10.011
Precio producción: 12.513
Precio en Bogotá: 13.513



3.3.5.4 INOMOUAlES RUS

IDetal~___ ¡ Prototi~ l! ucción ¡
59 de cabeclnegros ¡ 7JT5¡ 4425¡IJ~~I•••••. J... 237i _._..~7 ¡
Hilo ¡ 500 ¡ 500 ¡

de ¡ 5000¡ '-5000 ¡
• 1

Costo ¡ 13112¡ 10162¡
GanancIa 25% . ¡ 3278 i 2540 ¡¡.p ;. ¡ 16390¡ 127 2 ¡
.I..a~_-...._e . 1000 ¡ 1000 ¡
!-~_p__esto_en_~~. 17390¡ 13702¡

Costo prototipo Individual Ruby: 13.112
Precio prototipo Individual Ruby: 16.390
P '0 P 'po Puesto en Bogotá:17.390

Costo producción: 10.162
Precio producción: 12.702
Precio en Bogotá: 13.702

• Se asumió el mismo valor de mano de obra planteado en ~as pasadas,
considerando un jornal diario de $10.000 el día.



r-

4.3 ce ERCIAUZACIONUNEADEIND S

4.3.1 ca PORT lENTO ca ERCJAl

Estos productos tuvieron una buena aceptación en la Feria de Expoartesa ¡as 2001,
los juegos de individuales se vendieron específicamente a extranjeros y a personas
q e en iarian n regalo al exterior (Españar BarceI na y la Canci ería de Francia),
fueron considerados exóticos y propios de la zona del Choco.

Para el mercado nacional, en donde existen gran variedad de esta nea de
productos y diversidad de materiales y técnicas, gustaron mucho pero su precio se
ca . ó , su . 'endo red . I costos del pro . en la producció
para que sean más competitivos.

4.3.2 MERCADOS SUGER DOS

Esta com nidad manejan su comercialización en forma ólfeCta desde el er a
personas interesadas en sus productos. la relación es vendedor - consumidor,
generalmente es de cará:ter local.

s .. ación en varias ferias e Expoartesanias hace e la p aneació Y
organización de la producción sea con este fin.

Sin embargo es importante abrir nuevos mercados teniendo en cuenta la
demanda de este tipo de productos esta en personas jóvenes - adultas con poder
adquisi1~v,o ,que gustan de lo natural ,de la CUItlJIfél i .cita en los o ~tos y su
estilo de vida es contemporáneo. Se observó una gran acogida por pélte de
extranjeros.

Estas personas encuentra su esblo de 'da en:

Almacenes exclusivos - que ofrecen diseño y CI1.esan'a
Artesanías de Colombia s.a

FeO Ye comerciales:
Expoartesanías - diciembre
Expodiseño
Expohogar
Manofacto - Agosto
Feria indígena de América.



CONClUSIONES:

Es grato conckir que este proceso de inter<3lÜ> de Clituras Y vaIaes, me han
enriquecido y me ha dado la posibtlidad de apor1:cf"Y de retroalimentarme de la
experiencia y sabidurla de los iltesaoos, me ha permitido definir con mayor
facilidad los parámetros socio-culturales y formales, como elementos de
identificación y diferenciación en un mundo cada ~ más universal

De igual manera, me permite sintetizcI" la labor del <iseñador para la atesania como
la de interprete y mediador entre culturas sólidas Y autenticas con un mundo
resignificado y lleno de cambios paadigmáticos; introduciendo la riqueza creativa y
estética tradIcional a un ambiente contemporáneo, e integrando la artesanía
tradicional a nuevos campos de ~

Los proceso de concepto y crtterio de la entidad y del grupo de diseño me han
fortalecido integralmente, me han enriquecido y me han dado bases firmes para
con1Jibuir con el desaIToIlodel secta" cr1esanaI.

Cabe destl:ar la gran labor de Artesanías de Cokxnbía y de las entidades que
apoyan este sector. El proceso se ve cada vez más sólido, evidenciando paso a
paso el posicionamiento de mercados globales con productos diferenciados.
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