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PROYECTO 166C-2 "INNOVACiÓN EN MUEBLE ÉTNICO Y MEJORAMIENTO DE LA
COMPETITIVIDAD DE 30 MICROEMPRESAS DEL SECTOR ARTESANAL DE LA
MADERA EN PASTO"

INFORME TÉCNICO

PERíODO DEL INFORME: 30 de enero a 30 de agosto de 2003

DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Fecha de aprobación:

Entidad Ejecutora:

Agosto 2 de 2002

Laboratorio Colombiano de Diseño

.

Componentes del Proyecto:

Fortalecimiento de la capacidad tecnológica
- Diseño y desarrollo de nuevos productos
- Investigación aplicada y transferencia de tecnologia en la Mipyme

Capacitación
- Programas de asistencia técnica que impliquen transferencia de tecnologia

hacia Mipymes a través del aprendizaje y la apropiación tecnológica
- Desarrollo de metodologias y materiales de enseñanza-aprendizaje y de

asistencia técnica

Fomento y Promoción
- Realización y/o participación en ferias para el desarrollo tecnológico y el

fortalecimiento de las Mipymes

Objetivos:

Fin:

Contribuir a alcanzar la competitividad para la pequeña empresa y el sector productivo del
mueble y artesanias en madera en pasto, logrando una calidad integral del producto a
través del fortalecimiento tecnológico, de modernización de procesos de producción,
innovación en el diseño y gestión comercial, para alcanzar su posicionamiento en el
mercado con productos diferenciados y caracterizados bajo el concepto étnico



Propósito:

Desarrollar un proyecto piloto con 30 microempresas del sector manufacturero en
madera y artesanías del municipio de Pasto, que pueda ser replicado posteriormente a
otras microempresas del sur occidente colombiano (Nariño, Cauca y Putumayo)

11 PRESENTACION DE RESULTADOS

Las actividades y resultados se presentan de acuerdo con los logros obtenidos en cada
uno de los componentes del proyecto descritos anteriormente con respecto a su ejecución
total o parcial a septiembre de 2003.

1 FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD TECNOLOGICA
Mejoramiento sustancial de procesos y productos

1.1 RECAUDO Y SISTEMATIZACiÓN DE INFORMACiÓN EN NORMAS TÉCNICAS

Objetivo: Mejorar cualitativamente los procesos productivos de 30 microempresas del
sector del mueble y objetos artesanales en madera para lograr una oferta especializada y
con valor agregado adaptada a las exigencias del segmento de mercado del mueble
étnico a través de la incorporación de estándares técnicos de producto

Meta: Proporcionar a los microempresarios un Manual compendio de normalización y
metrologia aplicada a la fabricación de muebles y objetos artesanales utilitarios en
madera.

ACTIVIDADES EJECUTADAS Y RESULTADOS

Recaudo y sistematización de información relacionada con normas técnicas para muebles
y objetos en madera especificamente las Normas Técnicas Colombianas NTC expedidas
por el ICONTEC las cuales establecen los requisitos de calidad para productos en
madera.

A partir de la sistematización de estas normas se ha estructurado un manual-instructivo
para las microempresas del sector del mueble y artesanía en madera ajustado a las
condiciones y necesidades de las 30 microempresas beneficiarias del proyecto. Los
criterios básicos de selección de las normas NTC fueron los siguientes:



Normas ajustadas al tipo y complejidad del producto promedio de las 30
microempresas.
Normas que conduzcan al mejoramiento de uno o más criterios de calidad de acuerdo
con las características de las 30 microempresas.
Normas que conduzcan a mejorar la incorporación de insumos utilizados.
Normas cuyo ensayo sea experimental sin que requieran el uso de laboratorios.
Normas que permitan su incorporación parcial y de manera incremental.

De 130 normas vigentes en la actualidad para el sector del mueble se seleccionaron 14
de ellas que atienden los criterios antes enunciados y se resumen en el siguiente cuadro:

Cuadro 1 Normas NTC seleccionadas

NTC

5041 - 2868 - 1558
2305 - 4956 - 2514
4957- 2867- 4729

APLlCACION
Mobiliario doméstico:
sillas, butacas, escritorios,
mesas, gabinetes;
armarios

OBJETO DE LA NORMA

Métodos para determinar estabilidad, ensayos de carga
estática, _resistencia estructural y mecánica, requisitos
físicos de calidad .

Métodos de ensayo para acabados, dimensiones y calibres.
4875 -1612 - 1586 Muebles para el hogar Desempeño de adhesivos.
3732 - 1587 Determinación de resistencia ante impactos.

Determinación de la resistencia ante manchas y
disolventes. Ensayos para lacas catalizadas.
Resistencia al calor

Fuente: Informe final Guía de Normatividad y Metrología para el sector del mueble y artesanías en madera,
Laboratorio de Diseño.

Adicionalmente en el instructivo se incluyen tablas y gráficas con dimensiones
antropométricas fundamentales para el diseño y eiaboración de diferentes tipos de
muebles y un Plan de Implementación de Normatividad y Metrología para el sector.

El 100% de los talleres beneficiarios del proyecto recibieron un folleto instructívo que
enseña de manera didáctíca la aplicación de las normas NTC y los conceptos de
antropometría y ergonomía aplicables al diseño de mobiliario a través de una socialización
grupal y la demostración de ensayos experimentales en los talleres.

1.2 DISEÑO Y CARACTERIZACiÓN DE UNA COLECCiÓN DE MUEBLE ÉTNICO
PARA EL SUR OCCIDENTE COLOMBIANO

Objetivo: Innovar y diversificar el portafolio de productos de 30 microempresas del sector
del mueble y objetos artesanales en madera a través del diseño y desarrollo de productos
bajo la caracterización del mueble étnico orientados hacia mercados especializados de
Europa y Estados Unidos.



Meta: Una colección de mueble étnico sur colombiano que consta de nueve lineas de
muebles auxiliares para el hogar y cuatro lineas de objetos utilitarios para decoración de
interiores.

ACTIVIDADES EJECUTADAS Y RESULTADOS

Realización de un taller experimental de creatividad a partir del cual a través de la
conformación de mesas de trabajo integradas por diseñadores, estudiantes de diseño y
microempresarios del sector, se experimentó la mezcla de materiales y técnicas
regionales para generar el concepto de la colección del mueble étnico.

Los diferentes ensayos con muebles y objetos utilitarios de madera y técnicas artesanales
con fibras naturales produjeron:

255 experimentos
300 bocetos de concepto de producto
Definición del concepto de producto para la colección del mueble étnico.
Sistematización de los diferentes ensayos, experiencias y resultados alcanzados con.
el taller.

El taller de creatividad se complementó con la realización de un taller de diseño,
tendencias y comercialización con el objetivo de identificar el nivel de competitivo de los
resultados alcanzados, con relación a las demandas del mercado internacional en cuanto
a tendencias, características de producto, precios y estrategias de penetración de
mercados.

Como resultado de esta actividad se generaron 70 bocetos de producto y la
caracterización definitiva de la colección del mueble étnico bajo criterios de mercado, es
decir,. atendiendo la estrategia de enfoque hacia los nichos de mercado definidos para
esta colección.

Una vez definidos los anteriores parámetros se ejecutó la fase de desarrollo de las líneas
de producto seleccionadas con el fin de elaborar los prototipos.

Se seleccionaron 40 bocetos generados en el Taller de Creatividad atendiendo entre otros
criterios de selección, las caracteristicas formales y funcionales, la viabilidad de la mezcla
de diferentes técnicas, la posibilidad técnica de producción en los talleres y las
condiciones y caracteristicas del mercado.

La conclusión de esta fase produjo como resultado la fabricación de los prototipos para 13
líneas de producto, el diseño de las fichas de control de producción, plantillas y planos y la
sistematización de todo el proceso de investigación y desarrollo de producto.

Con el propósito de identificar el comportamiento de los nuevos desarrollos en el
mercado, tras un proceso abierto de presentación de ofertas, se seleccionó la propuesta
presentada por el Centro de Investigaciones del Consumidor cIca de Bogotá, con el fin



de efectuar un sondeo de mercado aplicado a potenciales consumidores finales y
propietarios o administradores de establecimientos comerciarles. Esta actividad se
encuentra en ejecución.

Esta actividad ha contado con la participación de Asistentes Técnicos Internacionales,
Diseñadores Industriales vinculados por la Comunidad Europea al Proyecto Laboratorio
Colombiano de Diseño en el marco del Proyecto COL- B7/3110/1 B/97/0377.

2 FOMENTO Y PROMOCION: Capacitación.
Programas de asistencia técnica que impliquen transferencia de tecnología
hacía Mipymes, a través del aprendízaje y la apropíación tecnológicas

2.1 INVESTIGACiÓN EN ACABADOS NATURALES Y SINTÉTICOS INOCUOS PARA
MADERA

Objetivo: Proporcionar la capacitación y fortalecimiento del recurso humano de las 30
microempresas beneficiarias del proyecto mediante el aprendizaje de tecnologias
ambientales que incrementen las competencias y habilidades en los procesos de
innovación y desarrollo de producto y de producción.

Meta: Procesos de acabados naturales y/o químicos probados para la aplicación en
Barniz de Pasto y enchapado en fibras naturales sobre madera.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Se contrató a la Corporación Autónoma Regional de Nariño para adelantar la
Investigación en acabados naturales para aplicaciones en barniz de Pasto y fibras
naturales. Esto ha incluido la experimentación con ceras naturales y el barniz de Pasto
como impermeabilizante y para proporcionar acabados naturales a productos en madera.

La investigación incluyó procesos de experimentación, observación, recopilación de
información documental, entrevistas y pruebas de laboratorio. Además se realizaron
pruebas especificas de impermeabilización y resistencia a diferentes sustancias y
solventes; pruebas de adhesión; pruebas de resistencia de los acabados al calor; pruebas
de resistencia a impactos.

El resultado definitivo fue la obtención de cinco (5) diferentes combinaciones de ceras,
alcoholes, solventes y resina de mopa-mopa con sus diferentes concentraciones y
sistematización de los resultados producidos por los diferentes tipos de acabados
naturales sobre la madera, para la obtención de tapaporos, acondicionadores y
soluciones.



Con los resultados obtenidos de la investigación se concluye que los acabados naturales
estudiados brindan una alternativa competitiva en calidad, rendimiento, desempeño,
duración, belleza y precio frente a los acabados sintéticos convencionales y con una
ventaja adicional que no solo es significativa a nivel ambiental sino que también repercute
en mayor precio de venta y aceptación frente a mercados que hoy por hoy se tornan mas
estrictos con el componente ambiental.

Se concluyó además que el aceite mineral como vehiculo de aplicación de las ceras
naturales estudiadas tiene un mejor comportamiento que la trementina. El mopa mopa en
solución 1:3 ó 2:3 con Etanol es el mejor tapaporos de los estudiados y brinda al acabado
final con ceras una alto desempeño ante diferentes sustancias y solventes.

la cera de laurel presentó el mejor comportamiento ante diferentes sustancias y
disolventes cuando su tapaporo era el mopa mopa 1:3.

No obstante, se llegó a la conclusión que se debe ser cuidadoso con temperaturas
cercanas o superiores a los 85° C, situaciones de impactos y de contacto con alcoholo de
sustancias que lo contengan.

Todo el proceso de experimentación y sistematización de los resultados tuvo en cuenta
las normas técnicas NTC relacionadas con la aplicación de acabados y su resistencia
fisica y quimica ante diferentes factores, descritas con anterioridad.

2.2 CAPACITACiÓN INDIVIDUAL EN INMUNIZACiÓN Y SECADO PARA MADERA

Objetivo: Proporcionar la capacitación y fortalecimiento del recurso humano de las 30
microempresas beneficiarias del proyecto mediante el aprendizaje de tecnologías que
incrementen las competencias y habilidades en los procesos de innovación, desarrollo de
producto y producción

Meta: El 100% de las microempresas preparan maderas de alta calidad, libres de hongos,
o efectos dañinos causados por insectos.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Capacitación grupal de los taller en inmunización de madera secado y ruta critica en la
fabricación de un producto en el sector de la madera

..:. Vinculación mediante convenio Entidad Ejecutora - SENA para capacitación en
inmunización y secado para madera.

- Actividades desescolarizadas (capacitaciones in situ) sobre secado y elaboración de
cartas de producción para la estandarización de flujos y procesos
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Las actividades relacionadas con la capacitación y asistencia técnica en inmunización y
secado de madera, han contado con la activa participación del Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, institución que realizado su intervención bajo una metodologia de
capacitación desescolarizada para lo cual ha conformado tres (3) grupos de
microempresarios en diferentes zonas de la ciudad de Pasto, atendiendo sus necesidades
de capacitación directamente en planta de producción, especialmente las relacionadas
con inmunización y diseño de las cartas de producción.

Debido a que los talleres de fabricación de muebles y objetos artesanales en madera por
su tamaño no cuentan con hornos de secado, la capacitación en este sentido se
desarrolló integralmente en las instalaciones del SENA.

La capacitación en diseño de cartas de producción no estaba inicialmente prevista en las
actividades del proyecto, sin embargo, considerando que ésta contribuye a la
estandarización de procesos y del flujo de producción y de contera a la implementación de
las Normas Técnicas de calidad NTC, se incluyó, con un avance al momento de la
presentación de este informe del 50%, ya que resta la práctica que se realizará en las
instalaciones del SENA.

Los principales resultados alcanzados con la actividad se resumen así:

Los empresarios han adquirido conocimientos relacionados con el uso de hornos de
secado de madera.

empresarios han incorporado a su proceso productivo esquemas de estandarización ..
de flujos y procesos a través del diseño y ejecución de sus cartas de producción

2.3 CAPACITACiÓN EN ACABADOS NATURALES PARA MADERA

Objetivo: Proporcionar la capacitación y fortalecimiento del recurso humano de las 30
microempresas beneficiarias del proyecto mediante el aprendizaje de tecnologias que
incrementen las competencias y habilidades en los procesos de innovación, desarrollo de
producto y producción.

Meta: El 100% de las microempresas elaboran productos con excelentes acabados
naturales y artificiales.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

- Aprendizaje e incorporación de técnicas de aplicación de elementos naturales tales
como ceras, aceites, soluciones y alcoholes para acabados sobre madera, al proceso
productivo de 28 microempresas beneficiarias.



Mejoramiento ¡;n los procesos de lijado y preparación de la madera para la aplicación
de acabados naturales.

- Aprendizaje de la preparación de las combinaciones en cuanto a proporciones y
características de [os componentes naturales empleados en la aplicación de acabados
naturales.

La actividad se ejecutó del 9 al 23 de junio de 2003 para lo cual se contrató a la Escuela
de Artes y Oficios Santo Domingo, con el propósito de transferir a los microempresarios
beneficiarios del proyecto la técnica de acabados para madera con productos de origen
natural entre los que se incluyen ceras, aceites y alcoholes entre otros, temática sobre la
cual la Escuela posee amplia experiencia.

Metodológicamente, la actividad contempló loa exposlclon magistral acompañada de
talleres prácticos tanto de obtención de las diferentes mezclas como de aplicación y
experimentación de diversos acabados sobre diferentes tipos de maderas utilizadas
localmente en la elaboración de muebles y objetos artesanales.

Adicionalmente, la actividad ha propiciado el mejoramiento de la calidad en cuanto a los
procesos previos a la aplicación de acabados y ha contribuido a despertar conciencia
entre los microempresarios del sector acerca de la importancia, no solamente social sino
económica por los efectos que produce sobre el mercado, de la utilización de elementos
naturales para obtener acabados sobre la madera.

Al finalizar la actividad, los microempresarios recibieron un instructivo guía en el que de
manera didáctica se describen los procesos tanto de obtención de las fórmulas de las.
mezclas y combinaciones, como de su óptima aplicación.

2.4 CAPACITACiÓN EN DIBUJO TÉCNICO

Objetivo: Brindar elementos conceptuales básicos para la aplicación y lectura, aplicación
e interpretación del dibujo técnico en planos y proyecciones a personal técnico del sector
del mueble y la madera.

Meta: El 100% de los microempresarios manejan adecuadamente los conceptos básicos
de dibujo técnico y está en capacidad de interpretar dibujos y planos técnicos logrando
comunicación clara entre diseñador y productor.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Se realizaron talleres teórico-prácticos en los cuales inicialmente el facilitador realiza una
exposición magistral para concluir con la experimentación por parte de los
microempresarios a través de talleres en los cuales brindó acompañamiento
personalizado con el fin de garantizar los resultados.



Los resultados concretos alcanzados se resumen asi:

Se logró el desarrollo de habilidades y destrezas en el manejo de herramientas e
instrumentos de dibujo como escuadras, reglas paralelas, compás y escalímetro en las
labores del personal técnico del 100% de microempresas asesoradas.

Se alcanzó la incorporación al proceso productívo de técnicas de escalado,
proyección, acotación, señalización y perspectiva sobre planos.

Los microempresarios han desarrollado habilidades de lectura y diseño de planos
asociados con su producción habitual.

Los talleres de capacitación se realizaron de manera teórico - práctica involucrando las
experiencias previas de los microempresarios, con exposición de conceptos básicos,
objetivo, procedimiento y experimentación de cada uno de los participantes.

La temática giró en torno a temas como los referentes históricos y contextua les del dibujo
técnico; Geometría básica y empleo de instrumentos de dibujo; Manejo de conceptos de
escalado, 'perspectiva y proyección ortogonal; Dibujo de mueble y Diseño asisitido por
computador CAD.

2.5 CAPACITACiÓN EN VALORES SENSORIALES DE PRODUCTO (MORFOLOGIA
y SEMIOTICA)

Objetivo: Proporcionar la capacitación y fortalecimiento del recurso humano a las 30
microempresas beneficiarias del proyecto mediante el aprendizaje de tecnologías que
incrementen las competencias y habilidades en los procesos de innovación, desarrollo de
producto y producción.

Meta: El 50% microempresas cuentan con criterio estético y formal del producto teniendo
en cuenta las tendencias de mercado.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Esta actividad depende de las actividades 3.1 y 3.2 por lo tanto su realización se debe
programar para el mes de enero.

3 FOMENTO Y PROMOCION: Capacitación.
Desarrollo de metodologías y materiales de enseñanza-aprendizaje y de
asistencia técnica.



3.1 DESARROLLO DE MATERIAL INTERACTIVO PARA CAPACITACiÓN EN
VALORES SENSORIALES DE PRODUCTO

Objetivo: Implementar una metodologia interactiva de valores sensoriales de producto
adecuada a las necesidades de 30 talleres artesanales de San Juan de Pasto, para
facilitar y promover la obtención de productos innovadores, altamente diferenciados y
adaptados a las necesidades de los mercados nacional e intemacional del mueble étnico

Meta: El propósito de la actividad es lograr que el 100% de los microempresarios y el
Laboratorio Colombiano de Diseño cuenten con una aplicación de software multimedia
para ejecutar una metodología de enseñanza para la lectura semiótica y morfológica del
producto en contexto.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Esta actividad se ha ejecutado parcialmente. Al momento de elaboración del presente
informe se ha cumplído con el recaudo de material sobre métodos y metodologías; se
estableció un Convenio con el Instituto Técnico Industrial Municipal - ITSIM con el fin de
realizar las pruebas de comprobación de métodos con sus estudiantes de grados 9, 10 Y
11 de Bachillerato técnico en Industria de la Madera.

3.2 DESARROLLO DE MATERIAL INTERACTIVO PARA GENERACiÓN DE
CONCEPTO DE PRODUCTO

Objetivo: Implementar una metodologia interactiva de desarrollo de producto adecuada a
las necesidades de 30 talleres artesanales de San Juan de Pasto, para facilitar y
promover la obtención de productos innovadores, altamente diferenciados y adaptados a
las necesidades de los mercados nacional e intemacional del mueble étnico

Meta: El propósito de la actividad es lograr que el 100% de los microempresaríos y el
Laboratorio Colombiano de Diseño cuenten con una aplicación de software multimedia en
creatividad para la generación de conceptos de producto.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Esta actividad se ha ejecutado parcialmente. La actividad se ejecuta paralelamente a la
actividad 3.1. Para llevarla a cabo se ha contratado un' Critico de Arte experto en
morfología y semiótica de producto, docente del programa de Diseño Industrial de la
Universidad de Nariño.



4 FOMENTO Y PROMOCION: Asistencia técnica para el mejoramiento de la
productividad y la competitividad.

Objetivo. Fortalecer organizacionalmente a 30 microempresas del sector mueble y
objetos artesanales en madera de San Juan de Pasto, mediante la asistencia técnica en
las áreas de contabilidad, planeación y mercadeo.

Meta: El 80% de los microempresarios cuentan con planes de mercadeo a la medida,
sistemas básicos de contabilidad administrativa y planes de financiación de acuerdo a sus
requerimientos.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Se seleccionó la propuesta de Asistencia Técnica más completa y favorable dándose
inicio a la actividad con un taller denominado "Asociémonos para crecer". La actividad se
encuentra en su fase inicial y se han dictado los' laboratorios de principios de mercadeo,
laboratorio plan maestro de producción, laboratorio de costos de las lineas del proyecto.

4.2 SEMINARIO PROGRAMA NAL. ECOETIQUETADO,
ASISTENCIA TÉCNICA EN AUDITORIA AMBIENTAL,
LIMPIA EN EL SECTOR MADERA.

TALLER GRUPAL,
PRODUCCiÓN MAS

Objetivo: Lograr que los productos innovados y desa.rrollados para las 30 microempresas
del sector del mueble en madera cumplan con los criterios ambientales para acceder al
sello o etiqueta verde otorgado por el Programa Nacional de Ecoetiquetado .

Meta: El 50% de los microempresarios incorporan esquemas de gestión ambiental
básiccs.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Se contrató a la Corporación Autónoma Regional de Nariño para realizar la actividad. La
entidad adelantó el reconocimiento del desempeño ambiental del sector visitando 30
talleres. En esa etapa y posteriormente Identificó los impactos ambientales y registró los
resultados. Una vez concluida la identificación diseñó los parámetros ambientales y
materias primas para la colección de mueble étnico e igualmente documentó los
resultados.
Ha adelantado en un 50% el diseño de parámetros ambientales individuales a
implementar en cada empresa bajo lineamientos de P + L. Esta actividad comprende el
diseño de la ficha de resultados globales e individuales.



Está pendiente adelantar los talleres grupales para el tema de producción más limpia,
educación ambiental, normatividad y auditoría ambiental. Asi mismo debe programar el
seminario referido al Programa Nacional de Ecoetiquetado.

Respecto a la asistencia técnica de 12 horas por microempresa, ha realizado 30 de las
324 comprometidas. Ha avanzado en un 40% en la organización y entrega de
documentos finales y/o material bibliográfico.

5 FOMENTO Y PROMOCION: Fomento y Promoción.
Realización y/o participación en ferias para el desarrollo tecnológico y el
fortalecimiento de las Mipymes.

Objetivo: Lograr el posicionamiento y ampliación de la participación de la producción de
las 30 microempresas en los mercados nacional e internacional mejorando e innovando
los procesos de gestión de mercados, promoción, comercialización y estructuración de
canales de distribución a través de pasantias.

Meta: Al menos el 70% de los microempresarios participan con la colección de productos
desarrollados en una feria nacional y se .encuentran preparados para asistir a eventos
comerciales internacionales.

ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Fue realizado el registro fotográfico de las lineas de productos en formato digital se debe
proponer el diseño gráfico del catálogo.

Las microempresas se encuentran en proceso de organización para su participación en
Expoartesanías de forma conjunta por lo cual están planificando su producción y
tramitando créditos individuales para cumplir con las metas propuestas.

El stand en la feria fue alquilado y debe preparase la decoración y ambientación del
mismo con el fin de realizar una presentacíón excelente en la feria.



PROYECTO DE INNOVACiÓN EN MUEBLE ÉTNICO Y MEJORAMIENTO DE LA COMPETITMDAD DE 30 MICROEMPRESAS DEL SECTOR ARTESANAL DE LA MADERA EN PASTO.
INFORME DE AVANCE DE ACTIVIDADES

MATRIZ OBJETIVO • RESULTADO
FIN: CONTRIBUIR A AlCANZAR LA COMPETITMDAD PARA LA PEOUEI<A EMPRESA y EL SECTOR PRODUCTrvO DEL MUEBLE Y ARTESANIAs EN MADERA EN PASTO. LOGRANDO UNA CALIDAD

INTEGRAl DEL PRODUCTO A TRAVÉS DEL FORTAlECIMIENTO TECNOLóGICO. DE MODERNIZACiÓN DE PROCESOS DE PRODUCCiÓN. INNOVACiÓN EN EL DISEÑO Y GESTiÓN COMERCIAL. PARA
ALCANZAR SU POSICIONAMIENTO EN EL MERCADO CON PRODUCTOS DIFERENCIADOS Y CARACTERIZADOS BolUOEL CONCEPTO éTNICO.

PROPóSITO: DESARROUARUNPROYECTOPLOTO CON30 MlCROEMPRESASDELSECTORMANUFACTUREROENMADERAY ARTESANVlSDELMUNIOPIDDE PASTO. QUEPUEDASERREPLICADOPOSTERIORMENTEA OTRAS
MlOlOEMPRESASDELSUROcaoENTE COLOMBIANO(NARIRD.CAUCAy PlJTUMAYO)
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Mejorar cualitativamente los proceoos 1.1 Recaudo y slstematizaci6n de infonnaci6n relacionada con Proporcionar , los Un (1) Manual compendio de normalización y 95%
productivos de 30 mlcroempresas del sector normas técnicas para muebles y objetos en madera: microempresarios un manual metrologla para muebles y artesanlas en madera
del mueble y objetos artesanales en madera Estructuracl6n y elaboración de un manual ylo instructivo para las compendio de normalizaci6n con idenllficacl6n de 14 normas técnicas
para lograr una oferta especializada y con microempresas del sector del mueble y artesanla en madera. metrologla aplicada a la fabricación colombianas NTC rolacionadas con maleriales,
valor agregado adaptada a las exigencias del Socializacl6n grupal del maleriallécnlco de normas, para muebles de muebles y objetos artesanales Insumos. acabados y caracterfstlcas estructurales y
segmento de mercado d,1 mueble étnico e y productos en madera. utllllarios en madera. antropométricas.
través de 1, incorporación de estándares
técnicos de producto. Un (1) Plan de implementación para usuarios dol

proyac1o

Innovar y diversificar el portafoJio do 1.2 Definición de parémetros de mercado y concepto de dlsefto. Desarrollar un, colección dor Quince (13) lineas de productos aprobados. 90%
productos do 3D mlcroempresas dol secto Proyección de las lineas de muebles y accesorios mueble étnico' sur colombiano
dol mueble y objetos artesanales en madera Diserto y caracterización de una colección de mueble étnico y constituida por cuatro lineas do Trece (13) lineas de producto cuentan con
11 través del dlsel\o y d8$Qrrollo de productos objetos utilitarios artesanales en madera. objetos para el hogar y once llneas prototipo.
bajo la caracterización dol mueble étnico Realización de lalleres de creatividad. de muebles a.uxlliares utilitarios Centro de Investlgacionos del Consumidor cica
orien1adoe hacia mercados especializados Diseno y desarrollo de prototlJXIs,ajustes y definici6n del producto para decoraci6n de interiores. contratado para efectuar un sondeo de mercado en
de Europa y Eslados Unidos. final. Desarrollo de un colección de produclo. BogotA para loo nuevos productos dlsenados.

Diseno de materiallécnico para productores: planos técnicos y
fichas de producto ylo linea.

Memorias del material técnico para artesanos que
incluye planos técnicos y fichas de producto.
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Proporcionar la capacitación y fonalecimiento 2.1 Investigación en acabados naturales pera aplicaciones en Realizar la prueba de aplicación de Definición de la concentración óptima da 100%
del roeu,,", humano de le. 30 barniz da Pasto y nbras naturales; el men06 dos (2) proc •••• de compuestos naturales (ceras. aceitos, Mencias,
microempr9S88 beneficiarias del proyecto acabados naturales y/o qulmicos alcoholes y adehesivos naturales) en le.
mediante el aprendlzaJe de tecnologlas que Experimentación, observación, información documental, en barniz de Pasto y enchapado en combinaciones emploadas para obtener acabados
IncrlMTlooten las compe1encias y habilidades entrevistas y pruebas de laboratorio. Pruebas de fibras naturales sobre madera. naturales para madera que proJX)rclonan los
en los pf'0Ce806 de Innovación y desarrollo de Impermeabilización y resistencia e diferentes sustancias mejores resultados en cuanto impermeabilización,
producto y de producción. solventes; pruebas de adhesión de IIntes y pinturas: pruebas de resistencia qulmlca a otras sustancias y "sica a

resistencia de los acabados el calor; pruebas de resistancia _1 cambios de temperatura e lmpecto.
Impacto; pruebas de resistencia a altas temperaturas.

Sistematización de resultados y pruebas de experimentación sobre Recomendaciones sobre el tlpo de maderas a
un_ producción piloto con medición de Impactos ambientales. emplear bajo criterios de optimizacIón de resullados

en consideración a restricciones ambientales de
uso de maderas (Eslatuto ForestaQ y los resullados
del uso do los compuestos naturales para
acabadO$.

Oisst\o de una canilla-instructivo para el sector que
ensetla de forma didáctIca la preparación y
aplicación de las combinanciones con compuostos
naturales para acabados sobro madera.

Proporeionar la capacitación y fortalecimiento 2.2 Capacitación grupal de los laller en inmunización de madera El '00% de microempresas Los empresarios han adquirido conocimientos 50%
del roeu,,", humano de la. 30 &GCado y Me critica en la fabricación de un producto en el .ecto preparan maderas de -"- calidad, relacionados con el uso da hornos de secado de
microempresas beneficiarias del proyecto de la madera. libres de hongos, o efectos madera.
mediante el aprendizaje de tecnologlas que daninos causedos P'" Insectos.
Incrementen las competencias y habilidades

Vinculación mediante convenio Entidad Ejecutora - SENA
Planean .u producción, organizan

30 empresarios han incorporado a suen loa procesos de innovación, desarrollo d pera su taller con un esquema proceso
producto y producción. capacitación en inmunización y secado para madera. productivo, bajan ces'os en le productivo esquemas de estandarización de flujos y

producción procesos a través del diss~o y ejecución de sus
cartas de producción

Actividades desescolarlzadas (capacitaciones In silu) sobre
secado y elaboración de cartas de producción pera l.
estandarización de nu.tos y procesos.
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Proporcionar la capacitación y fortalecimienl 2.3 Capaci1aci<>n grupal El individual para cada taller en acabados El 100'11 de microempresas Apr~ndlzaje e incorporación de técnicas de 100%
del recurso humano de la. 30 naturales y artificiales Inocuos para madera elaboran productos con excelentes aplicación do elementos naturales teles como
mléroempresas benefICiarlas del proyecto acabados naturales y artifICiales. ceras, aceites, soluciones y alcoholes para
mediante el aprendizaje de tecnologlas que acabados sobre made'ra, al proceso productivo de
incremen1en 18s competencias y habilidades 28 microempresas benef1ciarias.
en los procesos do Innovación, desarrollo de Mejoramiento en los procesos de lijado y
prodUdO y producción. preparación de la madera para la aplicación de

acabados naturales.

Proporcionar la capacitación y fortalecimiento Capacitación grupal e Individual pera cade taller en acabados El 100% de microempresas Aprendizaje de la preparación de las 100'11
del recurso humano de le. 30 naturales y artificiales lncx:uos para madera elaboran productos con excelentes combinaciones en cuanto proporciones y

mlcroempresas benefICiarias del proyecto acabados naturales y artificiales. caracterlslicas de los componontes naturales

mediante ef aprendlzaje de lecnologlas qLH empleados en la aplicación de acabados naturalos.

incrementen las competencias y habilidad&.
en los procesos de Innovación, desarrollo de
producto y producción.

Proporcionar la capacitación y fortalecimientc 2.' Capacitación grupal on dibuja técnico avanzado. El 100'11 de los microompresarios Desarrollo de habilidades y destrezas en el manejo 100'11
del recumo humaoo de las -'31 artesanales maneja de herramientas e Instrumentos de dibujo como

mlcroempresas beneficiarias del proyecto adecuadamente los conceptos escuadras. reglas paralelas, compés y escallmelro

mediante el aprendizaje de lecnologias que básicos de dibujo técnico y esté en en las labores del personal tócnico del 100% de

incrementen las competencias y habilidades capacidad de inlorprolar dibujos mlcroempresas asesorarlas.
en los procesos de Innovación y desarrolla de planos técnicos logrando une

Incorporación al proceso productivo de técnicas de
producto y mojornm1enlo de los procesos de comunicación clara entre
producción. disetlador y productor,

escalado, proyección, acotación, seflallzaciÓfl y
perspectiva sobre planos.

Lectura y diseno de planos asociados con su
producción habitual.

.
Propcm:lonar la capacllaelón y fortalecimiento 2.5 Capacitación grupal IIpo Inducci6n,en valores sensoriales de El 50% microempresas cuantan Esta actividad depende de la ejecución de laa 0'11
del recurso humano de' la8 3C producto (morfologia y semiótica). con el material sistematizado con crlterlo estético y formal del actividades 3.1 y 3.2 en las cuales se desarrollará el
mlcroempreaas beneficiarlas del proyecto (Software). Certif1cacl6n de los artesanos capacitados pera la producto leniendo en cuenta el material didáctico para la cspacltacló por lo tanto se
mediante el aprendlza}e de tecnologlas que implementacl6n de los conocimientos en las microempresas. mercado y la tondencla. ha programado para el ultimo mes,
incrementon las competencias y habiUdadea
en los procesos de Innovación y desarrolla de
producto y mejoramlenlo de los procesos de
producción.



~':r~~~~~1~=ii~~~1~lffi~~:~;~i~(f~{~~~K~~.~l~~?~;é~1~~J1~~Mr~~!t~~~~~'f'~!;?i%~~~¡'~~:~f~{&~~;i&~~~~f.:;:!~;i¡lt~~i~~~~i:f.i,~~~~~,:i;fk*?~~~~~}tt~'''AVAHCE.;j~',
~~'ftil~~~

_;;í;1~_~:~~ii~~t~~~:;~~i~~~i~~~)]~JI~~I¡f;fit!¡~1¡~f};¡fr;'U~~}'!;1~1Ji.W~!~it~~J~(~~0~hm~%.ri~l~r~I~l~~!
Implementar una metodologla Interactiva de 3,1 desanollo de malerial interactivo para capacitación en valores El 100% de los microempresarios y ContrataciÓn de un Experto en valores sensoriales y 1%
desarrollo de producto y valores sensorlalos sensoriales de produclo el laboratorio Colombiano de creatividad.
adecuada alas necesidades de 30 talleres Diseno cuentan con una aplicación Firma de convenio con ellnslituto T étnico Induslrlal
artesanales de San Juan de Pasto, para de software multimedia para Municipal. Itslm para la fase de comprobación de
facilitar y promover la obtención do productos ejecutar una metodologla'de métodos con estudiantes y docentes.
Innovadores. altamenle diferenciados y ensel'\anza para la lec1ura

adaptsdoa 8 las necesidades de los semiollca y moñol6glca del
mercados nacional e Internacional del producto en conlexto. Investigación y selección de métodos y

mueble étnico metodologlas de ensel'\anza en creatividad.

Investigación y formulación de ejercicios
preliminares.

Implementar una me10d0logla interactiva de 3.2 Desarrollo de malerial interactivo para generación de concepto El 100% de los mlcroempresarios y Contratación de un Exporto en valores sensoriales y 1%
desarrollo de producto y valores sensoriales de producto. el Laboratorio Colombiano de creatividad.

adecuada a la8 necesidades de 30 talleres Diseno cuentan con una aplicación
artesanales de San Juan de Pasto. para de software multimedia para Firma de convenio con el Instituto Técnico Industrial

facilitar y promover la obtención de productos ejecutar una metodologla de Municipal. ltsim para la fase de comprobación de

Innovadores, Bllamente diferenciados y ensel'\anza para la lee1ura métodos con

adaplados 8 laa necesidades de los semiotlca y moñol6glca del
mercados nacional e Internacional del producto en contexto. Investigación y selección de métodos y
muebte étnico metodologlas de ensel'\anza en creatividad.

Investigación y formulación de ejercicios
preliminares.

Fortalecer organizacionalmente a 30 •• 1 Asistencia técnica tipo aeminariolTaller, en gestión estratégica El 80% de los microempresarios Esta actividad Inicio con un taller denominado 20%
mlcroempresas del aectOf' del mueble y de mercados, contabilidad basiea y planeación financiera cuentan con planes do mercadeo a -A6cx:iémonos para cracer" laboratorio principios de

oobjetos 8rt8$8nal88 de madera de San Juan l. medida, sistemas besicos de mercadeo, laboratorio plan maestro de producción,

de Paslo, mediante la asistencia lecnlca en contabilidad administrativa y de laboratorio de costos de las lineas del proyecto
laa"ar8a$ de contabilidad, planeación y cotilas Implementados y planes d~

mercadeo. finananciacl6n de acuerdo a sus
requerimientos

,
. .



lograr que los productos innowdos y
desarrollados por la& 30 mlcroempresas del
sector del mueble en madera cumpkln con

los criterios ambientales para acceder al
sello o etiqueta verde otorgado dentro del

programa Nacional de Ecoetlquetsdo

4.2 Seminario Porgrama Nacional de ecoetlquetado , Taller
grupal, Asistencia técnica en audl10rla ambiental, Producción mas
limpia en el sector madera (transformación).

4.2 Seminario Porgrama Nacional de eeoelíquetado , Taller
g1'\lpal, Asistencia técnIca en auditarla ambiental, Producción mas
limpia en el &eC1ormadera (transformación),

Reconocimiento del desempetlo ambiental del
sector. Impactos ambientales.

Disetlo del 50% de parámetros ambientales.

Reconocimiento del desempetlO ambiental del
sector • impactos ambientales.

Disetlo del 50% de parámotros ambientales,

Lograr el posicionamiento y aplicación de la 5,1 Participación en ferlas para el desarrollo tecnológico y el
partlclpación de 19$30 microempresas en 109 fortalecimiento de la8 Mlpymes:
rnOf'Caclos nacionales e Internacionales
mejorando e Innovando loa procesos de
gestión da mercados, promoción,
comerclallzacJón y éStructur9clón de canalos
de distribución a través de pasanlias

Promedio de Avance def Ol'OV9CI:o

!
Al menos el 70% do los El estad ya eslé separado, se definió su ubicación y
microempresarlos participan con la los microempresarios estén iniciando la producción
colección da productos para la participación en la forla Fue realizado el
desarrollados én una feria nacional registro fotográfico de las lineas de productos en
y se encuentran preparados para formalo digital, para el dlsetlo del catalogo,
asistir a eventos comerciales
Internacionales

57%

5%
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¡f.COOIGO
~.ACTMO.oD 1.FECKO.EFECTW~ !. rECWo EFECTWA 9.'lloOE 10.oeSERVAClONESIIC1MDAD ""'" TE~lON "'V~CE

1,1
Acl;.,;d.(l qu<:,e he cumplida en o.uloIaidad, se enlfe'9"on ••29

Reuudo y Siste=liuci6n de inl'onnaci6n 'e13ci~ OCIO
01-Feb-03 01-Mar-03 '00%

lillefes el Im •.•••l e~",I;o de 14 normas .clqIiridn y un
IlOtJNIslknicu p•••• rrueth!s 'J objelos 'J etllNlllerl doct.menlo con el plan de 1~lci6n. se $.Ociab6 1:1n<>m1olI

en lu IMI"laci""",s dt!l L"boriIlorio Coloni>lano de O;sel\o

1,2 Diseno y c,uact~aelM de 1SllIcolee<:l~ de MuetIe Emlco La prolkJeeión de In \311~n de produclos flna~ló
del SlJ"O<:cidenle Colombiano l~slj911ci6n de p'oductos 01-Mar-03 2O-Jun-03 00% salishlc!orlarnoenle. EllI'\Iflo ber.eficiario se motivó al eonoee'!"
PIlf1lconoce'!" Iflaceptllbl~dlld de! mercado los resul:ados OOIenldos en k>lI""""bles ~ '" c*cci6n

2,1
La i••••ulill.ci6n cordJyO salls"'ctorla"",nle. Se enlrellO el

Investigacilrillllllc.llbedo, nalurlllles y artjficill~ inoClJOs.
01-Abr-03 15-Sep-03 100% ;mom>efinal po: p••rt••d", '" Corp<:>nociórlAul""""", Re?Oflal di!

parllmadelll Naril\o encargada de esta actividad y ,e ulli allbor;¡ndo la
cartib con la, dlferertes P6rmulas para elll"JPC ~f1ci.rto.

22
Esla ac!Maad esl" siendo ejeculaaa ~ el SEtV. de UOImar>enl
duucol.rinl!;l. e. "~.rnn 3 t.l •••.u "-' grupo b• .,.flci.rio COt\

Capacitación en irvn.nlzaeiórl de 1IllTlflderll 25-Jul-03 15-0Ct-03 50% el obfeUvo '"' h,,;:ikl., la ce'canla el ~ar di! capacJlacl6n. la
cll;>acflacl6n t\NO gnn aceptación 1'0' parte delllf\lPtll:lebido a
Cl'-'"se ha bg-2do incremmar 105vohJmene. de prO<M:ei6n. L.a
pr.flctlca ,e ~".•.••~ 11cabo en lis i"-Slalllciones del SE~

2,3
Capacltacil'n Irrlv!cM!1pata CIlÓllteller artificiales inocuos ActIVIdadtlnalzld3 SIll!s13ctoriamenle. Se inscrtbieron 50

09-Jun-03 20-Jun-03 100% ••rt~a"os. particip.~ 2e micro llmP"esn 11In cuales se lesDIlIllmIld'ef1l
enI~ la cartib. lo, materia"'s. y el diploml

2,' Esblactlvldlld concllry6 satisfldooamenl". '" ¡;rupo beneflci.rio
Capacitación en Dibt.to Técrico eVll.nzaoo 22-Jun-C3 3Q-Jul-03 100% S" concienlizó de 1:1~ancia del ~ Ikrico J lc9a

ird"'lJ'l'l'" lácilmenle 1M""'~ lknieos.
2,5 Esla investigación est.losiendo levada a eabo poi"al profesO(

Capacilaclón en vebfes sensoriales ~ p'oOJdo Cmor101ogle llIivers~alio.hmn Carlos COIllo. Esta adMdad SI! IN!e~CI.f"do
01-Jun-03 15-Ene-04 10% pa<eiaml!rte. A1lT1Q1nl!f11ode el.boraciórl d",1PI"'ent" imonne s.,y semi~icl!1

ha c..,-,pldo con el ~uvdo de malerial sobre m@iodosy
melodologl •••

3, ,
Desllrrollo de melena inlel1ldlvo parll cllpllcillleiG-l en Se e5¡>erl1el copill!ldode la inlQl'TT'l3ci6npalll delírit los ~
valores 5ensori.1e-s del proc1ldo. 01-Sep-03 15-Ene-Q4 1% y la i"'..mse del CO .......-:lme<:iI.y el ln2I.eriellologr.Uco

3,2 OeSlllToIlode tnelodologla a través del matl!!illl irtrt"aclivo
01-Sep~3 15-Ene-04 ,% Se espera ~ compilado l!f'\""lores ,ensorlale-!; P"'" irle¡;rv

pIl'a genefIlei6n de c~""'os de p¡OOJcto esl4I "cli..;d"d y lomaJl¡orla melodoIogl •.
',1

Se ""'1";6 11p'opuesta y los lemas. la.cu,,1ya fui! "prob.d" .L ••
~e$ll conlrat.nI" r•• UO la viclla B m lat"," ~ra eIioborv

Asistencia Tkrica en ge'SliG-ll!Slf1ll~ca de men:eOos "" li'gróslico J ",conocer las oeeesldades del grwo
conI"bildad blisice y ptalll!Bción fmenciera. 01-Ago-03 01-Dic-03 20% bene~clario. se rellfiz6 lJ"\3acl¡"'¡d"d denom'nadl noci~rnonos

ptt;l trecer tllW en!ocado •• l•.•beja' la parte humana.
Il!Il>oriIlorioprincipios de meRad"". b1boralO'rioplan maestro dI!
produccl6n. IIlbor1ltorlode tostas de l:as in.,.s del proyecto.

',2

ta •••.•idad adet'ml6 el reconocirni •.•.•o dO>!""'sempll'llo .mbI"""'.t
del S<!'Clorv1silBndo30 micro:>err.,resarios y pos!erionnente

Asislencill Tknicll A/T'berllel f-.4-Ago.03 30-0ct-03 80% IdenlifieOlos imp••ctos amblenl.le. y Il!'gistrOlos rl!Su!ladO.
P~eriormcnle ce estrutI\rB un uquem¡s ambierhl como put1l0
di! partidll ¡lalll que In e~e5llS $e conclenlieen "impII:!menle"
en 5VSI"letl!s .,stos aspectos

5,1 El stand ,.. .,..l~ 5l!p••.• do. Se deliniOsu ubiceci6n y los
mi~SIlri05 ",.1' lnie<aodo '" proó.Ic<;:i6np"",1a

Reebaci6n yfo participación en Feriu 0<l-Dic-Q3 20-Dic-Q3 5% Plrticipllci6n l!f'\l;¡ leri••. Fue •••ai4do ,,1r"l1sl,o Iot"ll''ifteo de
11$linen de productDCen f<rmato digil••t. poo'a el "'&/lo del
c.lelogo.

PROMEDIO EVALUACiÓN TeCHICA 57%

l~. FECKII OE PRESENTAClON

~
Firma del director del programa o proyecto

J
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PERIOOO: FEBRERO A AGOSTO 31 DE 2003
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Fondo Colombiar'lO para la Modernización y el
Desarrollo Tecnológico de las Micro, Pequeñas y
Medianas Empn:sas - FOMlPVME

INFORME DE EJECUCiÓN PRESUPUESTAL

,.,;"l, UNIW:RSllJAl)
;;r" ; NACIONAL$!.~;DE COLQMI3l¡\
;~'li.' Audl:a,l. FOMIP~ME

2. NOMBRE DEl PROYECTO

PROYECTO DE INNOVAC10N EN MUEBLE EmlCO y MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE 30 MICROEMPRESAS DEL SECTOR ARTESANAL DE LA MADERA
J, l'fOMllR£ DE LAEMPRESA EJECUTOAA
CAMARA DE COMERCIO DE PASTO.LABORATORIO COLOMBIANO DE DISEÑO .

l. NOt.II3IREen OlRterOR DEL PlI;OYECTO
DAYRA PALACIOS MULLCUE

• PAGO
~~ 5. ACTO o CONTRATO .NOMBRE or:¡ CONTIVoTISTA AtTMOAO T.FEe •••••• 8, V.oLOR

'.RIJflRO lO.MJMeRO \2. FUENTE DI! FINo'INCV<CJON 13, rOH4. '", PAGOS 1S. FALTA POl'l
OE~O' ACTO

PAGO
11,FECHo'lp ••••ao

DESEMBOLSO ACUMU..AOOS
EJECUTAR12.1 FOMlP'noE CONTRN'.UEC lUOTAAS 12,1 OlIVoS Uf. CONTR,A,TD o ACTO.

1 Orden de Compra 011.lctIntec CP 2427 1,1 27.Ene-03 251.600 R14 1
31.Ene.03 251.600 251.600 251.600, Cuenta de Cobro-Oscar Javier Salas R CP 250<1 t1 2Q.Mar-03 72.500 R14 , 2O-Mar-03 72.500 72.500 72.500

3 O, a Palacios Ca.a Menor CP 2623 t1 19.JI.m.03 227,740 R14 1 19.Jun.03 227.740 227.740 227.740

O
O
O
O
O
O, O
O
O
O
O

O O
O O
O O
O O
O O

TOTALES 551.840 O O O 551,840 551,840 551,840

]
U.FEC ••••••DE PRESEN1M:M:lN FOl'TNtc 0$



PERIODO: FEBRERO A AGOSTO 31 DE 2003

~'
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Fondo Colombiano para 1•• ModerniZación y el
Desarrollo Tecnol6gk:tl de las Micro, Pequeñas y
Medianas Empre!>as . FOMIPYME

INFORME DE EJECUCiÓN PRESUPUESTAL

-\.,,,~\_ UNIVI-.H:'iIDAl)

Jo:rEi, NACIONAL
~:'"Yf};DE COLOMBIA
.~ •., A"d,lc<l. FOMII"YME

[ lo cOOlClc
PftOYECTO

2. NOMllRE on PRO'l'ECTO

PROYECTO DE INNOVACION EN MUEBLE ETNICO y MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE 30 MICROEMPRESA$ OEL SECTOR ARTESANAL DE LA MADERA
3. NOMeAf ce LAEMPRESAEJECUTO,"
CAMARA DE COMERCIO DE PASTO.lABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO
•. NOMEIA£ DEL OIFU:!CTORDn PROYECTO

DAYRA PALACIOS MULlCUE

• PAGO.•.••" '.ACTO o CONTRATO-NO_E DE CONTRATISTA "'""'" 7. FECHo\ l. VALOR ACTO '.RUBRO 10. NUMERO 12. FU~TE Of: FI'IANCIIlCION 13. Tor .•••• 14. PAGOS 1~, FALTAPM
DEOIUlEN ''''''

11. FECHol, PAGO
OESEMBOlSO ACUMlA.ADOS EJECUTAR12.1 FQI,IIF'YJolE 1~.2 CONTFto.P. EfECTIVO 12.3 OTRAS 1240TAASUE CONTRlTO o ACTO.

1 Contrato No. 004. Pedro Feli e Perini Guzman CP 2520 12 17_Fe~c.J 4.841.550 R08 1 04-Abr-03 2.028.840 2,028,840
Contrato No. 004. Pedro Feli e Perini Guzman CP 2565 12 R08 2 09-Ma .03 1.383,300 1.383.300 4.841.550
Contrato No. 004. Pedro Feli e Perini Guzman CP 2599 12 R08 3 3D-Ma -03 1.429,410 1.429,410

2 Orden de Trabiljo No. 004-Pedro Felipe Perini Guzman CP 1,1 15-Ene-OJ 1.251.557 R08 1
1.251.5572468 21.Feb-03 1.251.557 O O O 1,251557

3 Orden de Trabajo No 04D-Escuela de Artes y Oficios Santo 2,1 Z2_Abr_03 187.500 R08 1
Domln"o CP 2559 Claudia Sandoval Resteoo 3Q.Abr.03 187.500 187.500 187.500

4 Orden de Trabajo No. 04O-Escuela de Af1es y Oficios Santo 2,1 "..•.."" 800,000 R08 1
DClminaa CP2577 15.Mav-03 800.000 800.000 800.000

5 Contrato Na. 002.William abando Mataba'ov CP 2570 11 t5-EnoH)J 2.404.222 R08 1 14.M3 -03 530.000 O O O 530.000
Contrato No, 002.William abando M;at.:lba' CP 2570 12 R08 2 14-Ma .03 544.106 54.1,106 2.404.222
Contrato No. 002-Willlam Obando Mataba' CP 2600 12 R08 3 30.M3 .03 1.330,116 O O O 1,330,118, Orden de TrilbaJo No. 023-JorIlC Eduardo Mejia Pos;ad;a 1,2 ,7.Mar.oJ 3.280.953 ROl 1
CP 2576 15-Mav-03 1.950,837 1.9SO,837 3.280.953Orden de Trabajo No. 023-Jorge Eduilrdo Mcjia Posada 1.2 ROl 2
CP 2614 C6.Jun-03 1.330,116 1.330,116

7 Orden de TrabajO No. 044-Escuela de Artes y Oficios Santo 2,3 14-May-OJ 3.675.OQ( R08 1
DomiMo CP2610 6-Jun.03 975.000 300.000 1.275,000 3.675.000Orden de Trabajo No. 044.Escuela de Artes y Oficios Santo 2,3 '''-May..OJ R08 2
DClmin"o CP 2651 09-Jul-D3 2.400.000 2.400.000

8 Orden de Trabajo No, 051-Jorge Eduardo Mejla Posada 1,2 3M4ay.-l» 530.1H R01 1
530.116CP 2665 21.Jut-03 530.1113 530.116, Orelen de Compra No. 033-Claudia Lucia Sandoval 2,3 Jll-May-03 300.000 R08 1

Restre...... CP 2627 15.Mav.Q3 300.000 300000 300.000
10 Orden de Trabajo No. OSO-Pedro Felipe Perini Guzman 1,2 3O-May..CJ 1.383,300 R08 1

CP2000 15-Mav-03 , ,383,300 1,3(13.300 1.383.300
11 Orden de Trabajo No. 068.Audiovisuales SiglO XX1 CP 2,4 ,......." 00.000 R08 1

2870 07-Jul-03 00.000 80.(0) 80,000
12 Orden de Trabajo No. 069-AudioYisuatcs Siglo XX 1 CP 2,4 'S-J•• OJ 69.600 R08 1

2682 05-Aoo.03 69.600 69.600 69.600
13 Orden de Trabajo No. 082.Audiovisuales Siglo XX1 CP 3,1 ll1-A¡¡o.()J 69.600 R08 1

2704 26-A"o-03 69.600 a9.6oo 69.500

TOTALES 11.017.791 975,000 O 800000 12,592.791 12.592.791

Firma dei director del programa o proyecto

]
'lo;..
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QllI'Id,O Colombiano para la ModernÍlacI6n yel
!sarrotlo Tecnológico de las Micro, Pequeñas V
edlanas Empre5<ls - FOMIPYME

"'",1""''''.

PERIODO: FEBRERO A AGOSTO 31 DE 2003

INFORME DE EJECUCiÓN PRESUPUESTAL
~

-4 - • ~_ UNIVEI{SIOAO
" , "i NACIONAL.~~mDE COLOMHlA
,~~ •• '-'''d'torl,¡ FOMIPYME

[ 1. cODlGO
PROYECTO

2. NOMGIlEDEl. PROYECTO

PROYECTO DE lNNOVACION EN MUEBLE ETN1CO y MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE 30 MICROEMPRESAS DEL SECTOR ARTESANAL DE LA MADERA
3. NOMBR£CE LAEMPRESAE.ECUTOIVo ,
CAMARA DE COMERCIO DE PASTO.LABORATORIO COLOMBIANO DE DISEÑO
., HOfo!8Rl!DEl. tmfcr~ OE~ PROYECTO
DAYRA PALACIOS MULlCUE

• PAGO...•,
l. ACTO o CONTRATO -HOMrIU¡ OE CONfRATISl A .,,""'" 1.FECHo'I 8,V~OR •••CTO l. FlUlFlO lD.N.JMEFlO 12. FUENTE CE ~ItWlC\o\ClON 13. TOTAl. 1., ""'GOS l~_FAl.T"'POROO, 11. FECHA PAGO ~,

"""'"
,~

12.1 fOMlP'IVE 2.2C~TRN'. fFECT 12.J OTfto\,S lHOTRASUE.
DESEMBOLSO

CONTJV,TO o ACTO.
EJEI:UTAFl

1 Contrato No. 002-Wimam Obando Mataha"o CP 2471 01 15-Ene.Q3 3,625.638 ROl 1 28.Feb.Q3 2.039,512 O O O 2.039,512
Contrato No, 002-Wil!iam Obando Mat3ba'o CP 2513 al ROl 2 0'.Abr.Q3 1.330,116 O O O 1.330,116 3.625,638
Contrato No, 002.Wi!!iam Obando Mataba'e CP 2570 01 ROl 3 14-Ma .03 256,010 256,010

2 Orden de Trabajo No. 051.JOrge Eduardo Mejia Posada 0,1 JO.May.03 800.000 ROl 1
BOO,OOOCP2665 21.Jul.Q3 800000 800 000

TOTALES 4,425,638 4,425.638 O O O 4.425,638 4.4251338

-~-'.'-'.'.~"_.

]
17. FECHA 01: PR~SENT"CION



PERIODO: FEBRERO A AGOSTO 31 DE 2003

~'
""."""'"

Fondo Colombiano para la Modernitaci6n y el
Desarrollo Tec;nol6gico de las Micro, Pequeñas y
Medianas Empresas. FOMIPYME

INFORME DE EJECUCiÓN PRESUPUESTAL

ro••. '" \JNIVERSIDADi\;~}g:NACIONAL
~;. f ~~ DE .COLOMBIA
.• ~ ••. AudIIO'!. rOMIPYME

l. CODIGO
PRQYfCTO

1, NOMBRE0El. PROYECTO
PROYECTO DE ¡NNQVACION EN MUEBLE ETNICO y MEJORAMIENTO DE LA COMPETmVIDAO DE 30 MICROEMPRESAS DEL SECTOR ARTESANAL DE LA MADERA
3. ~ DELAEIhRESA. EJI!ClJ'IOIIA
CAMARA DE COMERCIO DE PASTO.LABORATORIO COLOMBIANO DE DISEÑO
~,NOMBRE0El. DIRECTORoa. PROYECTO
DAYRA PALACIOS MUllCUE

•. PAGO

-" 5, ACTOo CONTRATO-NOMllAEOECONTRAnsT.'. IICTMCAI) J.!"EeH,.', ,. \''''-ORACTO '.RuaRO 10, M,JI,lERO 12.FUENTECE FN.'.NCIACION U. 101M. 1., ""'GOS 15.FAlTA POR"",.,," " ""'030
11. FEC•.••••PAGO OESEI>lSOL$O M:UMUlAOOS EJECUTAA12 1FOMlPYME 1.2 CQNTRAP. EI'ECTIV 12.30TAAS 12,4OT/V.SU.E COUTAATO OACTO.

1 Holl!l5an 5eb¡¡sti¡¡n F 0931 CP 2502 1.2 1:l-Mlr-ll3 827.500 R07 1
827.5002Q.Mar.03 821.500 O O O 827.500, L¡¡ Milison dl!l Ejecutivo F 2094 CP2572 1.' 07.MIy-03 498,000 R07 1

15.Mav.03 498,000 498,000 498000, Vlaj¡¡r y Volar Ltda, F 10462 CP 2575 1.' :l4-Abr_OJ 393.664 R07 1
15.Mav.Q3 :393.664 393.664 393,664

4 Dayra Palacios Mullcue CP2626 '.' 1~J~3 330.000 R07 ,
19.Jun.Q3 330,000 "".000 330,000

5 D. iI Pillacios Mullcue. Pa os Varios CP 2469 12 21-Feb-O] 518250 1 21.Feb-Q3 518.250 518,250 518.250, Cuenta dI! Cobro-Ed ar Escallón Citell CP2629 12 1~J, ••. 03 100,000 R07 2O-Mar.Q3 100.000 100.000 100.000
O
O
O
O
O
O

TOTALES 2.667.414 2.667.414 O O O 2.667.414 2.667.414

]



Q'mdo Colombiano para la Modernización yel
!sarrollo Tecnológico de las MICro, PeQueñas y
edianas Empresas - FOMIPYME

•.•""" .....••.

PERIODO: FE8RERO A AGOSTO 31 DE 2003

INFORME DE EJECUCiÓN PRESUPUESTAL

~~ U;-../IVI:H::;IIJAJ.)

, r';l,'~'iNACIONAL
;f,;-'l ~ DE COU)~IBIA
..~~¡ Aud'IQrla (OMII"'ME

1. COOIOO
I'fl.OYECTO

2. HOMBREOEL PROYECTO

PROYECTO DE INNOVACION EN MUEBLE ETN1CO y MEJORAMIENTO DE LA COMPETIT1VIDAD DE 30 MICROEMPRESAS DEL SECTOR ARTESANAL DE LA MA.DERA
J. t<lUllRE DE LAEMPRESA EJECUTOIU.
O,MARA DE COMERCIO DE PASTO.lABORATORIO COLOMBIANO DE DISEÑO
4. NOMllRE DEL DIRECTOR DEL PRoytcro
OAYRA PALACIOS MULLCUE

, PAGO.•.•." l. ACTO o CONTMTO.J«lUBRE DE CONTRATISTA ACTrvDAO '.FeOiA '.VALOR.lCTO !.RlJIlRO 10, o'U.tEAO 12. Fl.£NTE DE FItWK:IACION \4. PAGOS00< lJ. TOTAL 1$. FAl.TA POFl

''''''
'l.FE~PAGO Ot:S£~so ~~, '-"=M"""'" 12.1 FOMIPmE : COtfTIVI'. EFECT 12.30TI\AS l2 4 OTIV<S U.! CO"ITlV-lO o -.cTO.

1 D. a Palacios Mullcue • Pa os Varios CP 2549 12 1.212.750 R02 1 29-.Abr_03 . 1.000.000 1.000.000 1.212.750 OD. a Palacios Mullcue • Pa os Varios CP ~52 12 R02 2 9-Jul-Q3 212.750 212.750
2 D. Palacios Mutlcue - Pa os Varios CP 2469 12 801.460 R02 1 21.Feb.Q3 801.460 801.460 801,460
3 D. a Palacios Mullcue. Pa 05 Varios CP 2582 12 141,150 RO::! 1 22-Ma .03 141,150 141.150 141.150, Orden de Com ra No, 032 Maderas He/amar CP 2618 12 30.Ma -03 258,000 R02 1 19-Jun-OJ 258,000 258,000 258,000
5 Orden de Com ra No, 034 Di o de la Cruz CP 2631 12 400,000 R02 1 19-Jun-Q3 400,000 400.000 '00 000
6 D. a Palacios Multeue • Pa os Varios CP 2622 12 19-Jun.03 1.052,650 R02 1 19-Jun-Q3 1.000000 1.000,000

1.052.650 OD. a PalaciOs MuHcue • Pa os Varios CP 2652 12 R02 2 21-A 0-03 52,650 52,650

..

TOTALES O O O 3,866010 3.866,010 3,866,010

]

11. FEC ••••••DE PRESENTAC!ON
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PERIOOO: FEBRERO A AGOSTO 31 DE 2003

~'
Fondo ú:llombiano para la Modernización y el
Desarrollo Te<:nol6gico de las MIcro, PeQuellas y
Medianas Emplesas • FOMIPYME

INFORME DE EJECUCiÓN PRESUPUESTAL

~¡ .., UNIVERSI[)AD

,_>'=\1..;:]"NACIONAL.q.;:'r~~DE COLOMBIA
'v~" Audlto,r. rOMIf>YME

\. cOOIGO
PROYEI;TO

2. NOWII'lE DEL PROYECTO

PROYECTO DE INNOVACION EN MUEBLE ETNICO y MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD DE 30 MICROEMPRESAS DEL SECTOR ARTESANAL DE LA MADERA
3, HOMllIt£ De LA EMI'RESA EJECUTOAA

CAMARA DE COMERCIO DE PASTO-lABORATORIO COLOMBIANO DE DISEÑO
4.HOMMl!. Dl!l.. ~CT~ DEI. PROYeCTO

DAYRA PALACIOS MULlCUE

/' PAGO
NUMERO '.ACTO o CONTRATO .~RE De COJ'lTRATlST'" 1,~EC~ •• "'•••••ORACTO ,. RUORO '~.J'/IJPolERO 12. FUENTE DE fJrW«:1ACICJ'l 13, TOT ••••. 14. PAGOS IS,F •••••T•••POR
De ORDEN "'" 1I.FECKo\P~O OfSEMBOLSO ''""'-'-'00' E.£CUTAA

12,1 FOMlPYME 12,2 CQNTRN', EFEcrrvo lU OTIVS 1:,4 OTfV.S U.E tONTAAro O AtrO,, Cámara de Comercio.Presidenda E'eeutiva 5.303,000 R15 , 28.Feb-03 220,959 220.959
2 31-Mar-03 309.0<11 132.876 <141.917
3 3O-Abr-03 <1<11.917 <141.917
4 31.Ma -03 441.917 <141.917 2.872.461 2.430.53
5 30-Jun-03 441.917 441.91]

6 31-JuJ-03 <141,917 <141.917

7 29-A 0-03 441,917 4-41.917
O

2 C¡imara de Comercio-Conladcr 5.980.000 R15 , 28-Feb-03 249.166 249.166

2 31.Mar-03 3-48,834 149.499 -498.333

3 30-Abr-03 498.333 498.333
4 31-Ma -03 498,333 498.333 3.239.164 2.740.83'
5 30-Jun.03 498,333 498.333
6 31.Jul.03 498,333 498.333
7 29.A 0-03 498.333 -498.333

O
3 Cámara de Comert::io-Revisor Fiscal 1.<\40,000 R15 , 28--Feb-03 60,CXXl 60,000

2 31.Mar-D3 84.000 36.000 120.000
3 3C-Abr-03 120.000 120,000
4 31.Ma -03 120000 120,000 780.000 660,Q()(
5 3Q.Jun-03 120,000 120,000

6 31-Jul-03 120,000 120.000
7 29.A 0.03 120.000 120.000

O
4 Codirector euro 32.400.000 R15 , 26-Feb-03 1.350.000 1.350.000

2 31.Mar-03 2.700.000 2.700.000
3 3O-Abr-03 2,700.000 2,700,000
4 31.Ma .03 2,700 000 2.700.000 17,550.000 148500(1(
5 3O.Jun.03 2,700 000 2700.000

6 31.Jul.03 2,700.000 2,7OO.COO
7 29.A 0-03 2,700.000 2,700.000

O
5 Nómina sueldos-CodirectClHl Nacional 14.-467.000 R15 , 28.Feb-03 502.192 602.792

2 31.Mar-03 84-4,208 361.375 1.205,583
3 3C-Abr.03 1.205.583 1.205,583
4 31_Ma .03 1.205.583 1.205.583 7.838,290 6.630,71
5 30.Jun-03 1.205.583 1.205.583
6 31.Jul.03 1.205.583 1,205.583
7 29.A 0-03 1.205,583 1.205.583

O
6 NOmina 5ueldos.Asistente Administrativo 6.321.000 R15 , 28.Feb-03 283.375 283,375

2 31.Mar-03 368,625 158.125 526.750

3 3O-Abr.03 526.750 526,750

4 31.Ma -03 526,750 526,750 3.423.875 2.897.125 30.Jun.03 526.750 526,750

6 31.Jul.03 526.750 526,750

7 29-A 0-03 526.750 528.750
O

7 Nómina sueldos-Servidos Generales 3,751.000 R15 , 28.i=eb-03 156.292 156.292



/. PAGO

n.F"lTAPO>~, 1, ACTO O C;(Nll\AfO~ DI; CO""lRATI$fA 1,FECKl e. V,<lORACTO •."""'" lQ,MNERO 12. FLENTE DE F~CION U, TOTAl '(, P"GOS

"''''''''' "'" 11.I'Ee...,. ""'GO DESEMBOLSO •.,••..,"" EJECUTAR
12.\FOMlPYM'E 12.2 CONTR.>P.I!FECTlVO lUOTIVoS lU OTAAS u,e. COfHIVoTO O ACTO,, 3'-Mar-03 218708 93875 312,583

3 3O-Abr-03 312,583 312,583
4 31.M3 -03 312,583 312,583 2,031.790 1.719.21
5 3O-Jun-03 312,583 312,583
6 31.Jul-03 312.583 312,583
7 29.A 0-03 312.583 312,583

O
8 Contrato No, Arrendamienlo 5.940. .'5 1 28.Feb.Q3 247.500 247.500

MUSEO TAMINANGODE PASTO , 31.Mar-03 346.500 148.500 495.000
3 3().Abr-03 495.000 495.0Cl0
4 31.Ma .03 495.000 495.000 3.217.500 2722.50<
5 3O-Jun-03 495,000 495.000
8 31.Jul-03 41'l5ooo 495.000
7 2S.A 0.03 495,000 495.000

O
9 Conexión Intetnet.Telecom 288 000 .'5 1 28-Feb.03 12.000 12.000, 31.Mar-03 17,000 7,000 2'l.CXlO

3 30...•..br-03 24.000 24.000
4 31-Ma -03 24.000 24.000 156,000 132.00c
5 3Q.Jun-03 24.000 24.000
6 31-Jul.()3 24.1n:> 24.000
7 29.-' 0-03 24.000 24.000

O
10 Ener ia-Cedenar S.A. 612.000 .'5 1 28-Feb-03 25,500 25.500

2 31-Mar-Q3 35,500 15,500 51.000
3 3O.Abr-03 51,000 51.000
4 31.Ma .03 51.000 51.000 331.500 280.50<
5 30-Jun-03 51,000 51.000
6 31-Jul.03 51000 51.000
7 29.-' 0.03 51,000 51.000

O
11 Acueducto Alcantari11ado.Em asto 418.000 .'5 1 28-Feb-03 17.417 17.417, 31.Mar.()3 24.583 10,250 "'.633

3 3O-Abr.03 34.833 34.833, 31-Ma -03 34.833 34.633 226.415 191.58
5 3O-Jun.()3 34,833 "'.633
6 31-Jul-03 34.833 34.833
7 29-A 0.03 34,833 34.833

O
12 A,o<> Vi ilancia 310.000 .'5 1 28-Feb-03 12,917 12,917 25.834

PAGOS VARIOS CAJA MENOR 2 31.Mar.03 18.083 7.750 25.833
3 30.Abr-03 25,833 25.833
4 31-Ma -03 25.833 25.833 180.832 129.16
5 3O-Jun-03 25.833 25.833
6 31-Jul-03 25.833 25633
7 29-A 0.()3 25.833 25.633

O
13 SelVÍcio Tefef6nk:o.Telenariño 2.880.000 .'5 1 28-Feb-03 120.000 120,000

2 3i.Mar-03 168.000 72.000 240.000
3 3O-Abr'()3 240.000 240000
4 31.Ma -03 240,000 240,000 1.560,000 1.320.00(
5 30.Jun-03 240,000 240,000
6 31.Jul-03 240,000 240000
7 29.A 0-03 240,000 240,000

O
14 Gastos le ••les 45.000 .'5 1 28.Feb-03 1.875 1.875

PAGOS VARIOS CAJA MENOR 2 31-Mar-03 3.125 625 3.750
3 3Q.Abr.03 3.750 3.750
4 31.Ma -03 3.750 3750 24.375 20.62
5 30-Jun.03 3.750 3.750
6 31-Jul-03 3.750 3,750
7 29-A 0.03 3.750 3750

O



• PAGO "\•..••" '.AClO o C(t(fRATD ..fo/OM8RE ce CONTRATISTA 1.~EOlA e. VALOR ACTO 9,~O lO.loILUl::flO ,~. f\..Et-lTE DE FWNClAClóH 1J. TOTAl- 14. PAG(lS
15. FA!,. TA POR"'~ ''''''

l1.FECHo\P,t,GO OESEIoUIOI.SO ''''''U•.•"." EJeCUTAR. l2.1f'OMlPYUE 11,2 COHTI'lAP. EH:CTlVO 12.301AA5 1:;:.• aTRIoS U.E. CONTII.UO o f<CTO.

15 p, leolia en General 471.000 R15 , 2B-Feb-03 19,625 19.625
PAGOS VARtOS CAJA MENOR , 31-Mar.03 27.375 11.875 39.250

3 30-Abr.03 39,250 3Q.250, 31.M3 .03 39,250 39.250 255.125 215.875 30-Jun-Q3 39,250 39.250, 31.Jul-03 39,250 39.250
7 29- o-ro 39250 39.250

O

TOTALES 80.626.000 4,823,000 12.711.245 5,619,625 20,531,457 43585,327 43,685,327

Firma del direct del programil o proyecto

]
____ mm, fEC •••••DE f'RESENTACION FOITNIto mf
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