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Sefiores Accionistas:

En cumplimiento de mi obligacion, me es muy grato presentar a ustedes el in

forme de labores correspondiente al ejercicio de 1980,

El pasado 4 de Septiembre, se vencid el Contrato de Fideicomiso celebrado -
entre la Empresa y el Gobierno Nacional. Con tal motivo tuve oportunidad de
conversar con el Seffor Presidente de la Repblica Dr. Julio César Turbay Aya
la, quien manifestd su interés en preservar la Empresa y en esta forma prestar

un servicio al sector artesanal colombiano. Gracias a su intervencion se pro
rrogo por un afio el Contrato de Fideicomiso y se comisiond al Dr, Federico -
Nieto Tafur, en ese momento Asesor Econdmico de la Presidenciq para estudiar
a fondo la situacion de la Empresa y del sector. El y el sefior Viceministro de
Desarrollo Economico Dario Restrepo Villa, fueron los dos funcionarios del Go
bierno Nacional que se empefiaron en buscar la estabilidad economica de la

Empresa.

En varias reuniones celebradas durante el afio con Directivos de fa Empresa se
propuso un plan a seguir a fin de que se vigorizara economicamente Artesanias
de Colombia. Los acciones planteadas conjuntamente serédn concluidas en 1981,

y serviran para dar una respuesta positiva del Gobierno hacia el artesanado.
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En 1980 prestaron invaluables servicios e la Junta Directiva los siguientes Di~

rectores :

PRESIDENTE

MIEMBROS PRINCIPALES:

Consuelo Davila de Marulanda

Marco Tullio Rodriguez

Ermesto Merlano
Maria Clara Child de Mazuera

Enrique Ordofiez Noriega

Pedro Felipe Valencia

MIEMBROS SUPLENTES
Juliana Marquez de Duque
Gloria Stella de Méndez
Marfa Cecilia Monsalve Cabal

Carlos Alfredo Quifiones

Dr. Jairo Hernandez Vasquez
Secretaric General, Ministerio de
Desarrolioc Econdmico.

Representante del Sefior Presidente
de la RepUblica.

Representante del Sefor Presidente
de la Replblica.

Instituto de Fomento Industrial - IFI
Corporacidn Financiera Popular

Caja de Crédito Agrario, Industrial
y Minero.

Federacidn Naclonal de Cafeteros

Instituto de Fomento Industrial - IFi
Corporacidn Financiera Popular
Caja de Crédito Agrario

Companfa Agricola de Seguros
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Sea esta la oportunidad para agradecer a todos los miembros de la Junta Direc
tiva su constante apoyo en beneficio de la Empresa. Como también reconocer
la labor desempefiada por dofia Lucfa Jaramilio de Jaramillo Carlson, Repre -

sentante def Presidente de b RepUblica quien renuncid o comienzos del afio.

Lo Empresa labord con 133 funcionarios, quienes contribuyeron permanentemen
te en las méas diversas gestiones pdra el buen funcionamiento de la misma. Por
los varios recortes presupuestales el staff directivo también se vid sensiblemen-

te afectado.

Fueron los doctores J. Armando Castafeda, Secretario General y Manvel J. -
Acevedo, Subgerente de Fomento, quienes me acompafaron en la direccidn de

Artesanfas de Colombia.

El Revisor Fiscal Principal de la Empresa, Dr. Alberto Rivera renuncid a comien
zos del aiio pasado. La Administracién realizd diligencias ante la Cémara de -
Comercio y la Superintendencia de Sociedades para que entrara a actuar el Re-

visor Fiscal Suplente, Dr,Carlos Ardila.

Finalmente, se destaca la firma de la Convencitn Colectiva de Trabajo que ri-
ge hasta el 31 de Diciembre de 1981. Esta convencién es el resultado de la -
buena comprensitn que siempre ha existido entre los Directivos de la Empresa y

sus Trabajadores.
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Los grandes tratadistas econémicos, al abordar el tema del desarrollo, siempre
han polemizado sobre los tantos topicos que lo rodean. S parecen estar de -
acuerdo en que para lograr un margen adecuado deben combinarse fos diferen
tes factores, hasta tal punto que se logre un crecimiento y un bienestar social

y economico.

En otras palabras, un aumento de la produccién debe ir acompaficdo de una me
jor distribucion del ingreso, de nuevas fuentes de empleo, de una cada vez

menos marcada dependencia y de controles a las distorsiones en precios.

os gobiernos colombianos, empefiados en lograr mejores tasas de crecimiento
Los gob lomb ’ I

y el mayor beneficio social, han encaminado sus acciones para poder obtener
las. Pero han dejado al margen a un sector: el artesanal que, pese o no con

tar con el suficiente apoyo, viene librando una batalla por subsistir.

Este sector no sdlo ha contribuide al aumento de la produccion nacional sino -
que colabora para que en el pais haya una més equitativa distribucién del in
greso, una mayor generacion de empleos directos e indirectos especialmente

en la mujer, se eliminen factores de dependencia, el campo y la ciudad no -

sean tan distanfes y los fendmenos migratorios observados no sean tan noferios,

entre ofros.



E@ MIMETER O DE DERa LG ECOHOMICD
artesaniss de colombia s, a.

i. CRECIMIENTO ECONOMICC.

Estimativos demuestran que en la década de los afios setenta el crecimiento ha

alcanzado una taso promedio del 6.1% para el total de fa econemia nacional

1 . En el caso particular del sector pequefio industrial y artesanado ha sido -
equivalente al 4% 2 semejante al obtenido por otras actividades tradiciona_
les de la economia como son el sector agropecuaric e industrial, superior al

minero e inferior al financiero.

CUADRQO No. 1

Crecimiento de la Actividad Econdmica 1970-1978
en Terminos Constantes

Sector
Agropecuario 4.9%
Industrial 6.6%
Minero 1.9%
Financiero 12.5%
Pequefio Industrial y Artesanado 4.0%
Total: 6.1%

Fuente: Cuentas Nacionales Banco de la Repiblica. 1970- 1978,

1 /'y 2/ Crecimientc promedio del producto inerno bruto a precios constan
tes de 1970, Banco de la Repiblica.
7.
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En cuanto a la distribucién del ingreso se tiene que el 40% mas pobre de la pobla
cién percibe un 10% del ingreso, mientras el 20% mas rico percibe alrededor del

65% . También es de interés cémo en los dltimos 10 afios el salario minimo fue rea
justado en mas de diez veces. Expertos sefialan cémo los obreros industricles, ven
dedores de comercio y trabajadores agricolas estan hasta ahora logrando el mismo
nivel de vida de 1970. 5/ Los 4 millones de artesanos se apoyan en la actividad
para obtener sv diario sustento. En muchos casos genera un ingreso apreciable, en

otros casos, es cercane al menos, al salario minimo legal.

Otro aspecto fundamental es el empleo. Trabajos realizados demuestran como las
tasas de desempleo abierto a nivel nacional fluctian, con tendencias a la baja,du
rante los Oltimos afos, lo cual significa un mejoramiento notable en la absorcién

de fuerza de trabajo.

Esta continua mejoria no puede afribuirse totalmente ol sector moderno de la econo
mia, ya que éste ha sido mas ahorrador de trabajo que de capital. Los resultados ~
demuestran que por lo menos cuatro de cada diez nuevos empleos urbanos y seis de
cada diez nuevos empleos rurales han sido generados por el denominado sector infor

mal o tradicional de la economia.
5 / Fedesarrollo, Coyuntura Econémica. Abril 1980.

10.
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Las mayores tasas de participacién femenina constituyen también un indicador
de desarrollo, ademas fortalece la autonomia e independencia personal de -

las mujeres y los consecuentes efectos econémicos y sociales.

La mano de obra artesanal en un 70% es femenina. Ademds, un estudio reali-
zado por Coldatos desprende que el interés de ia mujer por incorporarse al tra
bajo es alto en las grandes ciudades (56%) y como esta intencidn va perdien-
do importancia hasta ser muy baja en el area rural {(10%). Dichas cifras sirven
para cotejar las bondades del sector pues si en un alto porcentaje la mano de -
obra es femenina, se acerca, de otro lado, a las manifestaciones de interés de
la mujer: no es indispensable abandonar en forma total el hogar.
CUADRO No. 2

INTERES DE LA MUJER EN PERMANECER EN EL HOGAR O TRABAJANDO ,
SEGUN EL GRADO DE URBANIZACION

Qrandes Resto Area
Ciudades Urbano Rural
Permaneceren el Hogar 44,1 87.2 89.5
Trabajar 55.9 12.8 10.5

Fuente:Encuesta de Hogares. Compafila Colombiana de Datos. 1977,

La capacitacidn de un empleo artesanal tiene un costo inferior 35 veces al

que representa capacitar a un trabajador industrial . En muchos casos el nuevo

1.
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artesano desde sus primeros afios aprende el oficio ~herencia-, lo més impor
tante es facilitarle nueves disefios, mejoras en las téenicas, modernizacion en

los procesos, entre otros.

Una de las preocupaciones nacionales versa sobre la generacion de empleos y
con esto hacer cada vez més estrecho el guarismo del desempleo. Es interesan
te valorar el costo de generacion de empleo. Calculos realizados son demostra.
tivos del bajo peso que tiene la artesania y ademés utiliza més trabajo que ca_
pital. Mientras a la industria automotriz un emplec le representa desembolsar
aproximadamente $3°740.000 a la industria artesanal promedio le simboliza -
unos. $10,000. Ademas mientras la primera salo tiene un grado de integracion

nacional del 35%, la segunda es del 100%.

CUADRQO No. 3

COSTO GENERACION DE UN EMPLEO

Industria Costo Miles
o e Fesex
Avutomotriz 3.740
Gaseosas 500
Artesanal Promedio 10
Cuero 28

12.
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Cerémica torneada 3
Tejido en telar horizontal 7
Tejido en telar vertical 2
Tatla en madera 2
Madera 15
Joyerfa 25
Confeccione 8
Talabarterfa 10

Fuente: Acolfa, Ministerio de Desarrollo Econémico y Artesanfas de Colom
bia.

Nota : Para artesanfas no se calcula costo de instalaciones debido a que es
parte integral del hogar.

Socialmente el artesano es el mismo empresario ya que posee los medios de -

produccidn que requiere y las caracteristicasde su produccidn lo mantienen

alejodo de la monotonfa y b deshumanizacién que ofronta la fuerza de traba

jo en ofros sectores de la economfa. Esa pequefia empresa por lo general estd

incorporada o anexa al hogar convirtiéndose en porte central de su patrimonio.

El desarrolio de la actividad artesanal contribuye o la eliminacién de los fac
tores de la dependencia. Al expandir la produccidn del pafs con un valor -
agregado en su totalidad de procedencia nacional, efectivamente descorta la

13.
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participacidn foranea. Asf mismo, en el campo internacional genera divisas
pora el pafs pues en diez afios las exportaciones han crecido enmés de -
6.000%, hoy en dfa las cifras demuestran una suma no despreciable de US$30
millones, vaior que representa el 1.2% de la oferto total exportable. Existen
unas 100 posiciones arancelarias que pueden involucrar productos netamente -

artesanales.

CUADRO No. 4

EXPORTACIONES COLOMBIANAS DE ARTESANIAS *

Afio Export. de Art. Incremento % de la Oferta
US$ Miles Total Exportable

1970 500 20% **

1971 1.000 100%

1972 5.000 400%

1973 10.000 100%

1974 13.000 30%

1975 15.000 15%

1976 18.000 20%

1977 22,000 22%

1978 30.000 36% 1.2 %

Fuente : INCOMEX
* No incluye productos de Cuero
** Porcentaje inferior a la unidad.

4.
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La anterior oferta exportable artesanal esta manejada por mUltiples empresas y
personas naturales que dedican su funcionamiento a lograr nuevos mercados in
ternacionales. En productos similares a la linea exportada por Artesanics de
Colombia, 5.A., figuran otras ocho firmas con volimenes considerables. Hay
una marcada tendencia a que la operacidn sea realizada por personas natura

-—

les y de ahi la dificultad para saber cuantos son los exportadores.

CUADRO No., 5

EXPORTACIONES ARTESANALES SEGUN DESTINO

(Porcentajes)

Pais %
Espafia 35
Estados Unidos 20
Francia 17
Alemania 14
Italia 7
Australia 7
Total 100

También en materic de dependencia es interesante destacar como el pais ha -

comprometido su accion en otros sectores; trayendo industrias que lejos de lle

15.
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gar a ser competentes entran a pagar tecnologias ya erradicadas en los paises
de procedencia. Caso concreto el apoyo permanente brindado ol sector auto_
motriz en donde el pueblo y el mismo gobierno estdn pagando y refinanciando
las grandes pérdidas arrojadas. Mientras sucede esto, ha descuidado una in

dustria tradicional - la arfesanal~ de total componente nacional.

Cuando a fa primera se le inyectan fuertes recursos, los beneficios no son vis
tos por los nacionales, el capital invertido ird a engrosar las arcas de las mul
tinacionales. El sector artesanal se ve desprotegido y son escasos los recursos

concedidos pero su respuesta cada vez viene siendo mucho més favorable.

De otro lado, la artesania ha servido para que también actividades diferentes
crezcan -caso concreto el comercio-. En 1970 funcionaban en Bogota 10 al
macenes que distribuian y vendian artesanias colombianas, para 1980 funcio
nan en esta misma ciudad cerca de 520 almacenes que venden artesanias, lo _
calizades en diferentes puntos de la dudad con predominio en el Centro Inter

nacional y El Lago. Las ventas en la ciudad representan unos $481 “000.000.00

o sea el 1.3% de las ventas del comercio en general.

Los puntos anteriores son alguncs de los topicos que demuestran la impartancia

del sector y demardan al Estado que programe e implante un vasto plan, me

16‘
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diante el cual se dé bienestar al artesanado en general . Ya en 1968 el Gobier
no reconocid la existencia de un amplio patrimonio artesanal, se comprometid
a realizor y ejecufor tareas que redimieran al sector a través de Artesanias de

Colombia, S.A., M& tarde suscribiria el Contrato de Fideicomiso por espacio
de diez afios, con el cual dhondaria en la investigacion y fomento de las arte
sanias. Hoy debe fortalecer al artesanado, enconttands plones més agresivos

que hagan de éste una actividad promisoria y al confemplar una especioliza _

cion de estos cada vez mayor.

17.
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Demostrada la importancic del sector artesanal frente al desarrollo econdomico,
es imprescindible ver como el Estadose ha vinculado a las demandas hechas por

tal actividad,

El Gobierno Nacional suscribio contrato de fideicomiso con Artesan ias de Co
lombia S.A. para que ésta a su nombre realizara una vasta accion y le repre

sentara.

La Empresa ha reclizado una capacitacion, promocion, asesoria y mercadeo

para el artesanado. Lamentablemente, su cobertura no ha sido total porque no
cuenta con los recursos indispersables que demandan los cuatro millones de ar
tesanos situados a lo largo y ancho del pais. Pero su experiencia le do la posi
bilided de ampliar sus obras, si cuenta con mayores recursos y el interés espe

cial del Estado.

19
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Cumplidos los diez afios de haberse celebrado el Contrato de Fideicomiso en_

tre el Gobierno Nacional y la empresa Artesanios de Colombia, S.A., esim_

portante hacer un recuento de las labores efectuadas y cudl debe ser e! compro

miso inmediato.

En un principio surgio una empresa comercializadora de artesanias, el artesa

no colocaba parte de su produccion para darla a conocer. Tal experiencia y

la continua preocupacion del Estado por mejorar fas condiciones del extenso -

sector condujeron a celebrar el Contrato de Fideicomiso en 1970. Los objetivos

prmulgados se sintetizan en:

Promover, fomentar y exportar artesanias colombianas,

Producir, disiribuir y exportar articulos tipicos nacionales.

Crear, dotar y sostener escuelas y talleres artesanales.

Adelantar estudios estimativos de mercados para evaluar fa demanda y
factibilidad en la colocacidn de productos, dentro del pais, y en el -
exterior.,

Proyectar y organizar el desarrollo artesanal de! pais, adoptandoy -
coordinando las medidas apropiadas con las autoridades competentes.
Propiciar la ensefianza y capacitacién de artesanos a través de los di

ferentes niveles de educacion del pais, con sujecién a las reglamenta

20.
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ciones expedidas por el Gobierno Nacional,
7. Promover la especializacidn de técnicas artesanales, en coordinacion

con otras entidades que le sean ofines.

Bajo estas directrices, la Empresa conformo su estructura organica, definiendo
dos dreas de accidn como son el fomento y la financiera y comercial. Para lo

- - - -’
grar este cometido presentd una organizacion compuesta por 204 cargos, de los
cuales el nivel directivo conformado por cuatro, la operacion de fomento por -
noventa y la comercial por ciento diez, quienes se encargarian de ejecutar los

objetivos impuestos.

Los programas bdsicos adelantados han sido:

1. Centros Artesanales

2, Compras

3. Asesoria integral y Disefio
4. Organizacion Comunitaria
5. Talleres Artesanales Urbanos
6. Promocion Artesanal

7. Credito

8. Ventas

9. Ceniro de Documentacion )
1.
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1. CENTROS ARTESANALES.

Seis puntos de apoyo fisico para garantizor una efectiva descentralizacién de

las labores de la Empresa y uno central de coordinacidn. Prestar servicio como
centros de acopio de productos artesanales, de instruccidn para mejorar la pro-
duccidn y de capacitacién a los nuevos artesanos y suministro de insumos indis

pensables de diffcil adquisicién o acaparamiento a precios razonables.

Los centros de Sandona- Narifio, Pitalito ~Huila, La Chamba-Tolima, Raquira-~
Boyach prestan actualmente los servicios enunciados. Durante 1980 practicamen
te se construyd el de San Jacinto-Bolivar.

En Bogot& hay un centro artesanal de acopio de produccidn y de instruccién en

varigs técnicos.

Como centros de acopio de la produccidn artesanal sirven para fijar los precios
de comercializacidn y dar las pautas del mercadeo. Gracias a la labor realiza
da por los centros el artesano aprende a vaiorar su produccién y estimar el va-

lor de sus productos.

Dentro de los programas adelantados por la Empreso se puede destacar la insta
lacidn de hornos eléctricos en La Chamba-~Tolima para prestar servicio a los -

artesanos de quema y para que éstos posteriormente al ver las ventaojas instalen

22.
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sus propios hornos con lo cual reducen costos. En Raquira se estan haciendo
ensayos con los hornos eléctricos y de carbén dando muy buenos resultados .
Este proceso contribuird a evitar la continua tala de los pocos bosques exis

fentes.

Pasto contard con una Plante de Secado de Madera para cumpl ir los porcen
tajes de humedad exigidos por la demanda internacional. El proyecto estd -

en ejecucidn, gracias a la colaboracidn de Proexpo.

En San Jacinto se han suministrado materias primas para mejorar ia produccién
de artfculos derivados de hilaza. Esta actuacidn permitid a la industria priva
da vincularse al proceso de desarrollo artesanal y es asf como se ubicd una

distribuidora de hilazas privada.

Existen nlcleos artesanales connotados donde la Empresa deberé |legar pero -

por estrecheces no ha podido desplazar sus acciones.

2. COMPRAS.

Eslabdn fundamental dei fomento artesanal, al servir la Empresa como punto de

23.
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contacto entre artesanos, comerciantes y consumidores finale . Indices de

muestran que en un 10% las compras realizadas por Artesanias de Colombia -

provienen de los Centros Artesanales, en un 14% del Programa de los Talleres

Artesanales Urbanos, un 7% de areas indigenas y el 69% restante corresponde

a les artesonos independientes, grupos y asociaciones artesanales.

Afio
1970
1971
1972
1973
1974
1975
1976
1977
1978
1979

1980

CUADRO No.6
COMPRAS DE ARTESANIAS DE COLOMBIA,S .A,

Miles de $ V/r.

3.280
7,907
8.060
7.582
11,842
12.819
14,931
16.204
16.025
22.380

38.155

Indice

100
241
246
231
361
391
455
494
488
682

1163

Tambien es conveniente destacar que a través de este programa se inicio la -

24.
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promocién de muchos nuevos product os que, de no ser asf, serfe diffeil su vin-

culacidn a la oferta artesanal vendible.

Las cifras antes sefialadas demuestran un crecimiento contfnuo pero en todo ca-

so no dejan de ser bastante reducidas comparativemente con la produccidn arte-
sanal, Si uno de los puntos que enmarcan el ser de Artesanfas de Colombia es ser
vir como una Institucidn reguladora de precios se hace imprescindible contar -

con mayores posibilidades de compra.
3. ASESORIA INTEGRAL Y DISENO,

Es el &rea de trabajo profesional orientado ai desarrollo de productos artesana -
les. Allf se estudia todo el proceso del producto desde el anélisis de una nece-
sidad hasta el desarrollio de una idea, su produccidn, mercadeo y evaluacidn.

O sea, busca que el sector ortesanal desarrolle mejores productos, conciba ar-
ticulos realizables, proponga innovaciones; interprete las necesidades de los -
usuarios del producto, aproveche los usos de nuevas tecnologfas y racionalice

la produccibn trabajondo conjuntamente con el instructor para lograr una adap-

tacidn al medie,

Asf la Empresa o través de la Escuela Taller de Disefio viene interviniendo en

las 29 técnicas existentes, ha disefiado por lo menos un millar de productos y
25.
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controla permanentemente unos 2.500 productos especializades.

CUADRO No.7
DISENOS, DIVERSIFICACION Y RESCATE DE PRODUCTOS
ARTESANALES REALIZADOS POR LA ESCUELA TALLER DE

DISENO . ARTESANIAS DE COLOMBIA,S A,

Creacion 831
Diversificacion 208
Rescate 414
Total 1.453

Para lograr estas realizaciones ha sido indispensable conjugar el disefio, cur _
sos, exposiciones, entrenamientos, compras y promocion de los articulos en los
puntos de venta de Artesanias de Colombia, S.A. Al respecto se realizd una-
exposicion de los trabajos y experiencias vividas con ocasion del |l Encuentro

Latinoamericano de Disefiodores, despertando elogiosos comentarios de parte -

de los expertos internacionales.

Asi mismo, la Empresa organize tambien durante el afie una exposicion a com
pradores de miniaturas navidefios. Para levar a cabo este evento dic asisten

cia técnica a los artesanos participantes, durante siete meses confinuos les en

26.
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4. ORGANIZACION COMUNITARIA,

El objetivo bésico es asegurar una adecuada organizacion productiva de la ar_
tesania tradicional, popular y contemporénea. Con este programa la Empresa

ha logrado organizar 80 asociaciones y capacitar a 90,000 artesancs, convir _
tiandolos en sujetos econdmicos capaces de contratar, negociar y recibir cré

ditos. Asi mismo ha beneficiado a unos # .000 indigenas, valorando su produc

cidon y ensefiandoles que por efla debe pagarse precics mas justos.

Basi camente los programas orientades a través de Organizacion Comunitaria
hon sido la investigacion del artesano en 265 municipios, su produccion, capa
citacion y formas de asociacion.
CUADRQO No.8
ASOCIACIONES ORGANIZADAS POR

ARTESANIAS DE COLOMBIA,S.A.

Afio No.
1972 15
1973 15
1974 30
1975 20
Total 80

27.
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Lamentablemente esta labor se ve reducida casi en su totalidad, al no contar

con los recursos que demanda cualquier accion de este tipo.
5. TALLERES ARTESANALES URBANOS.

Es una unidad de produccion organizada con cardcter asociativo en la cual se
desarrolla una técnica tradicional para la elaboracion de orticulos contempo
réneos. Brinda trabajo en las ciudades capitales al mayor nimero de personas
de escasos recursos como también rescata tacnicas artesanales tendientes a de
saparecer debido a los fendmenos migratorios vividos en el pafs. Ef programa
otorga una posibilidad a un grupe marginado de la poblacidn urbana de mejo _
rar sus ingresos, incorpora a la fuerza productiva a la mujer y sirve como ejem

plo para que se multipliquen.

Desde Septiembre de 1973 a Diciembra de 1980 el programa ha capacitado a
9.690 personas con 51 talleres. En este momento cuenta con 32 talleres y be

neficia direetamente a 1.290 personas .

La capacitacion impartida o loes 9.690 artesancs en diversas técnicas beneficia
a 48.450 personas, debido al trabajo familiar y por el efecto multiplicador que
éste tiene - la cifra es progresiva-. Los costos de asistencia anual por taller -

fueron del orden de $82.000 y los beneficios obtenidos por cada taller son am
28.
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plios.

Los 32 talleres coordinados por Artesanias de Cofombia, S.A., alcanzaron -
una produccion de $15 millones durante 1980, lo cual beneficia ampliamente

a los artesonos dependientes del programa.

Asi mismo, el resultado permitio la generacion de un ingreso neto promedio -

mensual por artesano de aproximadamente los $3.360.00.

Esta experiencia, modelo en América Latina, ha querido la Empresa propagarla
especialmente en aquellas ciudades capitales e intermedias que afrontan proble

mas de cinturones de miseria.
6. PROMOCION ARTESANAL.

El éxito de un sector depende en su mayor parte de la produccion realizada. -~
Asi es como Artesanias ha promovido los mercados ortesanales, concursos de
maesfros artesanos, exposiciones y divulgacion a traves de la Televisora Na

cional Canal Educativo, principalmente.

Los mercados artesanales ayudan al fomento y comercializacion de los produc
tos y por tal motivo la Empresa.inicio la organizacion de éstos. El primero se

efectud en Marzo de 1973, con participacion de 35 artesanos traides a Bogota
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por la Empresa, pagdndoles todos sus gastos. A partir de ese mercado, los mis
mes artesanos financiaron su transporte y alojamiento. La Empresa ha cubierto

los costos de promocion.

En ochao nfies se han realizado 46 mercados nacionales y 206 regionales con los

cuales se han promocionado los articulos artesanales, se contactan productores,
- - - »

compradores y consumidores. Asi mismo sirven de gancho para lograr nuevas -

producciones.

Se han realizado 35 exposiciones y muestras de habilidad artesanal, de las cua
les a nivel internacional 7, Efectuados dos concursos de Maestro Artesano con

el fin de renovar el merito artesanal en las diversas técnicas.

Otro campo ha sido el de las publicaciones. Se elabord el Mapa Vial y Arteso
nal y el libro Artesanias de Colombia. También se tienen 13 manuales informa.
tivos y didacticos sobre las diferentes técnicas y para efectos de promocion de

las artesanias se han elaborado 2 catdlogos.

En este Ultimo aific la Empress viene realizando un programe semanal de caréce
ter informativo y didactico por ia Televisora Educativa Nacional . Asi mismo,
realizd con gran éxito Festivales Especializades en Madera, Cerdmica y Mufie

queria realizado en Mayo y el da Cuero, Textiles y Joyeria celebrado en Sep
0.
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7. CREDITO ARTESANAL.

La actividad moderna demanda el poder acudir al credito y mas aln cuando se
trata de pequefios proyectos artesanales. Un gran porcentaje de artesancs nece
sitan acudir al credito con el objeto de financiar su produccion, ya sea para -
las necesidades de capital de trabajo o para ensanchar la capacidad productiva
mediante la compra de maquinaria. A su vez, todos ellos, por lo general, no
pueden acudir a los establecimientos ordinarios de credito ya que no cumplen -

con los requisitos exigidos.

Ante la necesidad de suministrar materia prima a artesanos proveedores de Ar_
tesanias de Colombia, se cred un fondo rotatorio en Noviembre de 1973, por

valor de $20.000; dicho fondo sdlo se utiliza para otorgar préstamos a artesa
nos que pertenezcan a talleres urbanos. Desde la creacion de aste, hasta Abril
de 1977, fecha en que se incrementa a $100.000, los préstamos solo se otorga
ban a los talleres que tenian pedido con la Empresa y se efectuaba por el 30%

del valor de éste.

31.
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Ademas existe el préstamo concedido para instalacién de taller y compra de
maquinaria pequefia, pdra el cual se da 90 dfas de gracia, para cancelar la
obligacién se conceden 3 meses con interés del 1% mensual. La cuantia mfni

ma a prestar es de $5.000. y la méxima de $15.000.

Cuando se desea solicitar cfédito a este fondo sblo se exige como requisito la
presentacidn de solicitud de crédito en la cual se responsabiliza todo el taller

a cumplir la obligacidn,

En el afio 1979, se sostuvieron conversaciones con el Banco Interamericano de
Desarrolio ~BID-, en busca de un apoyo para ampliar el programa experimen-
tal de crédito a los artesanos, obteniendo como resultado la aprobacion de &s-
te por una cuantia de US$490.000., los cuales serdn desembolsados con el me
canismo de Fondo Rotatorio de US$80.000. y se irén reemplazando a medida

que se otorguen los préstdmos a pequefios artesanos,
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8. VENTAS

Para promocionar las artesanfas y al artesanado, la Empresa posee 6 Almacenes
distribufdos tres en Bogota y uno en las ciudades de Cartagenta, Medellin y Pas
to. Los Centros Artesanales cuentan también con puntos de venta para aprove -
char el flujo turfstico. Las ventas al exterior son hechas a través de la oficina -

de Exportaciones.

CUADRO No. 9

VENTAS NACIONALES

Valor No., Utilidad Utilidad
Afio Miles $ Almacenes Bruta Neta
1970 3.590 5 22% - 2%
1971 3.569 6 19% -38%
1972 8.270 5 38% -113%
1973 12.132 7 34% 6%
1974 13.094 7 36% - 3%
1975 17.384 8 34% - 2%
1976 14.334 8 37% 1%
1977 17.684 7 35% 3%
1978 20.480 7 35% 11%
1979 22.380 7 38% %
1980 4%.502, 7 42% 12%

Las ventas hechas por la Empresa contribuyen a destacor la labor de Fomento,
objetivo primordial. No sélo se da a conocer una produccidn variada sino por
que al fado de fos Almacenes de Artesanias de Colombia comienzan otros  a

33.
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funcionar, dando paso a fa iniciativa particular fo que sin duda alguna benefi-

cia la comercializacidén del sector econdmico en referencia.

Ton sdlo en el caso de Bogota, a principios de la década funcionaban 10 Alma-

cenes que distribufan y vendian artesanfas colombianas, chora a finales de la -

misma funcionan cerca de 520 almacenes, localizados en diferentes sitios de Ia

CUADRO No., 10

EXPORTACIONES

ciudad.

Artesanfas de

Colombia

Afio US $ (Miles)
1970 42
1971 10
1972 57
1973 64
1974 149
1975 36
1976 217
1977 105
1978 73
1979 62
1980 128
1/

Otros
Exportadores 1/

Miles de US$ Porcentaje

500 8 %
1.000
5.000
10.000
13.000
15.000
18.000
22,000

30.000 0.2 %

Informacidn suministrada por el Fondo de Promocién de Exportaciones

"PROEXPO".

Se demuestra como la iniciativa privada cada vez es mas importente en el cam

po de las exportaciones.
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Aunque la operacion comercial efectuada por lo Empresa viene mejorando los
méargenes de utilidad debe considerarse que existe una incompatibilidad entre
el fomento y la actividad comercial . Mientras el primero busca adquirir una -
produccion a precios de beneficio para el productor y coloca ésta en términos
bastante razonables con el espiritu de la promocion, el segundo demanda bara
to y vende a precios altos para que su margen de ganancia o intermediacion -
sea apreciable. Asi la Empresa no se beneficia al maximo de su operacion co
mercial y los mrgenes obtenidos durante &ste ofie fueron recanalizados a una

accion de fomento.
9. CENTRQ DE DOCUMENTACION.

La Empresa cred su Centro de Documentacion e informacion especializado en
el campo de las artesanias, denominado " CENDAR", para organizar la infor_
macion existente sobre artesanias y temas afines y ponerla a disposicion de las
siguientes personas: funcionarios de la institucién, como base y herramienta
fundamental en lo toma de decisiones; artesanos, con el fin de divulgar las -
diferentes técnicas artesanales no solo a nivel nacional sinoc internacional, y
a usuarios interesados en informarse e investigar sobre este campo. Cuenta con
cerca de 1.500 documentos, 12 audiovisuales y 23 mapas de las diversas regio

nes artesanales.
35.
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En un afio de funcionamiento ha servide a 1.072 usuarios, procedentes de uni
versidades, asociaciones e instituciones que en una v otra forma se han intere

sado en temas relacionados con la artesania.

36.
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IV ARTESANIAS DE COLOMBIA,S . A,

FRENTE A SU SITUACION Fi NANCHERR
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Demostrada la importancia del sector artesanal dentro del contexto socio-econd
mico del pois y asi también el papel jugado por Artesanias de Colombia, S.A.

como Entidad fideicomisaria de las inciativas del Estado; es imprescindible rea -
lizar algunas incursiones sobre su situacién financiera para detectar las necesi -

dades y exigencias que demanda esto actividad.

Tal como se podré comprobar, la Empresa cada vez recibe menos del Estado por
lo cual tiene que reducir sus programas. Al hacerlo niega al sector la posibilidad
de desarroliarse en forma mas eficiente, ya que éste es caracterizado por el mar

ginamiento a los grandes capitales.

De otro lado ta actividad comercial, entendida como parte de! fomento, no da
los mdrgenes suficientes para programar todas las tareas que demanda el artesa -

nado.

La situacion financiera se ve reflejada en la evolucién contable de la década -

del setenta.

Los balances demuestran un crecimiento nominal del 214 % en el lapso histérico
analizado . Realmente si se tiene en cuenta la valorizacién de los activos no mo
netarios y la evolucidn inflacionaria del pais, el crecimiento ha sido solamente
del 105 % . Los activos deflactados pasan de $20.1 millones a $41.2 millones,

pesos de| setenta.
38.
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1, ACTIVOS.

Los balances de Artesanias de Colombia, S.A., muestran un continuo progre
so,salvo para los afios 76 y 78 donde se aprecian leves disminuciones en el cre

cimiento de los activos.

De otro lado, es interesante destacar que la Empresa al fortalecer sus activos
no monetarios, compuestos fundamentalmente por los inventarios de mercancias
y los actives fijos, de un 26% al 65%, viene realizando una valorizacion de -

los activos en términos de inflacion.

Los resultados mencionados permiten que unos activos fijos adquiridos hace ol

gunos afios hoy se hayan incrementado en algo més de 10 veces.

CUADRO No.11

ACTIVCS ARTESA NIAS DE COLOMBIA, S. A,

Afio Millones Incremento Activos Activos
Valorados Valorados
Deflactados*

1970 20.1 20.1 20.1

1971 23.6 17

1972 28.5 21

1973 29.1 2

1974 38.3 32

1975 39.3 3

1976 37.6 -4
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Activos Activos
Afo Millones Incremento Valorados Valorados
Deflactados *

1977 41.9 1

1978 39.3 -6

1979 56.1 43

1980 63.1 12 % 259.3 41.2
Crecimiento

1970-1980 213.9% 1.190.0% 105.0 %

* Pesos de 1970,

En cuanto a los inventarios es interesante destacar que éstos han venido aumen-
tando, y por esta razdn, existe la imperiosa necesidad de introducirlos a siste -
mas modernos de contabilizacién. Debe tenerse en cuenta que por la gran va -
riedad de productos y el nimero de unidades en existencia los controles manua -
les dificultan la operacién y control efectivo de éstos y la toma de decisiones ,

tanto en materia de compras como de ventas agresivas.

Para 1980 se nota un aumento apreciable de los documentos por cobrar en oca-
sién a los préstamos artesanales de la linea BID y las construcciones en proceso

con la casi ya terminada obra del Centro Artesanal de San Jacinte - Bolivar que
beneficiard en 1981 a una vasta poblacién costefia, la cual deriva de la activi-

dad sus principales ingresos.

El alto componente de activos circulantes, un 72%, da una casi total posibili -
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dad de endeudamiento. Este, al contrario de otras empresas, deberé ser con
’ r

terceros pues el artesano conffa en un ingreso inmediato por la venta de  su

mercancia y serfa altamente injusto que Artesanias de Colombia se financia-

ra a través de [a actividad de é&stos.
2. PASIVOS Y PATRIMONIO

El carécter de Entidad de Economia Mixta se ve claramente en la conformacidn
del pasivo y patrimonio. Este Oltimo es en un 95,3% de empresas del Estado y
el 4.7 % restonte de la Compafifa Agricolo de Seguros, S.A, Y de otro {ado,
el segundo pasivo destacable es el fondo nacional de fomento artesonal también

praveniente de recursos de las arcas de la nacién.

CUADRO No., 12

COMPOSICION DEL CAPITAL
SUSCRITO PAGADCO

ENTIDAD APORTE
Instituto de Fomento Industrial $ 3'471.430.00
Caja de Crédito Agrario 1'975.440.00
Corporacidn Financiera Populer 1'496,580.00
Corporacidn Nacional de Turismo 720.000.00
Federacién Naciona!l de Cofeteros 1'047.860.00
Compafiia Agricola de Seguros 448.390.00
Empresa Colombiana de Petrdleos 320.000.00
Total : $ 9'479.700.00

T e Pt e e
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Durante el mismo afio se recurrio @ la financiacion proveniente de enfidades -
bancarias para facilitar el oporfuno cumplimiento de obligaciones internacio _

nales contraidas.
3. PERDIDAS Y GANANCIAS.

La Empresa mantuvo una situacion de déficit en el estado de pérdides y ganan_

cias durante varios afios.

CUADRQO No. 13

ESTADQ DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Afo $

1970 - 3°317.430
1971 - 999,604
1972 - 7°418.900
1973 519.290
1974 - 1°854.741
1975 - 26.208
1976 - 203.072
1977 - 209.503
1978 17139.681
1979 2°645,517
1980 5°201.048

El corrido de los primeros ocho afios arroja una pérdida financiera para la Em
presa, salvo en el afio 1973, donde se observa una pequefia utilidad producto

de que las partidas dadas por el Gobierno durante los afios 70, 71 y 72 se en _

42 .



@@ MIMETER D DE DESS RROLL D) ECOHONMICD
B nissz de colomibiz 5. 2.

tregaron como aportes de capital y por tal motivo afectan el estado de pérdidas

y ganancias. Para los afos 1978, 1979 y 1980 se obtienen ganancias.

El mejoramiento de los resultados tiene razén de ser por el progreso de la ope -
racién comercial y los aprovechamientos en inversiones realizadas. La Empre
sa es consciente de que la operacién comercial puede continuar perfeccionén-
dose. Asi, por ejemplo al comparar los inventarios con las ventas y el costo -
de vender, se ha detectado una muy baja relacién de rotacién de inventarios -
mdximo dos veces al afo -. Para que esto sed asi hay varios motivos, entre -
ellos : influye el que muchos productos estén en etapa de experimentacién y
muestreo, los controles como el Fiscal que entraban toda actividad agresiva -
de la parte comercial, la publicidad dirigida a promover las artesanias que -
debe contar con permisos anticipados de las autoridades competentes y la ya
anotada carencia de sistemas modernos para llevar movimientos de inventarios

y ventas al dia, entre otros.
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4. ARTESANIAS DE COLOMBIA, S.A. FRENTE AL PRESUPUESTO

La incidencia del sector artesanal sobre las erogaciones del presupuesto nacio

nal han sido practicamente nulas. Mientras este Ultimo crece a ritmos muy su _
periores al 15%, en términos nominales el sector de artesanias representado por
Artesanias de Colombia decrece continuamente y el peso de este sobre el presu_

puesto del Ministerio de Desarrollo Econdmico, tan séio llega a la unidad.

En términos constantes de 1970, el presupuesto nacional crecio en un 62%. En
cuanto al presupuestc del Ministerio de Desarrollo Economico crecid enun -
104% en los afios analizades. Caso diferente el de Artesanias de Colombia que
en todos los afios diferentes al base la cifra en términos reales fué inferior. A
tal punto que se observa un decrecimiento apreciable del 78%. Ademds su in_

cidencia cada afio va'siendo menox, casi hasta desaparecer.

Qué tarea puede desempefiarse cuando en una economia caracterizada por el -
aumento progresivo de los precios cada vez se le recorta el presupuesto a una
institucion. Si en 1970 se dieron 23 millones, el mantener este aporte deman_
daria de la nacidn una inyeccién para el Gltimo ofio, en pesos del 80, de -

$144.9 millones y ésta fué inferior en algo mas de 4 veces.

No serdl preferible, de continuar, la tendencia, desactivar la bomba desgasta
44 .
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dora de la imagen del Estado.

CUADRO No. 14

LOS PRESUPUESTOS NACIONALES FRENTE
AL APORTE DE ARTESANIAS DE COLOMBIA, S. A.
EN TERMINOS CONSTANTES *
M @) (3)

Afios Presup. A%  Presup, A%  2)() Ar.Col. A%
Nal. Min. Des.

1970- 15.020 -~ 442 - 3 23 -
1971 16,032 7 534 2} 3 - -
1972 17.110 7 932 74 5 22 -
1973 17.154 - 960 3 6 12 -45
1974 15,540 -9 670 =30 4 9 -25
1975 14,794 -5 605 ~10 4 7 -22
1976 17.812 20 608 - 3 9 28
1977 16.786 -6 675 11 4 7 -22
1978 20.224 20 953 41 5 6 -14
1979 20.620 2 878 -8 4 10 66
1980 24.412 18 903 3 4 5 -50
Crec, 80.70 62% 104% -78%

Fuente Presupuesto Nacional

* Precios de 1970

(3)2)

| =t | et ed o ownl ad D) | (N
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Particularmente existe una diferencia apreciable enire lo solicitado, fa apropia
cion y la ejecucion. En cuanto a las solicitudes tienen vaivenes y éstas pudie
ron ser acordes a las expectativas del momento. Pudo existir algo de timidez -
en las primeras solicitudes y la adjudicacion de recursos fué un poco mayor. Es
ta relacion cambic en los Gltimos afios cuando la Empresa ya habia condiciona
do su despegue, cuando deseaba mejorar su aporte al sector artesanal, en una

palabra cuando entio a considerar ol artesano como un potencial del desarrollo
econdmico del pais y por esta razon deberia incentivar apreciablemente al sec

tor. Por lo tanto el cambio ocurrido limita cualquier accién.

CUADRO No. 15

SOLICITUD, APRROBACION Y EJECUCION

Miliones $

Afios Solicitud Apropiacion Ejecucion
1976 24 25 21
1977 18 26 23
1978 21 25 23
1979 51 55 47
1980 170 33 33
1981 &7 30 *

* No hay dato porque no se ha ejecutado el afio.
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Lo disminucién presupuestal en recursos del Gobierno en 1980 y lds perspec -
tives de 1981 se tradujeron en bajas significativas en los planes. Si éstos se

habian presentado por 170 y 67 millones, respectivamente, y las epropiacio-
nes son del orden de 33 y 30 millones, el fomento se ve cada vez mds afecta
do; por lo tanto la cobertura serd menor. Cabe también aclarar que fa Empre
sa se abstuvo de hacer la solicitud mayor para 1981, debido a la experien -

cia de 1980, donde se sesgaron los planes presentados y la respuesta fué nue

vamente el recorte.

En cambio la operacién comercial crece significativamente. Durante el afo
la Empresa, en un esfuerzo por mejorar sus recursos, reajusté todos los precios
de los productos comercializados, encontrando una respuesta aceptable en el

comprador.
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V  EL CONTROL FISCAL
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La cuota fiscal ha observado un crecimiento desproporcionade ya que en 1978
con unos recursos de $24.7 miflones la cuota fue de $1.1 millén, 1979 los re -
cursos de $51.0 mifiones la cuota se duplict a $ 2.2 millones y en este afio, -
pese a la solicitud hecha por la Empresa para que disminuyeran en igual pro -
porcién q los recursos, ésta aumenté a $ 4.9 millones contra unos recursos de

$24.7 millones.

La Empresa no pudo cancelar el valor de la cuota de fiscalizacién correspon -
diente o 1980. Espera con futuras sumas asignadas poder cancelar esta obliga-

cién.

Otro punto de interés fue la determinacién por parte de la Corte Suprema de

Justicia sobre los dineros que aporta el Estado a las Sociedades de Economia -
Mixta. Ella expone que #stos no son dineros oficiales. Son particulares desde
el mismo momento en que entran a lc Sociedad Andnima y éste Unicamente tie

ne una obligacién para con el Estado.

También la sentencia es clara en cuanto a los dineros provenientes de la ope-
racién comercial. Estos no son sujetos al Contro! Fiscal, por lo tanto la Asam-
blea General de Accionistas deberd reformar el Estatuto para establecer la Re-

visoria Fiscal propia de las Sociedades Comerciales.

49 .



E@ MIMSTER'D DE DESHRROLLD E0OROMICA
aricamnies de colon bis . 3.

Razdn por la cual se presenta a consideracién de los Sefiores Socios la sus ~
pensién al Articulo Treinta y Tres (33) del Estatuto, advirtiendo que fa pro
puesta de reforma fue analizada por su Junta Directiva y por la Seccién Ju-

ridica del Ministerio de Desarrollo EconSmico.
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES DE LA EMPRESA ARTESANIAS

DE COLOMBIA, §.A.

A 31 DE DICIEMBRE DE 1.980

V/. Utilidades correspondientes

al ejercicio de 1,980 $ 5'201.047.68
Maés :

Reservas Eventuales de

Afios 1,978 - 1979, 3'759,715.09
SUMANM $ 8'960,762.77

Para Distribuir asi :

10% 5/$5.201.047.68 para incre~

mentar reserva legal $ 520.105.00
Reserva para proteccién

de Activos $1:934.139.98

Reserva de Confingencias 1'766.667.79 $ 3'700.807.77 «

Para repartir un Dividendo

en Acciones a razén de una

(1) por cada dos (2) Accio ~

nes que poseian los Accio -

nistas en Diciembre 31 de 1.980 $ 4'739.850.00

SUMAS IGUALES $ 8'960.762,77 § 8'960.762.77

* Los Reservas de Proteccidn de Activos y Contingencias continuarén a disposicién de
la Junta Directiva.
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Basados en la existencia de una poblacidn considerdble de gran habilidad ma-
nual, deseosa de emprender nuevas acciones; pero escasa de recursos, baja -
educacidn y en general, todos los aspectos caracterfsticos que envueiven a
una sociedad marginada. Y demostrado que el sector participo en el crecimien
to econdmico del pais con tasas similares a otros sectores trascendentales. El Go
biemo Nacional desea fortalecer Id Empresa para que a través de la accidn -
irradiada se busquen soluciones eficaces al fenémeno migratorio, si se combina
con la prestacidn a ofros servicies; o la distribucidn del ingreso al convertirse -
en recurso:econdmico del artesano; a la generacién de empleo directa e indi -
recta, especialmente para la mujer a la eliminacién de factores de dependencia
y una muy importante a la utilizacién de un valor agregado totalmente nacio -

nal.

Para tograr lo anterior el Gobierno ha estimado conveniente acrecentar sus ac -
ciones y en esta forma durante 1980 se dieron los primeros pasos. La implanta -

.cion de estos se [levardn a cabo en 1981 y afios subsiguientes. .

Dentro del reconocimiento de la actividad se presentd a estudio del Congreso -
Nacional durante 1980, la Ley que define y regula la artesanfa. E! Senador Ma.
rio 5. Vivas presentd un proyecto del cual fue ponente el Senador Marino Ren -

gifo Salcedo. La Empresa de acuerdo con el Ministerio de Desarrollo Econdmico,
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Entregd a éste el Estatuto del Artesano que tenia elaborado desde 1975, Se
espera que en sesiones ordinarias de 1981 se apruebe dicha Ley que benefi -

ciard al artesano.

Dadas las estrechas cifras presupuestales ya otorgadas, se acordé conjunta -
mente con el Gobierno presentar proyectos acordes a las necesidades del -

sector.,

Ademds como un reconocimiento a la Empresa, entided encargade de reaiizar
el Fomento Artesanal, PROEXPO entrard en 1981 a capitalizaria. Asimismo ,
se implantardn varios proyectos para fomentar la artesania de comprobada acep

tacién en los mercados internacionales.

Finalmente, quiero invitar o fos Sefores Accionistas para que apoyen este cre-

cimiento de lo Empresa, respuesta esperada por varios millares de compatriotas.

Gracias,

Bogotd, D.E., Marzo 9 de 1.981.



