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INTRGDUCCION

Un objetivo descable y factible de alcanzar, es aquel mediante
el cual ef Area Comercial, en rozin de la fijacidn de politlcas definidos de
compra ¥ ventc de productos, control de Inventarios, odecuoda rentnbilidod bru-
ta de los ventas, recursos finunciercs, etc., pueda esumir en el porcentaje que

e corresponden, los gostos de Adminfstracién de la Empresa.~

En el afio de 1974, la operacion comercic!, empezé o omojar resul=-
tedos pasitivos, hebléndose logrodo asumir en su tofolidad fos gastos de comercia=
Hzocion, En el transzumo del prasente afio, los ventas han tenido un comporta-
miento mds o menos similar ol del afic de 1974 y vale decir, la operacién co~

mercinl 8 encuentro cosi en €l punto de equilibrio.-

E! cbjeilvo del presante estudio es demostrar en pfimera imstoncin, qué
punos de venta son rentables y cudles no;  es declr, conocer a clencia ¢ierto,
cubl o3 lo efectividad o eficiancia de cada punto de vento, en segundo instan~
cia qué gastos se. alcanzan o cubtir con la  obtenclién de la Utilidad Brute en Ven=
tas y en tercera instoncla, qué gastos como mdaximo te pueden osumir, medlente ia fi-
jocidn y el logro de determinados politicas de comprn y venta  de productos ortesn—

nales,«



1. ACTIVIDAD DEL AREA COMERCIAL EN 1874 y 1975



f.

ACTIVIDAD DEL AREA COMERCIAL EN 1974 Y 1975

1.1, Qué gostos compranden (o Operacién Comerclal

51 nes remitimos ol Cuadro o Esquema de Organizacibn de lo Em-
presu, vemss qua dentro de la  Subgerencia Comercinl y Finanelero, oitd In~
clufdo la Divisién de Ventas, Esto Divisidn se encuentra compuesto por el Je~
fe de Division v una Secretaria, el Jafe de Exportaciones y une Secreinrla, ¢l
Técnico en Ventas, el Técnico en Compras y una Secrutaria, os declr, a nivel
Administrativo los gastos de ventas, estén compuesios : por fos suelde y pres-
taciones soclates del personat antes enunclada, lms depreciociones de los mue~
bles y equipos de oficinn, los gostos en pepeleria y dtiles, ls proporcién del
arrendamiento ( en 1974 ), la propotelén on servicios, ete. =

A nivel do los puntos de venta, es deelr, ls Exportaciones, lo Bo-
dega Centra! y los Almocenes, los gostos de distribucién y vente estén compues~
tos princlpalmente por los sueldes y presteciones soclales da todo el parsonal |
adscrito, los arrendamiontos, popeleria y dtiles, depreciociones , reparacio~
nas locotives, serviclos, fletes y acarreos, empoques, comisionss an ventos,
descuentes e incentivos, indemnizaclones laborales, pérdida y rotura de mer-

cancla, gostos varios, efC. .~



Dejendliendo de la Subgerencia de Fomento, se encuantoan tos Cene
tros artesanales. Como g partir de 1974, el Centro de Rdquire comenzd a
vender directomente productos artesonales, en los movimientos contebles fue
fncluido dentro de los puntos de vente del Gree comercial, cargéindosele por
consiguiente todos los gastes o esta drea { Inclusive fos poges de mamo  de
obra ).~

En resumen, les gowros de lo operacién comercial se encuentran
compuestos en grimere instanclo, por los gastos de administrecién y verta
de todos los puntos de vento y en segunda instancia, por los gostes de lo

Divisién de Ventos.-
1.2, Utilidod Neota en Ventes

Como el primer objetive de asto estudio ¢s enteromos de qué pun-
tos do venta sen rentchlas y cudles no, del Cuadro No.2, hasto el Cuadro
No. 12 se mwestran pora 1974, los primercs siete meses de este afio, y o
proyecelén pora 1975 de cudl ha sido es y serd lo actividad de cada uno de
los puntos de venta y qué gostos se aleanzon a cubrir en basa o la  Uttlidad

Bruta en Vantas :



ARTESANIAS DE COLOMBIA, §. A,
ALMAGEN CALLE 19

UTILIDAD NETA EN VENTAS

1974 = 1975 o
MILES $ . Cuadro No, 1
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
‘ . oy - Promadi Acumulade o Promedic A AR Promadie
RUBROS TOTAL ARO o fubln 3 mmosugl | TOTAL ARO mansnel |
c % - % ] % N
ontlided v 5 | Cantidad | Contided |y, B, |Cantided | Sontidedy p, | Contldad
Ventas Brutes 4,794 100,0 a9 | 2.901 [100.0 414 5.109 | 100.0 426
Manos Casto de los productos 2,954 61.6 246 | 1,785 41,5 253 3.132 | 61.3] 280
Utliidad Brotn en Ventes 1.840 38,4 153 1.118 33.5 159 1.977 | 38.7| 148
Manos gastos de Admén. y Vento 856 7.9 71 &53 22,5 93 1.120 ;| 21.9 93
titllidad Comerclal 084 20,5 62 463 16.0 48 857 | 16.8 2
Manos. Gestos Dlvisidn da Ventas 371 7.7 -3 154 5.3 22 244 4.8 40
Utilidad en Ventas &13 12.8 51 309 10.7 44 813 | 12,0 52
Més Aprovachanientes 3 - - 17 | 0.4 2 30 0.6 2
Usittdod Nete an Ventas 414 12.8 51 326 1.3 73 643 | 12,6 54




ARTESANIAS OE COLOMBIA, 3. A,
ALMACEN SAN DIEGO

UTILIDAD NETA EN VENTAS
4 = 1975 )
‘zILES $ Cundro Nes, 2
REAL 1974 REAL 1975 . PROYECCION 1975
RUBROS ' . —
_ aell , Promedls a1 : ; di
ToTML ARlo_ Promadle | Acumulade o | Promedls | yoTALARQ | Promedio |
N % _ | _ |
Cantldod |y, g, | Cantidad | Cantided | " p, |Cantided | Canidod v, B, Gontidad
Ventas Brutes 2,379 [100,0 | 198 | 1,36 [100.0 | 195 2794 | 100.0| 233
Menes Costo de los Productes 1.481 62.3 123 9 57.9 113 1.618 579! 135
Utilided Bruts en Ventes $98 37.7 75 575 |40 82 W76 | 40| 98
Manes Gestos de Admén, y Venta 351 15.2 30 506 | 9.0 72 813 | 29.1| 8
Uhlided Comarcial 537 22,5 45 69 5.1 T 383 | 18,0/ 30
Manos Gostos Divisién de Ventes 184 7.7 15 73 5.3 10 134 4.8 1n
Utilidad en Ventos 353 14.3 30 @ |(0.2)] -- 229 6.2 1w
Més Apravechrmientos 3 0.1 - 6 0.4 -- n 0.4 '
Uniidad Nata en Ventos 354 14,9 30 2 0.2 - 40 1 88/ 20




ARTESANIAS DE COLOMBIA, S. A,

ALMACEN DE LAS AGUAS
UTILIDAD NETA EN VENTAS
1974 - 1975
MILES § Cuadro No, 3
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
HARG € , , — oo Promad T ,
RuBROS T0TAL ARG  [Promedi | Acmpledge ] TERSCR | roraLARO | Promedie)
, U A h
Cantldad V?GB. Ceantidad | Cantldad V. 8. Contidod Contidad V?BB-; Contided
Ventas beutes - - - - 963 100.0 137 2,092 | 100.0 174
Manos Costo da les Productos - - - 354 57.5 7¢ 1.193 | 57.0 99
Utilidad Bruta en Ventos - - - - 409 2.5 58 899 | 43.0 75
Mencs Gastos de Adméa. y Venta - - - 174 13.4 25 354 16.9 10
Utliided Comerclal - - - - - 232 24.% 33 545 | 26 45
Moncs Goastos Divisidn de Vantas - -- - e 51 5.3 7 100 4.8 8
Utillded an Ventos - - - 18} 18.8 26 445 21.3 37
Mds Aprovechomlentos -~ -~- - 2 0.2 - 4 02| ==
Utilidad Neta en Ventes can | e - 183 19.0 26 4“9 | 215 &




ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5. A,

ALMACEN CARTAGENA

UTILIDAD NETA EN VENTAS

A Cuadro No. 4
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
- Promed! ™ o Promedib | :
RUBROS oMLARe |t Acupulods, 0 | Menant | TOTALAROD | Promedi
Cantldad v. B, Centidod | Cantidad V-%B. Contidad | Contided v 9% Cantidad

Ventas Brutes 1.114 100.0 o3 551 100.0 7% | v 0.0 94
Menos Costo de les Productos &94 £2.3 58 333 60.4 48 671 59050 56
Utilided Bruta en Ventos 420 37,7 35 218 9.6 i 456 40.5 a8
Menos Gostos de Admén, y Vento 25 29.2 27 265 51.7 A1 488 H3 #
Utlided Comarcial 95 8.5 8 (67) a.n | an) (32) 2.8 (@)
Manos Gastos Divislén de Ventas 3 7.7 7 29 5.3 4 54 4.8 5
Utilidad an Vantos 9 0.8 1 | (98 (07.4) |  (14) (88) (7.6 @)
Mds Apravechamiantos 4 0.4 - & 1.t } n 1.¢ 1
UHtidod Neta en Ventes 13 1.2 | o0  ((16.3)| (13) (75) | ( &6), ©




ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5. A

ALMACEN DE MEDELLIN
UTILIDAD NETA €N VENTAS

Wik 78 Cuedro No. 5
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
: 01 ' Acumuledo Promedi _ -
RUBROS TOTAL AR  Promedie Moo Promedia | L AL ARO Promedis
Cantidod | @ ' % lcantidod % |

ant v, B, [Contided | Cantided |y g [Cont Contidod | v, 8, Cantidad
Ventas Brutes 1.557 100.0 130 772 Loo.o 110 1.544 1000 | 12¢
Mancs Costo de los Productos 979 &2.9 Q2 | &3 81.3 & 936 | 40.6f 78
Uhliidad Bruta en Ventas 576 87.1 48 | 2% 38,7 43 608 0.4; 5
Mencs Gastos de Admén, y Venta a7 26,8 a5 | 36 40.9 45 M By &
Utllidod Comercial 161 10.3 13 (17) 2.2) ) 66 4.3 &
Manos Gestos Divisién ds Ventas 120 7.7 0 | 4 5.3 6 74 | 48 ¢
Utllided en Vantos 41 2.6 3 | @8 @8 | (5) @® ( @5 1

Mds Apravechamientos S -n - PR -- L 61 -~

Uttlidad Neta en Ventas 41 2.6 3 | ¢8) @.5 | (51 " | e ’




ARTESANIAS DE COLOMBIA, §, A,

ALMACEN DE SAN ANDRES
UTILIDAD NETA EN VENTAS

iy —
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
RUBROS TOTAL ARO "m “‘““'l loda o Promedih | JOTAL ARO m
Contided \t | Contidad | Cantldod \Z‘L Centldad ) tpnﬂdd V. : Cantidod
Ventos Brutos .00 (1000 & | s [i00.0| 120 | b7 10007 18
Mancs Canto de los Productos 0 | @5 54 |49 | w3 7N .6 69
Utilidad Bruta en Ventas 0 | ¥.s5| 33 | 3 40.7 4 5 | N4 &
Moncs Gettos de Admén. y Vento a0 | 2| 3 | 2 no| wo|ans @
Utllidod Comarcial ®) |(7.7)y ® | @ 9.7 12 o ooee o
Mencs Gastes Divisién de Ventos 81 7.7 7 45 5.4 6 & | 48 3
72 | sa|
Utilidod en Ventos (16t ) | (15.4) (13) 36 4.3 6 s 0.4 .
Més Aprovechomierhs 7 06| - 3 03| --
77 | s8] &
UTILIDAD NETA EN VENTAS (154) (14.8)) (13) 39 4.6 é




ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5. A,

ALMACEN DE CUCUTA

UTILIDAD NETA EN VENTAS

1974 = 1975
MILES § Cuadro No, 7
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
o Promedio | Acumulado o [Pramedio vai & Promed!
RUBROS TOTAL ARO mentual Julle 31 mansual TOTAL ARQ mmuut;
_ - ‘
Contldad | q;‘ Contided |Contidad ;' o | Contided | Cantldad V.B.| Comtidod
| 570 100.0| 48
Ventas Brotas 451 0.0 38 227 108.0 32 _
334 58.6 28
Menos Cesto de los Productos 284 63.4 24 37 40.4 19
234 4% .4 20
Utliidad Brut Verit 165 34.6 14 %0 39.6 13
dod Bruta en Ventas ' 259 5.7, 24
Menos Gestos de Admén, y Ventor 419 2.9 35 169 744 | 24
| (53) (9.3) ()
Utilidad Cometeliat (254) (85.3) 2%} 4] (34.8) 13 ); §27 4.7 5
Manos Gastas Divisién de Ventas 35 7.7 3 12 5.3 2
» ® | e @
Unllided en Ventas 269) (64.1) (24} {91} (40.1) (13) ' 0.1
Mds Aprovechamientos 1 0.2) - | caa- cwe ===
_ (79 (4.0 (®
| Utilidad Neta en Ventos (288) (63.9 (24) (?1) 4Qa1) {13)




ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5., A,

ALMACEN DE PASTO

UTILIDAD NETA EN VENTAS

1974 - 1975
MILES § Cugdro Ne, 9
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
— Promedio Acumulade o Promedic i3 Pramedio
RUBROS TOTAL ANO | o oual Julle 31 | mecnal TOTAL ANO mensual
Cantidod v.":' Cantidod | Cantidod |, '3 |Cantldad | Cdntided V' 8. | Cantidad
Veatas Brutas - - - 162 100.0 26 362 100.0 0
Mancs Costo de los Productos R . we=| 120 |89 17 29 |63 |
Utiiided Bruts en Ventes S - @ |34 9 B %7 N
Manos Gastos de Admén, y Ventes --- -- --- 153 84.) 2 22 n3 | 2
(129) |(33.6) n
Utilided Comercial .- - - (91)  50.0) (13) m
‘ ¥4 4.8 1
Manos Gastos Divialén Ventos --- -- - - 10 5.5 |
(46) [(40.4) | (12)
Utilidad en Ventas -na- - - - | (1O1) [(55.5) (14)
M3 Aprovechomientos - - e | --- .o - -
146 40.4 12
Utliidod Neta en Ventos --- - = - - (]0]) (55.5) [14) ( ) ( ) ( )




ARTESANIAS DE COLOMBIA, S, A,

BODEGA CENTRAL Y EXPORTACIONES

UTILIDAD NETA EN VENTAS
1974~ 1975

MILES $ Cuadre Neo. ¢
REAL 1974 REAL 1975 FROYECCION 1973

Promed] Acumulode a Promedits Promedle

RUBROS TOTAL ANO mmuc? Julio 31 mensual TOTAL Aﬂg mensual

Canidod | g | Cantidod | Conttdad | ¥y | Coatldid] Contided| .y, | Contided
Ventas Brutes 5.513 100.0 459 810  |[100.0 16 }.385 [ 100.0 ¥
Mancs Costo de los Productos 4,160 75.5 247 621 76.7 69 L8 | 76.3| 152
Utilided Bruta en Ventos 1.353 24,5 nz2 189 | 23.3 27 58 | D7 7
Menos Gostos de Admén. y Venhs 1.202 21.8 100 629 77.8 0 )os | 450 90
Utilidad Comercial 151 2.7 12 @39 |4.2)] 63 ) | A4 W)
Menos Gastos Divisién de Ventas a6 7.7 35 43 5.3 s 114 4.3 4
Utllided en Ventos (275) 5.0)| (23 4s2) | (59.5) (69 (4) | Q6.2 (2
@ | N &

Més Aprovechonmientos 913 16.6 76 292 36.0 ?

Uttlided Neto en Ventes 638 1.6 53 | (190) | @8 @ ns 49 W




ARTESANIAS DE COLOMBIA, S. A,

CENTEO ARTESANMNAL RAGQURA
UTILIDAD NETA EN VENTAS
1974 - 1975
MILES § Cuodro No. 10
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
: Fromad Acutmulode o Promed — —
RUBROS TOTAL ANO mm'f’ ;:;;’, 3 ;:rm? TOTAL ANO .Promdlo‘
Contldad | da » * Comtidad | Cantidod | * | cona
v, |Cantided |Cantided |, o |Comti V.8, | Contlded
» 493 | 1000 58
Ventas Brutos 423 106G.0 35 398 VIO{).O 57
497 7.7 1
Mancs Costo de los Productos 295 9.7 24 29 73.1 42
, _ _ 196 28,3 7
Uttlidad Bruta en Ventes 128 30.3 1 W7 26,9 15
o , 597 8é.1 50
Menot Gastos de Admén, y Vontas a7y B7.7 3 346 7.4 50
_ (401) | (57.8)] ()
Utlidad Comercial {243) (57.4} {(20) 241) |(60.5) (35)
, ) 33 4,8 3
Menos Gastos Divisidn de Vente: 33 7.7 3 23 8.3 3
y | , (434) | (62.6)] (396)
ilidad en Ventas (27&) {65.2) (23) (262) | (45.8) {38)
2 003 - -
FAGs Aprovechamientos 2 0.4 -—- 1 0,2 -
' (432) | (62,3)] (34)
Utilidod Neta en Ventm (274) (64.8)| (23) {2&1) {65.6) (37)




ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5. A.
CENTRO ARTESANAL DE PIALITC

UTILIDAD INETA EN VENTAS
1974 - 1975
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
% % , %% )
-~ ard , . ‘ Contidad
Cantldad V. B Cantldad Coantidud V.B. Contidad | Cantidad V. B. an
Ventds Brutes - - o - - 170 100.0 24 315 100.0 26
Menos Cesto de [os Productos - -- -- 108 63.5 15 190 60.3 16
Utitidod Bruta en Ventas " .- -- -- 62 36.5 9 123 w7 10
Manos Gostos de Admén, y Ventos - - - - - .- - - cam | ===
Utliided Comerclal - -- - &2 35,5 g 125 3v.7 10
Menos Gastes Divisién de Veates - - - g 5.3 1 15 4.8 1
Uﬂ“dﬂd an V‘n'ﬂ' - hadlad - - 53 31.2 G "O 34a9 9
Mds Aprovechemlientos - o - - - 1 0.6 | = »= i 0.3 --~-
Utllidad Naty an Ventos - - - - 54 3i.8 8 1 a5.2 9




.20 -

51 se observa el Cuadro resumen No. 12, correspondiente ol afio 1974,
se nota que hvbo une Utilidad Neto en Venta de 948 mil pesos, correspon -
diente ol 5.5% w»n relocidn con s Ventes Brotes, En dicho ofte, tres puntos
de venta presentoron resultodos negativos : Son Andrés, Cicuta y el Centro de
Réquira, £s de noter gque los tres puntos de Venta, ro alcanzaren o arrofar Uti-
lided Comercidl, es declr, no fueron copaces de esumir fos gastos directos de Van-

ta.

£n o} Cuodro resumen Mo 13, estén consignados los resultados de fo Ope-
racién Comercial cbtenidos an los primercs siste metes del presante afio. Se ob-
serva una péndida neto an ventas de 167 mil pesos,  Los puntes de Ventos con re-
sultodos negativos son : Cortagena, Madeliin, Céevta, Posto, Raquira, Bodega
y Exportaciones. £s necesorlo destacar que la Operacién Comarcial, estd asu-
miendo en su totalidad, los gestes del Centro Artesanal de Raquira. En cembie,
sa astén tentende en cuenta, les Ventas del Centro Artesonol de Pitalito, pero
no e le corgon © la Operocién Comercial  los  gustes direetos, Esbueno
también destocar que en fodos los ofies, los resultedos de 1o Operacién Comer-
ciol slempre han sido negotives durante el primer semestrs, peso en ol sagundo
semastre, las Vantas se incrementon, lo cual permite una notcble recuperacién

de eita Sreo.~

En of Cundre No, 14, quedoron comignados fos resultodos que so esperon
de la Operactén Comarclol para ol presente ao, Hesta Jullo 31, lex datos son



-2 -

recles. Se complements la informacién, con la proyeccitn de Agosto a Diclem-
bra. Como se indicS e el pérofe anterior, ta Operactén Comerclal muestra una
notcble recuperacién, yo que se espers une Utilidod Neta total en ventes de no-
veclentos mil pasos, correspondiente al 4.9% en baso o los ventas brutes. Los pun
tos de venta de los cudies s» espera presenten resultados negotivos son: Cartagena,
Keodeliln, Cicuto, Pasto y el Centro artesonal de Rixpira. En comblo los puntos
de venta de los cunies se espera arrojen resuliodos positivos son: of almacén de

ia Colle 19, Son Diego, Las Aguas, Son Andrés, Plralito, Bodega y Exportaciones.

i.3. Sistema del prorrates de los Gastos de Ie Divisién de Ventas,

Tradicionaimente an of estodo de pérdides y gonancios de to Empresa,
los rubtos comespondientes o las ventas brutas, el costo de los productos y los ges=
tos de administracidn y venta do coda uno de fos puntos de venta, se relocionan
en forme parelol. Esto nos indica entonces, que en cualquisr momento nos pede=
mos anterar de cual ha sido fo Utllldod Comercidl de cada punto de vanto, Pero
weede que los gustos de lo Division de Ventes, aparecen como nibro total, Ha=
to o) presente, estos gustos Indirectes no se han aplicado 6 cado punto de venta
en le proporelén que le comesponden, con el fin de scherse o ciencla cierta, cuol
ha sido y es la efectividod de cada punto de verta, reflejoda en la Utilidod en

Vﬂlﬂ‘ﬂ.‘



Dentro do los botes para ef provzateo de los gestos Indirectos que se

tuvierton en cuenta, 1o que mixs se ojusts ol prorraten fus Lo bose de las Vents

Brutas. Los vorlobles fuarcn : los verdos brutes totales, las ventes brutes par-

cicles y af totnl de goctes pore procrctecr, 1 sa chsetva ol Cuadro No, 13, e

nota que ol fotal de gostos de la Dlvisién de Ventas es de 488 mll pess. Sa
necesita sober cudnto ie pwede corvesporder o coda punto de vents. Si s
toma ¢l Almocén de Bogors, por ejemplo, lo alfeuvcta (perte)quedaria de o

stgulerte monera :

1.4

Vemu m'fma'lu - rqc_.l Gustes mvl_:ian d-_ chs

Ventes Brutes Parciales X {gotos parcloles de cada ponto )

X - 2.901x488 . 154
9.181

Punto de Equilibrie en Ventes Brutas

El punto de equillbrio o sea el punto en #l eval la Operocién Comer=

¢idl no cbtiens pérdidas ai gononcios, qued§ consignado pora coda punto de ven=
ta en o} Cuodre Ne, 15, Pora fos cdlculos de diche purito, se consideraron como

fijos en 100% los gostos de Administracién y Ventes comd también los Gestos de

o Divistén de Vantes, El Cesto de los productos s constders en 10076 como gos-~

to varioble.~



PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS BRUTAS

-23 =

1974 - 1975
MILES $
Cuodro No. 15
1974 1975
PUNTOS DE VENTA REAL _ [PUNTO E. PROYECC. |PUNTO E.
Almacén Colle 19 4,794 3195 | 5.109 3.524
Almotén San Diege 2879 | a5 | 2794 | 2249
Almocén Las Agues - - 2,09 1.056
Almocén Cortagena 111 L0 | 1127 1338
Almocén Madalirs 1.557 1.47 | 154 1.53
Almacén Son Andnés 1.040 1469 | 1.419 1.244
Almocén Cievta 451 1.240 570 763
Almocén Pasto -- .- 3 760
__Bodage y Exportacionss 5,513 6,645 2.385 5.021
|_Ceritro Réquirn £3 1.333 £93 2226 |




PROYECCION DE LA OPERACION COMERCIAL PARA 1976



. PROYECCION DE LA CPERACION COMERCIAL PARA 1975

2.1 Ventes Brutes

Ei slstema de proyeccion pora los ventas que s ha Wiiizedo haste
chora, © see ol sistema basedo en 1os promedios méviles e fndices estociono~
les, ha sldo lo metodoleyia que ha arsjodo el minimo margen de errer, Un
ejsrplo da elle lo comtituye lo proyeceién para el prasente ofic. Hotg Ju-
{le 31, ics vantes brutas hdbfan side proyectades en aveve miliones treinta y
tres wil pasos y los dotoe raales fusron de oche millones novectentos un. mil
pesos, et decir, el morgen de error fue dal 1.47%, comerpendiente o uno
difererxcio de 132 mil pesos.~

2.2 Cesto do los Productos Artesanales

Actsalmente, o Costo de los Productes Arfesomoles enbase ol
Verites Brotas, eté sscilando en o1 &2%, &3 decir hay tna sentabillded bry-
fa totel  del 38% . Pero esto situocitn no es cowsal, sino que mds blen
chedace ol chistive fljado en 1o octual Lista de Preclos olcborads por la
Seccién de Costos, Para 1975, se espera que este potcentaje del coein ten-
ga coo minimo el comportomiente actual.-

2.3 Guotos de Administrecion y Vents

Para la proyecelén de ostos gostos directos, se ha tomode como base



el que sean como minimo los mismes que se esperan para 1975 es declt, 5 mi~
llones 988 asil pescs.

2.4 Gentos de 1u Divisién de Vertes

Poro 1976, se comldera que exista un incremanto del 10% en hose
o Jos resultados eure se esperan para 1975, s st come estos gestos indirsctos
quedaren calcviedes on 958 mil pascs.~

2.5 Aprovechamientos

Estos ingresos indireetos o la cctividad de los Ventas Bastas, tales
como los ingrasc provenientes de los C.A. T, , los difecancios por los fluctueclo=
nas en ol Mpo de combie, 1m ventos de lana ete. , s s3peran que come minimo
sean de 650 ol pesos.~

2.6 Estado de Pérdidas y Genencios proyectado para 1976

Fllodas yo les proyecciones pars 1976 de coda une de 1os nibres
companentes del Estade de Pérdidm y Gononclas; en el Cuadre No, 16 se mues-
tran los resudtedos que se esperan de le Operocion Comercial. En lo que respec-
ta o las Ventes Brutas, es necosario destocor que fes Noclonales se han coleule

do en mds o mence 19 millones y medio de pesos y les Exportaciones en 4 millo-
nes de pesos.-
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PROYECCION ESTADO DI? PERDIDAS Y GANANCIAS
PRIMERA ALTERNATIVA

1578
MILES $
Cuadro No. 14
TOTAL %_ o
PROYECCIC| BRUTAS ICON. /75
VENTAS BRUTAS 23,338 100 22
MENDOS COSTO BE LGS PROD. 14.470 62 22
UfI"ILInAD BRUTA 8.888 28 22
MENOS CASTSS DE ADMONY VL 5.088 26 10
UTILIDAD COMERCIAL 2.880 18 58
MENOS GASTOS DIV! VENTAS o688 4 10
UTILIDAD BN VENTAS 1.812 8 28
APROVECHBAMIENTOS 859 3 (8)
UTILIDAD NETA TN VENTAS 2.562 11 54
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2.7 Punto de Equilibrio en Ventes Brutas

Baséndencs en los detos del Cuedro antarlor el Punto de Equlitbrio
en Ventas Brutas para 1976 queds colculado en 18 miliones 305 mil pesos,~



Il. CONCLUBSIONES



CONCLUSIONES

Heata ¢! pressnte, an este eshixdio se ha mostrade cudles fueron los
resuitedos de la Operacién Comercial pora 1974, cudles han sido haste Jullo
31 de 1975 y cuiles se espearon paro el presente oo y 1976, slempre y cuor
do 0 sigan 1oy mismes tendencios de ventas ¥ gestos. Pero ef objetivo es ir
mucho mas fejos. Se necesita que o Operncién Comercial pueda asumir en
sl meyor porcenteje posible, ios gavtos de Ta Administroelén Central .~

Lo diffeil sitvacién escondmlca per la cuet ha atrovesado 1o Empre-
% on Jos Gltimos efics, no ha parmitido que te puedon efectuar o llevar a cabo
los planes Sptimes de compra y venta de productos ertesancles. Se conoce ple-
nemente tue pora logror Tos chjetlves miximos de comercializoctén, es Indis-
penscble conter con el suficiente disponthle en pescs y hesta ahora, alo Em=
presa o sa le he presentodo esta oportunided. -

No obitente, sn este momento te estdn haciando grandes esfuerzos
encominades & tiener recurses Financleres para podetios inyscter ¢ la Opere~
cién Comarcial, con ol fin de que esto Greu de la Empresa logre salir avente,
esumisndo no solo los gostos dinsctos, sino también en la mayor proporelén po~

La Empresa, siempre 32 ha sostenido con los Ingresos provententes
de los Aportes Gubemnamentaias { Ingreses de Fidelcomlso ) y los ingreses pro-
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venientes ds la comercializocidn ds los productos ortesanales { ingresos de
Empresc). Lo sumatoria de estos ingrescs, ha sido aplicoda o lms tres grendes
rengiones en los cudles se encuentra descompussto presspusstoiments la Em=

peesy ¢

==~ FOMENTO ARTESANAL
wee  QPERACION COMERCIAL
—=  SERVICIOS ADMINOS. Y FINANCIERCS

Un cbjetivo desechle a3 que los ingresos de Fldeicomiso se apliguen
an la debide forma ol Fomante Artesanat y que los ingresas de Empreso, se apli-
quern: también en la dablda forma o o Operacidn Comercial. Pero queda o ter-
cer fubro acondmico de la Empresa : los Servicios Administrotivos y Financlercs.
Lo més igico y naturel; an rmzdn de que esta drea trabaja en conjunto, tanto
pora o} drea da Fomente como pora el drea Comerciol; es que ambos de acuerdo
o fa mugnitug de sus ingresos, csumon a prorrata lo totolidad de los gostos dat

tercer ranglén.~

Entonces, mediante la fijocidn de Sptimos programes, tomto de Fomen—
to, como de Comereiolizocién y esmisndo q prorata los gastos de la Adminis~
tracién Certral, la Emprese logrerd como mihimo su punto de Equilibrio, Es pre~
clsomente este punto de equilibrio, ! que se trate de calculor en la forma mas
epraximoda posible en el presents estudio,~
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Lot ingresos de Fideicomiso y de Empresa para 1974 y Jo que 3o sspera para
1975, quedon relocionados de o siguiente manera @

| | B TOTAL
Ao FIDECOMISO EMPRESA MILES $
1974 7.194 18.204 25,398
1575 16,000 19.218 35.218

Los gastos de 1o Adwinistracion Centrol en 1974 gscendieron ¢ 30 mi-
llones 315 mil pesos y para 1975 se espara sean de 12 miliones 526 mil pesos.,
Se heblcba de la reporticién proporcional de estos gastos en los dos draas res-
tortes. En el ejemple que o continuacidn se ilustra, se mussira qué portes po-
ra 1974 y 1975, le cotresponds a la Operucion Comercial =

Total gestos Ad, Ceantral X
25,398

X~ 12.218x19.218 X _ 6.836 pora 1975
35,528

Segin los resultodos anteriores, se chserva que dodo el ceso de haber-
se tomado ia decisién de que lo Operoaclén Comercliol awmiese pora 1974 y



1975 los gastos da fo Administrocién Centrel, 1a cifras serfon de $7,393 mi~
lonas y $6.836 millones respectivaments. Pero lo mas importante no es exto,

Lo que interesa es sabere, hosta que punto lo Operocién Comercial
puede asumir esta alituota y qué incidencio puede haber sn code uno de los
puntos de vanta. En los cuodros que o continuocidn se relocionan, se muestra
le incidencia de que nos ocupemas. La base del prosrates poro coda punto de
venta, fue la misma aplicada para la distribucién de los gastos de la Divisién
de Ventas, es decir, 1o bose de les Ventas Brutas.~



ALMACEN CALLE 19
UTILIPAD OPERACIONAL

ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5, A,

1974 - 1975
MILES $ Cuadro No. 1%

REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975

RUBROS TotALARO | homedle | Acymuledoe  \Promedia | TOTALARO | Promedi

Contldod | % | Cantidod | Gantldod f,f a, | Contidad | Cantided v.%a. Cantldad
Ventas Brutes 4.794 | 100.0 399 2.90v | 190.0] 44 | 5.109 | 100.0 424
Maenos Costo de los Preductos 2,954 | 6).6 246 1.785 V5] 255 | 3.2 | 4L3 261
Utilided Bnuim enVentes 1.840 | 38.4 153 w118 | 385 159 | wemr | 38.7 165
Manos Gastes de Admén, y Ventas 854 17.9 7} &53 22.2 93 1,120 21.9 93
Utlldad Comercial 984 | 20,5 82 443 16.0 &6 as57 14.8 72
Manos Gastos Divisién de Ventes v | 7.7 3 154 5.3 22 244 4.8 20
Utltidad en Ventes &13 | 12.8 51 309 10.7] 44 813 12.0 52
Mds Aprovechamientos 3 - - 17 0.6} 2 30 0.6 2
Utilidad Neta en Ventos 618 | 12.8 51 326 1.3 4 &43 12,6 54
Manos Gastos Admén. Central 2,052 | 42.8 14! 1,275 | 44,0 &2 1.897 37.1 158
Utiildad Operacional (1.436)| (30.0)| (120) ®49) | (2.7] (136) | (1.254) | @@4.5) (104)




ARTESANIAS DE COLOMBIA, S.A.
ALMACEN SAN DIEGO
UTILIDAD OPERACIONAL
1974-1895 o
MILES § Cuadro No. 18
REAL 1074 REAL 1078 PROYECCION 1875
I Promedio| Acumulado a [Promedio Promedi
RUBROS TOTAL ARO k’memu Julto mensual | TOTAL ARO [ mensual
Ceantidad V.qb. Cantidad] Cantidad V.%. Cantidad | Cantidad V.qh. Cantidad

Ventas Brutas 2.379 100.0] 198 1.368 100.0| 165 2,794 100.0| 233
Menos Costo de 108 Productos 1.481 62.8] 123 791 57.9| 118 1.618 57.8| 135
Utilidad Bruta en Ventas 898 37.7 75 575 42.1 82 1.178 42.1 o8
Menos Gaatés de Admén. y Ventas 361 15.2 30 506 37.0] 72 813 29.1 68
Utilidad Comercial 537 22.% 45 88 5.1 10 383 18.0 30
Menos Gastos Divisibn de Ventas 184 1.7 156 73 5.8 10 134 4.8 11
Wtilidad en Ventas 358 14.8 30 (%) (0.2){ - - 229 8.2 19
Més Aprovechamisntos 3 0.1 - - 8 0.4 - - 11 0.4 1
Utilidad Nete en Ventas 356 14.9 30 2 0.2 - - 240 8.6 20
Menos Gastos Admoén, Central 1.018 42.8 85 800 44.0 87 1.037 37.1 i1,
Utllidad Operacional (682) {(27.9)] (55) (598) | (43.8) (85) (v97) | (28.8) (88)




ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5. A,

ALMACEN DE LAS AGUAS
UTILIDAD OPERACIONAL
AT Cuadro No.19
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
RUBROS ToTAL ARG | Promedie | Acumulodaa | Promedio | joraL AR | Promedlo,
Ceontidod V? 8, i:unﬂdai;l Cantidad ng' B, Cantidad | Cantidad \f B. Centided

Vantas Brutos cea foa - 963 0.0 137 | 2.0 [1000] 174
Manos Costo de los Productos wme e - - 554 57.5 79 .19 | 57.0 99
Utlidod Bruto en Ventes cea |ae .- 409 2.5 58 | 8% | 43.0 75
Menos Gastes de Admén. y Ventas cen fee - 177 18.4 25 384 | 189 30
Uttiidad Comerclal P ae | 2m 24, 33 545 | 261 | 45
Mangs Gustos Divisién de Vantos NP P - 51 5.3 7 0o | 4.8 8
Utllidad on Ventes | | I - !él 18,8 26 45 | 1.3 7
Més Aprovechemstantos S 2 | o0z - 4| 02| --
Uttlided Nato en Ventes cae |- - T 19,0 26 49 | 215 7
Meoncs Gestos Admén, Central RPN R .- 24 44,0 61 777 | 7a &
Unilded Oparacionel - |m. - (241) 25.0) (a5) (320) | (15.6) (28)




ALMACEN CARTAGENA
UTILIDAD OPERAC IONAL
1574 = 1975
MILES $ Cuedro No. 20
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
() Promed! ' o a Promedio
RUBROS TOTAL ARC plntial Aﬁ‘;’?}’,}‘:’ﬁ’ a m;;t TOTAL ARO P’;’“"‘“"
Contldod | v, Gortided Qantided |\, % Contidod | Cantided | | * | Contidad
Ventas Brutes 1.114 [100.0 9 581 100.0 79 1.127 | 100,0] 94
|____Menos Cotto da los Productos 694 | 62,3 58 333 50,4] 48 671 | 59.3 56
Urilidad Bruta en Ventas 420 a7 | 35 218 39.6 3 456 40'.51 33
Mencs Gortes de Admén yVenta | @5 | 292 | 27 285 517 & 88| 43 a0
Urilidod Comercial o5 8.5 8 (87} (2.3 (0} (32)! {2.8) (3)
Menos Gestos Divisién de Vantes 8 | 7.7 7 29 53| 4 54| 4.4 5
Utilidod en Ventas 9 0.8 1 (96) (V7.4) (14) sy ( 7.? )
Mds Aprovechamientos 4 0.4 == [ 1.1 1 N 1. 1
Utilidod Neta en Vantas | 13| 12 1 00) | (16.3] (13) 79 (6.8 ©®
Mencs Gastos  Admén. Central 478 | 42.8 40 242 44, 34 418, 37, kL
Utilidad Operacional (485) | 7)) | (39 {332) (34.4) @7) (‘73)| (-43Jh “4v)




ARTESANIAS DE COLOMBIA, 8. A,
ALMACEN DE MEDELLIN
UTILIDAD OPERACICONAL

1974 « 1975

MILES $ Cuadre No, 21
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
. Promedio | Acumutado Promedi . . Promed}
RUBROS TOTAL Aﬂo“ mensual e 3t enuel TOTAL ARO :’:.mj
Contidod | v, 3, | Comtided | Cantided V?:. Contidad | Contldad V%B Cantided
Ventes Brutas 1.557 |w00.0 | 130 772. | wo.0| 10 1.544 |100,0 | 129
Manos Costo de los Productes 979 &2.9 a2 473 61.3 &7 936 60.6 78
Utilidod Bruto en Ventas 578 | 374 48 269 38.7 43 608 | 39.4 5%
Mencs Gastos de Admén, y Vents 417 | 26.8 as 316 40.9 45 542 | 35.1 45
Utilided Comercicl 161 | 10.3 13 (37) 2.2) ) & | 4.3 é
Menos Gastos Divisidn da Ventas 120 7.7 10 4 5.3 s 74 4.8 6
Utilidad an Ventas 41 2.6 3 (58) 7.5 (5) (8)|(0.5) (H
Mds Aprovechamientos e | == ee | == - - - v 0| --
Urilidod Neta en Ventas 4 | 2.6 3 (58) (7.5 (8 @)y (0.8) (V)
Menos Gastos Admén, Central 866 | 42.8 55 339 44,0 49 573 | 7. 47
Ut lidad Opereclonal (625) |(40.2} (52) 397} 51.8) {57) (500) | (37.5) (48)




ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5. A,
ALMACEN DE SAN ANDRES

UTILIDAD OPERACIONAL
I‘Zf&swgﬁ Cuadro No. 22
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
Promedio | Acumulado o Promedio Fromedio
RUBROS TOTAL ANO mensual Julio 3 rmnwgl- YOTAL ARO mensual
Cantidod V*; 8. Contidad | Contided J? B, Canildad | Caontidad V?:. Contldod
Ventas Brutas 1.040 [100,0 | & 841 100,0 | 120 1.419 | 100,0 18
Menas Costo de los Productos 450 | 42,5 54 499 59.9 71 a2 | 58.6 69
Uilidod Bruto en Ventas 390 7.5 3 342 40,7 49 587 | 41.4 49
Manos Gustos de Admén, y Venta 470 | 45,2 39 261 31.0 37 47 | N,5 37
Utitided Comerclol @ (70| ©@ | @& 97| 12 w | 99| 1
Menos Gastes Divlsién de Ventos a1 7.7 7 45 5.4 6 a8 4.8 5
Utilidod an Ventas (161) [(¥5.4) (13) 36 4.3 6 2 3.1 6
Mézs Apravachamlentos 7 0.6 - - 3 0.3 - - § Q.4 - -
Utilidad Neta en Yentas (154) |(14.8) (19) 39 4.6 6 77 5.5 6
Manos Gastos Admédn, Central 445 | 42.8 37 370 44,0 53 526 | 7.} 44
Utilidad Operacional 6 (67.0) @) | @ | G @) @) | Gi.6)| @8




ARTESANIAS DE COLOMBIA, 3. A.

ALMACEN DE CUCUTA
UTILIDAD OPERAC IONAL
1974 - 1975 .
MILES § Cuedro No. 23
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
) ~TAL A Promedio | Acumulade Promed! ' Promedlo
RUBROS TOTAL ARO mnmel oo 31 a ‘mmm? TOTAL ARO biagnio
% . _ % - % .
| Contldod |\, 5. | Contidod| Centided | \J’y | Contlded | Contlded | "y | Contlded
Ventas Brutas 451 ' 100.0 as 227 100.6 2 570 100.0 48
Menos Costo de log Productos 286 63.4 24 137 80.4 9 334 58.6 28
Ulidad Bruta en Ventas 145 34.6 14 90 3%.6 13 236 41.4 20
Manos Geastos de Admdn, y Venta 449 92.9 35 169 74.4 24 | 289 50,7 24

Utilided Comarclal {254) (54.3) 1) 79 (34.8) (1) (53 (9.3) (4)
Menos Gastos Divisidn de Ventas 3F | 2.7 3 12 5.3 2 27 4,7 2
Utilldod en Ventes (289) (64.7) | Q4) e (40.1} (13) (80} (14.0) (6)
Ws AW“"UMIM 1 ( 0’.2) - - - - - - 1 0.11 --
Utilidad Neta en Ventas 288) (63.9) 24) 1) (40,1} (13} 79) {14.0) {6)
Menos Gastos Admén, Centrol 193 42.8 16 100 44.0 Y4 216 37.7 18

Utlitdad Operacional

81  |(108.70)| (40} (191) 84,8} @ @) | GLl ed)




ARTESANIAS DE COLOMBIA, §. A,

ALMACEN DE PASTO
UTILIDAD OPERas fONAL Cuaro No. 24
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
‘ . AT A - Promedie | Acumulado @  |Promedls - Promedlo |
Contidod Vﬁ. Contided | Contided 3’ g, | Contldad | Comtldad V.?: .ng
Ventes Beutas - - - - 182 100,0 26 352 100.0 30
Manos Costo de los Productos - - .- - 120 65.9 7 229 3.3 19
Utfildad Brute sn Ventes -- - -- 62 M. 1 9 133 35.7 n
Manos Gastos de Admén, y Ventas - - -- -- 153 841 22 262 72.3 22
Utilidod Comercial - - - - - 5N {50.0) (13} {129) {35.4) (1)
Maries Gostos Division Ventes -- - - 10 5.5 1 17 4.8 Y
Utilidod en Ventes - - - (10n) | (85.5) (14) (146) | @“o.4) (12)
Més Aprovechamlentos - -- ~= - - - - ~- ow -
Utlitdad Neta en Ventos ~ - .- .- (101) (55.5) (14) (148) (40.4)| (12)
Menos Gastos Adindn, Ceniral - - “- el 44,0 12 133 36.7 11
Utilided Operaclonal -- -- .- (i8h)y | (99.5) (@8&) @79) | o7.n @)




ARTESANIAS DE COLOMBIA,
BODEGA CENTRAL Y EXPORTACIONES
UTILIDAD OPERACIONAL

8. A.

1074 - 1075 _
MILES 38 Cuadro No. 25
REAL 1674 REAL 19875 PROYECCION 19875
RUBROS “TaTAL ANO |orgmedio) Acumulado &  [Promedio) o oTAL ARO | rhomeaiC |
Cantidnd V.% B. | Cantidad | Cantidad V% B. |Cantidad | Cantidad V,% B.| Centidad
 Ventas Brutas 5.618 |100.0 | 489 810 |100.0| 116 | 2.385 [100.0{ 190
Menoz Costo de los Productos 4.180 75.5 2347 821 76.7 86 1.819 76.3] 152
Utilidad Bruta en Ventes 1.353 24.5 112 189 23.3 27 568 23.7 47
Menos Gastos de Admén, y Ventas| 1.202 21.81 100 628 7.8 80 1.0%78 45,11 o0 @ |
Utilidad Comercial 161 2.9 12 (439) | (5¢.2) (89) (510) | (21.4 (48)
Menos Gastos Divisidd de Ventas 426 7.1 35 43 5.3 6 114 4.8, ]
Utilided en Ventas 278) | (6.0) (&%) (482) (5&.# (89) (624) | (26.20 (59
Més Aprovechamientos 918 | 16.8] 76 | 202 | 36.0 42 | 742 | savs| g2
Utilidad Neta en Ventan 838 | 11.8| 53 (180) | (2.8 (@) 318 4,9 10
Menos Gastas Admén. Central 2,360 | 42,8 19 356 | 44.0 51 883 37.1 74
___Utilidad operacional (.722) | (31,21 (144) | (5em) ! (a7 5 (o8yl  (I87) ((S2.2) (R4)




ARTESANIAS DE COLOMBIA, S, A.
CENTRO ARTESANAL RAQUIRA
UTILIDAD OPERACIONAL
1974 - 1978
MILES $ Cuadro No, 26
| REAL, 1874 REAL 1975 PRGYEC_CIO.N_é.BIL__.
P A do Promed . romedio
RUBROS | TOTAL ARO  fromeat® | ASURUSY ©  [hensual | TOTAL ARO  [monsual
% .
_ Cantldad |y, B, [Cantidad | Cantidad ‘V:’V'I?.= |[Cantidad [Cantidad V‘%B. Cantidad
Ventaz Brutas 428 100.0[ 85 388 100.0| 57 693 100.0 | 58
___ Menos Costo de los Productos 206 | 68.7 24 281 3.1 42 497 1.7 41
Utilidad Bruta =n Ventas 128 30.3[ 11 107 26.9| 18 196 28,8 | 17
___Menos Gastos de Admén.y Ventad 3T 87.7] 81 348 87.4| 50 507 86.1 | 50
Utilidad Comercial (243) [ (57.8] (20) (2¢1) | (60.8] (35) (403)  [(57.8)| (83)
Menos Gestos Divisién de Ventas 33 7.1 3 21 8.3 3 33 4.8 3
Utilidad en Ventas (276) | (85.9] (29) (262) | (05.9| (39 (434)  {(82.6)] (36)
amientos 2 0.& = = 1 0.2 -~ 2 0.3 | -~
ptitidad Neta en Veatas {274) (64.8| (29) (281) (65.8| (37) (432)  {(82.3)| (36)
Menos Gaetos Admoén. Central 181 42.8| 15 175 44.0} 95 257 .| 2
titilidad operacional {455)  [(107.8]| (38) (438) {108, 8} (£2) (689 (89, 4) | {57)




ARTESANIAS DE COLOMBIA, S, A,
CENTRC ARTESANAL DE PITALITO

UTILIDAD OPERAC IONAL
1974 - 1975 .
REAL 1974 REAL 1975 PROYECCION 1975
- T ~Prora e Acumil Promedio - Piomedi
RUBROS TOTALARG | o o e u Bedio | TOTAL ANQ omedie
Confided | )y | Cantided| Contidad| \g | Contldad | Contide} g | Contidod
Ventas Brutas - - - 7o | 100.0| 24 35 100.¢ 26
Menos Costo de los Productes .- - - 108 63.5 15 190 60,5 6
Utilidad Bruta en Ventas - - -a &2 36.5 9 125 59.7 10
Manos Gastos de Adman. y Ventas - - = - - - - -- -~ - -
Utiltded Comerclal -- - m -- 82 3.5 9 125 397 o
Menos Gastos Divisidn de Ventos - .- - ¢ 5.3 ) 15 4.8 1
Utilided an Ventes .- .- - 53 31.2 8 119 34, 9
Mds Aprovechamlentos - - - - - 1 0.6 - 1 0. -
Utilidad MNeta en Ventos - - - - 54 31.8 8 133 35. -
Mance Gostos Admén. Gentral - - - 75 44,0 1} 117 37.1 10
Utikod Operacional -- -- - @n | (2.2)] (3 (6) | (2.0) )




Segin se cbserva en todos los anteriores cuadros, aparecen dos nusvos
rubros 1 Gastos de Administrecidn Cantral y 1o Utilidad Operecional. Si nos
remitimos o los cuodros comprendidos entre el No. 1y el No.11, vemos que la
informoacién es idéntica hasta 1o Utlidad teta en Ventas, entonces i8gicamente,
fa pérdido operacional totol so incrementa en la dlicuats osumida pare cada afio,
Es as?” ertonces eomo pora 1974 la pérdida operacionol &s de $6.445 milicnes y
pora 1975 de $5,937 miliones.

- Se hobloha de que en este momento, 1os mojores énimos estdn encami~
nados @ hacer de la Operacién Comereial, un instrumento de autofinanciacisn
de 1o Empresa, hesta el nivel que le corresponde.  €s osi’ como se estin efectuan-
do los contactos necesecios con el fin de cbfener los recursos Financieros neceso~
tios, poro podet elaborer en la formo md adecuads los planes Sptimes de comer~
clalizocion, -

Pero lo mds importante de la fijaclén de un objetivo, es comtificerlo,

mostrando en cifras les repercusiones que so eperon,~

Como el chjetivo e mostrai eue slhuncién se espera para 1976, ontes
de eldberar un Estodo de Pérdides y Genencias general pore ia Operacién Co-
marclal y lusgo pareicl, a nivel da cade punto de venta, es conveniente pro-
yecter primeto los gostos que se esperan, con el fin de poder calevlar les ventes
brstes y por Sltimo obtener el punto de equilibrio de lo Operacién Comercial.~



3.1.  Gestos de Adminlstrocién y Venta

Para 1976 y en vazée: de que las ventos brutas se deben incrementer
caomo minimo en un 100%, es Idgico y notured que estos gostos se incramentan
on mis o manos v 30% en relocion con los que se asperon pora 1975. Siendo
osl, o aspera que 1o cifra esperada sea de 7 oiliones 784 mil pesos.

3.2. Guotos de la Divisién de Ventas

S espers que como mihime se incrementen tombién en tm 307, lo
cvdl Indica que asciender @ 1 millén 144 mil pesos,~
3.3.  Aprovechomientos

Debldo o que los cbjetlvos de exportactén sa considera van o ser més
agrestvos, los aprovechomientos como minimo sa espers sean de 900 mil pesos.=
3.4, Gastos de ia Administrecién Centrol

Conforme o lo tendencia de los dos Gltimos afios y de ocverdo ¢ lo par=
fe que le corrasponda a la Op&ueiénﬁm‘n‘ci, sa espera que para 1976 sean

de 7 millones de pesos.~

3.5, Costo de los Froductos Artesonales



Hosta el prasenite y segin se indlcd enteriormente, este costo oscila en el 62%,
lo eua! indica una rentobilidad bruta en ventes del 38%., Se espera como mi~
nimo pora 1976 la rentebilided bruta permanezce an este nivel. -

3.6 Punto de Equilibrio en Ventos Brutos

En bese o los proyscciones de los gastos y el poscentaje del costo
de los productos, el punto de equilibrio en ventas brutas pare 1976 queds
colcuiodo en 39 millones 547 mil pesos.~

3.7 Estado de Pérdldas y Gonanclas Proysctado

En &l Cuexdro No.28 se consignan las cifres proyectadas en les pune
tos onteriores. Esta seginda oltemativo sefialeds para 1975, es la que en rec-
lidod muestra cudles son los objetivos que como minimo se deben fijor.~



ESTADO GE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO

SEGUNDA ALTERNATIVA
1976
MILES §
Cuadro No. 2g
- TOTAL Wﬁm mow.mo]
RUBROS FRQYECC]O% BRUTAS MENSUAL
VENTAS BRUTAS 39.547 100 3.295
MENOS COSTO DE LOS FRRODUCTOS 24,519 62 2,083
UTILIDAD BRUTA 15.028 36 1.252
MENOS GASTOS DE ADMON. ¥ VIA, 7.784 20 649
UTILIDAD COMERCIAL 7.244 1B 603
MENOS GASTOS DIV. VENTAS 1.144 3 95
UTILIDAD EN VENTAS 6.100 15 508
MAS APROCVECHAMIENTCS 00 2 75
UTILIDAD NETA EN VENTAS - 7.000 17 583
MENOS GASTOS ADMON, CENTRAL 7,000 | 7 563
UTILIDAD OPERACIONAL -wa - -
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El onterior Estado de Pérdidas y Ganancies, cuantifica el cbjstivo
qus como winimo en ventas brutos, debe fijarse poro 1976 pora que lo Ope-
racién Comercial asyma en su totalidod fos gustos directos e indirectos que
e corrasponda,

£n {o que respecta al incremento de las ventes on relacién con
fo que se espera pors 1976 y aleniéndonos o las proyecclones de fos pro-
madies méviles ¢ Tndices estacionales, este incremento as del 69%, lo cual
indico que este cbjelivo no es Utépice, pero se replte de nuave, es nece-
sorlo contur con &l capltol de trebajo suficiants y la elaboracién odecunda
y &ptimo de lcsplones y programes de comercializaclén, A continuacidn,
s muestra en o) Cucdro resumen No.29, cudl s la verdodere Incidentla
paro coda punte de vents, de los objetivos de comerciclizacién que deben
tenerse en cuenta pora logror ol punto de equilibrio de lo Operocién Comer-
clet :



