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OBJETIVOS ¥ PROGRAMA DE ACTIVIDADES PARA UMN

PUESTO DE TRABAJC EN LA COSTA ATLANTICA

OBJETIVOS:

Creacién de un puesto de trabajo en la Costa, que serd eventualmente
auténomo que tendra como drea de actividades los Departamentos de -
Sucre, Bolivar, Cardoba, Atlantico, Magdalena, Cesar y Guajiray -
el cual tendra su sede en Cartagena. Este puesto debera desarrollar =
dos funciones paralelas: Administrativas y de Disefio. -

1)

a)

c)

Funciones Administrativas:

Coordinar con otras entidades - internacionales, estatales, de~
partamentales y municipales - En la ejecucion de Programas In—
tegrales de ayuda a las comunidades indigenas, rurales y urbanas.
Fuera de coordinar con esas entidades, las funciones especificas
de Artesanias serdan: Dar asistencia en disefio, compra de produc
tos y pago de mano de obra y suministro de materia prima.-

También coordinar con entidades privadas: de transportadores pa
ra lograr contratos a largo plazo de transporte con descuento y -
con las Empresas productoras de materia prima para lograr los mis
mos beneficios y poder ademds efectuar un control de calidades.

Eliminar los intermediarios mediante la utilizacion de un fondo
rotatorio que sea legalizable parcialmente para evitar que se -
agote. De esta manera se podra comprar y pagar al contado, -

Crear centros regionales de distribucidn de materia prima y aco-
pio de productos y un sistema de talleres urbanos que cubra even
tualmente todas las ciudades de la Costa comenzando por la =
creacion inmediata de cinco de esos talleres en Cartagena. - -

Asesorar y coordinar estudios tendientes a lograr una mayor com
—_— . . . - -
prension y una mayor eficacia productiva, en la medida en que

ello sea conveniente:

LOS ESTUDIOS SERAN:

1.- Andlisis Unitarios de costos pora cada producto.

2.~ Elaboracidn y/o actualizacian de inventarios en los Cen-
tros y Almacenes.

3.- Sistematizacion de!l transporte y de los métodos de empa—
que.-

Asi mismo asesorar en la organizacion, legalizacidn y de
sarrollo de cooperativas regionales de artesanos en todas
las zonas artesanales

Representar y promover la imagen de Artesanias en la Costa -

Atlantica



Funcicnes en Disefio

Elaboracion y clasificacion de un inventario completo de pro-
ductos por regiones para comprender mas profundamente los pro
blemas de disefio y color, asi’ como aquellos que se deben a =
una materia prima de mala calidad o a desconocimiento de téc-

nicas, =

Recopilacién de datos, fotografias y dibujos para la edicion e+
ventual de un libro sobre artesanias del Litoral Atlantico. Esto
a su vez dard una mejor imdgen de la Empresa. -

Con base a los dos puntos anteriores se pueden elaborar nuevos
objetos y disefios e introducir nuevas técnicas, sclo donde ello
sea necesario y conveniente, buscando asi’ mismo la diversifica-
cién de objetos y disefios y [a conservacion del patrimonio cul -
tural. -

Ya se ha elaborado un plan de trabajo con el Taller de Disefio , el -
cual es como sigue:

Continuar con los programas actuales,

Estudio de la produccion actual y recomendaciones.
Recoleccion de muestras de nuevos productos (hasta aqui se pasa
el primer informe)

La Escuela Taller de Disefio envia propuesta de nuevos disefios
y recomendaciones sobre la produccion actual. -

Elaboracién de muestras

Estudio de muestras en el Taller y envio de recomendaciones.
Elaboracion y entrega de pedidos.

PROGRAMA .DE ACTIVIDADES:

Comprenderda dos etapas:

a)

b)

Adquisicion de un conocimiento tedrico y sobre el terreno de -
las zonas de trabajo, sus caracteristicas y posibilidades y el -
Estado actual de la produccion.

Elaboracion de informes para implementar los objetivos adminis
trativos y de disefio. -

Habria que agregar una tercera etapa que comprenderia, pasado un
tiempo prudencial desde el comienzo de las actividades, una evalua

L ” . . -
cion critica de las polificas para reprogramarlas o actualizarlas

Para clasificar la "Informacién Tecrica" se ha dividido el area de tra
bajo en cuatro regiones; correspondiendo cada una a uno de los cua-
tro centros regionales de acopio que se plantean:

1-

Las Sabanas de Cordoba, Sucre, Bolivar y Atldntico. Zona tra
dicionalmente artesanal relativamente bien dotada de vias de
comunicacion. Con agudos antagonismos socio-econdmicos. En
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la Costa Atlantica. Debido a sus caracteristicas y ubicacion puede con-
vertirse en el Centro Regional de Acopio.

En la zona estan:

El Departamento de Sucre, donde funciona una entidad departamental -
llamada la Cooperativa Artesanal de Sucre cuyo Presidente es Dario Ruiz.
No se sabe si cubre todo el Departamento. Existe un convenio con la Go
bernacién sobre la realizacién conjunta de programas de fomento artesa=
nal . -

Los Centros Artesanales son:

Colosé Se producen cestos y tapetes elaborados en cepa de pldtano y pa-
ja toquilla. -

Bastones y sombreros

Existe un anciano que elabora bastones se debe conservar la técnica
Solo hay una anciana Maria. . .(?) que elabora los cestos ; también se -
debe preservar la tradicion, Rosa L. Uribarren sabe de éila.

Como recomendacion de disefio se podria ver de tintar la cepa de plata-
no

Sampues: Los artesanos estan afiliados a 1a Cooperativa Artesanal de Su-
cre segun el informe de Bertha Strusberg, el ambiente alli es tenso, El —
80% de la poblacién (12,000 h) trabajan en artesanias, La produccién -
de sombreros asciende a 120 unidades mes (?)

Producen: Canastillas, a las cuales hay que variar el disefio de las aga-
rraderas. No hacerlas trasversales y que sean mas anchas. -

Bolso de cosméticos: El onciano (trenza de 11) es bastante caro {mds o —
menos $40.00 c¢/u mds que el de la trenza de 9). Hace falta ponerle co-
lor y mejorar el acabado en los bordes. -

Bolsos de colgar ; (igual al anterior).....

Petacas que son la copa del sombrero vueltiado. Hay de 420 x 09 y 4 -
15 x . 09. Hace falta hacer uno mds grande para poder guardar una en-~

tre otra.

Esteras con las dimensiones de una mesa redonda. Son caras, pero parece
conveniente comprarlas.

Individuales hechos con la tecnico del sombrero vueltiodo en dimensio-
nes aproximadas de 35 x .45,

Sombreros (de ala pequeita)

Estudios sobre lo utilizacion del cuero (segin Jaime Zalomea abundo mu-

cho).

Se hicieron pedidos pero se prorrogaron,



Morroa: Tiene organizada esta region la sefiora Clara de Mogolion;
pero parece que pertenecen a la Cooperativa Artesanal de Sucre -
pues el primer y Ultimo pedido se hizo a través de ésta. El Presiden
te de la Asociacién de Artesanos de Morroa es la sefiora Concepcion
Orroyo de Silva. -

Tienen un préstamo {abril 5/75) por $13%.000. 00 para 106 artesanos

para compra de materia prima y/o pago de mano de obra. =

Producen hamacas y bolsos. Las hdmacas tienen malos colores. La ~
produccidn es de tres hdmacas /mes/artesano. Tienen los mismos pro
blemas que San Jacinto pues el tejido es el mismo.

Se llevara un pedido de hamacas como el de San Jacinto.

Galeras : Produce esteras hechas de palma de vino. Buenos colores -
y calidad. Jaime Zalemea habla de disefiar telares circulares para -
tejer cestas.

Departamento de Cérdoba : No hay ninguna organizacidn artesanal .

Todo esta por hacer. En San Sebastian, segun informes, se puede or-
ganizar una Asociacion de Artesanos. Producen una buena ceramica

pero necesitan un horno para expandar la produccion. Estudiar asi” -

mismo casos de San Andrés de Sotavento. -

Departamento de Bolivar: No existe aqui ninguna entidad que pro--
mueva la artesania. Los Centros son:

San Jacinto: donde funciona el Unico almacén operativo de Arteco-
lombia para la Costa. Salomén Janacet es aqui el hombre clave. La
situacion con alguna parte del artesenado es tensa. Existen algunas

recomendaciones para hacer respecto de algunos productos.

Estudio de venta de productos.
Hacer un estudio de color para la proxima licitacion.

Manteles e individuales: Con base a las Ultimas muestras hay que eli-
minar los flecos por lo menos en los lados. Hay que hacer mas peque-
fia la puntada, como en la hdmaca, y dar més hilo a las aplicaciones
para que no queden transparentes. Los Ultimos manteles salieron muy
caros por los bordados (casa colombiang}.

También existe una serie de nuevos objetos que hay que introducir:
Sobrecamas para hoteles: definir colores y dimensiones

Juegos de playa unisexo (tunicas y camisiones): disefiar la tela en colo
res palidos eortados con un vivo y viceversa. Puede ser hilaza cruda
mezclada con varios colores.

Balso compafiero: Elaborado en el mismo material peludo que los arbo-

les de navidad (Teler de marco). Buscar colores compafieros con los -
juegos de playa.



Fies ae Camd - Fueden ser hechos de pequenos modulios uniaos. Lel
mismo material peludo. Hay que definir dimensiones ycolores.

Tapetes hechos con pellones.

Telas para cortinas - colores vivos dimensiones anchas de ventas -
(-2.50 mts). Borlas. Lazos y argollas arriba y dobladillo con peso -
abajo para lograr una buena caida. Deben parecer cortina. (Casa -
Colombiana).

Fundas para cojines = Hay que dimensionarlas y darles color. Hechas
en tela peluda. Cierres segun el sistema Fonquetd,

Corte y confeccion - de faldas, pantalones, jardineras. Hay que -
coordinar con el Sena para un curso de corte y confeccion.

No llevar nuevos pedidos hasta que no hayan hecho entrega de los
anteriores.

Magangué : Hay que investigor si hay asociacion. Aparentemente -
nada hay aqui’ aparte de la produccion de mochila costefia, la cual
en realidad se hace en toda la Costa. Hay que ver e informar para
sacar recomendaciones.

Cascajal : Pequefio pueblo situado en las proximidades de Magangue.
Todo esta aqui por hacer. Trabajan ura paja muy ordinaria con un =
tejido como el de Sampués. Existe un monopolio de intermediarios .
Los colores son pésimos. Los tamafios son parecidos a los de la ceste
ria de Sampués. B

Mompds : Centro Artesanal de_Cerdmica y Joyeria (pescaditos, etc.
cesteria a colores y mecedoras). Esta Oltima es de muy buena cali-
dad. lgual sucede con los floreros y jarras ceramicas. Se intreduci-
ra un disefio de vajilla del cual se deben hacer muestras con base -

a las Oltimas muestras que se recibieron. Hay que disefiar un empaque
para vajillas. Pora joyeria entiéndece con Guillermo Trespalacios.
Dice que hay una cooperativa, pero parece que es de empresarios-.
Es importante establecer un control de calided pues el oro notiene
los kilates que ¢éllos dan,

Cartagena : Este es el Centro Urbano por el cual se empezard el pro
grama de Talleres Urbanos para la Costa. Se han hecho dos inten-
tos de crear una infraestructura y se han abandonado. Uno serie de

entidades estan interesodas en la ejecucidn de programas integrales
de asistencia social dentro de los cuales la organizacion y promo--
cion artesanal ocupan lugar importante: UNICEF escogio la zona -

sur-oriental de Cortagena como sitio para un programo integral pi-

foto. Estdn interesados en el pago de instructores artesanales.

Estan funcionando tres talleres en dos barios.

El |.C.B F. conoce los barrios y podria prestar hasta ocho aulos -
de los Centros después de las 5:00 p.m. -

Las damas de la caridad y el |.C.B.F. poseen instructores en modis-
teria y carpinteria



Segun el informe del doctor J.1. Ortiz es posible canseguir de lo
Alcaldia cinco maquinas de coser. =

Seis talleres artesanales baja el patrimanio de las siguientes enti=
dades:

Barrio Sta. Rita Damas de la Caridad
Barria Amador Damas de la Caridad
Barrio San Francisco Oficina de Tugurios
Barria La Esperanza Oficina de Tugurios
Barrio D. Lemaitre {.C.B.F.
Barrio Boston |.C.B.F.

Estas tres entidades tienen trabajadores saciales. Una de éllas se -
4 . - -
podria hacer carga de la csistencia sacial de las Talleres.

Del ¢ltimo intenta de coordinar los talleres se elaboraron muestras
que ya se han entregado parcialmente aunque’las cuentas na han -
sido canceladas. El.taller de Disefio elabord algunas recamendacio
nes antes de que se siga con los envios, -

Escamas de pescada: Trabaja con azules, amarillas, rajos, viale-
tas, negras, verdes.

Todos los calores a base de anilinas; haria falta diversificarlos.

Los disefios san tadavia geamétricos por la facilidad de carte. La
escama habria que prensarla después de la pega para evitar que se
levante y se arrugue. Hay que ver la manera de acabar con la apa
riencia de plastica. Todas las cajas las hace un carpintero a quien
conace la Oficina de Tugurios. Hay que buscar pegantes mejores
que la cauchala.-

Viruta de madera: Los calores son muy palidos y hay que buscar -
mejares combinacion es. El colbdn que usan parece deficiente o
mal empleado. Se podria lacar mate para evitar que se astilie. Hay
que mejarar el corte pues es muy irregular. -

Fique a maguey: Se hacen cestas pequefias. Se podrian hacer unas
mds grandes. La tapa de las cestas se puede convertir en individua-
les redandos. Les falta rigidez lateral. -

Talla de madera: Peinillas zoamarfas.

Otras recamendacianes san: evitar los cambios de trabaja cada das
meses pues impiden desarrolar técnicas con prafundidad. Ademas -
el personal de instructares es deficiente. Hace asi’ misma falta in=-
carporar hombres a la artesania.

Con base a la siguiente lista de técnicas elaboradas en febrero par
Carlas Rojas se puede comenzar una expansion y diversificacian de
la produccion: Farales en laton y hojalata, jayeria en escama tro-
quelada, talia en coca y carey, tapetes en fibra de cogo , far ——
ja en hierro, talla en huesa de pescado, joyeria en coral y concha
utilizacion del totumo, cuero, mufiecas de retazos linea costefia.



Departamento del Atlantico: Hay un organismo publico que fomente
la artesania

Usiacuri es el Unico sitio donde existe. Eleano Torregrosa es el Pre-
sidente de la Asociacion de Artesanos de Usiacuri que se creé el -
20 de Mayo de 1.973 y cuenta con 230 ofiliados. E iste ademds una
cooperativa Artesanal autonoma de 40 personas. Aqui’ comercia Ar-
tesanias el Minuto de Dios pagando de contade. Maria Teresa Ma-
rroquin propone trabajar a nivel de comités de barrio, propone que
cinco o seis personas por comite recibieran instruccion especifica -
y después de esto sirvieran de instructores. Los miembros también -
podrian trabajar en la distribucion de pedidos y materia prima, con-
trol de calidad y actividades recreativas. -

La Asociacion pide un Taller Artesanal y pide que Artecolombia co-
labore con Organizacion del Taller, disefio de productos y estable-
cimiento de costos. El Taller dar@ mas empleos., permitird control

de calidad, asesoria en disefio, facilidades de crédito y ademas para
dictar cursos de alfcbetizacion, contabilidad y técnicas agricolas.
Las mujeres podrian trabajar en modisteria con capacitacion del Se-
na y los hombres en ebanisteria, pero faltan equipo e instructores.

El 0ltimo pedido fue en eenero y todavia quedan cuentas por conce-
lar (Una por $9.500.00 y hay mas).

Hay que estudiar el problema del alambre y la paja de iraca, pues el
acaparador, quien la trae usualmente desde Maria La Baja, Bolivar,
compra el mazo a $10.00 y lo revende a $15.00 habiéndolo rendido.

Deberian traer de San Jacinto. El taller de Disefio trajo dos artesanos que

se fueron ofendidos y defraudados. Hay que contactarlos. Se plantean
nuevos objetos: Cofres, |dmparas, individuales, portavasos y empaques
artesanales. -

La Region de Santa Marta. Nada se ha hecho en esta Region. Eb -
Obispo de Santa Marta parece una persona interesade; solo conoce
a un artesano ceramista, Pedro Rojas (Calle 10a. # 10-51 Teléfono
5560) a quien se le hizo un pedido, no canceloda por $28.050, 0o
en reproducciones de cerdmicas precolombinas con base afotos de
objetos del Muso de Oro. Los guaqueros hacen asi’ msmo excelentes
reproduciones en piedra y carnerina. -

La Regidn del Cesar: En esta regidn la Secretaria de Education Depar-
tamental dirige el Centro de Manualidades de Valledupar y el de la
Paz en las afueras de la capital. Ha habido contactos de Artecolom~
bia para coordinar labores con la Gobernacion, la Caja Agraria y la
Division de Recorsos Humanos del Ministerio de Gobierno. El resto -
de la region estd en manos de intermediarios. Asi mismo, muchos ni-
cleos artesanales estan muy asilados. -

Valledupar: En los Centros artesanales Departamentales (2) la produc-
— .
cion es buena y mala la calidad.

En el Centro indigena en las ofueras de Valledupar se encuentra Al-
fredo Alfare, hijo de Dionisia Alfaro, |ider de esa comunidad arhuaca.



El doctor Hernandez propuso un programa coordinade de ayuda a la comuni-
dad de Pueblo Bello el cual serd efectuado en colaboracion con fa Caja Agra
ria que proporcionard el crédito para unas maquinas extractoras de fique. -
La Gobernacion costeard 15 o 20 becas para copacitacion de adultes y pa-
gara tambien al instructar indigena. El Centro Indigena pone la madera pa-
ra los telares. Mingebierno donara un local que usa como taller de carpin-
teria y Artecalombia "supervigilara el proyecto en lo relativo al mejora-~
miento de la comunidad artesanal con miras a amplior el radio de accion en
un futuro en el sentido de que el éxito de este rpoyecto es el mayor incenti-
vo que pueden recibir los indigenas de la regién.- "

En el Centro de Capacitacion Departamental " Rosita Davida de Cuello" -
se prepardn mds que todo a mujeres jovenes en la eloboracion de mufieque-
ros, repujado en lata y madera, tapetes, etec., pero no hay calidad alguna.

Para la organizacion local y regional se hablé con Ismael Mercado Truji-
llo, Tollador en Madera {Calle 25 #18-E-44). En el informe de H. Grisa-
les se menciona a Rita Fernandez " quien conoce la gente, las ortesanias

y la region, Actualmente trabaja en la Casa de la Cultura y se pedria ha-
cer cargo del Centro de Acopio".

En la casa de Consuelo de Molina hay 2 telares que estaban destinados al
grupo de Pueblo Bello.

El Unico almacén de Artesanias de Valledupar es la Galeria" de Maria -
Uia de Mesa. Recolecta toda la produccién artesanal: 1) indigena {arhuaca
y motilona). Mochilas por ejemplo de $80. 00 son vendidas a $300.c0. -
También sombreros arhuacos, poporos, arcos y flechas, cachimba, vesti~
dos, etc. 2) Artesanias Urbanas como madera tallada, floreros y mufiecos
de madera. Hace ocho afios esa sefiora organizd un comité artesanal” que
forma parte de la Asociacién de Pramocion Artesanal en el cual no habia
un solo artesano" (informe Grisales). Lograron, sin embargo, la personeria
juridica. Habian logrado establecer comités artesanales de cinco personas
con una coordinadora en los siguientes sitios, -

Atanquez : Artesanos coguis - tejidos en fique y lana.

Patillal: " Mochilas de fique, chinchorros y gualdrapas.

San Sebastian : Region arhuaca. No dice el doctor grisales qué pueda pro-
ducir.

Cuacoch: Existe una produccion de cerdmica moldeada a mano.

Becertil : Motilones - abanicos, flechas, cachinbas

Cadazzi: Esterillanes

REGION GUAJIRA

Es talvez la zona mas rica en valiosas aetesanias. Sus ndcleas artesanales
son de dificil acceso. El rengldn artesanal depende exclusivamente de in-
termedtarios, -

Existe un acuerdo de Artecolombia con el INDEGIRA basado en unas reco-
mendaciones que acardaron el Gobierno Departamental, institutos descen-
tralizadas, Supercooperativas y expertos israelitas, entre ellas la Organi-
zacion y Desarrollo de " Cooperativas Artesanales y Pesqueras". La parti-
cipacion de la Empresa seria el suministra de materia prima y la compra de



artesanias al INDEGIRA,

Roacha : La produccidn artesanal se concentra en la elaboracion de
joyeria, la mayor parte de la cual va a parar de contrabando a Ma-
racaibo, pues la demanda nacional es baja. Solo funciona el alma-
cén, "La Bambulina”, que acapara la produccion de joyas, montas,
coquitos y conchas y caracoles provenientes seguramente del Cabo
de la Vela.-

Maicao: Este nicleo joyero se propone, por su posicion privilegia=
da, para hacer el centro de acopio regional de la Guajira. -

Uribia: En el Corregimiento de Villa Fatima, a donde se ha llega-
do bajo la gufa de Emma lguaran, bilingue, se encuentra Eusebio
Pimienta, presidente de la Accion Comunal de Villa Fatima, Los
indigenos elaboran chinchorros, bolsas en tres tamafios y mantas.
E! doctor Herndndez, sobre lo base de suministrar hilo de San Ja-
cinto, ha realizado un calculo aproximado de costos por preducto
con el cual se puede iniciar un programa. -

Nazareth : Existe un acuerdo entre Mingobierno y la Empresa para
un Centro de Acopio en Uribia y Nazareth, de acuerdo al cual -
Mingobierna pone $100,000.00 y el local y Artecolombia pone el
Administrador. En Nazareth se producen chinchorros, mantas y -
gualdrapos. -

Puerto Estrella: Mantas y gualdrapas.

Magangué : Una comunidad de monjas controla un grupoque trabaja
gualdrapas y mantas, aunque canceden que para esto es mejor la -
Alta Guajira, -

En una carta de 16 de octubre de 1974, el doctor Luciano Ocejo
{médico) informa de precios dados por artesanas que solicitaron su
colaboracion {pedido de hamacas): chinchorro sencitlo $1.200. 00
Chinchorro doble $1,700. 00, Chinchorro en hilo calabrés senci-

1o $1.500.00; dable $2.200.00 . Pero si Artecolombia pone la
materia prima, informa que un chinchorro simple valdria $700.00 el do

doble $800. co

Aremasain : Controlado por padres capuchinos quienes no se mues-
tran dispuestas a colaborar pues los precios que tienen haya son -
iguales a los de Bogotd. Los artesanos producen mochilas, fajas,
y chinchorros . -

El Pajaro: Coquitos - compra

Sierra Macuira: Sombraros - compra

San Judn del Cesar y Corregimientos de Urumita, la Junta, La Pe~
fia, Corral de Piedra, El Hdtico de los Indios, Guayacanal, Zam-
brano, La Sierrita, Patillal y Badillo. En esta Regidn se celebra el
festival del fique y produce: Mochilas con demanda de 500 docenas
por mes, bolsos de lujo para mujer, chinchorros, icos (para ama~
rrar los chinchorras) Gualdrapas y pellones, pajas y correas, cal-




zado, trajes (bikinis, sombreros, tapetes, manteles e individuales).

RAFAEL ACHURY

RA/mmh.



LA CASA DFfL ARTzSAND

AHTEGAMNIAS OF COLOMA AR RNEY e e ARFETILLD B - MG

3

Cxmrars p L

ESCUELA TALLER 3F DUSENCT

FROGRAMA, OBJETIVOS Y ACTIVIDADES EN LA COSTA

I- PARTE SCCIAL:

- La Costa tiena un agudo probls d» dasempleo. Es por 230 qua la creacion de
amplaos 23, daspués de la promocidn d= a artesania, una do las funcionas mds

importantas do la Emprosa.

- £5 indispensabla >ntonecas le promocién dal trabajo artasanal 2n dos compos

muy claramsnt2 definidos: Artesania rural y/o semirural y artesonfa urbona.

- La infrasstructura de la ertssanla rural exists ya mas o menes orgenizada, 2n
algunos -ei0s ssponténza, :n otros cosos ranajada o influsnciada por aswocia-
clon:s o coopurativas ragionales, privadaes v oficlales y 2n un wlo caso super

visada, biun qua pracorlements, por Artacolombla.

= Las art=sanias urbanas (por crear) planteon la nacasided da ayudeor a resolver
2l gravisimo y petencialmant: =xplasivo preblema social-acondmico qus plan=

tean las peblaciones urbanas desemplsodos y aculturizadas.

= Sa presenta asl mosmo la altzrnative ds qua hacar con aquatias cooperativas

rural=s ya axistantes que no trabojen con la Empresa, como =s 2| caso do la

L)
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sefiora de Mogollon 2n Morroa y el de o Cooperativa Artesanal ds Sucra, on
Sampusgs. Se plantea una coordinacidn con «llas, lo que parace mé: sznsato

quo enfr-ntarlas o crecr azociaciones paralslas.

- Otro importanta funcién soclal consists sn un majoramisnto de la imag2n do
Artanias da Colombia mediant s dos octividades que doben ~fectuarse simul-
tansamant.: Estudios socio-econdmicos, artisticos y antropoldgices por depar
tementos para buscer una jemor compransion ds los problemas soclal 31 y una
reavaluacion del potrimonio cultural para znriquacer las tenicas, objetos y
dizohos art:analas. Pora esta ya so ha dado 2l primer paso d3 colaborar con
Liliana Villegas y ol Banco d2 lo Repiblica 2n {a aboracion da un libro scbra
artasanias guajiras. El aperts do Artacolombia consistirfo zn propercionar in -
formacion d personas y lugares y en la coleboracion para la redoccion dal li-

bro.

- Asimismo, hoca falta vinculor la Empresa a actividades de tipo cultural y da
promocion como pueden ser las ferias artesanalas, campadas publicitarias y

cursos do capacitacion,

- Se deba hacar anfasis n vinculor mds la Imegzn d: Art :colombia con los neca=
sidadz2s y enhalos del artasancdo y dor una imagzn menos burocratica ¢ institu =

cional, buscendo solidificar las ralacionas de tipo personal con les artesancs,
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- Es importanto establzcer la imogen d= la Emprasa en les sitios hasta dondo ho

haya Ilegedo (Magdalena, Casar, Guajira).

PARTZ ECONCMICA

- La mayor fuants d2 resentimiento del ertzsanado proviena pracisamont - dol
aspecto sconémico. Solo madiants un escrupuloso cumplimiznto da los pagos
puadz Art sanfas do Colombia raccbrar la influencia qua ha perdido por des-

cradito.

- El segundo oroblema sconémico a solucionar es sl dv los intermediarios. Esto
ss lograria:

a) Estableciondo una base dv compransion y confianzo mutues antre ¢l artesa
nado y el dzlegado ds la Empresa madiante axplicaciones cloras de los ob
jativos y posibilidadas de Artacolombio. Es importants tzner 2n cuenta,
puara aviter malentendides que han sucedido 2n ocasiones anterieres con
otres funcicnarios, que los promesas qus se hagen daben ostar limitadas por
las funciones que puade cumplir asta Empresa: Asistencia sn disefio, coor-
dinacion con otras entidadss, compro d3 productos y >ago dz mano dis obre,

suministro ds moteria prima.

b) Buscando la creacion d:z cantros regionales do suministro y acopio da ma-
teria orima y productes =icboradas. Estes cantros deben sar lugeres do con

sianacion da productos y da distribucién y venta de les mismos.
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c) Estableciendo fondos rotatorios qua permitan canalizar ks productos orte-
scnol2s hacia les centres do acoplo y que seon legalizables parclalmentoa,
pera avitar quo se agotan,

= Un tzrcer oroblema 2conémico €1 la racionalizacion da la preduccion y lo
sistermatizacion dal transporte pora ver de raducir los costos g2 compra ds los
productos. Esto 23 oun mas importante si ¢o tiene en cuenta que los pracios de

cempra dl artesano son de por si bastants ertificiales.

b ko raclonalizacion da la sroduccién puads empozarie :lcborande andlisis
unitarios dz costos para buscar Fzner una compransion mucho mas profunda
da los procases de produccion crtesanal: sus insumes, tlempos da elcboracion,
costos, despardicios y reutilizacion de empaques (que tambisn podrian sar

artosania).

- Tombidn se oodrfan bajor los pracics de compra y se lograria una mayor in-
fluencio sobra les artesanos 2n lo qua sa rafiers a politicas da disafio y pro-
duccidn, si la Empreso legrara contrates de suministro a dascuento d» materia

prima =n las fabri-as que hasta chora la han vendide a Intermadicrios.

~ La sistematizacién da2l transports podria lograrsa, en primer luger buscando
contratos con d2scuento con los transportaderes. Cebe anoter qua gran parte
d= los bensf icios que 18 chtendrion da 2sto s2 pardarion si una produscién

racionalizeda no garantizara un trensporte constants o por lo menes erganizado
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d» marcancia.

- En s3gundo lugar, habria que buscer una localizacion geegrafica sstrotdgico
para los cantros de ocopio en sitios do facil acceso a la ragion y que a su vez
pocen di bueana comunicacién cen les centres vitolcs da mercedeo. Se propona
que la r2qién da Cordebo hasta Atldntico tenga su sitio da acopio #n San Ja -
cinto . La r2gion da] Mogdalena y vertients occidental dz2 la Sizrra lo tuvicre
en Santa Marta, ol meneos =n principio. La Guajira tendrio su cantro do acopio

en Maizao y la region del Casar ¢l suyo an Volludupar.

PARTZ ADMINISTR ATIVA

. A g ——C—— — " ——

- En primer lugar, orocuror mant=nar 3l mss bejo numero d= empleedos. La Em -
presa tiens camo uno funcidn la da croar més empleos y peinos =mpleados.,

- En cosos nacasarios, los empleos indispensables, como alma-enistas y vendedo-
ras gabon buicars: 2nfra gunt2 da los mismas localidodas.

- Lay pusstos da instructorss podrian sar ocupades vor artezanos calificados, untru
nados =n la Escuala Taller de Disefio madiontz 21 envio d: una persona qus crae
=n 2} iitio la Escusla da Imstructor .

- So hace indisponsable, da:da el punto d= vista administrativo, la promocidn y
legelizacion da las cooperativas artzsonalas ~n cada uno da los fugaras 2n los

quir existo =ste tipo de actividad.
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- s Imaortant * tambi ‘n la creacion dr invantarios y kardax =n todos los fugarss
en que haya c:niros ¢ acopio,
« La fd2a 23 hacar da la Costa una rigién muy auténoma y 2n lo pesible do autones

tién por lo menos 2n lo refar nts o oolfticas da diseMo y administracion.

IV- PARTE COORDINACICN

- & indispenscblo una coordinacion a cuatro nivales para lograr una implementa -
cion zfactiva de los idzas antarioras:

- El primer nival 25 ung coordinacién sfactiva sntre los departamentos opzrativos

d> la Emprasa: o) Una cooperacion astrocha con Disefio para podzr Hlegar con

una sorie dt propuestas mas o menos 2specificos do técnicas, do diseflo da dr b
jstes y studios do color. b) Una coop:racién con Compras para poder |lagar con
ofertas praclsos ds compra. ¢) Una cooperacion con Dasarrollo du Proy=ctos pora
poder slaberar andlisis unitarios de costos = inventarios tecnicss de producto .

d) Una cooparacidn con Costes paro sodar concebir una lihaa polltica de marco-
d=o. 3) Una cooparacion con Tallzras Urbanos para coordinar g través 43 Rubicl
Ccampo con otras ntidadzs los progronas integrales urbenos no solo para Carta-
g2na sino tambidn para Santa Marta, Rfchacha, Maicao, Vall zdupar, Mompds v
Magangué. Per Ultime, una coordinacion con los Analistas d2 Crganizacion Co-
munitario para bancficiarse da la vasta :xocriencia o informacion que tianen sus

micmbros.
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- El segundo nival 23 una coordinacion con los orqganismos =statales, departaman-

tal s y municipales, a nival institucional y personal para coordinar las politicas
d= los programas da habilitacion o intzqracion intagrales.

Gubernar-ntal: Sena, Caja Agraria, Superintandencia ds Coopsrativas, Insti -
tuto Colombiane de Bisster Faniliar.

Deportemental: Ind2gira, Cooparativa Artesenal de Sucra, Gobarnaciones do los

departamentos.
Municipal: Fundecer y Alcaldias.

- El tercer nival so debe lograr con las Empresas que producen lo matario prima,

asi como con las =mpresas de trensporta para suscribir contrates da suministro y
transportz a descuenta da insumos y productos.

- El cuarto nival 23 con los artasancs y sus cooperativas y asociaciones artesanalas
para =stablocer disefios y costos conjuntos, osi” como programas culturoles, social-
racratdivos y curses da capacitacion.

Este contacto debo sar 2| mas sélido y personal.

e 0 m——-

Bogota, 9 de mayo de 1975 RAFAEL ACHURY
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INFORME DE 1A COMISION A LA COSTA

En esta comision se visitaron las siguientes localidades: Villa Fatima,San_

ta Marta,Barranquilla, San Jacinto, Colosd, Sampués,Morroa y Cartagena.

VILLA FATIMA.-

Se acordd con los artesanos Guajires el siguiente programa:

Encargo de chinchorros en hilaza dando la Empresa el material y pagando con
tra entrega.

Se entrega la hilaza pesada y se recibe el producto pesado ,La diferencia-
de peso se descontara al pago de mano de obra.

El pago de mano de obra sera de $800.00 por chinchorros en tripa y cordon
cito y $900.00 por uno doble.

Se encargaron 49 chinchorros de ellos 6 con corddon y 6 dobles,el resto to_
dos en tripa.

Se caleuld que en promedio se gastan 3 kilogramos de hilaza para el chin -
chorro y los flecos, o sea un total aproximado de 30 madejas.,Como cada ma_
deja cuesta $9.00 en San Jacinto, y el precio total del flete San Jacinto-
Villa Fatima - fué de $3.370.00 para transportar 164.8 kilogramos,el cos -

to es de $2.04 por madeja.La madeja cuesta entonces en Villa Fatima $11.04.

Se planted la posibilidad de dejar a Eusebio Pimienta como comisidn por el
tiempo dedicado,por la ayuda prestada y por el alquiler de um deposito de-
almacenamiento,la diferencia que habia de $11,04 hasta $12.00 .Su comisidn

seria de $0.96 por madeja, o sea en total $1.582.08.



El chinchorro de tripa y cordén saldria entonces sin contar la cabuyera en
$1.196.00 , y el doble a $1.296.00.Ademds se encargd un par de jaquimas que
gasta aproximadamente 15 madejas y cuya mano de obra son $140.00 cada una.
Se quedd de recibir la produccidn y encargar nuevos productos alrededor del

20 de julio .

SANTA MARTA.~

En la direccidn que el ceramista PEDRO ROJAS dejdé fué imposible localizar

lo,pues se trata de un taller de cambio de aceite y se llegd alla un domip

go.

BARRANQUILLA .-

En casa de ALFONSO FONTALBO se pudo apreciar la mascara original de la '"Dan
za del Torito " ( 1.878 ) este sefior dio los siguientes precios para sus -
mascaras .

Tipos de mascaras:

Toro,tigre,burro,chivo,guacamaya,gorila y muerte.

Material:

Ceiba blanca,pintura y esmalte.

Precios :

Toros $300.00 las demas $200.00.

Tiempo de labor :

2 dias por mascara.

Se encargaron 3 mascaras como muestras:

El tigre el gorila y la guacamaya.Total $600.00 de los cuales se le adelan

taron $300.00.



Quedd de enviar un telegrama en cuanto terminara las mascaras ;este telegra

ma llego el lunes 30 de Junio.
SAN JACINTO,-

En una reunidn con las directivas de la Asociacion de Artesanas de San Ja_
cinto estas se mostraron de acuerdo en tener para la 3a. semana de Julic -

las siguientes muestras:

Una sobrecama doble para hotel,a rayas con guarniclones de 2.40 x 2.40 -
Materia prima 30 madejas de hilaza Mano de obra $280.00.

Una tinica de 0.80 x 2.70 con dos bolsos compafieros ; en color rojo de fon
do,con dos listas blancas a los lados ( los bolsos son de 0.40 x 0.30 cada
uno)

Materia prima 16 madejas Mano de obra $175.00

Dos pies de cada de 0.40 x 0.60 en oro viejo.

Materia prima 16 madejas Mano de obra $150.00

Un cojin de 0.40 ¢. 0.40 a base del pellon.

Materia prima 20 madejas Mano de obra 5200.00

Dos capoteras de 0.70 x 1.50 cada una con cordones tejidos y con borlas.

Materia prima 16 madejas Mano de obra $75.00
COLOSO .-

Se recogieron 4 bastones de JOSE HERNANDEZ a $300.00 cada uno. Se muestra-
muy esperanzado en que la Empresa pueda ayudarle a continuar la produccion
y ensefiar la técnica,También se recogieron $500.c0 de muestras de CARMEN -

CARRASCAL,quien ya ha ensefiado la técnica a parte de su familia,por le cual,



en este momento,la calidad no es muy buena,aunque la de ella sea excelente
Se le comprd un florero $120.00, una petaca $130.00 ,un redondel de 45 ctms.

a $100.00, uno de 33 cetms. a $100.00 , y uno de 23 ctms. a $50.00 .

EAMPUES .~

Se llegd en el momento en que se enviaba un pedido parcial a Bogota.Se obser

vo que hablan atendido las instrucciones dadas la ultima vez.

MORROA ., -

El SENA ofrecio un curso de disefio y color a la Cooperativa de Artesanos de
Morroa, pero el Presidente de la Cooperativa Artesanal de Sucre, LULS RUIZ ,
se mostrd interesado en que este curso lo diera ARTESANIAS DE COLOMBIA,y pro
metio hablar al respecto con la Cooperativa en pleno. Se observd que han co

plado algunos motives del catalogo de la Empresa para sus bolsos.

CARTAGENA. -

Se hablo con el Secretario del Concejo de Cartagena,quien did autorizacioén -
para remover matas y tierra de las jardineras del Concejo las cuales quedan
encima del almacén de: ARTECOLOMBIA para impermeabilizar el entrepiso y aca_
bar asi con las goteras que afean considerablemente la presentacion fisica
del almacén y amenazam con hacer caer el paflete. HELENA DE DEL VALLE,Admi
nistradora del almacén ,quedo de avisar por telegrama en cuanto haya conse
guido un maestro de obra para que haga una cotizacldn y asl poder viajar

a¥Cartagena a supervisar el trabajo.Asi mismo se habld con GUIDO. ANGULO -



Jefe de Programas del Sena en Cartagena para que inscribiera en el curso de

Forja en Hierro al artesano Salvadorefio RIGOBERTO LOPEZ .

RAFAEL ACHURY
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EVALUACIGN BUOHE LA COSTA ATIANTICA

1a situsciln por localidades sa presenta como sigue:
mm.-

Existe una infraestructurz para la eresxeién de nuevos talleres artesamales -
urbanos .lLa Oficing de Tugurios,awaque su persomal de trabajadores sociales
e instructores en manualidades oo es muy calificado,posee locales en las o
aas s mecesitadas de ia ctudad.Zl Instituto Colombiano de Zienestar Faml -
11ar por el coatraris posee locales en barrics que gozan de mucha mejor po-
sieifn econdxrdes, sinevbargo su personsl esti uocho mas capscitado axmgue en
este mozento se dedica vnicimente a la fastroecidn de munualidades que tie -
nen mals calidad y diseffo.ls empresa elabora un convenio para {ncorporar 3 -
estas dos entidades a mn prograua de creacidn de 10 talleres artesanzles ar
banos que sean auténomos de autogestin .En este programma el lastituto Colom
bispo de Zienestar familiar proporcionari el personzl de instrmtores,y la -
Oficina de Tugurios los localas guedands Artesanies de Colobia 5.A.,encar
gada de la instruceidn ,supervisifm ,y organi-acida de esos programss en =
técnicas artessnzles de incrustacifm en escama ds pescado y viruta de madera
y trabajos en coco cuyos disefios se elaboran actuilmente en el Taller de DI
sefio.;] nimero de artesanos con el cual se empezaria el curso es de aproxi -
madapente 30,adenids de 6 fostructores del Instituto Colombiunc de Lienestar
Familiar.

SARRANQUILIA, -

Solo se conoce €0 este nDanento on artesando Yue ha heredado <o sus antepasa -
dos la técniea de hacer miscaras de Carmavel.Puso comp preciocalas miscaras:-

$300.00 para ia del toro y ;200.00 para el tigre,guceraya,chivo,burro,gorila



y muerte. Puede producir mma ndscara cada dos dias y estd interesado en euse
giar 1la técuica s la gente de la coeparsa de la " Dunra del Torito * de la -

cual &1 es el director.
SAH JACIHTID.-

Existen buenas relaciones ¢on la Asocisciom de Artesanos y con su Junta D1 -
rectiva.5e prestaron a elaborar las owestras de nuevos productos y la rela
cién de productos y los precios que dieron se consignaron en el informe de la
corisién & la costa el 15 de junio.En converssciones con la Junta Directiva-
se pudo apreciar qua el volumen total amml de compras de la empresa wo da @
los 1.300 afiliados,trabajo sino para unas 5 ssmanas en el afio.

En el almacén mientras tanto,y debido a la gusencia de Srdenes de compra se
scumien mos 1.500 kilogramos de hilazs.La distribucién de colores no es -
muy pareja,pues colores muy usados como el blanco,se agotan proatsments ¥y -
ghora misuo no existe es: color,lo cusl reparcute en la calidad de los diseos.
Otro factor desfavorable es la existencia de diferentes calibres de hilaza -
1o que hace mas dificil tintribuelidn de colores aproplados.Zl Sena ha ofre
cido erpezar el 8 de julio wn programa de provwcion cooperativa para el cumal
ya 6e har reunido con los artesanos en dos ocasiones y ofrecieron proporeio
nar tableroa,tiza ,cusdernos ,folletos,lapices y bancos.lnsisten sinembargo -
en fraccicnar la vnidad de 1z Asociacion para dictar cursos sucesives a gru
pos de no vas de 30 artesamos. Existe otra entidad artesanal,la Jooperativs
de Artesanos de San Jacinto, pero ésta cuentz con solo 40 afiliasdes,

COLESO .~

Golo s2 conoce hasta el momento q&l artesano de los bastones JOSE HERNANDEZ -

¥ & CASMEN CARRASCAL,quien elabora los cestos de cepa de pliatamo.Se sabe,sin



embargo,qus existe uns fusrte prodeccion artesanszl de esteras sn paja y som_
breros tejidos com la hoja del msfsz. JOSE HERNANIEZ sseguro poder producir -
20 bastones en i mes con ls ayuds ds on hijo y wa sobrino ,vendiéndolos ,si
los pedidos tiensn ese volumen, a $250.00 ceda wno. Existe la comviccidn de
que los costos ss pusdsn reducir gim mas con base al disefio de bastonss ens
cabados que asegurarisn uns mejor wtilizacidn de la madera que ahora se des_
perdicia. CARMEN CARRASCAL d15 precios sxcesivamente altos para suws produc_
tos.Se deberia hacer una evaluseidn de costos para llegar a wn acusrdo,pues
ya se estin slaborando recomsadaciones de disefio para wna técnics que e» de
bumma calidad y gran interés.La produccion parece que pusde ser de unos 15
castos , 15 jarras y 30 redondales de 0.40 centimetros por wes.

wm;‘

A solo media bora ds bus de Sincslejo .La Coopsrativa de Artessmce ds Morroa
cusnta con mos 130 afiliados.Existe otra eatidsd 1lameds Asoclaciom de Ar -
tesanos de Morroa con quien se espera hablar en le siguients visita.la pro -
ducciin de ls cooperativa se hace con hilo o hilsrze.Este hilo por tessr we_
nor didmetro ( 10 - 2 ) rinds menos pero da mejor acabado,sunque parece qua_
se decolora con facilfidad. Su calided acabados es de todas maneras supe -
rior a la de 8an Jacinto.En las divlap:m POT ejeaplo,cosen los dordes -
de las divisorias para evitar qus se vean los palitos.Ess recomendatidn se-
is hizo & los artssanos ds San Jaciato y ls acepteron.Hasta el momsnto no -
ha sido posible que acepten los precios qoe ofrece la empress,mmque sxists

la certszs da Que se pumede llegar s wa acusrdo.ls cslidad en dizelio de los -
bolsos es muy pobre y han padido s la sapresa qus dicten cursos de diseSo y
color.Ya aceptarcn slaborar dos modelos de bolaos diseliados por la Escusls de
DiseSo y han coplado tambiin slgusos modelos del catilogo de Artecolombia .



GUAJIRA .~

£l simero de artesanos Cuajiros em Villa Fatima en €l corazdn de la alta Cua
Jira y a doce horas de [Maicao se estimd en wnos 1.500. Todos los cuales ven
den su produccifm en Yaragu-ipoa o Maracaibo ,pwes los precics que se les pa
gan z11{ son incowparablemente wis altos que los del mercado colosdiano.Sin
erbargo su situacién es dastante precsria y muchos carecen de buenos talares.
por lo coal pidieron ayula s fin de adquirir per lo wemos 24 telares.Se tie
nen lze dimensiones que ellos diercn y s les propuso m diseffo desarmable -
qua les parecid ouy convenients.Para el pedido becho en la Hitins comigiim -
estiran que pe demororan or wes en promedio parz termimarlo.la (mica manera
goe aceptzn trabajar en moneda colombians es con pedido constunte.le otra -
manera y dada su peculiar {diosincracia la relackin bastante emigable que se
logrd establecer con ellos se deterliorara.

PCS .-

La Cooperativa de Joyeros que vanejaba Alfonso Trespalacios ha dejado de fun
cionar so tiene una lista de ocho orfebres pobres todos los cuales tienen su
equipo de trabajo y quicnes desean agruparse a una Cooperstiva pars poder -
gceptar pedidos.Sinerbargo ,la erpresa tendria ¢ue proporcionar el oro ,pues
el oro de la tlerra se agotd y ahora trabajan con oro o plata comprado en io
goté.Llos dos caeramistas gque se conoclerunm,ercedes Canedo y Alberto Havarro,
son personas competentes que pueden abastecer mm gran volamen de demanda .

Se tisne también uns lista de 4 ebanistas,la artesania Momposina mis prispe

TA.



LA CASA DEL ARTESANO

ARTESANIAS DE CRLOMBIA - MINISTERI® DE DESARROLLO EGONOMICO

Gerencia General

ANTECEDENTES Y PROPUESTA DE UN PROGRAMA PABA TALLERES URBANOS EN CARTAGENA

Les tugurios situades a lo largo de la Ciemaga de Tesca estan habitades por
uma gran masa de imigrantes urbanos sumidos en la mas absoluta miseria.Debi
do a la valorizacién por las avenidas esta masa humana ha esido desplazada =
de la tierra firme y sobrevive en una franja semiacuatica a lo largo de la-
Cienaga .El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar tiene 5 centros de

asistencis socisl que cubren esa zona, y cuentan con un personal capacitado
de trabajadoras sociales.Dado el interés demostrado por esta entidad en la-
creacion de 5 talleres artesanales urbanos,se ha propuesto,basados en la ex
periencia de la Escuela de Diselie ,las siguientes pautas para um programs «

de formacidn de talleres artesanales urbanos :

Se debe dar imstruccion en técnicas artesanales a un grupo de personas de =
eses barrios. Para la conformacion de ese grupo,la trabajadera social de ca
da centro debe escoger dos personas que ella considera adecuadas para reci_
bir el curso. Esas persenas,una vez instrufdas,serviran como multiplicado_
ras de la técnica aprendida en su respectiveo barrio.Las 5 trabajaderas so _
ciales y las 10 artesanas recibiran uwnasmera instruccidon tedrica sobre la~
historia de la artesania, y basados en la experiencia de la Escuela de Di
sefio,se debera entrar inmediatamente a la etapa practica.Pues es poco menos
que inutil tratar de inculcar conceptos tedoricos de disefio y artesania a =~
personas que,por estar recian insertadas en el contexto urbano,con su con_
secuente pérdida de cultura y valores tradicionales,no estan en capacidad-

de valerar la importancia de su trabajo en su aspecto cultural.Su imica mo
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tivacién real inmediata es la econdmica.Por eso,el desarrello de una capa_
cidad manual que se traduzca en la creacion de objetos artesanales de buema
calidad y disefio, que sean vendibles,debe ser el objetivo de esta primera -

etapa. Dentro del grupo que recibe la instruccidn ,las trabajadoras sociales
no participaran en la capacitacidén manual,aunque deben estar enteradas de «
todo lo que se haga;su funcion debe ser la de velar porque les grupos fun »
cionen armoniosamente y trabajaran para imstruir al grupo en trabajoc de
equipo,elaboracion de cuentas y en aumentar su cohesion para garantizar el

paso efectivo a la segunda etapa.

En esta segwnda etapa,el grupo inicial se fraccionara y se dirigira a sus =
barrios respectives,donde,con la colaboracién de las trabajaderas sociales,

formardn a su vez grupos artesansles,siempre bajo la supervision de Artesa_
nias de Colombia.Estos grupos también estarin encaminados primordialmente a
la capacitacion para la creacion de objetos artesanales.Paralelamente a esto
es importante que reciban instruccidém cooperativa,de la Swperintendencia Na
cional de Cooperativas,para que una vez terminada esta estén organizados,y

en capacidad de recibir persemeria juridica y crédites.

Siende el aspecto practico de este curso el mas importante,y no existiendo
ningin conocimiento previo sobre 4 de las 5 técnicas artecanales a desarro
llar = talla en coco, ¥ hueso de pescado,cesteria y muebles en bejuco,tra
bajo en concha y escama de pescado ~ es importante que el coordinador del-
curso y la Escuela de Disefio elaboren en el menor tiempo posible una carti

lla de procedimientos para la elaboracion de cada una de las técnicas,y que
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esta etapa se haga en la misma Escuela de Disefio para evitar improvisaciones
fatales en * el campo ¥ .Para esto es indispensable la consecucién immedia_

ta de cantidades minimas de materia prima y herramienta bisica.

fidar

Begota,D.E. ,Septiembre 2 de 1.975



INFORME Y CONCLUSIONES DE TERGERA COMISION A LA

COSTA

Con este tercera comision se cierra la etapa del conocimiento del terreno,
indispensable para sentar objativos reales de trabajo.En el curso de la -

misma se visitaron las siguientes localidades :
VALLEDUPAR .«

En el Centro Indigenista no parece que haya mucho conocimiento de la re_
gion ?n el aspecto artesanal.Ademas,las pocas mochilas que los Arhuacos =
llevan al Centro en consignacidon llegan a costar el doble de 1las conse =
guidas en la Sierra Nevada.Por eso,despuss de visitar el mmicipio de Pue
blo Bello y la localidad de Las Cuevas se propone,si se piensa hacer un -
programa de compra de mochilas Arhuacas,hacerlo en este sitio por una se_
rie de razones : Esta suficientemente alto en la regidon Arhuaca como para
que el costo de las mochilas no sea muy elevado.Sus disefios tampoco estan
todavia muy comercializados y no recurren a la lana acrilica como sucede
en Valledupar.En tercer lugar,no es una comunidad demasiaedo grande,lo qua
evita el problema de tener que seleccionar a solo un grupo de artesanas =-
para hacerles compra,en detrimento del resto de la commidad .5u acceso
tampoco es demasiado dificil,como sucederia si se hicieran las compras
2in mas arrika de la Sierra de San Sebastiin. Se calcula que alli ze po =
drian producir entre 30 y 40 mochilas mensuales ,a un promedio de $200.00

para las grandes ,$120.00 para las wedianas, y $70.00 para las pequefias ,



lo que significaria un volumen aproximado de $8.000,00 mensuales en com_
pras.La producciéon de mochilas de Atanques es muy importante y de muy -
buena calidad,pero habria que ir hasta el sitio,pues los precios de Valle

dupar son demasiado altosz,

SAR JUAN DEL CESAR.~

En el casco urbano la artesania es de muy mala calidad y se catalogeria -
miés bien como manuglidad. Sinembargo, en los éorregimienton adyacentes, =
particularmante en La Junta,hay wna excelente industria del fique que pro
duce ,entrs otras cosas,bolsas de fique de un tejido tan tupido que no de
Ja filtrar el agua. Se consiguieron los nombres de algunos promotores de

Accidn Comunal quienes ofrecieron relacionarnos con les mejores artesanos:
Juan Migusl Barrera,Oscar Daza, Contador Municipal y Secretario de la Jun
ta de Accidn Comunal ; Eduardo Lacouture,Presidente de la Junta de Acciém

Comunal, y Milciades Mendora,Promotor de Accidn Comunal de San Juan,

RIOHACHA .~

Alli se habld con RBusebic y 0Dlga de Pimienta quienes manifestaron que la
mala calidad de la hilaza enviada para la elaboracién de los chinchorros

- produce mucha mota, se enreda y rompe con gran facilidad,sus colores son
gucios y deslucidos y tisnen diferantes calibres = ha causado una pesima=
impresion de la empraesa entre las artesanas,ademis de que ya han adverti_

do que la calidad de acabados no podri ser buena.La ausencia de hilo blan



co y pita en las existencias de la empresa impidio que se pudieran encar
gar las cabuyeras a su debido tiempo,lo que ha retardado la entrega de los
chinchorros.Ademis hubo que comprarles en Maicao,lo que significd pagar
mis altos los precios. Debido al hecho de no haber cumplido la promesa-
de pago de comisidén ~ muy merecida por demas -, a Rusebio Pimienta por to
dos los trabajos realizados y el tiempo gastado en el encargo de los =
chinchorros ,manifestd no estar dispuesto a trabajsr mis para la empresa,
lo que significaria el fin del programa empezado en esta regiém,pues couo
s¢ sabe wmuy bien su influencia y la de su familia es muy grande.Se lo =
gré n acuerdo mediante 21 cuval su padre Teedoro,recibira la conisién -
en nembre del hijo, pues no es empleado oficial.Asf mismo Olga de Pimien
ta manifestd que no pondria el local de Villa Tatira parz 2lmacenamiento
eino se le pagaban $500.00 mensuales.Se le dié a Eusebio Pimienta la pla
ta de la Orden de Compra No. 2121 ( $46,686.00 ) para que pagara mano =
de obra contra entrega de productos,pues las Guijiras se negaron a dejar
los chinchorros en consignacidn . En conclusion,considero que la canti
dad de artesanos de la comumidad de Villa Fatima,segim informes tal vez
la w"s organizada de la regitn, es demasiado grande para que la empresa =
pueda absorber su oferta total,babria que escoger a unos pocos,para man_
tener un volunen de compras que correspeonds a2 la pogsibilidades de la »
empresa.Dado que el volumen real de compras es muy }equeﬂo ¥ que loz =
tiezrpos de trabzjo de las artesanas son muy irregulares y no se pueden -
reducir significativamente sin alterar sus actividades tradicionzles =

tardan wmn promedioc de dos meses en hacer un chinchorro = la idea de =



celebrar un couvenio con el lndegira para almacenar una tomelada de hilara
en Eichacha es un error por las signfentes ra-ouest el Indegira pezdid -
sus striduciones en el campo del desarrollo axtesanal dep rtament 1 segin
1z restructuracifa de la fobernasidn .Habria qoe renowsr contactos otre =
ves con lo Gffcins de Desarrollo Bepartarental que sustituyd al Indegirae
en el des rrollo de esos programas.Instalar un depbsito em Richacha sig
nificar{a tner que pager un flete adicional de transporte hasta liadcao, -
pues ningin camtfn de los que viajan hast: la Alta Cuajira lleg:m a Rio
hacha L2 hilaza encuentta wucha oposicidn de cualyuler artecana Coajirge
ecostwibrads a trabajar con hilo de primern calidad,que aungue es cestoro,
al veader ¢l chinchorro ean bolivores en Vene 'wela les da unz2 e eelente uti
11dad. Una tomelada de hilaza serviria pora hacer timos seils pedidos de -
50 chinchorres cada uno ( aproxiradamente $45.000.00 ca&a une ) y dado el
tienpo provedis para llenar cada pedido,esta hilaza se sgotaria ea unos -
12 reses .Durante este ticrpo la hilaza perderfa su color,como ha pasads -
en San Jadinte , y se amotaria,ademis de que habrin que temer mn empleado
unicamente parz nover la hila-z y evitar que 0 pmiza.Jursute @ste proceso
11 hilars se amot. aim mis y se enreda facilmente .21 terer om deplsito »
zn Mohacha o en ':ices stenificar{a pagar mn porsentaje s la Gficina de
Pasarrollo Deparescental ademis de tocer que pagor arriendo en Villa .atg
tnae.a soloeldn ,+1 las :rtesamas no se plegan s segulr trahajsndo com hi
15, 3, serls bacer un envio =erestral.- 450 kilon directm:ente z 7illa Vs
tira como se hi o la pri:rera ver ( costo de flete Gan Jacinto - Villa &3

tima para este euvio serfa $4.890.00 ) y pagar solo los $500.00 de arrien



do a Glga de Pintent-,
SANIA MARTA .=

Cracias a la valiosa ayuda de Santiago Andrade encargedo del programa _
Ciritas de esa vegidm, fuf posible coatactar um grupo de artesamos :talls
dores en pledra,ceramistas y joyervs em el nieleo wbano y en Galrs ,Bog
de y Taganga. Pavece ri  fmportante gvgzndezr pricero los crtesaavs del -
crsco orbano pues cu pobreva e8 ruy grande y el desempleo as critico,so -
bre todo en el grom berria dp Maria Sugzeni: ,deode habitan cuebos de ellos,
Be hizo m comtratc par: la eliboreciéa de muestras con algucos tallado -
res y cerardstas .Fioalrente ae logrd hucer enatactes con Pedro Rojes,ce
rardsta que hadia veeidbido vnu Orden da Coupra de lo express por $28.050
para la elaboracién de ruproducciones del Muuveo de Uro.Este sefior,debido=
a su absoluta pobreza,no habla pedido desarrollar las fotos que le hzabian
sido entregedas. Geglim inforre: de lu Caja Agraria tempoco presentd solici
tul de créditu.iste seder deaaparecid otre vex sfn ser powible localfzsr -
lo .La Congregacifn de Hermauas del Sagrado Corsz®n y la Alcaldia de San
ta Marta desean inclax lo mis pronto posibdle m prograne de craaciim de
hasta 5 talleres irtessnales urbanos.Aceptaren un prograua en dos etapas-
bislcas : la, Hermnas del 3agrado Lourazdn escogerin una trapajadora so _
elzl ‘c cada uno de los 3 ceatyos que ellas tiemen en barrios smy nece
sitadea .ista persons escogeri a su vez dos de cada harrio que considere
g capacitads para tomar ese curso de actesania. de formard asi a gru_

po de 10 posibles artesapas y 5 trabajadoras sociales,el ewsal recibird



uRr somera Limtrwceifn tedrica y pasarén inrudiatavente a la fnstruccisa
ramual, La Alealdiz y la Longregaciim cofimmciarin la adquisiciso de ma
tarl: prica y herramientas de trsbajs.la Comgregeeifn proporcionar: el lo
2l del barels ds fa Cugenlia paza cictar los eursnas ¥ a macensr el waterial.
Las trabajadoras sociales no partiziparin de la fastvocciim nangal am e
que estarin entaradas de todo lo que pasc en 252 capd .5u wlisidn seri la
¢z rancener ls asvonda y cotesidu wel zoipo,y sscafmre Ly cupacidad do -
traibtjar es equlpo y paraatizer . caxtinddad del pregrems ea seosejum
ds etapa. i: RuLPrEést 5& coupronete o comprar la producelds de evio elepa
gue deae los regquisitos Je ealddtad,.lom esie Jlocve se podzd Hnasef-r
susque parcialmeate,los costes de nagerle prive ; herzamlenios de 1o se

gunia etipa.

En estr etapa el grupo se Fracciomar? y las dos =wrtesmmes y trabajadora=
soelal de cadu harrio regresarin a su zuna & conformar el verdadero gru
o artesamal y dictar el cwrso de srte -nfa JJurelels a la instyroeccifn -
artesanal cada grugo recilira curss de cooperutiviswo dictads por 1z Sa
perintendencia de Looperdivas purz gaxambizar gque udo vee terndnnds: la =
favtruceifn arvessnal ol rrops oodrit recibir su persmerls juwxidicn y exd
ditos.También en e3a sexunds etapa la empresa eocprarfa la producelén del
gTupo qua apa de buena exlidad.Con este dinero exdn grupo podri :mortizar
en parte los cfeditos de ruravia prina del curon de instruselin La dura
cifa de la primert cfapa secd de wn re3 poocbondgronts y 1o de 1o segum

da de do3 nescs.

LATRANITTLLA, -




Se le dieren indiczelorea a ALTONSD FONTALAD para que mejore la calidad
de las wiscaras del Carmival qua le fueron encargadas.Su disefio tampeco

es eceptable,
CARTACENA .=

Eo se puds concretar el couvenio propuesto a la Oficina de Tugurios debi
do a la falta de {nterfs nsnifestade por ellos ya qus ARIESANIAS DR COLOM
3I1A no puade colaberar con fondow para la realizaciém de un proyecto bas
tante utdpico y subielovo de remodelacién urbana .Sinewbargo el Institu

to Colombiano de Bleme:tar ramiliar,se mostrd de acuerdo en fiamciar o
la mryor breveded posidle ua proyecto de cresciin de 5 talleres artesama
le= urbanos,izmal al de Szatz Marta,aunque este se bhasarfa en la talla de
coco y huess de pescado,incrustacionss en escama de pescado,trabajo con
conchas ,y dn ser posible,muebles en bejuco .Se contactd sl fmico artesa

no en Cartagena que todavia douina la artesania de muebles en bejuco.Este
saflor tieme mmcho trabajo y os muy dificil convencerlo de que transmita =
m conociniento gue les tzn lucrativo.Comsidero que este proyecto fguzl -
que el de Santc ¥arta son la- dos sctividades que deberia temer la mixina

prioridad sobre cuslquier otro proyecte en la Costa Atlantiea .
CULOSO -

Se logrd comveneer a los arte-amos de los bastones y de cesteria en paja
da i eca y cepa de platamo,psra que aceptarsn les preciss propuestos por
la enpresa,y se les hize entrega de los pedidos enviados por Departamento



de Compras,en 108 cwales yn eapezarom s trabajsr.Pedria satisfacer Orde_
nes da Comprs por $8.000.00 en cestaris y $6.000.00 en bastonss msusual

zule.

SAES .-

Las artesanas 38 susstras dascontectas con la empresa puss hacs W mes -
que esperan el pago del enterior encio, y tampecc han recibdido musvos pe

didos.

MOMROS .

L ]

Hubo que recharar I.G!.tl'l.l artessnales elsboradas por el ceradsta Albex

to Havarro pues no llenaban los reguisitos de calidad.De todas maneras se
mostrdé dispuesto = alaborar uns nueva muestrs ,suaque debido al sucho -

txabsjo que tiene pendientes con otros clisates s2 xuestra un poco rescio

s acaptar ¢l pedido de las 50 wvnjillas.

SAN JACINID .-

A —————————

Segin taformes de Salenim Janscet las arteszmas ds 1z Junts Dirsctiva de
1a Asoclocidn de Artessnos de San Jacinto,a quienes se habfia encargado -
‘por raromes de politics interna com la Asscleciim,la elaborscidm de wuss
tras,ss mostraron descomtantas despues ds wi partida,per los precios de
oaan de obra a los cuales se lhsbia llegads de eomim scuerdo K3 parto ,
por consecwencia de esto la calidad de las susstras fuk inaceptablse,y se

tuvo quo COUtratar UD BUKVO SNCATES €On artessaas escogidas parsonalmenm



te por Salomoit Jmmacet .lLa experiencis susena ss{ qua no se pueden encar
gAT muestras de articalos nuevos para que sen el rdawn avtesano quien los
Myelaburesintamrhsqnwiziﬁnpemmtedediuﬂodghm_
prasa .farece que ln Junta Directiva de la Asociaciim cuyo periodo de ac
tividaden ssti catucado ,ha perdido el apoyo de grum parte del artesama
do por su incspncidad o dssinterdés en atender los problemas concrutos _
ér la Asoclacién. Los cursos de cooperativismo del Sens se estin llevan
do a cabo comn regularidad los siercoles, jueves y viernes de cada semana,
en horsas de la noche y han despertads wm gran entusisamo .Salombn Janacet

asiste a ellus cowo observador de la exmpresa.

“opet’,Septievtre & de 1,975



Loos COAIsIeil A LA A D BoRicA DEL 13 AL 18 I sEMTTnil /78

Ln csta eomisién se visitaren las siguientes lecalidides: lories,S:xa Sebag

tian,san indrés de Uotaveato, Chind y lonterda.

En Loriea se descobrid la existencia de moa artesania bastaonte disgregada
y sujeta 3 esplotacibn.Alguna téenica como la ebanisteria,estid en proceso
do cxtineitn.Ls calidad de lo que se pwdo aprecliar parece bastante buens
Jxdste tardlén artesania de tejidos de hamnens.de esti conformmdo,bajo 1o
direceifm de RMACATL CAVAYA wa cooperativa integral que cuenta eutrs sus -
afilisdos con wmn Csewels Ceoperativa de Artesimia Tradicional,en ln qoe -
apareaterente se cucuventr 120 persenas gue desean temr cursoes de artesa
nia tradicional.les profesores serian artesanos calificados,.le una comnversa
cién con dirigeate . de las cooperativas y con el dector [Aic) AUICSTO AN
CILIA 3¢ deo: usce que mo tlenen udn idea nwey clara de los objetivos y de L~
figwmeiacifa ..o d opinidn serla mucho mis sensato cooperar primero a3 los
artesanns para incvementar L producelfn y despues sl dusear la mawera do -
easeiiar Li artesaade.iruto ea lorica como en lonteria exlste wna fuerto y »
peenliar tradicifa artesamal de pames blamdes y baradzodos y de raxhns ela

goa de rones vimws y jugos del coror-a,palma de vino ete.

<o sma Lebastifm, 5 solo 5 ninutos de Lorica,existe la etrmidad eerimien -
w3 pramde  la Costa Atlintiea.Por lo menos unps 1.000 artesanes trabalm -
m2 cerfndes srtesanal precolesbina qua,si bien podrla s-arecer wn peco mo

oitont y {alts de grom calidnd artlstfca ,os una artes.mls zetarmente orilita



ria qua se vende para consumo de la poblacién costefia.No ha perdido todavia
su suteaticidad de articulo de uso populsar y su demsnds es inmenss.Su cen
tro de marcadeoc principal parece sar el mercado de larra-qulla.mla -
trabajan sin torno y es mi opinidén qus no lo necesitan,pues los dedos y la
misma tinmsja ,al rotar,lo reemplaza.logran producir,de esta manera,una tina
ja grande en unos 15 a 25 minotos.No conocen el vidriado ni lo necesits,lna
sola seflorz conoce la técnica de barnirado para ‘produ:ir cerimica magra.Cs_
da artesano quema su ceramics formsndo wna pils y cubriéndela totalmente -
ron lﬂll. Esto hace qus siempre la cerizmica tenga manchas negras de cemizas.
Los intermediarios generalmente hacen hincapié en esta deficfencia de acsba
do pars reducir el precio del srticulo.Muchos de ellos comprsn ls produccidn,
l1a barnizen y despues la revenden.De esa mauera un pito de $5.00 llegar a «
costar 15 bolivares en Maicao ( $105.00 } .Hace poco tiempo ss construyd uma
horno que costo $30.000.00 .Estadba mal disefiado y se rajé sus ladrillos se-
encusntran disemimados por todo el pusblo.Existe wm pintor,Marcial Alegria ,
qus pinta en vinilo cuadros primitivistas de gran riqueza de colores y temas.
Su padre es talver ¢l msjor caramista del pusblo y existe algim resentimien
to hacia ellos.Reswumiendo ,creo que se necesita asssorar con gran cautela -
psra hacer mis variado el disefio por ajenplo.Pues cursos como el que dictd -
was profesora de Monteria para que calarsn la cerimics ha rebajado la cali_
dad y las pantallas que prbduc-n son iguales a las de Chia.Xl problema mias -

grava en mi opinidn es la falta de wm borno para mejorar la quemsds.

En el mmicipio de Momil ,que no se visitd,axiste tambilén uca importante pro

duccion artesanal cerimica basada preferentemente en la reproduccion de las



nmmerosan viezss halladas em las guacas de 1. regida,

n el mmicipio de tefavents existe L: proeduceidn traifciemal del sonbrere
que 1llonmmn indisno aungue es 18 M1sro qee el vueltino de Sirpués.iu produe
eifn o gurerosa . Zn el roaleinio evdste wng cosperntiva,atagus no estd -
funcionamdo. Todn el comerelo estd en nanos de intermediarfos Zxiste tam
bisn 11 produccidm de harceas de hojz de platano eve se dicen gue son de -
grm ealtdad .En el corregimients de Tuchin se han hecho Lntentos de divex
sificar la prodweeidn: sorbreros en eolores rojo y vexde,5olsos y ~mpntos -
cono en Sampuds JNo se pmdo apreciar la ealidad pers e socpecha qua no de
be ser bueaan.’n la veredn da Vidales hay una abumlinte produceidn 2 hase -
de la napa wn bejuco de color verdusco.Preferencialiente se hagen eammstd
llay y ahanicos y su ¢ 11dad no es bueni. En el caserin existen dos artesa
nos gue tribajan la paja de flecha en colores tmarillo,rolo ¥y azal y hacen

excelentes eanastillas exiite unz comunidad {ndizena con m eacigue.,

n el muntelplo de (hiné existen 50 t:lleres de talabarteria en el casco «
urhano que se dedierm a 1o fabrieacidn de calrzade en s oyoris abareas, A
pesar de que hay pamaderla en la reglén,todos sus fasuros tienen que tracy
loz de fnticqula ,poes de alii se compra el ganado en pie y solo da alll ze
trren los pegamtes ,laspleles ete. Estim interesndes en diversificar ia pra

dresidn.

Ua tedos los sitios wisitados se Lnvitd a dos artesmios porvs que lleven sm
produecifin » 1s expesicifin del 12 de ctrhire en iovlen.lebe llegar 2111 nl_

rodedor del § .Ul doetor lammel apata Olivella se cormpro-etid a eour:i nar



exza labor.

La lista ez como sigue:

£ sebastiin: Cerimica
Pintura Pricdtivista

Hamacas en red de peseador

Tomil: ceramica

Tuchin : Sombreres y tojidos o base d-l soubrers

3an Andrés Sotavento: sSombreres - hamaeas en hoja de plitano
Vidales: Cesteria en napa

Chinit: Coerp « abareas

San ilcolis de Gard Cesteria y esteras

Lorica: Ibanisteris « pames blaados y baruirades ,vi

nos y rones a hase de la palma de vino y el coro

0.

:a carburada de aproxzirrdicente 790 mis 2 do pured cerrumients ,asi coro

las puertas,machones y maderamen del techo se caleula que costard aproxi

mmadamente $1.500.00.

La postura de gproximadarente 5 Liminas de -lne para reparar el techo -

costar: mo- 800.00.



i1 tradajo de hechura de wmos doce cstantes como los de mma plaza de ver
cado tiplea no se puede calcular sind en el sitio. Se caleula que se ne_
cesitarian wos $8.000.90 - 3510.000.00 para wontar la exposieion.fn

esto se facluirin las extensiones y eochafe necesarios para instalar um

proyector ¥ 51 es posible,reparar al menos wm batio.

/'/ 7

IARL ACIRURY
Analists Urganiracidn tommmitaria

dogota,ueptiecbre 19 de 1.975



