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Sefores Accionistas:

Me es muy grato presentar a ustedes el informe correspondiente a las labores ade~

lantadas por la Empresa durante ei affo de 1982.

De acuerdo con los Estatutos la Empresa realizd durante el oo pasado algunas -
acciones tendientes a elevar el nivel cultural, social y econbdmico del artesano y
el desarrollo y promocidn de la industria artesanal, dentro del cual la comercia ~

lizacidn juega un papel fundamental.

De otro lado, internamente adelantd gestiones concernientes a definir el proceso
de capitalizacién, consecucién de nuevas ITheas de financiamiento para los pro -
gramas adelantados por la Empresa y una adecuacién de los procedimientos inter_
nos mediante la expedicion del Estatuto Fiscal, normas complementarias y manua
les de Auditorfa Interna, esto con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto por

la Ley 20 de 1975 y disposiciones reglamentarias. En fin, buscamos con todo esto

la ampliacidén del radio de accidn de Artesanfas de Colombia.

Pero las acciones comprendidas no contaron con los medios indispensablespara -
ser desarrolladas. Pese a que la Empresa es un instrumento ideal para lograr un

cambio de fondo en uno de los sectores de la sociedad colombiana tradicional -
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mente olvidado no obstante su magnitud.

Concretada la capitalizacién y el interés del Gobierno por hacer de este sector
una empresa importante de la vida nacional, deberé dotérsele de los recursos in -
dispensables para que sin ostentaciones y gastos desmedidos logre llevar al artesa

no al puesto que le corresponde dentro del contexto.

Asl capitalizd el pensamiento del sefior Presidente de la Repiiblica doctor Belisa-
rio Betancur en el que sefialaba cémo para adelantar una accidén del Gobierno,

tendiente a producir efectos en el sector artesanal, se deberé convertir al artesa-
no en socio activo de la tarea de desarrollo, sin paternalismos por parte del Esta-

do.

Y es en Artesanfas de Colombia donde se podré jugar un papel importante para el

desarrollo de esta polftica.
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Ademés de la Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada el 1o. de Abril se
reunid la Asamblea Extraordinaria de Julio en donde se traotd el problema de la
capitalizacién de la Empreso y se nombraron algunos Miembros de la Junta Direc

tiva.

Desofortunadamente la Junta Directiva no se reunid como era de esperarse ya que
solamente sesiond en seis ocasiones, cinco en el primer semestre y una al final del
afio. La Administracién tuvo problemas para lograr quorum en las sesiones y a par_

tir de Agosto quedd précticamente desintegrada por el cambio de Gobierno.

Al ogrodecer al sefior Presidente su ratificacién, le prometi continuar desarrollan
do con més &nimo la labor que iniciomos con algo més del 50% del personal ac -

tual de la Empresa.

El Presidente de la RepGblica expidid el Decreto 3613 de Diciembre 14 de 1982,
por medio del cual eligid sus nuevos representantes ante la Junta Directiva, de -
signando a los doctores Cornelio Reyes, Rafael Rivas Posada y Gabriel Restrepo y
al sefor Adolfo Pacheco; ellos y los representantes de las Entidades Socias estén
en el mejor @nimo de colaborar con la Administracién en la obtencién eficiente -

de resultados.

Desde el 14 de Septiembre de 1982 presidié la Junta Directiva la doctora Marga
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rita Durén Ariza, como representante del sefior Ministro de Desarrollo Econémico.

Es para mi particularmente grato poder informarle a los sefores Accionistas que -

gracias a su participacion se estd vislumbrando el horizonte de la Empresa.

Como en afios anteriores tuvimos problemas con las pocas partidas gubemamenta -
les, pero tanto el Gobierno anterior, como el actual, nos prestaron su apoyo con
dos presupuestos adicionales que permitieron terminar el afio sin mayores contra -

tiempos.
a) Personal.

En el mes de Julio se firmd la Convencion Colectiva de Trabajo con el Sindicato
de Empleados de la Empresa. Vale la pena destocar que por primera vez se logrd

tener una vigencia de dos afios, es decir, rige hasta el 31 de Diciembre de 1983.

En el mes de Septiembre y ante la posibilidad de hacer efectivos los aportes de -
capital, se nombrd el Subgerente Comercial y Financiero. Este cargo estaba va_
cante desde hacla tres afios y durante este perfodo lo desempeiid, como encarga.

do, el Secretario General doctor J. Armando Castafeda V.

La Planta de Personal fué reducida con relacidn a 1981 ya que de 132 empleados

se llegd a 106. Quienes se retiraron de la Empresa no fueron reemplazados. En

esta forma se did cumplimiento al querer de los Accionistas, asi como la rees -
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tructuracidn de la misma Planta, en el sentido de disminuir cargos en el Grea de
Desarrollo y aumentar la Divisidn de Comercio Internacional con sus dependen -

cias de Promocidn y Exportacidn.
b). Normas y Procedimientos.

Por la Gerencia y en base a autorizaciones de Junta Directiva se determind un -
Manuol de Funciones, a nivel cargo, de todo el personal de la Empresa, igual _
mente se expidieron los Manuales y Reglomentos para la Organizacién Interna de
Auditoria Interna, de acverdo a las normas expedidas por la Contraloria General

de la Repiblica y el Estatuto Fiscal expedido pcr la Honorable Junta Directiva .
c) Estatuto del Artesano.

E! Estatuto del Artesano, cuyo proyecto fue elaborado por la Empresa, no salid ~
el afio pasado de la Camara, Comisién Séptima; aunque ya se encuentra aproba
do por el Senado, debe cursar en la Camara para que luego de ser sancionado por

el sefior Presidente se convierta en Ley de la Replblica.
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Sin contar con recursos para el desarrollo de los programas en beneficio del arte -
sano, continuamos atendiendo de manera entusiasta el Programa de Cooperacidn -
Técnica del Gobierno de la Replblica Popular Ching, el de Crédito-BID, la asis_
tencia a los Talleres Artesanales Urbanos y el Disefio principalmente en cuanto a

cursos de capacitacion y asesorfa en diferentes técnicas.
a) Cooperacion Técnica China en Bombs y Guadua.

En desorrollo del Canje de Notas suscrito por los Gobiermnos de Colombia y de lo
Repiblica Popular China, el 5.de Febrero de 1982, llegd al pafs la Misién inte -
groda por cuatro artesanos expertos en técnicas de muebles y articulos en BambG.
Completan esta Misién un experto forestal y un tradyctor, quienes hablan llega

do a finales de 1981.

Durante el afo los expertos desarrolloron una admirable labor o través de cursos -
realizados en Bogotd, Pitalito y Valle de Tenza, capacitaron a més de medio cen
tenar de colombianos en nuevas técnicas en Bamb0 y Guadua, gracias o la co -
laboracién eficaz y oportuna .de! sefior Gobernador del Huila y de Io§ Senadores

Humberto Avila Mora y Héctor Polanfa. Cor: tus recursos obtenidos por ellos pu -

dimos adelantar.el programa.

Una labor positiva para el pais fue la desarrollada por el experto forestal quien
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capacitd a varios técnicos colombianos en el cultivo del filostaquis y sembrd la
semilla de la Importancia de la Preservacién de la Guodua. Las plantaciones de
Pitalito y Tenza, asfcomo la labor que desarrollé ISA, Interconexidn Eléctri_
ca S.A., en las cuencas de los rios que alimentarén las represas de Guatapé y -

San Carlos, son el fruto del experto forestal SHONG SHI.

Gracias a la aprobacidn otorgada por el sefior Presidente de la Repiblica doctor
Belisario Betancur, se pudo aceptar la invitacién del Gobierno de la RepOblica -
Popular China, para hacer una visita a Pekfn y Cantén, con el nimo de ver la
organizacién en el campo artesanal. De esta visita surgid la idea, ya planteada
al Gobiemo Chino, de prorrogar la cooperacién técnica para la organizacidn de
Talleres de Produccidn de BambG y Guadua y la posibilidad de establecer una -
Sociedad de Economfa Mixta entre los dos Gobiernos para la instalacién de una
fabrica de pedernal y porcelana en el Carmen de Viboral, Antioquia. La China
Popular contribuirfa con maquinaria y Técnicos y Colombia con los recursos de -
capital y la infraestructura. Actualmente estamos esperando la respuesta del Go.

bierno Chino a estas propuestas.
b)  Crédito.

El Programa de Financiamiento al Sector Artesanal realizado con recursos del -



Ministerio de Desarrollo Economico

’ [} -‘o-
artesanias de colombia s. a.

Banco Interamericano de Desarrollo, conforme al Convenio, permitié atender 89
nuevas solicitudes de las cuales fueron aprobadas el 79.8% ; cifra que sumada o
los beneficiarios de ejercicios anteriores asciende a 260. La suma efectivamente
entregada totalizd $14°150.519 que representa el 51.81% del total subdesembol -
sado durante los ejercicios anteriores. Los regiones a las que se ha llevado el Pro
groma tiene como centro de operacidn a las ciudodes de Réquira, San Jacinto, -

Pasto, Belén y Sandoné (Narifo), Pitalito, Medellin, Monteria y Bogot&.

Los oficios de mayor demanda del Programa fueron la tejeduria, produccién en -
cuero, en madera, cerémica, metales, jugueteria, bordados, vidrio, cuerno y

cesteria, para cuya realizacién se financid el 68.2% con destino Capital de Tra
bajo y el 31.8% correspondid a la implementacién técnica representada en Do -

tacién de Maquinaria.

Ademés de la financiacién se prestd asesoria técnica en disefio, organizacidén y
administracién de la produccién mediante anélisis de muestras, capacitacién y -
visita a las unidades de produccidn, cuya totalidad se cubrid en uno u otro as -

pecto.

El Banco Interamericano de Desarrollo a su vez implementd la realizacién del -

Programa con la asignacidn y financiacién de un experto del Programa Voluntarios
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de las Naciones Unidas, para incrementar las labores de promocidn y asesoria de
la Unidad Administrativa . De este modo se busca llegar a un mayor nimero de -
artesanos de més bajos recursos, cuya condicidn econdmica y escolar les dificulta

llegar a las fuentes trodicionales de crédito.
c) Escuela Taller de Disefo.

Se ampliaron los objetivos generales del Taller como son la investigacién, la re ~

cuperacidn, la diversificacidén, la capacitacién y la divulgacién.

En cuanto a capacitacidn se realizaron cursos de : Telares a 26 alumnas, Impre
sion Textil a 7, Joyerfa a 44, Cuero a 27, Muebles en Bamb{ a 5 y Cesteria en

BambG a 4.

Estos cursos fueron atendidos por profesores expertos en cada una de las areas y su
objetivo primordial es el de amplior la divulgacidn de técnicas artesanalesy ex
perimentar en nuevos productos. El nivel intelectual de los estudiantes aceptados
correspondid a bachilleres quienes por no tener pronto acceso a la Universidad -
deciden tomar cursos de capacitacién en técnicas artesanales que sean producti
vas en corto plazo. A estos estudiantes se les asesora en el montaje de talleres,
se les otorga crédito y por lo general sus primeros pedidos con el fin de facilitar

la labor de produccidn inicial y su incorporacién a la produccidn nacional.
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Lo investigacion se realizd en las éreos de tejidos de capellada, alpargata , mo_
chila arhuaca y tejidos de Guacamayas. Se estd complementando un estudio sobre
los tintes naturales para lana y algodén. También se han investigado los tejidos -
tradicionales de los artesanos, para ser transmitidos a los estudiantes con el fin de

mantener su conocimiento.

En cesterfa, se crearon veinte nuevos disefios de cestos para ser introducidos en la
produccién. De estos disefios, diez estdn en el mercado, con esta labor se cierra
el proceso de investigacion. En cuanto a muebles se esté investigando la elabo

racidén de &stos en guadua para reducir los costos de produccidn,

Aunque no corresponde a los objetivos bésicos del Taller, éste ha impulsado -
el Programa de Siembra de Bamb( (Phyllostachis Aurea) en las regiones artesanales
que lo usaran en el futuro tales como Pitalito y Tenza. En los dos sitios se inicia-

ron cultivos de ensayos, completando un total de 500 unidades trasplantadas.

En el &rea de diversificacidn se ha disminuido el trabajo debido principalmente a
la imposibilidad econdmica de desplazamiento a los sitios de produccién. Sinem
bargo mediante asesorfa directa a los usuarios de la Ifnea de crédito BID se han

modificado los productos. También se realizd alguna accién a través delos Comi -

tés de Compras y en las asesorfas directas a los artesanos que traen sus productos
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a la sede de la Empresa.

Finalmente, vale lo pena mencionar la edicién de dos cortillas una destinada a
transmitir la técnica de fabricacién de muebles y la siembra de Bambl. En el
campo de la Television Educativa se ha suministrado el material necesario para

los programas a nivel gréfico.

Promocién.
1. Programa Tradiciones Nacionales.

Se continud con el progroma TRADICIONES NACIONALES que se pasa to

dos los viernes a las 8.30 p.m., en el Canal 11 de la Televisién.

Haciendo un gran esfuerzo y gracias a la decidida colaboracién que obtu
vimos de la Caja de Crédito Agrario Industrial y Minero, el Programa que
se venia emitiendo en blanco y negro, empezd a editarse a todo color y se
ha podido filmar directamente en los talleres de los artesanos. Cabe anotar
que a pesar de las muchas deficiencias que tiene, ya que para realizarlo -
no se invierte ni un sdlo centavo, el programa fue uno de los seleccionados
por INRAVISION como uno de los mejores del Canal, por esta razén el
tiempo de emisién que era de 15 minutos, fue ampliodo desde el mes de Ju.

lio a media hora semanal.
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2. Exposicidon Trajes de Danzas Tradicionales de Colombia.

Como complemento a la celebracién del Dfa de la Raza, 12 de Octubre, se
realizd en colaboracidn del Instituto Colombiano de Cultura-COLCULTURA
y el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, una exposicidn de los trajes -
que se utilizan en todo el pafs en las "Danzas Tradicionales” y fue comple_

mentada con fotografias y audiovisuales.

. Mercados Artesanales.

A pesar de no haber contado con recursos presupuestales, la Empresa colabo
rd con algunos Mercados Artesanales que se efectuaron en el pais; la ayuda

consistid en asistencia técnica y promocidn.

Promocidn.

Se adelantd una agresiva campafia de promocién en los Almacenes de la -
Empresa, utilizando como canal las Agencias de Turismo que se dedican a
promover el turismo receptivo. Como resultado el 90% de ellas, estén -
enviando actualmente sus tours a los Almacenes, especialmente a Las Aguas

y San Diego.

Proyecto del Gobierno del Canada.

Con base en los programas especificos presentados a PROEXPO, se entregd al Go_
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bierno del Canadé, por conducto de Planeacién Nacional, el plan para desarro

llo de los textiles de San Jacinto yen los Talleres Artesanales Urbanos de Bogoté.

Los objetivos generales del proyecto estdn enfocados a resaltar la importancia de
trabajar a nivel de las producciones artesanales que se apoyan en textiles (con
fecciones, aplicaciones y tejidos en telar), argumentando para ello la relativa

disponibilidod de materias primas locales, el nimero considerable de artesanos-
vinculodos o estas actividades y el nivel de concentracion geogréfica de pro -
duccidn; atendiendo de manera prioritaria nOcleos tradicionalmente productivos

y teniendo en cuenta la aceptacidn de sus productos en los mercados nacionales y

extranjeros.

Tombién es importante el desarrollo de la produccién mediante el otorgamientode

crédito, el suministro oportuno de materias primas y la regulacidén de precios.

E! proyecto comprende tres programas: Nocleo Artesanal de San Jacinto, Talle -
res Artesanales Urbanos y Crédito Artesanal; tiene una duracidn de cinco afios y
contempla un aporte total de la Linea Canadé de $53.67 millones de pesos, de -
los cuales $19.15 millones conforman los fondos para compras de materias primas
y de productos, garantizando con esto suministro oportuno de materiales y el

oportuno pago de lo mercancia adquirida por la Empresa.
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f) Centros Artesanales.

Para continuar con el propbsito de Artesanfas de Colombia de promover al artesano
colombiano y su produccién, los Centros Artesanales han proseguido con el pro -~
grama de compras y venta de productos regionales, aprovechando el flujo turistico
que ellos tienen especialmente en los Centros de Raquira (Boyacd), La Chamba -

(Tolima) y Pitalito en el Huila.

La actividad comercial y de fomento artesanal, se vid disminuida sustancialmente

en los Centros de Sandon& ( Narifio) y San Jacinto (Bolfvar).

En el mes de Noviembre, por insinuacién de la Gerencia General, se ofrecid en
arrendamiento el Centro Artesanal de Sondon&, a la Secretarfa de Integracién -
Popular de la Presidencia de la RepUblica, debido a que la operacién de este -

Centro ha representado pérdidas para la Empresa desde su iniciacién.

Como actividad importante cabe destacar la promocién que a nivel de las zonas
donde funcionan los Centros Artesandles se han desarrollado camparfias para el fo

mento del crédito a través del Programa BID, aocorde con las necesidades del sec

tor.

g)  Talleres Artesanales Urbanos.
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El Programa de Talleres Artesanales Urbanos durante el afo de 1982 presentd un

desarrollo diferente al acostumbrado en afios anteriores.

El volumen de compras efectuadas por la Empresa se redujo considerablemente -
(6rdenes de compra por valor de $2°351.122, mercancia recibida $1°908.499 )in
cidiendo é&sto directamente sobre la conformacién de los grupos, pues en su gran

mayorfa Onicamente venden su produccién a Artesanias de Colombia.

Sinembargo y debido al programa de mercancio en consignacién, se logrd mejorar
la calidad de los productos y claro esta determinar los productos de mayor rota -

cion,

Paralelo a este fenémeno varios artesanos, antiguos miembros de Talleres Artesa
nales Urbanos, se han independizado, constituyendo talleres familiares y nbcleos
artesanales dirigidos técnica y econébmicamente por ellos. Tal es el casoenel -
barrio Santa Roso de Lima de tres talleres bastante grandes que fabrican transpa -

rencias en lana,

También, el mismo fendmeno ha ocurrido con los tapices aplicados en tela, las -
mufecas de crochet y los tejidos en lana de La Cabafia, que actualmente tienen

un artesano al frente que financia la compra de materia prima, distribuye el ma

terial entre los artesanos, dirige la produccidn y se encarga de las ventas.
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Este nuevo mecanismo ha llevado a los artesanos dirigentes de estos grupos a bus
car nuevos mercados independientes a la Empresa para garantizar la venta de sus

productos.

Durante el afio se comenzd a diversificar un poco la produccidn del Barrio Santa
Rosa de Lima. Se estd haciendo en el nicleo de talleres, la produccién de tapi -
ces en tonalidades diferentes, més acordes con la decoracién actual, claro esta
sin descuidar el colorido " tradicional " y buscando llegar a la aplicacién de esta
técnica en confecciones tales como es el caso de los cojines, que han tenido -

muy buena acogida en el mercado.

El tapiz costumbrista y los cojines que elaboran en el Taller El Progreso, se han
vendido muy bien y capacitomos a los miembros del taller El Centro para traba -

jar estos productos y asi aumentar la produccidn.

Los Talleres Artesanales Urbanos de Pereira, Buen Hogar y La Isla estan marchan
do a un ritmo muy lento, debido a la falta de pedidos y a la imposibilidad de vi
sitarlos. Sinembargo algunas de sus integrantes estin buscando mercadeo de sus

productos en forma local.

En cuanto a los dos talleres de Medellin, la Promotora Regional ha logrado fusio

narlos en uno solo y ha conseguido algunos pedidos locales para vender la produc



Ministerio de Desarrollo Economico

artesanias de colombia s. a. -19-

¢cidn,

Durante este afio el trabajo de disefio se ha practicado Unicamente en el momento
de controlar la calidad de los productos que entran en consignacién a los Almace

nes, haciendo correcciones sobre acabados y presentacidn final del producto.

Para el inmediato futuro se aspira a través de los recursos de la Linea Canadé fi

nanciar el programa de talleres, asegurando la continuidad de &stos y la apertura

de nuevos.
h) Compras.

Durante 1982 el volumen de compra de productos artesanales disminuyd con -
relacion a afos anteriores, debido a la situacién financiera de la Empresa. El to_
tal de pedidos fue por la suma de $16°775.568 y las entradas llegarén sélo a

$10°677.324.

Las compras se realizaron tratando de abarcar todo el pafs y el mayor nimero de
proveedores posibles dentro del sector artesanal. Los pedidos se caonalizaron a -
través de artesanos independientes, Asociaciones, Grupos Artesanales, Coopera_
tivas, Talleres Artesanales Urbanos, asi como la produccidn regional adquirida a

través de los Centros Artesanales de : Raquira, La Chamba, Pitalito, Sandona, -
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San Jacinto y los almacenes de Cartagena, Medellin y Pasto.

Los voliUmenes de compraregistrados por técnicas fueron los siguientes:

TECNICA ENTRADAS %
Productos en Cerémica $ 922.500.00 8.65
Productos en Fique y Esparto 384.822.00 3.61
Productos en Cuero 1°611.769.00 15.10
Productos en Vidrio 148.790.00 1.40
Productos en Cuerno 152.626.00 1.43
Productos en Madera 1°479.556 .00 13.87
Mufequeria 883.620.00 8.27
Plata y Oro 20.700.00 0.20
Miniaturas Varias 0
Productos Indigenas 40.480.00 0.37
Productos en Cobre 349.910.00 3.27
Textiles Varios 37239.516.00 30.34
Sombreros 81.925.00 0.76
Cesteria 668.361 .00 6.25
Varios ( espejos ) 387.880.00 3.63
Moda Colombiana 304.759.00 2.85

TOTAL $10°677.324.00 100.00

N = [ —
—_——— e ===

Para contrarrestar la situacion de los escasos recursos disponibles, se intensifico
el programa de mercancia en consignacidn, motivando a los artesanos, princi ~
palmente en Bogoté y de las poblaciones cercanas a utilizar este sistema, logran

do un total de ventas por este concepto de $8°083.380. oo.

De otra parte, la Divisidn de Compras ha venido colaborando con el Programade
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Crédito, es asi como en el afio de 1982 los pedidos realizados de acuerdo al Pro

grama de Crédito alcanzaron el valor de $2°086.943.00.
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. CAPITALIZACION
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Este programa, ideado conjuntamente por el Gobierno y la Empresa, por diversas

circunstancias no se pudo |levar a cabo durante el afio. El Reglamento de Colo -
cacidn de Acciones expedido por la Junta Directiva en 1981 se vencié y hubo ne

cesidad de emitir uno nuevo a finales del afio pasado.

El plazo 0ltimo vencid el 24 de Febrero de 1983 para que las Empresas definieran

su participacidn.

Lo Junta Directiva habfa aprobado en principio un programa a desarrollar con los
recursos provenientes de esta capitalizacién, programa que fue repartido a las
Empresas Socias para su estudio. No se recibid ningln comentario, pero ante la
expectativa de que PROEXPO iba a ser socio, el Director de esa Entidad comisio
nd a uno de sus Directivos para hacer un anélisis de este Programa. Se concluyd
que en su mayor parte tenia la aprobacién de PROEXPO pero se enfatizd en la
comercializacién externa de los productos artesanales. De todas maneras corres -
ponderd a la nueva Junta Directiva que elija esta Asamblea , el control y segui

miento del Programa.
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IV. SITUACION FINANCIERA
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Como consecuencia de no haber obtenido los recursos provenientes de la Capitali_
zacidn la situacidn financiera fue inquietante. El Gobierno entregd, a través del
Presupuesto dos partidas asf: para Funcionamiento $8730.000.00, para Programas
de Inversidn $9°900.000.00 para un presupuesto total de $188°000.000.00. Por -
esta razdn la Administracién vid la necesidad de solicitar primero a Planeacidn
Nacional y posteriormente al Ministerio de Hacienda, partidas adicionales por -
$31°000.000.00. Estos dineros fueron entregados en Julio y en Diciembre pudien

do salir lo Entidad sin un mayor déficit a final del afo.

Lo Empresa ho manejado algunos recursos parlamentorios desde 1976 y en la ac -
tualidad tiene més o menos 5 millones para desarrollar proyectos especiales deter

minados en las leyes de presupuesto de varias vigencias.

Con la Ordenacidn Fiscal y la expedicidn de los manuales correspondientes se -
realizé una labor de anélisis a la Contabilidad, para la presentacidn del Balance,
Como resultado de esta labor puedo informar a los sefores Accionistos que las ci

fras que se presentan tienen consistencia y confiabilidad.

La situacidn general de la Entidad es nomal, pero vamos a necesitar en 1983 un
aporte adicional por parte del Gobierno para poder cumplir en parte las metas -

que nos hemos trazado.
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El Balance arroja una Utilidad de $407.717.70 a pesar de que no se pudieron cum -
plir las metas de ventas presupuestadas. Es importante anotar que la Utilidad Bruta -

en la operacién fué de $18.11 millones, cantidad que contribuyd en muy buena par

te a los gastos generales de la Empresa.
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Las ventas brutas totales de 1982 disminuyeron en relacién con el afio de 1981 en
$3°048.000.00, cifra que representa en términos porcentuales una variacién del ~

6.9%.

Lo anterior explicable, entre otros por los siguientes hechos:

1. Lo recesidn econdmica que ofecta al pafs y al mundo, lo cual implica una
disminucidn de las exportaciones y de las ventas nacionales, especialmen -
te las consideradas como exportaciones hormiga que son realizadas a extran

jeros que visitan el pafls.

2.  Fue 1982 un afio de cambio politico por las elecciones factor que genera -

incertidumbre.

3. La imposibilidod de la Empresa en adquirir mercancia, segln los volOmenes
requeridos por el mercado, especialmente en el Gltimo trimestre del afio que

es el mas importante comercialmente

En 1982 la Empresa adquirid artesanfas por $10°677.324.00 cifra que representa
tan sdlo el 26.2% de las ventas locales, lo que trajo como consecuencia que el

valor de los inventarios se disminuyera en mas del 50%.

Este aspecto se refleja particularmente en los almacenes de fuera de Bogotd, en
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los que por falta de disponibilidad de mercancia tuvieron mayores déficits y por

tanto no cumplieron las metas presupuestales programadas.

Como consecuencia de la baja adquisicién de mercancia por parte de la Empresa
se tuvo que recurrir a intensificar el Programa de Mercancia en Consignacién pa.

ra de esta forma disponer de algunos de los productos de mayor rotacién.
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Finalmente debo informar a los Sefiores Accionistas que estamos convencidos de
la labor que hemos desarrollado y que aspiramos continuar realizando enbeneficio
del Artesano. La experiencia nos ha demostrado que la mejor manera de organizar
la Industria Artesanal es manteniendo este Organismo que coordina tanto la pro

duccidn, en control de calidad, como la asesoria en disefio y la comercializacidn.

En el campo artesanal no es conveniente separar los planes de desarrollo de la co
mercializacién. Se ha demostrado que los dos programas deben funcionar coordi
nadomente y en un sélo organismo; en el caso concreto de planes especificos de

capacitacién, crédito, asistencia social, vivienda, etc., se pueden coordinar

con las Entidades encargodas de esos planes.

Hago este planteamiento en razén a que la Artesania conlleva no sélo el aspecto
comercial, econdmico, que es fundamental, sino que tiene que ver y también de
manera muy especial, con el proceso histérico, cultural y socioldgico del pue
blo colombiano. Por ello es que estimamos como responsabilidad del Estado la-
funcién primordial de nuestra Empresa en el campo del disefio, entendiéndose é&ste
como la preservacidn, transformacién y diversificacién de nuestros objetos artesa-

nales.

Aspiramos a que haya conciencia por parte de los Sefiores Accionistas y a una
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definicidn por parte de! Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social, -
CONPES, a fin de que este programa sea inclufdo como parte del Plan de Desarro

llo del Gobierno Nacional.

Con el Programa de Capitalizacién adelantaremos nuestra Comercializacién espe
cialmente en el campo externo y aspiramos en un futuro depender coda vez menos
de los recursos del Gobierno, pero por un tiempo prudencial necesitamos de su de_

cisivo auxilio para bien del Artesano.

De los Sefiores Accionistas,

Gerente General

Bogotd,D.E., Abril 4 de 1983



