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Presentación

En el proyecto de conformación de la cadena productiva del mimbre en los departamentos
de Tolima y Cundinamarca, se fortalecieron cuatro asociaciones: una que agrupa mujeres
que procesan el mimbre (ASOMUCATRAM), una dedicada a cultivar el mimbre
(ASOPROMISA), y dos dedicadas a producir y comercializar artículos artesanales
elaborados en mimbre (ASOMIMBRE y ASOMINTOL) .

Con las tres últimas además se trabajó en la formulación de su plan de negocios. Estos tres
documentos se encuentran en este documento.
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I\.¡j;l.ister!o de Cornsrcio,lndustriayTuris(¡lo

Reciba un cordial saludo

Respetado Señor Velásquez:
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., 'd 1 b'an:eSan13Se co¡om .18 s,a,

Bogotá. D.C.

Señor
Maximino Velásquez
Presidente Asociación De Artesanos del Mimbre del Tolima
¡bagué

Adjunto a esta carta estoy enviando el Plan de Negocios de la Cadena Productiva
del Mimbre para el eslabón de producción de muebles y articulo s en mimbre". Es
un documento de trabajo que se elaboró con base en la información que ustedes
proporcionaron a los asesores del Proyecto de Cadenas Productivas .

El Plan de Negocios es una herramienta eficaz para el fortalecimiento empresarial
de su organización, y mejorar el nivel de vida de los artesanos vinculados a su
aSOClaClOn.

Quedamos pendientes de sus observaciones y comentarios para mejorar esta
herramienta, la que consideramos de gran utilidad para la asociación .
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Por su atención anticipo mis agradecimientos .

Cordialmente,
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Resumen Ejecutivo

La Asociación de Artesanos del Mimbre del Tolima ASOMINTOL promueve y ejecuta
programas, planes y proyectos que mejoren la calidad de vida de sus artesanos asociados, y
lograr la perpetuación de una actividad que identifica la cultura de los departamentos de
Tolima y Cundinamarca.

La Asociación además coordina la compra de materias primas e insumo s al por mayor y la
atención de grandes pedidos de muebles y articulos de mimbre, y como asociación, se ciñe
a las normas que rigen a este tipo de organizaciones, y su organización administrativa
cuenta con una asamblea general, un consejo de administración y una junta de vigilancia .

Como coordinadora de producción y venta de artículos me mimbre, tiene el objetivo de
ofrecer un producto hecho a mano con materiales naturales, que cumple los requerimientos
de calidad, y que se dirige a personas que aprecian y requieren articulos cuya elaboración,
materiales y diseño les ofrece identificación cultural y apego .

Esa producción artesanal se lleva a cabo con técnicas y herramientas actualizadas que no
pierden su valor tradicional, en la cual se sigue utilizando el tejido manual y tinturado de la
materia prima .

Al ser una organización que busca agremiar a los productores de muebles y artículos de
mimbre, no tiene presupuesto de ingresos por ventas si no por aportes, y un presupuesto de
egresos meramente administrativo. Por este motivo no resulta relevante hacer un análisis
financiero de sus actividades, en cambio se hace el estudio de un grupo de empresas que
hacen parte de la asociación .
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La empresa

Antecedentes o historia de la empresa

ASOMIMTOL

Organización y responsabilidades

Durante los dos años de existencia han recibido asesorias de diferentes entidades como el
SENA, RCN, la Cámara de Comercio de Ibagué, la Universidad del Tolima, para
sensibilizar a los miembros de la asociación en aspectos de asociatividad, organización
empresarial, cooperativismo etc.

La Asociación de Artesanos del mimbre del Tolima (ASOMINTOL) está inscrita en el
registro de entidades sin ánimo de lucro, y se encuentra sometida a la inspección, vigilancia

Su función es organizar programas e incrementar, a favor de los asociados, servicios que
procuran dar solución a sus necesidades, proteger sus ingresos, contribuir a elevar el nivel
de vida, en especial en lo económico, social, cultural, y fortalecer los lazos de solidaridad y
ayuda mutua.

Asomintol nació en el año 2003 a raíz de una convocatoria que hizo Artesanías de
Colombia S.A. A los mimbreros de Ibagué a través de la radio a la cual acudieron 18
mimbreros que hoy en dia hacen parte de la asociación .

Esto se hará con el objetivo de coordinar las actividades de producción, distribución y
adquisición conjunta y eficiente de bienes y servicios que satisfagan las necesidades de los
miembros de la asociación, y contribuyan al desarrollo de obras de servicio a la comunidad
en general. .

La Asociación de Artesanos del mimbre del Tolima
ASOMINTOL, es una entidad sin animo de lucro que tiene el
objeto social de desarrollar, promover y ejecutar programas,
planes y proyectos que propendan por la construcción y
consolidación de propuestas armónicas, democráticas y
participativas en consonancia con el desarrollo social, económico
y cultural de la sociedad colombiana, propiciando la
organización ciudadana que dinamice los aspectos educativos,
participativos, de salud, medio ambiente y protección a la familia
y la infancia, pilares fundamentales de la sociedad y la paz .

Descripción
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Fiscal

Asamblea General

Vocales:

El organigrama de la asociación es el siguiente:
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Secretario

JuntaDirectiva

Tesorero

Cabe resaltar que el cuerpo de dignatarios que representan y gobiernan la organización se
elige anualmente entre las mismas asociadas, lo que permite que haya rotación y generación
de liderazgo. El Comité de vigilancia controla y apoya toda la gestión de las directivas y
recalca sobre las debilidades o los indicadores de gestión que necesitan mejorarse .

Eduardo Antonio Macana peña
David Esguerra
Maria Belén León
Orlando Álvarez Arteaga
Ángel Alben Navarro Bustos

Presidente de la junta directiva: Maximino Velásquez
Tesorero: Reinaldo Rincón
Secretario: Justo Pastor Mora Campos .

ASOMINTOL tiene un reglamento interno que les permite realizar reuniones mensuales
para información y programación de actividades. Este proceso facilita la capacitación y
cualificación del personal y mejora los canales de comunicación. Para el periodo 2003-
2004 se eligieron a las siguientes personas:

y control de la institución competente. De acuerdo a las normas que rigen a esta cIase de
persona juridica, ASOMINTOL cuenta con un Consejo de Administración que es elegido
en asamblea general para un periodo de un año al igual que una Junta de Vigilancia
integrados en su totalidad por socias activos, quienes postulan sus nombres para ejercer los
diferentes cargos .
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El representante legal de la asociación es el mismo presidente. Este tiene las funciones de
ejecutar los acuerdos y resoluciones de la asamblea general y de la junta directiva, presidir
las sesiones de la asamblea general y junta directiva con un programa previo para la
reunión a la reunión correspondiente, rendir los informes que requiera anticipadamente la
junta directiva o la asamblea y recibir y responder a nombre de la asociación por los bienes
de la misma que sean donados o se presten para su funcionamiento .

Los integrantes de la asociación son los siguientes.
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Alberto Yalero
Alfonso Roncancio
Angel Alven Navarro
Antonio Forero Mendez
Arley Galvis
Arvey Arbelaez
Cesar Bermudez
Clodomiro Gamba
Cristóbal Lozano
David Esguerra Montiel
Diego Roballo
Dilia Ardila Niño
Edgar Garcia
Edgar García
Edna Rocio Aroque
Eduardo Macana
Esperanza Lozada
Fredy A Bernal
Fredy Vega Díaz

GenerPrada
Gilma Varón
Gustavo Ospina
Helman Guarnido
Henry Vega Diaz
Hipolito Sierra
Ivón Astrid Robledo
Jaime Vargas
Jhon Vasquez
Jorge Enrique Roncancio
José Adolfo Femandez
José Diller Lozano Salazar
José Elmer Mancilla
José Fredy Vargas
José Lizcano
Julia Sánchez
Justo Pastor Mora
Lucrecia Silva
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El estudio de mercado

El sector de la fabricación de muebles tiene varios componentes que jalonan su
crecimiento, uno de ellos es la construcción de nuevas viviendas y edificaciones públicas y
privadas. Ha sido de tradición que en Colombia el sector de la edificación juegue un papel
importante en el comportamiento macroeconómico .

Este sector representa el 0,2% de la Industria Manufacturera Nacional. El subsector que
más contribuye a la producción está representado por la fabricación de muebles para el
hogar con el 63% del total, seguido por la fabricación de muebles para oficina, comercio y
servicios con el 37%. Ver gráfico 1.

Gráfico 1: Producción bruta de la industria de muebles en Colombia Año 2000 '.

1%

IJ Muebles para el hogar

fHMuebles para oficina y
comercio

D Partes y accesorios

El principal centro del mueble es Bogotá, seguido por Medellin, Cali, Popayán, Pasto, y en
último lugar la Costa Atlántica .

De este desglose regional, se resalta el hecho de que las capitales de fabricación de muebles
no están asociadas a los principales centros de producción de materia prima (en bruto o
aserrada), como el pacifico y los llanos, lo que constituye una de las principales falencias
sectoriales al crearse una atomización de la infraestructura productiva, causa principal del
incremento en los costos fijos y variables por el exceso de logistica dentro de los procesos .

En estos centros productivos de madera aserrada no se cuenta con establecimientos de
fabricación de productos con valor agregado, como muebles, o aún su estado anterioL es
decir, sitios especializados de secado o reaserrado. El rezago en el desarrollo regional de la
industria produce incrementos en los costos de los subproductos, del transporte, en la
intermediación y además reducciones en los márgenes de rentabilidad y competitividad.

En la tabla NO.l, se presenta una estructura de costos promedio para el sector de muebles
de madera para dos años: 1993, que se ubica antes de la crisis de la construcción y

1 Tomado de ACEVEDO. Ximena. MARTiNES, Héctor. Características y Estructura del Sector Forestal-
Madera - Muebles en Colombia. Bogotá Agosto 2002: Observatorio Agrocadenas Colombia.
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Estructura del sector o mercado

: Documento: Caracteristicas y estructura del sector forestal - madera - muebles en Colombia. Ministerio de
Agricultura. Marzo 2003 .

comenzando la apertura económica, y 1995, que se sitúa después de ambos factores
coyunturales.

l

49.00%
27.00%
2.00%

n.d.
n.d .

2.00%

Tabla 1 : Estructura De Costos Del Sector De Muebles De Madera
Concepto 1993 1995

Materia Prima 47.00%
Mano de Obra 28.00%
Energía 2.ÓO%
Gastos industriales 8.00%
Servicios no industriales 13.00%
Depreciación. 2.00%

Finalmente, los bajos porcentajes dedicados a gastos de energia y depreciación, señalan
mínima mecanización en la producción, corroborando el hecho de que la maquinaria no es
uno de los fuertes de la industria y mucho menos la modernización y la tecnificación.

Como se observa, el sector de muebles dedica la mitad de su inversión a pagar la madera
con la que trabaja, lo que hace que la materia prima constituya más de lo que generalmente
conforma un porcentaje competitivo, reflejando disfunciones que le restan competitividad a
todos los sub-sectores a lo largo del ciclo de la Cadena .

La mano de obra ocupa un poco más de un cuarto de la inversión, que al ser mano de obra
no calificada (generalmente sin estudios en el tema sino aprendices de oficio), se traduce en
exceso de empleados, de muy baja productividad y a los cuales se les paga salarios bajos .

Sobre estas condiciones de destecnificación y exceso laboral, la Cadena productiva de la
madera termina su ciclo de producción, siendo rentable porque se extrae plusvalor del
empleado pero no excedentes (utilidades) del capital, lo que se constituye en una enorme
diferencia estructural con otros sectores de la economia nacional y totalmente opuestos a
las condiciones de competitividad sectorial de los paises competidores en el mercado
mundial.

Por ejemplo, en paises desarrollados como Canadá y Estados Unidos, el capital y los bienes
de capital constituyen esfuerzos financieros muy importantes y son la base de los
incrementos en productividad laboral, del empuje de los incrementos salariales y por
supuesto, de la rentabilidad empresarial y sectorial 2

La oferta de muebles para el hogar se divide en muebles y accesorios metálicos, plásticos.
listos para armar (RT A) Y de madera. Los muebles de madera se dividen en aquellos
producidos industrialmente y los producidos artesanalmente. Estos últimos se dividen
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según el material predominante: 100% madera, combinación de materiales con Guadua o
mimbre. Esto se diagrama a continuación .

La competencia a nivel local se encuentra en Ibagué y Silvana. A nivel nacion¡1! en
Antioquia (El retiro y Medellin), Boyacá (Punta Larga), y el eje cafetero .

A nivel internacional la oferta de muebles de mimbre y otras fibras que ofrecen países de
oriente como filipinas, Tailandia, Singapur, Malasia, e Indonesia, Ecuador y México,
ofreciendo al mercado alto volumen, bajo precio y buena calidad .

Plasticos

Mimbre

Listosparanrmar

Mucbh:s para el hogar

Guadua

Madera

ArtCs.11U11C9Industriales

~letáliC'Os

Madera maciza

Principales participantes y competidores

Los muebles de mimbre se ubican dentro de estas tres líneas artesanales, con diferente
grado de utilización del mimbre. En algunos casos se encuentran pequeñas aplicaciones, y
en otros encontramos muebles con un terminado total de tejido de mimbre .

Dentro de la clasificación de muebles de madera se encuentran los productores industriales
y los artesanales. Dentro de la producción de muebles artesanales se encuentra la
producción de muebles rústicos de madera en Antioquia (El Retiro y Medellín) y Boyacá
(Punta Larga), de guadua en el eje cafetero y de mimbre en Tolima y Cundinamarca.

La oferta asiática presenta una serie de fortalezas que la hacen sumamente competitiva en el
mercado internacional. Entre ellas destacan el bajo costo de la mano de obra, la abundancia
del recurso en algunas zonas especificas, su cercania a los mayores centros de consumo
(Japón y Europa), la presencia de cámaras industriales y políticas de gobierno que apoyan
la actividad industrial.

La existencia de organizaciones y redes de apoyo ha propiciado el establecimiento de
estrategias comerciales, como la participación en ferias y la organización de ellas en cada
uno de los paises productores, lo que les permite, además de mostrar sus productos, tomar
contacto con potenciales consumidores y estrechar relaciones con ellos .
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• Las nuevas familias integradas por parejas jóvenes, que tuvieron influencia del
estilo de los años 60 y 70, Y que recuerdan de su niñez la finca de los abuelos,
además de la tendencia actual, tropical, que es volver al origen a los materiales
naturales, conforman el consumidor para este nuevo estilo de mueble artesanaL

Con la globalización que tiende a estandarizar los productos, sin identificación ni arraigo,
sin caracteristicas propias, con materiales sintéticos, acabados plásticos, el consumidor
busca objetos con alto valor percibido generado por la representación histórica, con
connotaciones de objeto único y exponiendo las características de las materias primas.

Se observa un grado de mecanización en la industria, pero todavía de muy reducido grado
de tecnificación. Esta mecanización ha contribuido, en cierta medida, a la homogeneización
de la producción y a aumentar la eficiencia en algunas etapas del proceso de
transformación, por ejemplo, la preparación de la materia prima y la fabricación de las
estructuras .

El estilo contemporáneo y el minimalismo, (ambientes frios, no saturados de decoración),
han generado que el mueble artesanal ingrese a la ciudad como una respuesta a la falta de
calidez (falta de pertenencia) en los espacios actuales, pero adaptado a las dimensiones de
los nuevos apartamentos, con medidas disminuidas, utilizando combinación de materiales
naturales en productos utilitarios .

8

A pesar de esas condiciones favorables, la oferta de los paises asiáticos también está sujeta
a debilidades. Entre las más importantes, se encuentra la dificultad de extracción de la
materia prima desde los bosques naturales, y su lejanía a algunos centros de producción, lo
que se traduce en un alto costo comercial para la fabricación de muebles. Los mercados de
destino; la oferta asiática está muy bien posicionada en Europa, Japón y Estados Unidos,
pero está en una etapa muy incipiente en el mercado latinoamericano .

El consumidor

Hasta finales de los años 90, los muebles artesanales se usaban de manera casi exclusiva en
fincas o viviendas rurales, a partir del año 2000 estos muebles están siendo adquiridos por
hogares y personas de estratos altos para amoblar sus casas y apartamentos en las ciudades.
Esto debido a que los estilos que se imponen afectan los productos tradicionales, los
productores de muebles rusticos y artesanales se vieron influenciados por el estilo del
momento y amoldaron su producto a los requerimientos del mercado .

Este es el resultado de una estrategia de diseño y decoración de ambientes en donde los
muebles artesanales son el centro de una decoración moderna, mezclada con objetos
artesanales de materiales naturales. Este concepto se lanzó al mercado a través de diferentes
medios como prensa, revistas, ferias y ha logrado la aceptación de un segmento de la
población colombiana con alta capacidad de compra .

Los nichos de mercado actuales y potenciales para el mueble artesanal son:
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Gráfico 6: Porcentaje de compradores que son motivados por cierto factor a la hora de
comprar muebles.

De los factores que determinan o influyen en la decisión de compra de muebles para el
hogar podemos decir que:

La gente no tiene una época determinada para la compra de sus muebles. Pueden adquirir
sus muebles en cualquier época de su vida en proporción semejante. Aunque el matrimonio
es una variable importante en esta decisión, vale resaltar la participación de otra situación
en el porcentaje de la encuesta que nos dice que el 40% de los que compran muebles
realizan su compra cuando mejoran sus ingresos, cambian de casa, por lo viejos que estén
sus muebles o por que se independizan de la familia sin que esto implique casarse o estar
casado.

9
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factor que motivan la compra de muebles
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• Como respuesta a las condiciones globalizantes, los individuos de 25 años se
quieren identificar, se inicia el proceso de pertenencia en los espacios, empezando
por la alcoba y luego los otros espacios de la vivienda .

• El mercado del pensionado nuevo, que tiende a adquirir lo que siempre quiso, y a
acondicionar sus espacios .

• Las familias con hijos adolescentes que la liberación del urbanismo, de la ciudad,
hace que migren a ciudades pequeñas, a zonas rurales, menos pobladas, menor
contaminación, buscando más espacio, más tranquilidad .

• El segmento de los megaproyectos inmobiliarios, resort y hoteles resulta de gran
atractivo, considerando las proyecciones que existen, los cuales requieren ser
amoblados, y en donde el mimbre se presenta como una de las mejores alternativas
por su calidez y adaptabilidad a este tipo de ambientes .

Dentro de los factores que motivan a los clientes en el momento de comprar, tienen
relevancia la calidad (65%), el diseño de los muebles (56%), precio (52%), la atención en
(38%) y el financiamiento (31%), esto nos indica que básicamente que el factor mas
determinante es la calidad del producto (ver gráfico No. 3). Esto no quiere decir que haya
que dedicarle toda la atención a dicha variable, si se esta seguro que se cuenta con
excelente calidad hay que dirigir mas esfuerzos a variables como la atención, las formas de
crédito y la publicidad misma, sin dejar de lado los demás factores. Ver gráfico 6.
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Gráfico 8: Personas a las que les gusta tomar decisiones sobre la fabricación de sus
muebles.

l:JToda 'a
familia
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losi I
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com pra.

6 o %
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40%
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20%
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Gráfico 7: Quien toma la decisión de compra .

En cuanto a quien toma la decisión de la compra las mujeres toman la decisión en un
(51%), los hombres en un (15%) y en un (34%) se toma la decisión en familia (Ver gráfico
No 7 Es importante, de acuerdo al resultado de esta variable, saber quien es el que en
ultimas toma la decisión de compra, cuando se esta en el lugar de la misma, para asi dirigir
a este su atención en mayor proporción. Además es importante tener en cuenta este
elemento para enfocar la publicidad .

A la mayoría de la gente un (76%) le gusta tomar decisíones respecto a la fabricación de
sus muebles y para el restante (24%) le es indiferente esta consideración. Ver gráfico 8.

En los avisos publicitarios lo que mas llama la atención a nuestros encuestados son los
precios, las fotos de los muebles y las promociones que en ellos puedan mencionar.

Un estudio cuantitativo en el que se encuestaron 300 hogares de los gn'pos
socioeconómicos media alto y alto, dictamino que poco más de un tercio de estos hogares
(108) posee algún tipo de mueble de mimbre en su casa, siendo utilizados principalmente
en la terraza o patio (25%) y en la sala de estar (20%). Este estudio también revela que los
muebles de mimbre son utilizados en la segunda casa o casa de campo por un 64% de las
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familias que poseen estas casas (103). En este caso, los ambientes en que más se utilizan
son la terraza (37%), la sala-comedor (34%) y el dormitorio principal (9%).

En términos generales los muebles de mimbre son percibidos positivamente pues son
asociados a características económicas, diseños atractívos, fáciles de encontrar, funcionales
y prácticos. Frente a muebles de otros materiales, cómo el PVC, lona o plástico, el mimbre
mantiene una mejor posición, ya que es asociado a caracteristicas de funcionalidad .

Descripción del producto

Los productos fabricados y comercializados por las empresas afiliadas a ASOMINTOL son
muebles y accesorios para el hogar. Los muebles son salas, comedores, mecedoras,
estantes, mesas, sillas y muebles para exteriores. Los accesorios para el hogar son bandejas,
baúles, individuales, contenedores, etc.

Empaque y rotulado

Los muebles de mimbre son embalados con cartón single lace calibre 2.5 cm, cada taller
tiene su etiqueta propia que incorpora al empaque por medio de una impresión directa o
sticker, que se diseña basado en la imagen gráfica desarrollada para cada taller.

Los accesorios en Mimbre dada su diversidad en volumen y la variedad de productos
únicos que se elaboran se posee un empaque genérico o envoltura en cartón y se identifica
con el sticker que posee la identidad gráfica del taller grupo.

Canales de comercialización

La pequeña y mediana empresa del mueble en Colombia realiza el mercado interno en su
mayoria a nivel local, esta concentración tan marcada de la oferta de muebles en la pequeña
y mediana empresa es producto de su misma estructura que los inhabilita para crear canales

11
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propios de comercialización que faciliten la dispersión del producto en otras plazas del
mercado nacional.

El segundo canal de distribución es el ámbito nacional, realizado principalmente por la gran
empresa, lo anterior nos demuestra que en el mercado nacional tiene mayor incidencia las
grandes firmas por contar con canales establecidos de distribución, sistemas de propaganda,
mayor capital de trabajo, volumen de producción, lo que les permite abastecer no sólo el
mercado interno sino también producir excedentes exportables .

En el sector existe comercialización directa, a través de puntos de venta, de cadenas de
almacenes y comercializadores especializados, aunque cada vez se da menos la relación
comercializador - empresa, porque el comercializador busca un mejor margen de precio en
pequeños talleres, mientras que la relación fabricante - consumidor está creciendo, razón
por la cual los fabricantes, casi en su totalidad, cuentan con puntos de venta.

Los canales de distribución en Colombia son: ventas en ferias nacionales especializadas o
relacionadas, venta por catálogo a los clientes directos en los puntos de venta, venta directa
a clientes, venta a almacenes mayoristas distribuidores de productos para el hogar.

En Colombia, en el año 2004 hay 1472 establecimientos registrados, entre pequeños y
grandes, dedicados a la venta de muebles para el hogar, concentradas principalmente en
Bogotá (27,11%), Valle del Cauca (19,09%), Antioquia (6,59%), Santander (4,08%),
Cundinamarca (4,01%), Tólima (3,80%), Caldas (3,74%), Risaralda (3,06%), otros
departamentos (28,56%), se observa que en los departamentos con mayor población,
desarrollo y capacidad adquisitiva se encuentra concentrada la mayor oferta de
establecimientos para muebles. Ver Gráfico 4 .

En este canal encontramos establecimientos grandes donde se oferta toda clase de articulo s,
almacenes especializados en venta de muebles, almacenes donde se ofrecen colchones y
muebles, otros establecimientos que ofrecen muebles y electrodomésticos y otros donde
venden toda clase de articulas para el hogar inclusive muebles .

Las empresas afiliadas a la asociación venden sus productos a nivel local (dentro del
municipio), regional (pueblos y ciudades cercanas) y nacional (Pueblos y ciudades alejadas
del municipio, como Bogotá, Medellin y Cali) .

Las ventas locales son ventas al detalle. Se hacen en el punto de venta propio de cada
empresa asociada. Los compradores son ocasionales. Entre ellos se encuentran habitantes
de la zona, viajeros y turistas .

Las ventas regionales y nacionales se hacen a través de distribuidores de muebles
artesanales en todo el país. Estas son ventas al por mayor que tienen descuentos. Otro canal
de comercialización a nivel nacional son las ferias artesanales o especializadas en las que
participan las empresas. Aunque estos certámenes también son utilizados para encontrar
nuevos distribuidores o promocionar nuevos diseños y desarrollos, son una gran
oportunidad de vender todos los artículos que se producen.

12
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Estrategias de promoción

Las estrategias de promoción se dirigen al usuario finaL Estas pretenden estimular la
consulta de los productos, la primera compra y la compra de productos de mimbre que
acompañen los adquiridos en la primera compra.

Estimular la compra de otros productos relacionados con descuentos para compras
posteriores que motiven la adquisición de la misma linea de mimbre para todos los espacios
del hogar. Por ejemplo, si el cliente ya compró un comedor en mimbre, se le ofrece un
descuento por la compra de la sala, el juego de alcoba, accesorios, etc .

La consulta de los productos se logra con exhibiciones en ferias y en el punto de venta
único de la asociación .

La primera compra de un primer producto se estimula con ofertas especiales y un buen
servicio al cliente que incluye la demostración del producto, enfatizando sus ventajas
comparativas. La primera compra también se promociona ofreciendo productos
personalizados, que son productos exclusivos de acuerdo a la necesidad y al gusto del
comprador.

Estrategias de comunicación

ASOMINTOL y la mayoría de los talleres asociados poseen una imagen gráfica. Basada en
esta se hacen los rótulos. Membretes, logos, etc., que identifican su nombre o marca
registrada.
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Selección de madera: La mayoría de los artesanos adquieren las maderas en depósitos y
aserraderos locales. Entre las maderas utílizables que se consiguen en estos están:
flormorado, nogal, amarillo, caracolí, laurel entre otras. Es importante que la madera haya
tenido un buen proceso de secado, labor que corresponde a los aserraderos. En ocasiones
estos aserraderos o depósitos no realizan una completa labor de secado. Los artesanos
deben entonces completar el proceso en sus talleres. Para ello la madera se debe almacenar
en lugares de baja humedad, protegida del sol directo y apilada de manera que entre las
trozas haya una buena circulación de aire. Un buen secado evita el alabeo del material,
garantiza estabilidad mecánica durante la vida útil del producto y facilita el pulimento .

Corte: Elaboración de plantillas fabricadas en cartón, cartulina,
contrachapados o madera, en piezas o muebles curvos para
garantizar un grado básico de estandarización de producto por
línea y de proceso productivo. Importante el ejercer un control de
espesores para garantizar la calidad visual del proceso de
embarrilado.

El mimbre se clasifica según diámetro y longitud así:

• Armadítos: entre 40 a 100 CMS de longitud.
• Armados: entre 110 a 170 CMS de longitud .
• Varillitas: entre 180 a 250 CMS de longitud.
• Varillas: entre 260 a 300 CMS de longitud .
• Carillones: más de 300 CMS de longitud.

Proceso de producción de muebles y tejeduría

EL proceso de producción consta de los siguientes etapas:

Ensamble: Utilización de ensambles a media madera que son los
más usuales y básicos en carpintería para la elaboración e muebles
y enceres domésticos que no necesitan de herramientas de gran
precisión. A este grupo pertenece el ensamble de caja y espigo,
que facilita el trabajo, brindando una mayor estructuración y una
mejor calidad de los productos.

Pulimento: Se debe pulir la superficie de la madera así como la
superficie de la misma. Esto se debe hacer con lijas para madera o
lijas de agua, se debe empezar por una lija de grano grueso (por
ejemplo 100 o 120), preferiblemente empezando con lijas para
madera, que se embotan menos. Luego se continua con una lija de
grano más fino, la cual puede ser de agua (180-200) para luego
pasarlo otra u otras dos más finas, llegando hasta lija 400 o mayor
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Acabado: Se debe aplicar un inmunizante adecuado al tipo de madera usada, de manera
que este garantice protección contra plagas en un tiempo adecuado respecto al ciclo de vida
del producto. Además ciertos inmunizantes favorecen la apariencia de la madera .

Tejeduría: Todos los pasos en la tejeduria del mimbre -
yare, requieren que el material permanezca húmedo, para
garantizar su flexibilidad. Esto se hace con la ayuda de "
una esponja húmeda, la cual se pasa frecuentemente por
el material, o un recipiente con agua en el que se
mantienen las hebras a utilizar.

A continuación se encuentra el esquema de producción
de muebles de mimbre:

Clasificación
Preparación de materia Almacenamiento

prima Raiado
~ Ceoillado~
E Sefección de la madera.e Corte
o Estructura del mueble Ensamble>
ñ Pulimento

" Acabado..,e Embutido
"- Embarrilado••E Tejedurl. Travillado••" Teiido o tramadoo-

Remate'"w
Inmunizado

Acabados Tintillado
Lacado

Característícas técnícas de la producción

El mobiliario tiene una base hecha en madera que normalmente es de diferentes clases
como flor morado, nogal, amarillo, caracolí o laurel. A esta base se le da un tratamiento de
corte, ensamble, pulido y acabado. La tejeduria en mimbre de esta base se debe realizar de
forma homogénea para darle calidad visual al mueble. El proceso de tejido del mimbre
inicia con el embutido, luego el embarrilado, el travillado, el tejido o tramado, y finalmente
el remate. Finalmente se realiza un acabado al mueble inmunizándolo tintinándolo y
lacándolo según el diseño seleccionado. Determinantes de calidad para los productos
terminados que se procuran tener en cuenta son los siguientes.

Para la estructura de los muebles .

• Para el ensamble no se usan puntillas. En su lugar se usan tomillos, autoperforante o
sistemas de ensamble como cajón-espiga, traviesa a media madera o cualquier otro
tipo de ensamble que brinde la resistencia adecuada para el uso del mueble.

• Las puntillas y elementos de unión de los módulos deben quedar cubiertos .

16
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• En un mueble no se utilizan maderas blandas en su estructura (como el sajo). Este
tipo de maderas no cuenta con las características necesarias para resistir los
esfuerzos experimentados normalmente por el mueble .

• La madera que queda a la vista siempre tiene un buen pulido, el cual se hace
evidente si al pasar la mano la superficie es suave y no se siente ni se ve peluda.

• La madera que queda a la vista tiene una protección adecuada, sea inmunizado o
sellado, sea con material quimico o natural (inmunizantes, aceites naturales, entre
otros).

• La madera que queda a la vista muestra homogeneidad en color y textura de la fibra
y acabado. No lleva manchas causadas por chorrones dellacado.

• La parte inferior está cubierta por lona.
• Las dimensiones de los muebles se ajustan al cuerpo humano y guardando una

simetría y proporción que le resultan cómodos al contacto con el cuerpo
(ergonomia) .

Para el tejido

• Ningún producto lleva en su tejido carnaza o vigolo, puesto que es un material poco
resistente y quebradizo frente a las presiones normalmente realizadas sobre el
producto cuando es usado .

• Los armados o parales utilizados corno base del tejido (urdimbre) son enteros, es
decir no están rajados, fracturados o quebrados .

• Las zonas embarriladas no dejan ver la estructura (a no ser que esto haga parte del
diseño y la madera tenga un buen acabado) .

• El armado (urdimbre), cuando se sujeta al tejido, tiene el quiebre a ras. del
embarrilado .

• Las hebr¡ls y armados usados están libres de manchas, humedad, hongos, agujeros o
deformaciones causadas por insectos.

• El entramado tiene un patrón continuo de tejido. No tiene saltos no deja ver ni el
comienzo ni el final de cada hebra.

• En los remates quedan todas las puntas de los para les entretejidos, no cortos porque
con el uso se pueden soltar .

• Los remates deben ser suficientemente firmes corno para que con la presión ejercida
en el uso no se desarme el tejido.

• Para los acabados de colores la superficie evidencie una uniformidad en el color
aplicado, sin betas, manchas o zonas con gotas secas.

• Los productos de cestería tiene estabilidad estructural.

Capacidad de producción

Es muy dificil expresar la capacidad de producción según una determinada cantidad de
muebles o articulas artesanales elaborados en cierto período de tiempo. Esto se debe a que
hay una innumerable cantidad de articulas que pueden ser producidos, a que cada cual con

17



A continuación se lista la capacidad de producción aproximada de cada empresa, según la
información que cada una de estas proporcionó .

su propio grado de dificultad y tiempo de elaboración, y a que la cantidad producida de
cada uno de estos articulos varía según los pedidos.

Para hacer este estudio de capacidad de producción, al igual que el estudio económico y
financiero, se hace tomando la información de proporcionada por cinco empresas que hacen
parte de Asomintol.

18
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• Juego de sala nicaragüense: 24 unidades .
• Juego de sala japonés: 14 unidades.
• Mecedora nicaragüense: 40 unidades.
• Vasija de barro con mimbre: 90 unidades

• Juego sala reno: 40 unidades
• Juego sala cubano: 10 unidades
• Mecedora playera: 30 unidades
• Mecedora pepas: 25 unidades
• Muñequero: 8 unidades
• Juegos sala herradura: 5 unidades
• Poltrona cilindro 6 unidades
• Modular: 2 unidades

• Mesa desayuno 20 unidades .
• Juego de bandejas x 3 28 unidades.
• Paneras 21 unidades .
• Refractarias 16 unidades.
• Bandeja ovalada 10 unidades.

• Poltrona para sala 15 unidades.
• Sofá dos puestos 10 unidades.
• Sofá de 1,50 10 unidades.
• Sofá de 1,80 5 unidades .
• Mesa de centro 20 unidades.

Capacidad de producción anual de la empresa Maximimbre Ltda:

Capacidad de producción anual de la empresa Ferdymuebles Ltda.:

Capacidad de producción de la empresa Artechipalo

Capacidad de producción de la empresa El Portal del Mimbre

Capacidad de producción de la empresa La L1anerita
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• Salas 60 unidades .
• Comedores 72 unidades.
• Alcobas 14 unidades.
• Repisas 50 unidades.
• Mecedoras 60 unidades .

-- "P .- ..
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Estudio financiero.

ASOMINTOL no es una asociación que se dedique a comercializar. Es una organización
que busca agremiar a los productores de muebles y articulas de mimbre, Al no tener un
presupuesto de ingresos por ventas si no por aportes, y un presupuesto de egresos
'meramente administrativo, no es relevante hacer un análisis financiero de sus actividades,

En cambio, se presentan los análisis financieros de algunas empresas que hacen parte de
Asomintol, y cuyo desempeño refleja el comportamiento general de la actividad en Ibagué,
Estas empresas son: Ferdymuebles, Maximimbre, Artechipalo y Muebles la Llanerita, Estos
documentos se encuentra en los anexos de este documento,

20



ANEXO 1: Estudio económico y financiero de la empresa Ferdymuebles .
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Cadena productiva
Nombre de la empresa

Mimbre
Maxmimbre

Presupuesto de costos e ingresos de ventas

Listado de arlculos

¡~~t~~¡1]~~~~:t~B~I~::~~~~~~f~~~~~~!@:
Juego e sa a Nicaraguense
lue e sala Ja nes
ec ora lcara uense 6'....

Vas ita e arro COIlmimbre

Unidades vendidas al mes

""""""""'rI!Iü!a""""""""""!!H,.!ko de Sa a Icaraguense
Jue(jo de sala Japones
Mecedora Nlcara uense
Vasila de Barro con mlrn re

Totales

"'''Iff:--
12

Wfl'1Hr;¡"",C'l"",!'!',m;;;,"" . "~~~::~::l4¡:%:::Totilf:~W'_~::~%
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Cadena productiva
Nombre de la empresa

Mimbre
Maxmimbre

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes

34,7201 34,720

.1-¡I~~i~~1Ii1~120'íf;tf-!10!f¡{"~A~34;720!

28,793 I 28,793 I 28,793

6.46%
$ 4,253 VPN positivo
32,06% TIR mayor que la TIO
21.30% TtRM mayor que la TIO
$ 8,876
4,623

1.92 RBe mayor que 1

,~ .9+.

Evaluación del proyecto a 5 aftos
TlO

VPN
TIR

TlRM
VPI
VPE
RBe

.1.
Ingresos
In resos r Ventas 34,720
Otros In resos
¡ ota n "'OIit~t~lIt.4~¡:-~,_l~t*i.1~-¡ittlb(>l!t,,,¿nlf',t~.~i; v l¡ljtt~H:;;';,!~~J~~t.¡f.!~.tl I:"',_~f~~-
Egresos -
ofros egresos
Costo de mercandavenaRfa ! I 28,793
Gastos de Ventas

,astas de Administraci6n
~Total:e -fftOS;i;ii~ li}ji}¡;:¡¡~ J.:.,~~-~~':~\i4ifij,Nk, SW

!an .~ .": h1-U•• t08~l;l¡!j~!¡' ¡:¡:t~¡¡¡U~:'{~H\'l[,!,l~'~~,;'l'i¡I~!l
-11m uesto de fenta

ti " s:' 8i m u os -'.l',t'4~H:;llt!~. ¡td1l1¡t¡,)
+ De recisciones
+) Valor residual o de S8 vamento
.\ Inversiones 4,623,000

O Q)!'!"'~~'!lr-kV ,,{-~1:f:';"i+ñ': ~~~~)if¡~ in' t:; ,
,'a: Drn!jl:[!<~il<'4kd;tl\:1i~';i;.J1;oli,¡llfM'¡t:J:t~~¥.t:ti.f ~j~I.,

'0". au ent8~~lib~jt+:tt41!;¡.",t!l,tla.'~;I;.JW-t¡;1:1Ji" tG-.lt"';j¡¡tó.tiUi



,.
~••ti•
~•,.
•
~••,••••
~•11
J••I
~

••••

ANEXO 3: Estudio económico y financiero de la empresa Artechipalo .



Detalle de los costos de Inversión difeñda

O' I~"~~
$ 160,000,00

$6000.00
$9,000.00

$ 25,000.00
$ 72,000.00
$ 16.000.00
$ 20,000.00
S 5,000.00

S 313,000.00

0'J4
$ 1 400,000.00

$ 300,000.00
$0.00
$0.00

1,700,000,00

$ 30,013,000.00

200,000.00
2,400.000.00

2 SOO000.00

Total inversión fija

2 $ 80,000.00
3 $2,000,00
3 $3,000.00
1 $ 25.000.00
4 $ 18,000.00
" $ 4,000.00
1 $20000.00
2 S 2.500.00
TaUlI mobiliario ul

- ~~~ ~:' -.,-- _.~ 'ii1Jii

1 S 1 400 000.00
1 S 300,000.00
O s 0.00
O S 0.00

Total computadores y software

2,005
5 0000 (2005-2009)

38.50%
5.50%

1000,00
1.52

379,480.00
11.00%
16.00%

16,666,67
200,000.00

1
Rosalia Triana
Cr3' 26.70 BJClARET
2643882

-"I-C!ntidId=-r'=Pnfj~~,-'erw~~1
Total bIenes Inmuebles $ 28,000,000.00

••$••Subtotal $

,-..--.--

herramientas
--#~."1~'é.'t!+'f~-

relt "ido

los directos

Ano.de lnver.lión (ano O)
Vida Econ6mica
Tasa de Impuestos renta

tnnación det paíS
Factor de simplificaci6n

Factor prestacionaI msto
SlMV
Retención en la fuente
[l/A

Cálculo de costos

Mobillario_ IAOUI

Costos de administración

Tala<lro
Treras
Punzónc_
Martillo IMano
Cuctdho de ha'a ida

"110de maoera
Pinzas

Com utadOI"8$ software
:~T~'lGf ~ -~ENC~ :- TTT~"¥i~'
Com
1m """

Detalle de los costos de inversión fija

Cálculo de costos de oftcina
',:ii;.:;ii'" -~~-- >:- -:":'-f-'A:pCostomenaual~ ;.;.;.••••..

$•••••2166&6.67 S

Arriendo

P '.Servicios .b1ioos
Gafeteria, aseo

~••¡••



Pro cl6n de costos de ventas v camen;lal1zacl6n
"?t:~" -..;;;o;'':~; __~.• _' ;'~-::I~"';U--- -"._;"'_l-'~ .. ~;-",AIk>3.,:'."'*¿- ,"'+"-f.'--r. 4~_:~~4=;¥~. 5:.--.

V"""""'"Matelial modonaI
P rtidad6n en ferias 900,000.00 9OO,<XXJ.00 900,000.00 900.000,00 900,000.00
SubtotAll 900,000.00 900000.00 900 000.00 900 000,00 900 000.00

30 000.00

.~
30000.00

.5'-'\;.:;'#"":>,2'
1

13 843 430

'5~
43.155.600
43155 600

200,000.00
2,400 000.00

2600000.00

30 000.00

.F"",
30000.00 $••

13843,430

..•~...;;..;~,¡;;'t'~

1

iMO-"~'
43,155,600 S
43155600 S

.=AIIO-.f.~~::-_-__' ~Mo-5~
75,564,000.00 75.564.000.00
12,090,240.00 12,090,240.00
87 654 240.00 87 654,240.00

~,-:::S~D..~ ,
$ •• 200,000.00 •• 2400000.00 •• •• •• $• •$ 2600000.00

~'~Afto'4;~""',!r- -~'i"V~-B:An05~""'.
13,843,430 13,843,430

13843,430

200 OCJO.OO
2,400 000,00

2600000.00

~.,.....AftoJ;~:~__
75,564,000.00
12.090,240.00
87 654 240.00

;2 ~,Alto ~,
30,000.00 S 30,000.00 $

• $• •30 000.00 30 000.00 $

13843430.4
O
O

13843430.4

13 843430

900,000.00
900,000.00

~"!:~.2=' ,~'ocoi:::!AIlO:3--"",
13,843,430 13,843,430

30000.00

';t';':)'"Up.
13,843,430

13843430

1153619.2

•••• WuaI"..'"'".
1,153,619.20

>•••• r..~"Afto: ,'¥fu.L-~,",;¡o¡ .-~Nkt-2~ ~"';"ZI"#i:'
$ $ $
S 200,000.00 $ 200.000.00 S
S 2,400,OCMJ,OOS 2.400.000.00 $
$ $ $
$ • $
$ • •
$ 2,600,000.00 $ $
$ 2 6Q(]000.00 S 2,600,000.00 $

o
O

rtm

C.tkulo de Mino de obnI administrativa

Mano de obra de .dmintstración
"-~~

(Je<enl.

"""'""Asesor contaI>~
Subtotal

Subtotal

Costos de Y8f1tasy comercialización

TotaI,coatos de"oIdmln
Total

Costos de IMntenlmlento de maoulnarta
~ ..•• ~$'Afto;t~.~~

Manteniemento $ 30,000.00 $• •• •

Costos d. venta. y comerctallzacl6n
...• Z:iEr~.ªf---__.•••••nCoatD,~ ~Coñ:nmual~.fV.........,...

Mateñal mocionaI
o en ferias

Subtotal

Producción y ventas

Incrementoen ucci6n ventas
~..••~~~~~. ~~Afto-_1, •••~~..,"7 ~.-~...,,'...,..:'Afto_2.••~'f"'¡;'';''' .F';~-AIIo'33i':-'~ z"\':-i;'1-';"'1"'

V_ 1
Proporción basada en el valor del primer al'\O(no del al\o inmediatamente antefior) .

Costos de ucclón o de ventas
~;t e »Jf~ 7",~_~ -,U&p"'~ "~AIkJ;Z:rt&?¥. ~;,,¡,¡;:rAllo''',

Totalcostos de $ 43.1.55,600 S 43,155,600 $ 43,155,600 S
Subtotal 43 155,600 S 43155 600 43 155600
El do 1 se loma de la tabla "Coslo de las unidades vendidas" de la hoja "Cos:toslngresosVetrtas" .

InQreso DOr ventas
~~~'d.I •••:'g._':':lf4 ~Afto:;f-Yftf_"_:-- c"~AftO, _~,."'

Totla j reso ventas 75,564,000.00 75,564.000.00
Iva 12.090,240.00 12,090,240.00
Total in resas + IVA 87654,240.00 87654 40.00
El ano 1 se toma de la tabla Ingresos por las unidades vendidas de la hoja "Costos IngresosVentas" .

••,•••••••••••••••

j;:il,,j:;;,
~::-'

, ,

F•,•••••1
~

•I,.
•••l.•••
~

••1



VaSor del mercado, valor residual o valor de salvamento,

ri!#''!''.::t'''''
156,500.00

21.000.(X)().OO

156,500.00
~~158

~ }i"",:"';¡;¡'4;v~'
156,500.00 156,500.00

1,700,000.00 0.00
7.000,000.00 21,000,000.00

0.00 0.00
1856,500.00 156,500.00371

9,483,005.00

'jJi:r.:"::5$" ~
156,500.00

156,500.00

21,000,000.00

8.00%
4.00%

12.32% Esta Tro liene imprlCita la inflación, se usa para evafuar ef proyecto a precios corrienIes
6.46% Esta lasa real se usa para evaluar elproyecto a precios constanI:es

~~o;i~

$ 313,000.00
. $1,700,000.00
$ 28,000,000.00

$0.00
JIO

156,500.00

156,500.00

21,000,000.00

amortiDcioneslación de activos

Costo de la inven¡i6n lnclal

Costo de la Invel'tli6n InleJaI fiJa v diferida
-~~",#=--~*"""""~"""':;p:n""",,,,",,,"

hetTamientasMobiliario,-.-es
Bienes inmuebles
Inversión CIifelida

De

no del Inversionista
Base
Premio al reisgo
TIO Nominaf
TIO Real

-"":;'7"~~- ~,=",.".
~"~~'!'f""?#ihf1~
MobiIiar1o, herramientas 313,000.00
Com 1,700,000.00
Bienesinmuebles 28,000,000.00
Inversióndiferida 0.00

Total 30013,000.00

Depl'1lCiacl6n acumulada de activos a dIciembre 31 de 2003

~5
MotliIiario
Com
Bienes inrnuebtes
Inversión diferida
S••••otai
Total

r,
JI
•JI•'-»JI
•JI
•tile••1,.
•
••1••1••••••,••,•-•
l-•-•



•t•
~•fI
•ti••••:.
••l••
•••
••1•••••
••••••••••



• • • -'. • '.-...-. _1- • •...••.•W" •.•..•.•••.• y •.••••••.•••. ,

Cadena productiva
Nombro de la empresa

Mimbre
Artechipalo

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes

•••

~da

.~;-~.;-H'H'i~~j~li:v-j~~r~IS~f¡:r~IJ<f>i~f.1¡i.111¡:~~'lÍ"tn.i

:óS-N ilft;~»i~,.1il,.I.;,:Nw~llÍ!~~I~..¡1:i/J:

75.5114 75.564

,iijijt~1fW-.7SiSA 1''HIl~c;)o;f!l~tiJ.",,')iI'

75,564

'11 ¡,;r~14i~j:líJii?f5.H41

Evaluación del proyecto 8 5 an08
TlO

VPN
TIR

TIRM
VPI

VPERae

6.46%
$ 10,108 VPN positivo
18.19% TIR mayor que la TIO
12.83% TIRM mayor que la TIO

$ 40.121
30,013

1.34 RBC mayor que 1



•11•••••••
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ANEXO 4: Estudio económico y financiero de la empresa La L1anerita .



~
$0.00
$0.00
0.00

.. £:,,¡;,¡; ••
$0.00
$0.00
s 0.00
$0.00
s 0.00

S 9,600,000.00

o $ 0,00
O $0.00
O $0.00
O $0.00

Total computadores y software

:>(':#'!:r,o- n':':" -~_:-~-

O $ 70,000,000.00
O $0.00
Total bien" Inmuebles

2.005
5 aIIo& (2005-2009)

38.50%
5.50%

1000.00
1.52

379.480.00
11.00%
16.00%

350 000.00

m..-uaI ~;.~ -anuat~Y,U:
200,000.00 $ 2,400,000.00
30,000.00 S 360,000.00
100,000.00 $ 1,200000.00
20,000.00 S 240,000.00••S ••.200 000.00

Totallnversi6n fija

Mimbre
Muebles la LJanertta
3289917

1
Antonio Forero
AV37'4A~
2654587

•$
$
$•$

Subtotal S

Cadena productiva
Nombre de la empresa
NIT
Fecha de constttuctórl
No. socios activos
Representante legal
Dirección
TeWonotFAX

Detalle de los costos de inversión diferida

DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Detalle de los costos de Inversión fija

AfIO de 1nversl6n (afta O)
Vida EcoOOmica
Tasa de Impuestos renta

1nflaci6n del país
Factor de simplificaCi6n
Factof prestacional costo
SLMV
Retención en la fuente
WA

Bienes Inmuebles
~.'-_#.~

CasafamUlar

Costos de administración

Mobiraario. eaui herramientas
,~,,"~_''Z:r!,'£;p.' ~.r:'_~~~~ ~_~:~_':>"!"l'_ 8d"s:~~ ,lC.';.",' l!-"oJ"; ~ "c;'~,c:

SIERRA . 1 S 700,000.00 S 700,000.00
SIERRA SIN FIN 1 1,200,000.00 $ 1,200,000.00
COMPRESOR 1 $ 400000,00 $400,000.00
COMPRESOR DE 100 Lb 1 $600000.00 S 600,000.00
PULIDORA 2 S 800000.00 S 1 600,000.00
RUTEADORA 1 $ 1,400,000.00 $ 1,400,000.00
CEPILLO ELECTRICO , $400000.00 $ 2,000,000.00
CEPlll DE MANO • $80,000.00 $ 320.000.00
TAlADRO GRANDE 1 $300000.00 S 300,000.00
TAlADRO PEQUENO 3 $ 150,000.00 S 450,000.00
MARTillO 5 $10000.00 S 50,000.00
ALACRAM 1 $ 150,000.00 $ 150.000.00
PRENSA 5 $ 50,000.00 $ 300,000.00
CUCHIllO O $3,000.00 S 18,000.00
PUNZON • S 3,000.00 $ 12,000.00
SEGUETA 2 $10,000.00 S 20,000.00
SERRUCHO 2 $ 40,000.00 S 80,000.00

Total moblllarto .1 S 9,600,000.00

Cálculo de costos

Arriendo
Materiales de ofrcina
Servicios icos
P

CAlculo de costos de oficina

pe
f'•
~

•ji
•
~•ti•••¡.-
•
~••••11
•ji
•
~••,
JI
•
••\••, \•••,•



I

:~'
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

~
$ 1.800,000.00

$ 160,000.00
$0.00

1,960,000.00

$ 3,244,000.00Total inversión fija

- -$ 1.600,000.00
$ 160,000,00

O $ 0,00
Total computadores y software

. 2it~::'~ .~ *~
O $ 0,00
O 0.00
O S0,00
O $0.00
Totallnvers16n diferida

2.005
5 atlas (2005-2009)

38.50%
5.50%

1000,00
1.52

379,480.00
11.00%
16.00%

FEROYMUEBLES
93365214-0
25 DE ENERO DE 2002
1
FREDOY VEGA DIAZ
Mz 41 Casa 8 J Jordan 7' etapa
2744627

DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Nombre de la empresa
Nlr
Fecha de constitución
No. socJos activos
Representante legal
Olreccl6n
Teléfono I FAX

Mo de In..-ersi6n(~O)
VIda Económica
Tasa de Impuestos renta
Inflación del país
Factor de simplifICaCión
Factor prestacionaI cosro
SLMV
Retención en la fuente
IVA

Detalle de los costos de Inversión diferida

~~::'~isfmode~;;~ - ~
Asesoria en comercialización
AseSOlia en téalicas de ucción
Asesoria en CIelerminación de costos

Detalle de los costos de inversión fija

ComputBdores y software

MobllJarto, equipo y herramientas

~~~ .~~~~, '~- "~'" ~ "~I; -.~' ~r"""ano 1 $ 35,000.00 $ 35,000.00!It=ou 1 $ 180,000.00 $ 160,000.00uela 1 $ 6,000,00 $6,000.001 $ 3,000.00 $ 3,000.00E","""", 1 $4,000.00 $4,000.00Tenazas 1 $ 3,000.00 $3,000.00uina sin rm 1 $ 700,000.00 $ 700,000.00Taladro 2 $ 80,000.00 $ 160,000.00n."", cenar la esteril1a 1 $lB 000,00 $16,000.00Punzón ra abrir o a ell ". 5 $4000.00 $ 20,000.00AIicat. 1 $ 3,000.00 $ 3,000.00MartilloIMano 5 $ B000,00 $ 40,000.00Cuchillo de oo' ;ca 8 $4,000.00 $32,000.00Com ,"se" 1 1BO,ooo.OO $ 80,000.00
Total mobiliario ul $ 1,284,000.00

Bienes Inmuebles1=!tfrii~~£MWg!-:t'1.!r_p_,_'_'_'&_"'-_'~':II
TOIaI bienes Inmuebles ----~$ 0,00

Cálculo de costos

Costos de administración

Cálculo de costos de oficina

rl'~~'"~,..,-~">~..''''"~.'"~,.,~~,..~_.~Cos1D~"""'I"~"'"~''''~~''Cos1D~~'''''~''I''''Arriendo $ 220,000.00 $ 2.640,000.00
. P~a $ 5,000.00 $ 60,000.00
5er11'idos .blicos $ 65,000.00 $ 780,000.00
C8feleria, aseo astos diredos $ $

$ $
$ $

Sublotal 290 000.00 S 3 480 000.00

F'-...."..."'",'" .

•)•••••••••••••••••••••••••l.
••••••



$!t},.;;'C"!F-"A
t

300.000.00

300 000.00

--Ano.5;~
3870000.00

j~~.-AftO~5.•~""'"til~
26.740,300
26 7.a 300

:4~.~ =':''':'~...Moc.~,,~_b:::'__~
2,640,000.00 $ 2640,000.00

60,000,00 S 60 000.00
780,000.00 $ 780,000.00

S
3 480 000,00 $ 3 480 000,00

300,000.00

300000.00

300.000.00

300,000.00

300 000_00

300,000.00

300 000_00

2 -- ,-QW: ~Afto-,3:~~f,to;, ~Ano-"
3 870 000.00 3,870 000.00 3 8TO 000.00

~'AIIorz--"'f'l"'~~.~~AftOJ'~~~' ':"&~..-:,.rAno'4;~~~~

"t

25,000.00

25,000.00

300000.00

directos

Provecclón de costos de oficina
:::',:::i ~-,;i;:'':¡-"",,""::i'7.~Afto:.t,.e;~__...c..: !(';_, -¿rAllo ~ ,.-~.'. :... .'3~~t:

S 2,640,000.00 $ 2,640 000.00 $ 2,640,000.00 $
$ 60,000.00 $ 60,000.00 S 60,000.00 $
$ 7BO,000.00 $ 7BO,000.00 $ 780,000.00 $

~S S S •
...!.. 3480 000,00 3480 000.00 S 3 480 000.00 $

CIIJculo de Mano de obra administrativa

-P a
8ervlcios -blicos
catete 8. aseo
Subtotal

Mano de obra de administración
l.-~~~_-t~.~AtIo, ~~

Ge<ent,
Ailldlia'
Asesor contable
Subtotal

:rotal cottoa:
Total

Costos de ventas y comerclallzacKm

Costos de ventas y comercialización

Costos de mant&nlmlento de maaulnaria

\l¡.\'t:L ,'-,¡L .:-~k~~ .#f:,~An()"'~~~Afto2~>o¡. ~"AIIo3~ .~~,!".Afto''''~~jljt ~~Alk)'I~.
Manteniemento S 390,000.00 $ 390,000.00 $ 390 00(100 $ 390,000.00 $ 390,000.00

$ $ $ $ $
S S $ S $

Subtotal $ 390 000.00 $ 390 000.00 S 390 000.00 $ 390 000.00 $ 390 000.00

Provecclón de costos de ventas v comerctalización

k.i~~ú",; ..••.••.,~,,,,~?,~.•...~;Afto.1 ~¡;<:ct-"'; ';;">-~'~""Afto.z~~""':~Ano3.~~' ••. ,,:~,¡,Afto'''''''-'''7_V. ?~v-;.;;)o''?~_AftO-5_~.".-",~Vendedo<es
Material romocional
Presu o articiad6nen ferias
Subtotal

Incremento en ucción ventas
~~~~~? ~."~...:Mo'1"'?,~ ,.~.

Vakw 1
Proporci6o basada en el valOr del primer allo (no del arto inmediatamente anterior) .

Producción y ventas

Costos de roducc:tón o de ventas

~..,~ :" -~i'f:':":,7-."",,*::"~~'''i'Aft01:$.->;tr~'"':"'.'7•.t'~~-"5 2"'~--fr~ ~~iAftO'3:;:;;~'~. __~-",,-Ano4~~~4"'~'"
Tolalcostos de'oo $ 26,740,300$ 26,740,300 $ 26,740,300 $: 26,740,300 S
Subtotal 26140,300 S 26140 300 S 26,140,300 S 26740,300 S
El aJlo 1 se loma de la tabla -Costo de las unidades vendidas- de la hoja -CostosIngresosVentas- .

....-,
JI

••,.
•:-••••••)).l.'.-I

l.l.
•l.
••••••••••••••••



A~AftO_ h

33 225,000.00
5,316,000.00

38 541 000.00

?&~-5)~,5==t"""'*~~
642.000.00

0.00
0.00
0.00

642000.00

ri:~Mo~ _
33 225,000.00

5,316,000.00
38 541 000,00

9,483,005.00

~:":
5 ••2 PI t lÍI'¡ _ H-')i H 3='1I'l _

10 128,400.00
5 392,000.00
20 0,00
5 0,00

$20 400,00

8."""4."""12.32% Esta TIO tiene lmpDcita la infiaci6n, se usa para evaluar el proyecto a precios conient&s
6.46% Esta tasa real se usa,para evaluar elproyecto a precios constarrtes

~-.~- ~.;,.:~, .:.~

S t ,284,000.00
S 1 960,000.00

s 0.00
$0.00

Total

Totalinversióninicialfijay diferida~~3

Costo de la Inversión Inclal

reclacibn de activos amortizaciones
•.~;.'tr~_',:'T": '~~r~ ~ --'"

""-::i"/<'iII1¥', ~_.,.;~;¡ rc«_ ¡;'t"'f1llr~7~'!
herramientas 1284000.00

1.960 000.00
0.00
0.00

3 244 000.00

V9ntaa
~~.'"'~;.~ ..•.~E.t ~Afto:: . _:p~:.-.!SAftO;~ ~_:,_"d'!f.nAno:a: •..•.__ .. "_

ventas 33 225-000.00 33,225000.00 33225000.00
5,316,000.00 5,316,000.00 5,316.000.00

TotBlln resos'" rvA 38541000.00 38541000.00 38541000.00
El afto 1 se 10rT!8de la tabla Ingresos por las lA"Iidades vendidas de la hoja .C~os Ingresosventas •.

Depreciación acumulad. de activos • dlclembnt 31 de 2003

Costo de la Inversión Intela' m. y diferida
~.i!í¥'?~-A..JlL..i.¡e •.;~~-

Mobiliario, ¡herramientas
Coro adores
Bienes Inmuebles
Inversión difeñda

Mobiliario,
Com 0<eS
Bienes inmuebles
InvefSiOn diferida

Valor del mercado, valor residual o valor de salvamento •

no det lnvsrslonlslaea••
Premio al reisgo
TIO Nomil'IaI
110 Real

r;.
•
~•
1-•
••••••;.•p
••¡.
•,
•
••1••••

I ••••1••1
•••
•••a _



••••••• - •• -.-. 11- ••...•..•..• - •••.•.•••...•.••.••..•.•••••• •
Nombre de la empresa
NIT

FERDYMUEBLES
93365214-0

Presupuesto de costos e ingresos de ventas

1

4ST,Wi

"

::¡m~l~íl~~1]~~:~1!l;~~1i:I~~.~_~~~~~:~~:¡r:~~I_:i~I!I~:~:'~:tl~~:If~_~r:~j
Listado de arlculos

Unidades vendidas al ano
"'''''''''''j¡1''''''\'lill;;ÜIO'' ",','," " '@Hl ""'_.d¡; •.!uego la Reno
luego Sala cubano
ec:edor3 Playera
ecedora Pepas
:uneQuero

JuegOSala Herradura
iueao de sala Cilindro

uiar---
otiles



..- .l. •• • • • - •• ")1- •• - •••.••.••••.• -. -r _,..••••.•..•.•.•••••• •
Nombre de la empresa
NIT

FERDYMUEBLES
93365214-0

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes

33.225

~ill{~o}",

33,225

'~¡;¡~l!f:

33,22533,22533,225

6.46%
$ 5,312 VPN positivo
54.30% TIR mayor que la TIO
29.25% TrRM mayor que la TIO
$ 8,556
3,244

2.64 RBe mayor que 1

<l'~~}~¡!j;;~'lk~-4ii~.•'h¡¡:~t.~'wH¡:

L¡ 1:,d,L l' "

3,244,000
¡¡¡1~I~tf...~j¡¡,Ii,;.",t!f:l~~tf44';~ iI:~:" ~3"t,~¿ ihií,
,3 j;f!'Iitt ~.11:1li,{,ft:4~~:~t;:;~I~"4jlo.itip.;; rt~ 'Mit, ~:;,;;

~:~It.l~H'¡4il:iltN!tf~MjJt;(,",' :1~~S\~""1 M~:j;l~tlÍ:4":~'

Evaluación del proyecto 8 5 aftos
TlO

VPN
TIR

TIRM
VPI

VPE
RBe

.).-
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•
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ANEXO 2: Estudio económico y financiero de la empresa Maximimbre.



~
$0,00
$0.00
s 0.00
S 0.00

~\

$0.00
s 0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$ 60,000.00
$ 160,000.00
$ 20,000.00
$ 250 000.00

$ 1 000,000.00
$ 1,000.000.00
$ 1,400,000,00
$ 160,000.00
$ 6.000.00
$4,000.00
$ 35000.00
S 35.000.00
$12.000.00
$ 20.000.00
S 5,000.00

S 60,000.00
$12,000.00
$4,000.00

$ 380000.00
$ 4,623,000.00

$ 4.623.000.00

3,600,000.00

1,200.000.00

ostD-an ~
2,400,000.00

Total inversión fija

~."'- ~,~,
o $0.00
o $ 0.00
o $ 0.00

Total Inversl6n diferida

l~~"f :o'¡ft '~.~..';;jo o

1 $ 60.000.00
2 $ 80,000.00
1 $ 20,000.00
1 $ 250.000.00
1 S 1 000,000.00
1 S 1.000 000.00
2 S 700,000.00
2 $ 80.000.00
3 $ 2000.00
4 $ 1.000.00
1 $ 35.000.00
5 $7.000.00
4 $3,000.00
1 $ 20.000.00
2 $ 2,500.00
2 S 30.000.00
1 $12,000.00
1 $4,000.00
1 $ 380,000.00
Totalmobiliario ul

2,005
5 aftos. (20Q5..2009)

38.50%
5.50%

1000.00
1.52

379,480.00
11.00%
16.00%

Can d o ~J:

O $ 0.00
O $0.00
O $0.00
O $ 0.00

Total computadores 'i software

ostct~ .,~,,;:
200,000.00 S

S
100 000.00 $

S
S
S

300 000.00 $

Mimbre
Maxmimbre
93374768
20 8l'\os de establecida
1
Maxlmino VeIasquez
Cr 2 a NO 26 • 36 ICIaret
2667401

•

astos directos

Cadena producUva
Nombre de la empresa
NIT
Fecha de constttuclón
No. socios activos
Representante legal
Dirección
Teléfono I FAX

AfIo de Inversión (ano O)
Vida Económica
Tasa de Impuestos renta
tnnaci6n del pais
Factor de simpfificaCión
Factor prestacionat costo
SLMV
Retención en la fuente
/VA

Detalle de los costos de Inversión diferida

_~¡- c.;.!t.,'
Asesorta en disefto de
Asesorfa en comercIa:Iizaci
Asesoria en técnicas de

Detalle de los costos de Inversión fija

CornnortAdol'9S vaoftwal'9
u

Com
1m

Bienes Inmuebles

1~'7.:n~ArUM\!"*E"~j~~"..~,.~I'!@.unI!!?!l*,.-'1!:1
Total bienes Inmuebles $ 0.00

CAlculo de costos de oficIna
~~t~'!ó>:~~

S
S
S
S
S
S

Subtotai $

Arriendo
P ,
5ervicios úblicos
Cafeteria, aseo

Cálculo de costos

DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Mobillario_ 9nuinn " herramientas
'"'i~~' '"'~""" >";',..-;:
Telefono
Gro dota NetJIlmatlca

•

~oIa de silk:ooa

Ulna he"'"
. $a hebra dobI9
""in

Taladro
Trras
Punzón ara abrir o a tar el t 'ido,
Martillo IMano
Cuchillode 'a" a
e '110 de madera
Pinzas
Prenza
Hom_
Alicates
RuteadOrn

Cos1os de admlnistnlctón

•ji
•fI-•,-•,•-l.-
l-•\•l..,.
••
1-l.••••
1--•--•'w-- u



an ~~
O
O
O
O

270000.00

5~,
270000.00

3600 000.00

1,200 000.00

;"~'j;i7An04~~~,:~'
S 270,000,00 $
S S
S S
S 270000.00 $

."'fh~Afto4."'~,,,*"='.~t'fi"~'-\<;,"'M05'\o;,,;~~.,
$ 28,792.600 $ 28,792,600
$ 28 792.600 $ 2B 792,500

J~~ :v;Y64=0'-.:'Afto:4:l'hi:Z..~ ;:;.~ .•h~no'.5'""",,~_k
1 1 1

',~"AftO 3:-,,'~~
$ 2B,792,600

28,792600

directos

basada en el valor del

ción de costos de oficina
~~;¡'Uft;li~~;,;';¡';'~;;';.,,<:2AftO; ~~ .f~-~'hi'AIi02':z~'~~Ano-3~ -~~ªAftO. =-'....~~,'~.¡;¡;~:Arlo5.;¡.~.,,::~

S 2.400,000.00 $ 2,400,000.00 $ 2,400,000.00 S 2,400,000.00 $ 2,400,000.00
$ $ $ $ $
$ 1,200000.00 $ 1.200,000.00 $ 1,200,000.00 $ 1.200,000.00 $
$ $ $ $ $

0$ $ $ S $
0$ $ $ S $

S 3,600,000.00 $ $ $ $
S 3 600 000.00 $ 3 600 000.00 $ 3 600 000.00 S 3600000.00 $

P
Subtotal

p

Gerente
Auxiliar
AsesO<_
Subtotal

gqJ,cosro.
Total

Costos de mantenimiento de maoulnar1a
"~:wr£'I.'L. , o;üií:f: :'",*- ~~AftO::tJol<~' ;~Afto'2~' ;j,ii~_.AftO'3hg~

Ma:r1tememento S 270 000.00 $ 270,000.00 $ 270,000.00
S S S
S S S

Subtotal S 270 000.00 $ 270 000.00 $ 210,000.00

Costos de ventas v comerclallzacl6n
..•••- •.•_:uz;~•.".,;;,,....."el';l~.- .~. ~Coisfi:):m.nsuaI:..-", .- COStoantí8l~

Vendedores
Mate1ial odonaI

uesto lciadón en fel1as
Subtotaf

Costos de ventas y comercialización

Mano de obra de admlnlstntclón
-"iiif.:,~~~~""...'t:'~~ ~"

Incremento en roducción ventas
..••.~~;<-.,;:fi~~~...J;!:~~.:..~.,~'!lt!-.z.~rAftO:t'$-~:,«~~~~AII02-':b1&;j."-,,!::'.he'''- "'-;,:t.-

Valor 1 1
Propordónbasadaen et valor del primer afio (no del año inmediatamenteanterior).

Pelón de costos de ventas comerdalizJlción
~...,.~'::::'Jf::t:.:::..,.1:-_.r"':'"~ AiIo,1L:":::'::;.,c}c', _".::J¡ .AftO~Z'i:r':_..::':-"i-t '~~Ano.3;'~::':'~'B 'Y..~-~~AfJO"'-~~ ,;.c",,: ' 3'i?:'.Afto;5-' .

Vendedores
Malertat moc:lonal
Ptesu esto rticiaciónen ferias
SubtctaJ

Costos de roduccllm o de ventas
'''-,..'~~'T....,:"u•.''~ tE'f~,~.-;o:',""1"'.:;t+Afto~1w_.:"t.••",,n- ~=7~Alto Z--~ •.•,:!,'"

Total costos de $ 28.792,600 $ 28,792,600
Subtotal 2B792,600 $ 2B792600
El afio 1se loma de la tabla -Costo de las unidades vendidas-de la hoja -CO$losJngresosVentas".

Producción y ventas

-Pa lefía
Servidos .bllcos
eateleña, aseo

~
~¡.
•1-•JI
••
~•'.•
~•
~
t-•••
~••••tJI
•t-•
•••••)
JI
•



2,311500.00
0.00
0.00
0.00

2311 500.00

~:
2,311,500.00

2,311,500.00
''''1;.,-:" ,~ ~- .•

2,311 500.00
0.00
0.00
0.00

2311 500.00

~~:~. -.,.
'~~-. ,;.;it",J~-4~i"3Ajo-

~~~'K' .• /li::?':':( ,1:.~¡;r~Ano5,~~
34,720 000.00 34 720000.00
5 555,200.00 5,555,200.00
40 215200.00 40 275 0,00

462,300.00
0.00
0.00
0.00

462300.00

9,483,005.00

~ :ir ~
.:.\oi",~3='fI2"","*~f'.:!::P; '""",,,~;oC=S!;

2,311,500.00

8.00%
4,00%
12.32% Esta TIO tiene Implicita la inRaci6n, se usa para evafuar el proyedo a precios oorrien1es
G.A6% Esta tasa real se usa para evaluar eIproyecl:o a precios constantes

~~ .*"~M;;' .~ '-;-'.•~
2,311500.00 2,311500.00

2.311,500.00

~~
~~~:,':"~" ~,,,",,2.i~"~~

4 623 000.00 10
0.00 5
0.00 20
0.00 5

4623000,00Totol

Costo de la inversión Inclal

""M-~i' ••••.Lóii:;!:-"Afto,1.; . .-. ,.••••i"~A'kI2..., -:;:-";¡:- -,"7"0., ;o;rMo,3 :~
ventas 34 no 000.00 '- 34 720'000.00' . 34,720,OOO~ÓÓ

5,555,200.00 5,555,200.00 5,555,200.00
Total lo moa + IVA 40 75200.00 40 275200.00 40 275 200.00
El atlo 1 se loma de la labia Ingresos por las unidades vendidas de la hoja -Costos IngresosVentasM

,

Costo de la lnvel'$l6n fnicia' fila v diferida
"';¡;~~~~~f,;:'-~'~~~~~ ;-~~~ atof.:.:_:'_~-:';

MobiIialio.:,!9! tterramientas $ 4,623,000.00
Com ~ s 0,00
Bienes inmuebles $ 0.00
Invel'Sión diferida $ 0,00

Totallnv&!"Sión inicial fija y diferida i .•~~"'ú~' OOO;J)Q

DeDreclacl6n de activos vamortizltciones
~-"~'""Y::'.':':: ~.~,;;;-~
.~''*~.~~'..~~.:.<.:~,,'.c.'!~¥,..¡~~""' ••/,fi
Mobiliario. herramientas
Com
Bienes inmuebles
Inverslón álferida

OEtpnlcI.clón acumulada de K1Ivos • diciembre 31 de 2003

no dellnverslonlstll
Base
Premio al retsgo
TIO NonrinaI
no Real

Valor dltl mercado, valor resIdual o valor de salvamento .

;;;;¡,.;. . ~ ."'~"';.M4'
Mobiliario ~ auxiliar
Ca <><es
Bienes inmuebles
Inv~ diferida
S""'otal
Total

f
ele'

I
~••tti
•;
•~.••••••
~••1••I
lile
•••••••••:.

I•



000.00

12,000,000

3,600,000
12000 000

-~~

2,400,000.00
360.000.00

1,200,000.00
240 000.00

600,000.00

6QO,ooo,oo

AlJa5~~.
1

Afto5~
41,256,000
41,256,000

:~::iiG~'

-;;,;~~'~w:
1
1
1

4''(1:'';1; . -~"Ano1Ut~i?('i,!
200,000.00 S 200,000.00••200 000.00 $ 200 000.00

12,000,000

3,600,000
1 000 000

600,000,<10

600,000.00

3 •••••' i'tfAfto4 -=-..
$ 2,400,000.00 $
$ 360,000.00 $
$ 1 200,000.00 $
$ 240,000.00 $• •• •• •$ .• 200 000.00 $

~~
1
1
1

"S::.5iMffi; ~
12,000,000

3,600,000
12<100000

600,000.00

600000.00

~"é"AIIo:3.- *ót';.,_ : .
S 200,000.00 S• •• •S 200 000.00 S

~*~ho.;,'
1
1
1

::Z=" -~Afto-3'- _ __ ~"""'"'"
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

%.".-Yi£C:':' ~~~-.:~?
12,000 000

3600,000
12000 000

600000,00

600,000.00

3,600,000.00
1200000O

,~.~

1
1
1

300,000.00
'000000

-1'~"""'" ~~~AftO:Z~
200 000.00 S 200,000.00••200 000,00 S 200 000.00

3,600,000
12000000

600,000.00

600 000,00

1 ~~AAo:2~~Afto:3-' ,
2,400,000.00 $ 2,400,000.00 $ 2,400,000.00

360,000.00 $ 360,000.00 $ 360,000.00
1,200,000.00 $ 1,200,000.00 S 1,200 000.00

240 000.00 $ 240,000.00 $ 240,000.00• •• •4,200,000.00 $ $
200 000,00 .• 200 000.00 S .• 000.00

.rnenauat~CoefO.anuat~
1000,000.00 12.000.000.00

"3,~,,~.¡¡'Afto ~.o:':~~'
12,000,000

_w: ;>~"l::' _1~ " '1~,~"A"o'2~. .~AIIo-3~~ ":?w!,;;,~*1lAftOA;.~.j~~AftOS~.
16 -400000.00 16400000.00 16400000.00 16400000.00 16400000.00

'daci6n en ferias

basada en el vator del

Proveeelón de eostos de ofieina
?.- .•_-~~~":'••••O •

O •••Subtotal

CAlculo d& Mano de obra administrativa
--~~;O;~

1
1
1
1

O 1
O 1

Propofd6n basada en el valor del primer m'o (no del afio inmediatamente anterior).

Gerente
Auxiliar
Asesor contable

Mano de obra de administración
.;¥~~:'-.z.I~' :

Gerente
AuxIliar
Aseso<_
Subtotal

Costos de tl\8ntenlmlento de ma ulnarla
~~~~ .<;" ~.;

Mantentemento S••Subbrtal S

otat~'de'
Total

Gerente

••••••••
Asesor contable
Subtotal

Costos de ventila y comerclallzacl6n

Producción y ventas

Costos de ventas v comercialización
~~~~;~ ~.CostiiinmlUlit_'!<"""..:~.Costomuat~

V""""""""Material 50,000.00 600,000.00
Pre o en ferias
Subtotal 50 000.00 600 000,00

Proyección de costos de vmtas Y comen::lallzación
"$' :tt: .,~. ~ ~Afto:,t"""',"'-'~..,Ji ~;;.o¥.

Vendedores
Material ~
Presu uest<!...e:!...rticiaciOnen ferias
Subtotal

••••-Matertales eleoficina
SeNidOs .blicos
p leña

Incram&nto &ti ueción ventas
Ing'8Rl8ntos-~~_~l!C'Z~t ....,~A'k,-'1'~ ~#AftO'2,~ '~ntfto'3~, ~AIkY4'T"Zdmim ",,-
Valor 1 1 1
Proporción basada en el valor del primer afio (no del ano inmediatamente anterior).

V__

Material

P ""

-Materiales de ofICina
Servicios . bUcos

p '.

Costos lte roduCCión o de ventas
:!Ill't:i- •••••••.•• ~ .~ ¥ "'~.,. .' •• ~"'" .•• Ano,11••..~ •••. ~~Ano.2'~ •••~ ,'"'~:...:MO:3~?; ;;;u.~AIIo~4~,

Total costos de UCCiOo S 41,256,000 $ 41,256,000 $ 41,256,000 $ 41,256,000 S
Subtotal $ 41256000 41 256 000 41,256 000 S 41 56 000 $
8 ano 1 se toma de la tabla "Costo de laS unidades vendidas. de ta hoja -CostoslngresosVentas.,
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;¡;;;;--- •.-
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Valor del mercado, ••••Ior residual o valor de salvamento.

'.00%
4.00%

12.32% ,Esta TIO 6ene implicita la inflación, se usa para evakJar ef proyecto a precios corrientes
6.46% Esta tasa real se usa para evaluar etproyecto a precios constantes

-1UIO"~~,iM'@'i!~AftO'5~¡z,~
61 884,000.00 61 884,000.00
9,901,440.00 9,901,440.00
71 785440.00 71 785440.00

9,-483,005.00

lr'_-~2~ ;,~a¡3=1I2.~ ~4=3. anos
10 960,000.00 4,800,000.00
5 0.00 0.00
20 0.00 0,00
5 0.00 0.00

960000:00 4 800,000.00

rventas
'!trV;::_~_~-"_~%(~¥ }T'~~1"Afto.,~-":,;"'iA ~"'t!F,."75N'rO'2~ -..:.:..~~AftO";::I~

ventas 61884000.00 61.834000.00 61884,000.00
9,901,440.00 9,901,440.00 9,901,440.00

Total in retOS + ¡VA 71 785440.00 71 785440.00 71 785440.00
8 ano 1 se loma de la labia Ingresos por las unidades vendidas de la hoja .Costos tngresosventas".

Costo de la Inversión Ineial

Costo de la inverwl6n Inicial fila v dffenda
'M~~~],-' .•••_¡g;M:"-~~'i£~ .•••J!0'.~:"O.~HU,¡

Mobi6ario,~ herramientas $ 9,600,000.00
Com ~ $0.00
Bienes inmuebles $ 0.00
InversiOo diferlda $ 0.00

Total fnverwiónInielalllja '1diferida :.";;;~9: JJO

Oepntclacl6n acumulada de acttvos a diciembre 31 de 2003

De reclaclón de activos amortizaciones
3;;'_.••",:_"",.,.~ -'~.....,.,..
~~~ ~~~~ilo#
Mobiliario, herramientas 9,600(0).00
Com 0.00
Bienesinmuebles 0.00
InveBioodiferida 0.00

Total 9600,000.00

no dellnveraionista
Base
Premio al relsgo
TlO Nominal
no Real

a,
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~•
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~•
••t
~
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Cadena productiva
Nombre de la empresa

Mimbre
Muebles la llanerlta

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes

0'0

~~,~lti~.,!il!ilflHiMV~

81.B84

.l!Írn~PIHi~trj¡t~ffll¡ tN!;;

61,884 01,884

_~1~;\i0~~~jr81j884'1~~'lIItHiT,r.t~t

61,884

."I~'

61,884

Evaluación del proyecto 8 5 aftos
TIO
VPN

TIR
T1RM
VPI
VPE
RBe

6.46%
$ 7,184 VPN positivo
27.43% TIR mayor que la TIO
19.05% TIRMmayor que la TIO

$ 18,784
9,600
1.75 RBe mayor que 1
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Ministerio de ComerciO.lndustriayTurisrno

Reciba un cordial. saludo

AEir:SHNl~S n:: (,(iLOI1BIB S.A. [op.]
Rt=q: j~'~4b~6FE'[~200-~LB7na1HbTa;j) n
PrDC: )~~ FPG8RA~A CAüENAS FRDDUCil~A5
Drst: ;~~ ?RObRAM~ CADENAS FRÚDUC11VA5
ll~,m,~:;:.fh~t..:;"íi:::.:.ur\,:: f:;:'! !'l;!'1]:¡R~;-~j¡;.,,¡ ¡¡;

artesanías de colombia s.a .

Bogotá. D.C.

Respetado Señor Mohete:

Señor
Roberto Mohete
Presidente Asociación De Artesanos del Mimbre
Silvania

El Plan de Negocios es una herramienta eficaz parael fortalecimiento empresarial
de su organización, y mejorar el nivel de vida de los artesanos .vinculados a su
asociación .

Adjunto a esta carta estoy enviando el Plan de Negocios de la Cadena Productiva
del Mimbre para el eslabón de producción de muebles y articulo s en mimbre"'. Es
un documento de trabajo que se elaboró con base en la información que ustedes
proporcionaron a los asesores del Proyecto de Cadenas Productivas .

Quedamos pendientes de sus observaciones y comentarios para mejorar esta
herramienta, la que consideramos de gran utilidad para la asociación .

Por su atención anticipo mis agradecimientos .

",
UJ1

ERSENTO ORL . DO BENA 'lOES

Cordia ente,

•••••¡-'.••••-.•••••••••••••••••••
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Resumen Ejecutivo

La Asociación de Artesanos del Mimbre ASO MIMBRE promueve y ejecuta programas,
planes y proyectos que mejoren la calidad de vida de sus artesanos asociados, y lograr la
perpetuación de una actividad que identifica la cultura de los departamentos de Tolima y
Cundinamarca.

La Asociación además coordina la compra de materias primas e insumas al por mayor y la
atención de grandes pedidos de muebles y articulas de mimbre, y como asociación, se ciñe
a las normas que rigen a este tipo de organizaciones, y su organización administrativa
cuenta con una asamblea general, un consejo de administración y una junta de vigilancia .

Como coordinadora de producción y venta de artículos me mimbre, tiene el objetivo de
ofrecer un producto hecho a mano con materiales naturales, que cumple los requerimientos
de calidad, y que se dirige a personas que aprecian y requieren articulas cuya elaboración,
materiales y diseño les ofrece identificación cultural y apego .

Esa producción artesanal se lleva a cabo con técnicas y herramientas actualizadas que no
pierden su valor tradicional, en la cual se sigue utilizando el tejido manual y tinturado de la
materia prima .

Al ser una organización que busca agremiar a los productores de muebles y articulas de
mimbre, no tiene presupuesto de ingresos por ventas si no por aportes, y un presupuesto de
egresos meramente administrativo. Por este motivo no resulta relevante hacer un análisis
financiero de sus actividades, en cambio se hace el estudio de un grupo de empresas que
hacen parte de la asociación.
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La empresa

Descripción

La Asociación de Artesanos del mimbre ASOMIMBRE, es una entidad sin animo de lucro
que tiene el objeto social de desarrollar, promover y ejecutar programas, planes y proyectos
que propendan por la construcción y consolidación de propuestas armónicas, democráticas
y participativas en consonancia con el desarrollo social, económico y cultural de la
sociedad colombiana, propiciando la organización ciudadana que dinamice los aspectos
educativos, participativos, de salud, medio ambiente y protección a la familia y la infancia,
pilares fundamentales de la sociedad y la paz.

Su función es organizar programas e incrementar, a favor de los asociados, servicios que
procuran dar solución a sus necesidades, proteger sus ingresos, contribuir a elevar el nivel
de vida, en especial en lo económico, social, cultural, y fortalecer los lazos de solidaridad y
ayuda mutua.

Esto se hará con el objetivo de coordinar las actividades de producción, distribución y
adquisición conjunta y eficiente de bienes y servicios que satisfagan las necesidades de los
miembros de la asociación, y contribuyan al desarrollo de obras de servicio a la comunidad
en general.

Antecedentes o historia de la empresa

Asomimbre nació en el año 2003 a raiz de una convocatoria que hizo Artesanias de
Colombia S.A. A los mimbreros de Silvania a través de la radio, y a la cual acudieron . ,
mimbreros que hoy en dia hacen parte de la asociación.

Durante los dos años de existencia han recibido asesorías de diferentes entidades como el
SENA, la Cámara de Comercio de Fusagasuga y la Universidad del Tolima, para
sensibilizar a los miembros de la asociación en aspectos de asociatividad, organización
empresarial, cooperativismo etc.

Organización y responsabilidades

La Asociación de Artesanos del mimbre (ASOMIMBRE) está inscrita en el registro de
entidades sin ánimo de lucro, y se encuentra sometida a la inspección, vigilancia y control
de la institución competente. De acuerdo a las normas que rigen a esta clase de persona
juridica, ASOMIMBRE cuenta con un Consejo de Administración que es elegido en
asamblea general para un periodo de un año al igual que una Junta de Vigilancia integrados
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Estructura del sector o mercado

: Documento: Caracteristicas y estructura del sector forestal - madera - muebles en Colombia. Ministerio de
Agricultura. Marzo 2003.

comenzando la apertura económica, y 1995, que se sitúa después de ambos factores
coyunturales.

49.00%
27.00%
2.00%

n.d.
n.d .

2.00%

Tabla 1 : Estructura De Costos Del Sector De Muebles De Madera
Concepto 1993 1995

Materia Prima 47.00%
Mano de Obra 28.00%
Energía 2.00%
Gastos industriales 8.00%
Servicios no industriales 13.00%
Depreciación. 2.00%

Finalmente, los bajos porcentajes dedicados a gastos de energia y depreciación, señalan
minima mecanización en la producción, corroborando el hecho de que la maquinaria no es
uno de los fuertes de la industria y mucho menos la modernización y la tecnificación.

La mano de obra ocupa un poco más de un cuarto de la inversión, que al ser mano de obra
no calificada (generalmente sin estudios en el tema sino aprendices de oficio), se traduce en
exceso de empleados, de muy baja productividad y a los cuales se les paga salarios bajos.

Como se observa, el sector de muebles dedica la mitad de su inversión a pagar la madera
con la que trabaja, lo que hace que la materia prima constituya más de lo que generalmente
conforma un porcentaje competitivo, reflejando disfunciones que le restan competitividad a
todos los sub-sectores a lo largo del ciclo de la Cadena.

Por ejemplo, en paises desarrollados como Canadá y Estados Unidos, el capital y los bienes
de capital constituyen esfuerzos financieros muy importantes y son la base de los
incrementos en productividad laboral, del empuje de los incrementos salariales y por
supuesto, de la rentabilidad empresarial y sectorial. 2

Sobre estas condiciones de destecnificación y exceso laboral, la Cadena productiva de la
madera termina su ciclo de producción, siendo rentable porque se extrae plusvalor del
empleado pero no excedentes (utilidades) del capital, lo que se constituye en una enorme
diferencia estructural con otros sectores de la economia nacional y totalmente opuestos a
las condiciones de competitividad sectorial de los paises competidores en el mercado
mundial.

La oferta de muebles para.el hogar se divide en muebles y accesorios metálicos, plásticos,
listos para armar (RTA) Y de madera. Los muebles de madera se dividen en aquellos
producidos industrialmente y los producidos artesanalmente. Estos últimos se dividen
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La competencia a nivel local se encuentra en lbagué y Silvana. A nivel nacional en
Antioquia (El retiro y Medellín), Boyacá (Punta Larga), y el eje cafeterq .

según el material predominante: 100% madera, combinación de materiales con Guadua o
mimbre. Esto se diagrama a continuación .

A nivel internacional la oferta de muebles de mimbre y otras fibras que ofrecen países de
oriente como filipinas, Tailandia, Singapur, Malasia, e Indonesia, Ecuador y México,
ofreciendo al mercado alto volumen, bajo precio y buena calidad .

Los muebles de mimbre se ubican dentro de estas tres lineas artesanales, con diferente
grado de utilización del mimbre. En algunos casos se encuentran pequeñas aplicaciones, y
en otros encontramos muebles con un terminado total de tejido de mimbre.
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Plasticos

Mimbre

Listos para armar

:Mucbk:s para el hogar

~iadera

Guadua

Artesanales

Meralicos

Industriale!l

I\'lad.:ramaciza

Principales participantes y competidores

Dentro de la clasificación de muebles de madera se encuentran los productores industriales
y los artesanales. Dentro de la producción de muebles artesanales se encuentra la
producción de muebles rústicos de madera en Antioquia (El Retiro y Medellin) y Boyacá
(punta Larga), de guadua en el eje cafetero y de mimbre en Tolima y Cundinamarca .

La oferta asiática presenta una serie de fortalezas que la hacen sumamente competitiva en el
mercado internacional. Entre ellas destacan el bajo costo de la mano de obra, la abundancia
del recurso en algunas zonas específicas, su cercania a los mayores centros de consumo
(Japón y Europa), la presencia de cámaras industriales y politicas de gobierno que apoyan
la actividad industrial.

La existencia de organizaciones y redes de apoyo ha propiciado el establecimiento de
estrategias comerciales, como la participación en ferias y la organización de ellas en cada
uno de los paises productores, lo que les permite, además de mostrar sus productos, tomar
contacto con potenciales consumidores y estrechar relaciones con ellos .
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Se observa un grado de mecanización en la industria, perotodavia de muy reducido grado
de tecnificación. Esta mecanización ha contribuido, en cierta medida, a la homogeneización
de la producción y a aumentar la eficiencia en algunas etapas del proceso de
transformación, por ejemplo, la preparación de la materia prima y la fabricación de las
estructuras .

A pesar de esas condiciones favorables, la oferta de los paises asiáticos también está sujeta
a debilidades. Entre las más importantes, se encuentra la dificultad de extracción de la
materia prima desde los bosques naturales, y su lejanía a algunos centros de producción, lo
que se traduce en un alto costo comercial para la fabricación de muebles. Los mercados de
destino, la oferta asiática está muy bien posicionada en Europa, Japón y Estados Unidos,
pero está en una etapa muy incipiente en el mercado latinoamericano .

El consumidor

Hasta finales de los años 90, los muebles artesanales se usaban de manera casi exclusiva en
fincas o viviendas rurales, a partir del año 2000 estos muebles están siendo adquiridos por
hogares y personas de estratos altos para amoblar sus casas y apartamentos en las ciudades.
Esto debido a que los estilos que se imponen afectan los productos tradicionales, los
productores de muebles rústicos y artesanales se vieron influenciados por el estilo del
momento y amoldaron su producto a los requerimientos del mercado.

El estilo contemporáneo y el minimalismo, (ambientes frios, no saturados de decoración),
han generado que el mueble artesanal ingrese a la ciudad como una respuesta a la falta de
calidez (falta de pertenencia) en los espacios actuales, pero adaptado a las dimensiones de
los nuevos apartamentos, con medidas disminuidas, utilizando combinación de materiales
naturales en productos utilitarios .

Este es el resultado de una estrategia de diseño y decoración de ambientes en donde los
muebles artesanales son el centro de una decoración moderna, mezclada con objetos
artesanales de materiales naturales. Este concepto se lanzó al mercado a través de diferentes
medios como prensa, revistas, ferias y ha logrado la aceptación de un segmento de la
población colombiana con alta capacidad de compra .

Con la globalización que tiende a estandarizar los productos, sin identificación ni arraigo,
sin características propías, con materiales sintéticos, acabados plásticos, el consumidor
busca objetos con alto valor percibido generado por la representación histórica, con
connotaciones de objeto único y exponiendo las caracteristicas de las materias primas.

Los nichos de mercado actuales y potenciales para el mueble artesanal son:

$ Las nuevas familias integradas por parejas jóvenes, que tuvieron influencia del
estilo de los años 60 y 70, Y que recuerdan de su niñez la finca de los abuelos,
además de la tendencia actual, tropical, que es volver al origen a los materiales
naturales, conforman el consumidor para este nuevo estilo de mueble artesanal.

8

,.--------------------------------------



Gráfico 6: Porcentaje de compradores que son motivados por cierto factor a la hora de
comprar muebles.

De los factores que determinan o influyen en la decisión de compra de muebles para el
hogar podemos decir que:

La gente no tiene una época determinada para la compra de sus muebles. Pueden adquirir
sus muebles en cualquier época de su vida en proporción semejante. Aunque el matrimonio
es una variable importante en esta decisión, vale resaltar la participación de otra situación
en el porcentaje de la encuesta que nos dice que el 40% de los que compran muebles
realizan su compra cuando mejoran sus ingresos, cambian de casa, por lo viejos que estén
sus muebles o por que se independizan de la familia sin que esto implique casarse o estar
casado.
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• Como respuesta a las condiciones globalizantes, los individuos de 25 años se
quieren identificar, se inicia el proceso de pertenencia en los espacios, empezando
por la alcoba y luego los otros espacios de la vivienda.

• El mercado del pensionado nuevo, que tiende a adquirir lo que siempre quiso, y a
acondicionar sus espacios .

• Las familias con hijos adolescentes que la liberación del urbanismo, de la ciudad,
hace que migren a ciudades pequeñas, a zonas rurales, menos pobladas, menor
contaminación, buscando más espacio, más tranquilidad .

• El segmento de los megaproyectos inmobiliarios, resort y hoteles resulta de gran
atractivo, considerando las proyecciones que existen, los cuales requieren ser
amoblados, y en donde el mimbre se presenta como una de las mejores alternativas
por su calidez y adaptabilidad a este tipo de ambientes. .

Dentro de los factores que motivan a los clientes en el momento de comprar, tienen
relevancia la calidad (65%), el diseño de los muebles (56%), precio (52%), la atención en
(38%) y el financiamiento (31 %), esto nos indica que básicamente que el factor mas
determinante es la calidad del producto (ver gráfico No. 3). Esto no quiere decir que haya
que dedicarle toda la atención a dicha variable, si se esta seguro que se cuenta con
excelente calidad hay que dirigir mas esfuerzos a variables como la atención, las formas de
crédito y la publicidad misma; sin dejar de lado los demás factores. Ver gráfico 6 .
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En los avisos publicitarios lo que mas llama la atención a nuestros encuestados son los
precios, las fotos de los muebles y las promociones que en ellos puedan mencionar.

A la mayoria de la gente un (76%) le gusta tomar decísiones respecto a la fabricación de
sus muebles y para el restante (24%) le es indiferente esta consideración. Ver gráfico 8.
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Gráfico 7: Quien toma la decisi6n de compra.

En cuanto a quien toma la decisión de la compra las mujeres toman la decisión en un
(51%), los hombres en un (15%) y en un (34%) se toma la decisión en familia (Ver gráfico
No 7 Es importante. de acuerdo al resultado de esta variable, saber quien es el que en
ultimas toma la decisión de compra, cuando se esta en el lugar de la misma, para así dirigir
a este su atención en mayor proporción. Además es importante tener en cuenta este
elemento para enfocar la publicidad .

Gráfico 8: Personas a las que les gusta tomar decisiones sobre la fabricaci6n de sus
muebles.

Un estudio cuantitativo en el que se encuestaron 300 hogares de los grupos
socio económicos media alto y alto, dictamino que poco más de un tercio de estos hogares
(108) posee algún tipo de mueble de mimbre en su casa, siendo utilizados principalmente
en la terraza o patio (25%) yen la sala de estar (20%) Este estudio también revela que los
muebles de mimbre son utilizados en la segunda casa o casa de campo por un 64% de las
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familias que poseen estas casas (103). En este caso, los ambientes en que más se utilizan
son la terraza (37%), la sala-comedor (34%) y el dormitorio principal (9%) .

En términos generales los muebles de mimbre son percibidos positivamente pues .son
asociados a características económicas, diseños atractivos, fáciles de encontrar, funcionales
y prácticos. Frente a muebles de otros materiales, cómo el PVC, lona o plástico, el mimbre
mantiene una mejor posición, ya que es asociado a caracteristicas de funcionalidad.

Empaque y rotulado

Los productos fabricados y comercializados por las empresas afiliadas a ASOMIMBRE son
muebles y accesorios para el hogar. Los muebles son salas,' comedores, mecedoras,
estantes, mesas, sillas y muebles para exteriores. Los accesorios para el hogar son bandejas,
baúles, individuales, contenedores, etc .

Descripción del producto

Los accesorios en Mimbre dada su diversidad en volumen y la variedad de productos
únicos que se elaboran se posee un empaque genérico o envoltura en carlón y se identifica
con el sticker que posee la identidad gráfica del taller grupo .

Los muebles de mimbre son embalados con carlón single face calibre 2.5 cm, cada taller
tiene su etiqueta propia que incorpora al empaque por medio de una impresión directa o
sticker, que se diseña basado en la imagen gráfica desarrollada para cada taller.

Canales de comercialización

La pequeña y medíana empresa del mueble en Colombia realiza el mercado interno en su
mayoria a nivel local, esta concentración tan marcada de la oferta de muebles en la pequeña
y mediana empresa es producto de su misma estructura que los inhabilita para crear canales
propios de comercialización que faciliten la dispersión del producto en otras plazas del
mercado nacional.

El segundo canal de distribución es el ámbito nacional, realizado principalmente por la gran
empresa, lo anterior nos demuestra que en el mercado nacional tiene mayor incidencia las
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Las ventas locales son ventas al detalle. Se hacen en el punto de venta propio de cada
empresa asociada. Los compradores son ocasionales. Entre ellos se encuentran habitantes
de la zona, viajeros y turistas .

Las empresas afiliadas a la asociación venden sus productos a nivel local (dentro del
municipio), regional (pueblos y ciudades cercanas) y nacional (Pueblos y ciudades alejadas
del municipio, como Bogotá, Medellin y Cali).

Los canales de distribución en Colombia son: ventas en ferias nacionales especializadas o
relacionadas, venta por catálogo a los clientes directos en los puntos de venta, venta directa
a clientes, venta a almacenes mayoristas distribuidores de productos para el hogar.

En el sector existe comercialización directa, a través de puntos de venta, de cadenas de
almacenes y comercializadores especializados, aunque cada vez se da menos la relación
comercializador - empresa, porque el comercializador busca un mejor margen de precio en
pequeños talleres, mientras que la relación fabricante - consumidor está creciendo, razón
por la cual los fabricantes, casi en su totalidad, cuentan con puntos de venta.

grandes firmas por contar con canales establecidos de distribución, sistemas de propaganda,
mayor capital de trabajo, volumen de producción, lo que les permite abastecer no sólo el
mercado interno sino también producir excedentes exportables .

En este canal encontramos establecimientos grandes donde se oferta toda clase de articulos,
almacenes especializados en venta de muebles, almacenes donde se ofrecen colchones y
muebles, otros establecimientos que ofrecen muebles y electrodomésticos y otros donde
venden toda clase de articulo s para el hogar inclusive muebles .

En Colombia, en el año 2004 hay 1472 establecimientos registrados, entre pequeños y
grandes, dedicados a la venta de muebles para el hogar, concentradas principalmente en
Bogotá (27,11%), Valle del Cauca (19,09%), Antioquia (6,59%), Santander (4,08%),
Cundinamarca (4,01%), Tólima (3,80%), Caldas (3,74%), Risaralda (3,06%), otros
departamentos (28,56%), se observa que en los departamentos con mayor población,
desarrollo y capacidad adquisitiva se encuentra concentrada la mayor oferta de
establecimientos para muebles. Ver Gráfico 4 .

Las ventas regionales y nacionales se hacen a través de distribuidores de muebles
artesanales en todo el pais. Estas son ventas al por mayor que tienen descuentos. Otro canal
de comercialización a nivel nacional son las ferias artesanales o especializadas en las que
participan las empresas. Aunque estos certámenes también son utilizados para encontrar
nuevos distribuidores o promocionar nuevos diseños y desarrollos, son una gran
oportunidad de vender todos los articulos que se producen
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Estimular la compra de otros productos relacionados con descuentos para compras
posteriores que motiven la adquisición de la misma línea de mimbre para todos los espacios
del hogar. Por ejemplo, si el cliente ya compró un comedor en mimbre, se le ofrece un
descuento por la compra de la sala, el juego de alcoba, accesorios, etc .

La primera compra de un primer producto se estimula con ofertas especiales y un buen
servicio al cliente que incluye la demostración del producto, enfatizando sus ventajas
comparativas. La primera compra también se promociona ofreciendo productos
personalizados, que son productos exclusivos de acuerdo a la necesidad y al gusto del
comprador.

Estrategias de promoción

Las estrategias de promoción se dirigen al usuario final. Estas pretenden estimular la
consulta de los productos, la primera compra y la compra de productos de mimbre que
acompañen los adquiridos en la primera compra .

Estrategias de comunicación

La consulta de los productos se logra con exhibiciones en ferias y en el punto de venta
único de la asociación .

ASOMIMBRE y la mayoría de los talleres asociados poseen una imagen gráfica. Basada en
esta se hacen los rótulos. Membretes, logos, etc., que identifican su nombre o marca
registrada.

El Palacio
del Mimbre
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Para producir estos muebles y artículos para el hogar se necesitan las siguientes materias
primas e insumas:

Para producir articulas artesanales de mimbre y madera se reqUIere un taller con la
siguiente maquinaria y herramientas:

ASO MIMBRE agrupar y coordinar la producción de los talleres asociados. Esto les permite
contar con una mayor capacidad de producción para atender pedidos de gran volumen, y
para adquirir materias primas e insumas al por mayor, lo que disminuye los costos para los
talleres asociados .

En el caso de la compra de materias primas se han establecido alianzas estratégicas con
otros grupos de la cadena productiva del mimbre en la región, como la alianza con
ASOPROMISA para la compra de materia prima al por mayor, logrando menores precios
para ASOMIMBRE, y aseguramiento de la venta del mimbre para ASOPROMISA
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Taladro
Tijeras para cortar la
esterilla
Punzón para abrir o
apretar el tejido
Alicate
Martillo liviano
Cuchillo de hoja rígida
Grapadora neumática
Pistola de silicona

Chipalo
Mimbre

Herramientas

Pinzas
Prensa
Hombresolo
Ruteadora
Cegueta
Cortafrio
Escuadra
Tenazas

Silicona
Ganchos
Anilina
Tinner
Tapones plásticos
Papel para envolver
Miyaré
Madera
Yaré

Estudio de operación

Maquinaria

Materias primas e insumas

Sierra circular
Maquina sin fin
Compresor
Maquina pasa hebra
Maquina pasa hebra
doble
Soplete

Infraestructura requerida

Brocas
Pegante colbón
Pegante carpincol
Laca
Puntillas
Grapas
Tachuelas
Telas
Espuma

•
~•
~•ti
~

•
~•
••,:.
;
•ti••••-.~-.••••,
•
••\••1••11. _



Selección de madera: La mayoria de los artesanos adquieren las maderas en depósitos y
aserraderos locales. Entre las maderas utilizables que se consiguen en estos están:
flormorado, nogal, amarillo, caracoli, laurel entre otras. Es importante que la madera haya
tenido un buen proceso de secado, labor que corresponde a los aserraderos. En ocasiones
estos aserraderos o depósitos no realizan una completa labor de secado. Los artesanos
deben entonces completar el proceso en sus talleres. Para ello la madera se debe almacenar
en lugares de baja humedad, protegida del sol directo y apilada de manera que entre las
trozas haya una buena circulación de aire. Un buen secado evita el alabeo del material,
garantiza estabilidad mecánica durante la vida útil del producto y facilita el pulimento .
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• Armaditos: entre 40 a 100 CMS de longitud .
• Armados: entre 110 a 170 CMS de longitud.
• Varillitas: entre 180 a 250 CMS de longitud.
• Varillas: entre 260 a 300 CMS de longitud .
• Carillones: más de 300 CMS de longitud.

EL proceso de producción consta de las siguientes etapas:

El mimbre se clasifica según diámetro y longitud así:

Proceso de producción de muebles y tejeduria

Corte: Elaboración de plantillas fabricadas en cartón, cartulina,
contrachapados o madera, en piezas o muebles curvos para
garantizar un grado básico de estandarización de producto por
linea y de proceso productivo. Importante el ejercer un control de
espesores para garantizar la calidad visual del proceso de
embarrilado .

Pulimento: Se debe pulir la superficie de la madera asi como la
superficie de la misma. Esto se debe hacer con lijas para madera o
lijas de agua, se debe empezar por una lija de grano grueso (por
ejemplo ]00 o 120), preferiblemente empezando con lijas para
madera, que se embotan menos. Luego se continua con una lija de
grano más fino, la cual puede ser de agua (180-200) para luego
pasarlo otra u otras dos más finas, llegando hasta lija 400 o mayor .

Ensamble: Utilización de ensambles a media madera que son los
más usuales y básicos en carpinteria para la elaboración e muebles
y enceres domésticos que no necesitan de herramientas de gran
precisión. A este grupo pertenece el ensamble de caja y espigo,
que facilita el trabajo, brindando una mayor estructuración y una
mejor calidad de los productos.
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• Para el ensamble no se usan puntillas. En su lugar se usan tornillos, autoperforante o
sistemas de ensamble corno cajón-espiga, traviesa a media madera o cualquier otro
tipo de ensamble que brinde la resistencia adecuada para el uso del mueble .

El mobiliario tiene una base hecha en madera que normalmente es de diferentes clases
corno flor morado, nogal, amarillo, caracolí o laurel. A esta base se le da un tratamiento de
corte, ensamble, pulido y acabado, La tejeduría en mimbre de esta base se debe realizar de
forma homogénea para darle calidad visual al mueble, El proceso de tejido del mimbre
inicia con el embutido, luego el embarrilado, el travillado, el tejido o tramado, y finalmente
el remate. Finalmente se realiza un acabado al mueble inmunizándolo tintinándolo y
lacándolo según el diseño seleccionado. Determinantes de calidad para los productos
terminados que se procuran tener en cuenta son los siguientes,
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Caracteristicas técnicas de la producción

A continuación se encuentra el esquema de producción de
muebles de mimbre:

Para la estructura de los muebles .

Acabado: Se debe aplicar un inmunizante adecuado al tipo de
madera usada, de manera que este garantice protección contra
plagas en un tiempo adecuado respecto al ciclo de vida del
producto. Además ciertos inmunizantes favorecen la
apariencia de la madera.

Tejeduría: Todos los pasos en la tejeduria del mimbre - yare,
requieren que el material permanezca húmedo, para garantizar
su flexibilidad. Esto se hace con la ayuda de una esponj a
húmeda, la cual se pasa frecuentemente por el material, o un
recipiente con agua en el que se mantienen las hebras a utilizar.

Clasificación
Preparación de materia Almacenamiento

prima Raiado
~ Ceoillado.a
,~

Selección de la madera
Corte

o Estructura del mueble Ensamble>:u Pulimento
= Acabado"~ Embutido
"- Embarrilado~
E Tejeduría Travillado~= Te"ido o tramado

""~ Rematew
Inmunizado

Acabados Tintillado
Lacado

•)-
•••

; .-
l.
;.
•)-•••,i:.

1)-;.
•••JI•;
•
~•-.•••••¡.
••1•••
•••••_---------------------------~



Es muy dificil expresar la capacidad de producción según una determinada cantidad de
muebles o artículos artesanales elaborados en cierto periodo de tiempo. Esto se debe a que
hay una innumerable cantidad de artículos que pueden ser producidos, a que cada cual con

• Las puntillas y elementos de unión de los módulos deben quedar cubiertos .
• En un mueble no se utilizan maderas blandas en su estructura (como el sajo). Este

tipo de maderas no cuenta con las características necesarias para resistir los
esfuerzos experimentados normalmente por el mueble.

• La madera que queda a la vista siempre tiene un buen pulido, el cual se hace
evidente si al pasar la mano la superficie es suave y no se siente ni se ve peluda.

• La madera que queda a la vista tiene una protección adecuada, sea inmunizado o
sellado, sea con material químico o natural (inmunizantes, aceites naturales, entre
otros).

• La madera que queda a la vista muestra homogeneidad en color y textura de la fibra
y acabado. No lleva manchas causadas por chorrones del lacado.

• La parte inferior está cubierta por lona.
• Las dimensiones de los muebles se ajustan al cuerpo humano y guardando una

simetria y proporción que le resultan cómodos al contacto con el cuerpo
(ergonomia).

• Ningún producto lleva en su tejido carnaza o vigo lo, puesto que es un material poco
resistente y quebradizo frente a las presiones normalmente realizadas sobre el
producto cuando es usado.

• Los armados o parales utilizados como base del tejido (urdimbre) son enteros, es
decir no están rajados, fracturados o quebrados.

• Las zonas embarriladas no dejan ver la estructura (a no ser que esto haga parte del
diseño y la madera tenga un buen acabado) .

• El armado (urdimbre), cuando se sujeta al tejido, tiene el quiebre a ras del
embarrilado.

• Las hebras y armados usados están libres de manchas, humedad, hongos, agujeros o
deformaciones causadas por insectos.

• El entramado tiene un patrón continuo de tejido. No tiene saltos no deja ver ni el
comienzo ni el final de cada hebra.

• En los remates quedan todas las puntas de los parales entretejidos, no cortos porque
con el uso se pueden soltar.

• Los remates deben ser suficientemente firmes como para que con la presión ejercida
en el uso no se desarme el tejido.

• Para los acabados de colores la superficie evidencie una uniformidad en el color
aplicado, sin betas, manchas o zonas con gotas secas .

• Los productos de cesteria tiene estabilidad estructural.
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Para el tejido

Capacidad de producción
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• Juego de sala "poltrona": 7 unidades.
• Juego de sala "rollo": 3 unidades .
• Modulares: 2 unidades .
• Sofá individual: 7 unidades .
• Comedor: 1 unidades.
• Manijas para bolsos: 2,000 unidades.
• Cherlon individual: 8 unidades.

• Juego de sala" cubano": 6 unidades.
• Juego de sala" trebol": 4 unidades .
• Juego de sala" ala": 3 unidades .
• Medallón: 2 unidades.
• Silla herradura: 2 unidades .
• Silla reina: 8 unidades .
• Comedores: 8 unidades.
• Biblioteca: 20 unidades .
• Petaca: 50 unidades.
• Cestería: 300 unidades .
• Mesa centro: 1Ounidades .

• Juego de sala: 7 unidades.
• Petaca grande: 30 unidades.
• Petaca pequeña: 35 unidades .
• Sofá individual: 6 unidades .
• Comedor: 12 unidades.
• Casa pajarera: 40 unidades .
• Canasta: 240 unidades.
• Matera: 72 unidades .
• Caballo: 15 unidades.

su propio grado de dificultad y tiempo de elaboración, y a que la cantidad producida de
cada uno de estos artículos varia según los pedidos .

Para hacer este estudio de capacidad de producción, al igual que el estudio económico y
financiero, se hace tomando la información de proporcionada por tres empresas que hacen
parte de Asomimbre. A continuación se lista la capacidad de producción aproximada de
cada empresa, según la información que cada una de estas proporcionó .

Capacidad de producción anual de la empresa Artemimbre:

Capacidad de producción anual de la empresa Muebles la Perla:

Capacidad de producción de la empresa Muebles Jireh:
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En cambio, se presentan los análisis financieros de algunas empresas que hacen parte de
Asomimbre, y cuyo desempeño refleja el comportamiento general de la actividad en
Ibagué. Estas empresas son: Artemimbre, Muebles la Perla y Muebles Jireh. Esos estudios
se encuentra en los anexos de este documento.

ASOMIMBRE no es una asociación que se dedique a comercializar. Es una organización
que busca agremiar a los productores de muebles y artículos de mimbre. Al no tener un
presupuesto de ingresos por ventas si no por aportes, y un presupuesto de egresos
meramente administrativo, no es relevante hacer un análisis financiero de sus actividades .
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Estudio financiero .
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ANEXO 1: Estudio económico y financiero de la empresa Artemimbre .



,;,;y~-
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
S 0.00

-~~"'"
$800000.00
S 800,000.00
$ 200,000.00
$ 30,000.00
$ 40000.00
S 15,000.00
$ 14,000.00
$ 9,000.00
$ 3,000.00
$ 2,000.00
$ 6,000.00
$ 7 000.00
$ 8,000.00

$ 30,000.00
$ 70,000.00

$ 200,000.00
S 2,234,000.00

$ 50,000,000.00
$0.00

S 50,000,000.00

24,000.00
900,000,00
16,000.00

1,200,000.00

2142,000.00

Total Inversión fija $ 52,234,000.00

$ 50,000,000.00
O $0.00

Total bienes Inmuebles

~~' ~:s; '1o?i 'f#'RT
O S 0.00
O S 0.00
O $ 0,00
O $ 0.00

Total computadores y software

-~."""';~:- ~~
1 $ 800,000.00
1 $ 800,000.00
1 S 200,000.00
1 $ 30,000.00
1 $ 40,000.00
1 $ 15,000.00
2 $ 7,000.00
3 $ 3,000.00
2 $1,500.00
2 $1,000.00
1 $6,000.00
1 $ 7,000.00
1 $8,000.00
1 $ 30,000.00
1 $ 70.000.00
1 $ 200,000.00
Total mobiliario ul

2.005
5 aftos (2005-2009)

38._
5._

1lXlO.OO
1.52

379,480.00
11.00%
16.00%

Mmbre
Artemimbre

1983
1
Roberto Mohete
Kllometro 37 autoplsta Silvania Bogotá
3158416717

Subtotal

DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONÓMICO

Cadena productiva
Nombre de la empresa
NIT
Fecha de constitución
No. socios actIvoS
Representante legal
Dirección
Teléfono' FAX

Detalle de los costos de Inversión diferida

AfIo de Inversión (at'Io O)
Vida Econ6mlca
Tasa de Impuestos renta

Inflacl6n del país
Factor de simplifICaCión
Factor preSladonal costo
SLMV
Relenci6n en la fuente

<VA

Detalle de los costos de Inversión fija

BIenes Inmuebles
'*~"'~,.,
Casa familiar

Mobiliario. &GUiDOV herramientas
~:"'~"'.~;i '~~',u..--ti"':'f ';"~~¿'n
SIeRRA SIN FIN
PASA HEBRA
TAlADRO
CEPILLO DE MANO
SERRUCHO DE MANO
SEGUETA
MARTillO
CUCHILLO
PUNZON
RAJADOR
CORTAfRJO
PINZA
AliCATE
GRAPADORA
SOPLETE
COMPRESOR

Costos de adminIstración

Cálculo de costos

ClIlculo de costos de oficina
1~.l~;'~:,;r;~:f~'~'....o.:~menauaI~~ :z,*~

S S
$ 2,000.00 $
$ 75.000.00 $
$ 1,500.00 $
$ 100,000,00 $
$ S
$ 178 500.00 S

Aniendo
Materiales de oficina
Servidos bUcos
Pa leria
Otros
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Producción y ventas

Incremento en roducción 'tientas
l"-n ~ p_~ ~-AIIo. .••. . ~~AAo '#~ ~:Aft03~ ~-:- . ~ ~~ '.~

Valor 1 1 1 1 1
Propon::i6nbasadaen el valordel primerafio (nodel afIOinmediatamenteanterior).

Costos de roducctón o de ventas
l....,;.•..~~~~ '~~t_ AIIo1~~ '-~'1o'o.•~_AftO_.2~_; ~p-S-,'NIo3~~'¡,.;~",~f~Atlo4~~'¥'!'f ,~AftO::5"'i'~~

Tolalcostosde oducci6n $ 115,702,800 S 115.702.800 S 115,702.800' $ - 115,702:800 $' 115,702.800
Subtotal $ 115702800 $ 115,702800 115702800 S 115702;800 115,702800
El afto 1se lomade la labia~Costode las unidadesvendidas"de la hoja "Costoslngresosvel1las".

13661 280

, ~~:i'l~ ..J~..MO'S:~E
13,661,280 13,661,280

13 661280

13661280

z""""'_~, .......;,~Mo¡;p:',)l,$ ''::~:;-'¥'-QtAno' -,_~~, ~~A406:,~,..:
120,000.00 S 120,000.00 S 120.ooo.()(} $ 120,000.00

S S S
S S S

120000.00 $ 120000.00 S 120 000.00 S 120 000.00

13,661,280.00

'1,~"~~
120 ooo.()(} S

S
S

120000.00 S

CAlculo de Mano de obnl administrativa
"- .:.;!,;.;4Costo,mensuaI __

1 138,440.00

Provección de costos de oficina
~ ~.j.Lo.~ ~~~-' *."".: .--:;~ _~~AftO'.2~; _~5;:_:~;'4fto . . -,&:p:,.::::': fto'4~~"'" ;.¡t1k",._3:r'Afto~5~i-;"-~

An1endo S S S S S
Materialesde ofICIna S 24,000,00 S 24,000.00 S 24000.00 S 24,000.00 S 24,000.00

Servlcios ;ca, S 900,000.00 S 900,000.00 S 900,000.00 S 900,000.00 S 900,000.00

Pa S 18.000.00 S 18000.00 S 18000,00 S 18.000.00 S 18000.00

Otros S 1,200,000.00 S 1,200,000.00 S 1,200,000.00 S 1,200,000.00 S 1,200,000.00
O S S S S S

P basadaen etvalor del m S 2,142.000.00 S S S S
Subtotal S 2142000.00 S 2142000.00 S 2142000.00 S 2142000.00 S 2142000.00

Mano de obra de administración
".~.Fi ~:~AftO?f~ ~Aftó2W,'T.7!'? ;£¥~Mo:;3't""':"~.,..,~,:¡¡¡L'.

Gerente 13,661,280 13,661,280 13,661,280
Auxiliar
Asesor contable
Subtotal 13661 280 13681 13661 80

Costos de ventas y comercialización

Toblcc.tos-
Total

Costos de mantenimiento de maQuln,lfla
~~~~, - ~ -::i?~-

Manteniemento S•S
SubtotBl $

Genmte
Auxiliar
Asesorcontable
Subtotal

Costos de ventas y comercialización
;~~~5~~' '~Co5ttfm.,.uaF~ '~COsto'anual~~

Vendedores
Material omockJnat
P slo aci6nen ferias
Subtotal

~
v¡r~l"i,:,,~'::esI"';.-;..~;''''''¡~~.~.i"it~~'~.~,-~c~,~••~.,,~~~.~~""'~7'~"~AIIo~~.'~","~?~._~~~~$~1~~''''''~.~~'~.~.~.~.~~."'~~~-~.~-,;.~;~~";m'~~.~~~'~~.~";AIto~~.~>~",",~.'-~.~""~%~~.~.~-~.~:~~-••~-~~. ~';~""'~'~~~~'~'""i'~"""~~'"~..~~~'~'~~~~~"'~.~,:"~~~.~'~
Malerial !!!...ocional 1 1 1 1
Presu es1~ rtIc1adónenferias 1 1 1 1

P clón de costos de ventas v comercialización
~¡~~~';'IIr' -,,".~¡¡,;;¡;.-:;:;AIio,l4'-~- pi:~\~-f-.AftO'2.ft~a ,.,;¡~-1-~;¡' ~.iU'rAl'to'4r•..~K&k _~:AAo5:;i"#.+_ ..~•..

Vendedores
Material romocional
Presu uesto rticiad6nen ferias
Subtotal
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Costo de la inversión lneial

V.ler del men:ado, valor residual o vaklr de salvamento .

~~~~~(s-:t~~
1117,000.00 1,117,000.00

0.00 0.00
12.500,000.00 37.500,000.00

0.00 0.00
1117000.00 1,111000.00

9,483,005.00

;~A&'..'3=t/2?~ .~ .
223.400.00

0.00
2,500,000.00

0.00
223400.00

8.00%
4.00%

12.32% Esta TIO liene impl'lcitala 1nflaci6n,se usa para evaluar el proyecto a precios corrientes
6.46% Esta tasa real se usa para evaluar eIproyedOa prndoS constantes

.'~~~~ ~'t$; ::f&~.~2i-.
2,234;000.00 10

0.00 5
50,000,000.00 20

0.00 5
52,234 000.00Total

De reclacloo de activos amortizaciones

~,.J¡..~_- .~
Mobiliario. herramientas
Com -.,
Bienes inmuebles
Inversión diferida

DepreciacIón acumulad. de ItCtlvos • dlclambl"8 31 de 2003

Costo de la Inversión Inicial fila y diferida
~~:.:: . !?1M .m¥'l'Z!:¥d.~~ ~~_ 1IOr3'. 4'b

Mobiiano, i herramientas $ 2,234,000.00
Com s $0.00
Bienes inmuebles $ 50,000,000.00
Inversión diferida $ 0.00

Total Inversión Inicial fija y diferida ~

no del Inversionista
Base
Premio al reisgo
TIO Nominal
TlO Real

r raso r ventas
••.•• 3#.i,-.-wo .::;:;;;;:>;..':>¡-.~ ~-::,f.i1'AIIo'1~,3",_",'''''>?¡;:,.Nkf~'7:, r~Mo'~.::l'_",-'_"'" ~AftO' "":""":~~.••••,o(""'~•••••7Mo':5

TOlla' reso ventas 169,800 000.00 169.600,000.00 169800,000.00 169,800,000.00 169,800,000.00
Iva 27,168,000.00 27,168,000.00 27,158,000.00 27,168.000.00 27,168,000.00
Total In reses + ¡VA 196968000.00 196968000.00 196968000.00 196968000.00 196968000,00
.EI año 1 se loma de la tabla Ingresos portas unidades vendidas de la hoja -Costos ingresosVentas•.
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•• ••••• -•• -., -r \•.•...•• -'Ir _ ..••.••••.••..••..•.••• -r •.•..•

Cadena productiva
Nombre de la empresa

Mimbre
Artemimbre

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a Precios constantes

t#t~"~irt~f.j¡¡'I~~1~ilíHi~~¡;¡J~;'F",'"i'li;IM~::

Evaluación del proyecto 8 5 allos
TIO
VPN
TIR

T1RM
VPI
VPERae

169.800

•.~~t¡í;.f'

115,703

52,234,000
~~jjijllr':~

',:t~~'\i¡I.t*ti: ':~~ifS.~
'1'i~!lj~.:'ih~~~-!-':

6.46%
$ 47,168 VPN positivo
35.67% TIR mayor que la TIO
21.09% TIRM mayor que la TIO

$ 99,402
52,234

1.90 RBC mayor que 1

115,703

t¡¡M~~~

115;703

.•~!~i~,

115.703

169.800
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ANEXO 2: Estudio económico y financiero de la empresa Muebles la Perla.



•
••,

,~~<
$0.00
$0.00
$0.00
•• 00

-I~
$0.00
S 0.00
S 0.00
S 0.00
$0.00

:¡¡y¡.'.
$ 1,000,000.00
S 600,000.00
$ 600,000.00
$ 200,000.00
$ 160,000.00
S 35,000.00
S 35,000.00
$ 20,000.00
S 42,000.00
$15,000.00
$15,000.00
$ 800,000.00

S 3,542,000.00

o $0.00
O s 0.00
O 0.00

TotallnvenJlón diferida

2040 000.00

Totallnversl6n fija $ 39,542,000.00

120 000.00
1,920,000.00

$ 1,000,000.00
$ 600,000.00
$ 600,000.00
$ 100.000.00
S 160000.00
$ 5,000.00
$ 5,000.00

S 20,000.00
S 21,000.00
$ 3,000.00

$15,000.00
$ 800 000.00

Total mObiliario vi

~~-~
O S 0.00
O $ 0.00
O $ 0,00
O $ 0.00

Total computadOres y software

2,005
5 aftas (2005-2009)

38.50%
5.50%

1000.00
1.52

379,480.00
11.~
16.00%

1
1
1
2
1
7
7
1
2
5
1
1

1985
1
Maria Aurora Acosta
Kiometro 41 autopma SifYania Fusa

Mimbre
Muebles la Perta

~r~~.EI__J_F_36_;.,_re_~_.11
Total bienes Inmuebles S38,000,000.00

Cadena productiva
Nombre de la empresa
NIT
Fecha de constitución
No. socios activos
Representante legal
Dlr9l:ci6n
Teléfono I FAX

AIIo de Inversión (arto O)
Vida Econ6mica
Tasa de Impuestos renta
Inf\ac:Ión del país
Factor de simplificaci6n
Factor prestaciooat costo
SLMV
Retención en la fuente
NA

Detalle de los costos de Inversión fija

Detalle de los costos de Inversl6n diferida
~'"""é!'i"r:'''~/ >:a';'¡;"';.~;;""~~-t!"!J'.~~
Asesoriaen~o de os
AseSOlÍa en come¡ ciafizad6n
Asesoría en téalicas de roducci6n

DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Subtotal

Mobiliario, uloo y hemtmlentaa
~<''"'''''''f;...,.. '_,~¥:.c--~~'S'<,;.¡~.~_~~
PASA HEBRA
SIERRA SIN FIN
SACA CARNAZA
TALADRO
COMPRESOR
MARTillO
CUCHillO
CORTAFRIO
TIJERAS
PUNZON
TENA2AS
SOLDADOR

Cálculo de costos

Costos de admInistración

CAlculOde costos de oficina

Bienes inmuebles

1;;:' i.,;,",.;, W!lCjiij).

Computlldores v software
:'.""!i~.~"

~S0f8
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Costos de roctocci6n o de venUla
;~~jt'~J;:(..~""""'~" ••'4"'-Mt¡:1dloc.1:~~.Ano2:;;'~ 1t:.~3X;&~, "~4A'k):4"~ .'£#::-

Total costos de $ 46,729,500 $ 46,729,500 $ 46,729,500 $ 46,729,500 $
Subtotal $ 46,729,500 $ 46 729,500 $ 46,729,500 46 729 500 $
El a~o 1 se toma de la tabla -Costo de las unidadesvendidas-de la hoja "CostQSlngresosVentas".

30000.00

G,~~
30000.00

120,000.00
1,920,000,00

2040000.00

Afto'5_i ..•.~""-
46,729.500
46 729 500

13661 80

;;..--:Afto6~
13,661,260

~:"",>~••.Afto5-"""",;
91,560,000.00
14,649,600.00

106209600.00

"'l'l';~;.W;.,~:~
30,000.00 $

$
$

30 000.00 $

~4~-
1

Afto- ..,.;-
13,661,260

13 6&1 280

Z-~ _..:..!t'#5i.':'""AIIO:3~~~~'?
30 000.00 $ 30 000.00 $

$ $
$ $

30 000.00 $ 30 000.00 $

13661280

•..~ "?f:-.¿~~3,-~";",,,:'
13,661,280 13,661,280

13661280 13661 280

~~ ,~J~~'*AftCj.3r~- '",*...,,~~AIIo.4':i#'-~~:~"~,,",*AIIo-5~..,.....,;..r'
$ $ $

120,000.00 S 120 000.00 $ 120,000.00 $
1.920,000.00 $ 1,920,000.00 $ 1,920,O(XtOOS

$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $ $

2 04()000.00 S 2040 000.00 S 2,040000.00 $

:anüalI.~)~
13,661,280.00

4.:_~_}i[:_' :~ ~_
30000.00 $

$
$

30 000.00 S

13,661,280

13661 80

clón de costos de oficina
:~.~?-~'- '.'-~~-'~.~~ ••••••••Mo..t~ '?~

$ $
$ 120000.00 S
$ 1,920,000.00 $
$ $

0$$
O $ $

m 2,040,000.00 $
2 040 000.00 $

.Onbasada en el valor del
Subtotal

Pro

C'lcul0 de Mano de obra admlnlstnltfva
. ~~ ~~COstiJ]ijÜlaUlr--~

Gerente 1,138,440.00
Auxiliar
Asesor contable
Subtotal

Costos de mantenlmlooto de mAnulnal1a
~. ~...-

Manteniemento $
$
$

Ge<ente
Auxiliar
Asesor contable
Subtotal

Mano de obra de administración
::>;;¡t¥' W£;!

Subtotal

Costos de ventas y comercialización

-Materialesde oficina
Servicios "blicos
Pa na

Producción y ventas

Incrementoen ucc~ Yentas
Inavmenw';1':r ~ ~Afto~ ~~ ~ ~--'Aftv3'W ..,..---~-,,",,",,,"JI'f
Valor 1 1 1
Propordóo basada en el valor del primer afro (nodel afro inmediatamenteanterior).

tn"reso •.••••r ventas
'-~¿...;~>~-=..\.~~io.;'~ :~'~:."",,.',,,"'Aftclt._", ,.~~,~ :~.~~ ",,--:AftO'.Z t"";'...:~¡re: ''''''::';-:;,':;_~''Aftoi3,,~~",' -1~1,~"'~~Mo-4--1'llS.~~;;-«¡

ToUain reso (ventas 91,560,000.00 91,560,000.00 91,560.000.00 91,560,000.00
Iva 14,649,600.00 14,649,600.00 14,649,600.00 14,649,600.00
Total In resos + IVA 106209,600.00 106209 600.00 106,209600.00 106,209,600.00
El a/lo 1 se toma de la tabla Ingresos por las unidadesvendidasde la hoja -Costos IngresosVentas-.
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Valor del mercado, valor resIdual o valor de salvamento .

'.00%
'.00%

12.32% Esta TIO tiene impIk::ita la infIaCiófl, se usa para evaluar el proyedo a precios comentes
8.48% Esta tasa real se usa para evaluar e/provecto a prados constantes

De reclacl6n de activos amortizaciones
M~'~' .... -S"r~-6 .... ,"j"<-;:':':J'!}~ .--~-.,..,
.~,...",.1~"'~..,ie:_-_:s~ •..~ '~~""O¡¡01~~,;'!if?~!jl",;_~'2..,"':!\"Í-~;;:¡~~~J2i.al'~~
Mobiliario, herramientas 3.542,000.00 10 354.200.00

om s 0.00 5 0.00
BienesInmuebles 36,000.000.00 20 1,800,000.00
Inversióndiferida 0.00 5 0.00

Total 39 542 000.00 354,200.00
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Costo de la IlMlrsiOn ¡neial

Costo de la Inve"lón Inicial fila v diferida
,~~"",",ff¥..~~~.g:, .••!~••;a: ••.~ ':~- ~~: !'"f:._,.

MobIIJalio, ui herramientas
Coro s
Biertes Inmuebles
Inversión diferida

Total inversión inicial fija y diferida'.

Depre<:laclón acumulada de activos • dlclembro 31 de 2003

no dellnversfonista
Base
Premio al relsgo
TIO Nominaf
no Real

~.~

$ 3.542,000.00
$0.00

$ 36,000,000.00
$0.00~!... JJO:

9,483,005.00

'~~ ~::-5=1.;4~~
1.n1,OOO.OO 1,771,000.00

0,00 0.00
9,000,000.00 27,000000.00

0.00 0.00
1 n1 000.00 1 n1 000.00
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Cadena productiva
Nombre de la empresa

Mimbre
Muebles la Perla

Presupuesto de costos e ingresos de ventas

Listado de arlculos

Unidades vendidas al mes
\E'"

ANCHE
M"8i

Totales

2

12

"

¡¡
1

'.~::::w::r;.... ......,,""",1""",,'
2,583,

1,

,06u,

TO,
,.•76.

'6~.

~,;:

20,
1

I¡mmf¡rítt\j~~\¡¡
60%
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1
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Cadena productiva
Nombre de la empresa

•••

Mimbre
Muebles la Perla

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes

ti'll!~¡;¡~I,~U~:;I:JI~iJi"~WJJ;l~t~~';1!'j/lti¡W,I:IIPNi

46,730

':t.f~¡¡j~J:l1¡¡

Evaluación del proyecto a 5 anos
TIO
VPN
TIR

T1RM
VPI
VPE
RBe

6.46%
$ 37,666 VPN positivo
36.90% TIR mayor que la TIO
21.71% TIRM mayor que la TIO

$ 77,210
39,542

1.95 RBC mayor que 1
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ANEXO 3: Estudio económico y financiero de la empresa Muebles Jireh .
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4~AI'\O'5- ~':<.'R'~
1
1
1
1,
1

¥~?2~
s 0.00
$0.00
$0.00
$0.00
S 0.00

S 600.000.00
$ 800,000.00
$ 120.000.00
$30,000.00
$12,000.00
$ 28,000.00
$10,000.00
S 8,000.00
$6,000.00

$ 150,000.00
$1,7&4,000.00

$ 1,764,000.00

.~,<iF,.,.;.;,:.JUto-'3~::'~)i,x'¡;~fiY."P:'Alkt.":~L
1 1
, 1
1 1, ,
1 1
1 1

Total Inversión fija

:~¡.¡;.¡.:r:"1'"",l. "'-- <",: ~
O $0.00
O $ 0.00
0$0.00
O $ 0.00

Total computadores y software

,~>:"".,.'"i: ""''F::- ".->tt p¡-~'
1 $ 600,000.00
1 $ 800,000.00
1 $ 120,000.00
5 $ 6,000.00
6 $2,000.00
4 $ 7,000.00
5 $2,000.00
2 $ 4,000.00
1 $6,000.00
2 $ 75,000.00
Total mobiliario ul

2,005
5 aftos (200)2009)

38._
5,_

1000.00
1.52

379,480.00
11.00%
16.00~

~_ Cot.1omerisUaI~ ~,C05toiilUi'l!'...¡N
S 750,000.00 $ 9,000,000.00
S 30,000.00 S 380,000.00
S 100,000.00 $ 1,200,000.00• •• •• •$ 88(1000.00 $ 10560000.00

Mlm'"
_J"""
2 de Febrero de 2003
1
Francisco Agullera
KiIometro 49 autopista SiJvania Bogotá
315 8262771

~,:cI="",ccnll." .""j--;ffiFmeroJ9!alil
Tobll blenes Inmuebles $ 0.00

Subtotal

Detalle de los costos de Inversl6n diferida

Detalle de los costos de Inversión fija

Cálculo de costos

Cálculo de costos de oficina

DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Inctententos~FF~~~1 •••.¡'~~'~~~\ Afto~1.e::,~4-~1:to.-4~.-c"!.'> AiIo,2 <.:.~\~
Arriendo 1 1
Materialesdeoficina 1 1
servidos Iicos 1 1
P leria 1 1
~s 1 1

O 1 ,
Proporción basada en ei valor del primer ar\o (no del ano lnmediatamenle anterior) .

Costos de administración

:C-"';._-_:~"""
Com or
1m

Mo de ill¥ersi6n (81\0 O)
Vida Económica

Tasa de Impuestos renta

Inflación del pals
Factor de simplifICaCión
Factor prestadonal costo

SlMV
Retención en la fuente
filA

Cadena productiva
Nombre de la empresa
NIT
Fecha de constitución
No. socios activos
Representante legal
Dirección
Teléfono I FAX

Bienes Inmuebles

1~¡;;-Al1lcU!oi'+"

Com dol'8$ software

•JI•
~
),.
•Ji
•JI,.
•1-••JI•ti
t
~•JI
•
"•,..•
~•
~
)••)
~

•
~••_----------------------



150 000.00

5~."",
9.000 000,00

380,000.00
1 200,000.00

13,661,280

13661 O

10560000.00

.4'~~!ffi~~,AftO, -~
150000.00 $ 150000.00••

13 661

150 000.00

"'-~;;,.~~~...,~;
9000,000.00 Si

360,000.00 S
1,200,000.00 S

$
$
$
$

10560000.00 $

7-;'""~-:'",,,,".Afto "'~-;e~~~~.;¡:~AftO& .-"t~~.

75,180.000.00 75180,000.00
12,028,600.00 12,026,600.00
87,208,800.00 87 8800.00

13661 80

150000.00

.~AftC;~ ,,....t_:a:::Ano->-,
13,661.Z80 13,661.280

13661 O

.~+ ..e,+~---AftO~~~!,~. -~.
150000.00 $ 150,000.00 $• •• •

13,661.280

150 000,00

13661280

2..••••~~~Mo3-~ "":t';.
9 000 000.00 $ 9,000 000.00 $

360,000.00 $ 360,000.00 $
1,200,000.00 S 1,200.000.00 $

$ $
$ $
$ $
$ $

10560000.00

13,661,280.00

10 560 000.00

13,661,280

,-" -~
150,000.00 $••150000.00

13,661,280

1,138,440.00

en ferias

Gerente
Auxiliar
Asesor contable
Subtotal

Total costoS.de
Total

CAlculo de Mano de obra adminlstraUva
~"~_-:-;:e:::-_~.:;¡:-~~

Costos de ventas y comercialización

Subtotal

Mano de obra de administración

Costos de mantenlmhmto de maaulnaña
~f?:d!!J,i_~~

Manleniemento $••

C~tos de ventas y comercialización
~",,~_,~Jf:~

Vendedores
Materlat ~ ocionaI
Presu ~ iciaciOn en ferias
Subtotal

Producción y ventas

clón de costos de venta. comercialización
. "'E!'3'.' ;w.¡ 't'_'!i.1~,>Afto,1*,L-,,,ft; .".-.~Afto¡2~ ~AftO..,¡::". ::'S': ~ .•~ ~~Ano,

Increm&nto en ucción ventBa
IncrementDs~~_" ~ ~AftO~t~ "'#"~~ 2~ ~'3~ ~=::;~Ano".~4;."$'
Valor 1 1 1 1
Proporción basada en el vafor del pr1mer ano (no del ano inmediatamente anterior).

Costos de uccián o de ventas
~ !~~~AAo<1.~~,* ,~~Afto-'2ra_1 i; "';~Ano3r~.,.: ;,~#-AftO.~:,,~.AftO.5~

Totalcostos de S 44,526,840 S 44,526,840 S 44,526,840 S 44,526,840 S 44,526,840
Subtotal 44,526 840 S 44 526 840 S 44 526,840 44 526,840 $ 44 526 340
El ano 1 se toma de la tabla -Costo de las unleIades vendidas" de la hoja .CostostngresosVentas-.

tnareao DOrventas
~;;;,¡:,,-.'-¡-;:'~'.i~":1,_:¡""~~''::~~-.,;o:~:.;,-"Afto'-;t"E"---f¥'4"t' ;~~'Y!,:dAftc)2~~~_ '''¡~~''''';'{'"''Afto-3:.~''''~~'

Tolla ¡ raso ventas 75,180,000.00 75,180,000.00 75,180,000.00
Iva 12,028,800.00 12.028,800.00 12,026,800.00
Total In resoa + IVA 87208,800.00 87208,800,00 87208800,00
El al'lo 1 se toma de la tabla Ingresos por las unidades vendidas de la hoja .Costos Ingre50sVentas- .

~

eeclón~eCOS!~de~~.CI~~ '.' . 0"_
'_~fJ'~ ~.~Aftot~ffl"i*- •• ~!<r"'"

Arriendo S 9000 000.00 Si
Materiales de ofiCina S 360 000.00 S
5erviciOs 'bIicos S 1,200,000.00 $
ps"a $ S
Otros $ S

O $ $
"Óflbasada en el valor del r1m S 10,560 000.00 $

Subtotal 10 S&O000.00 S

1
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Valor del mercado, valor restdual o valor de salvamento.

...•.•.~
882.000.00

0.00
0.00
0.00

882000.00

~;J\o';l:~r,
882,000.00

882,000.00

9,483,005.00

.~.
S 1 754,000.00

$0.00
$0.00
$0.00

8."""4.1)0%
12.32% Esta no 6ene lmplidta la inflación, se usa para evaluar el proyecto a precios corrientes
6.46% Esta tasa real se usa para evaluar elproyed:o a precios constantes

Costo de la Inversión Inicial fila v diferida
_.--- ':_~.¡;Oi.f}"ri"n¡ry¡_:':¡;;'_,,",~t~..4i'.

herramientas

Costo de la inV8nli6n ¡nelaJ

De reelaclbn ckt activoe amortizaciones
....-~~. ~1';;~ '_,~..
'~iW'i ,i U~¡~~~¡¡,).i" ••r+r7~1,*: ¿S,I': ~.2~'
Mobiliario, herramientas 1,764,000.00 10
Com s 0.00 5
Bienesinmuebles 0.00 20
lnvernióndiferida 0.00 5

Total 1 764 000.00

Depntciaci6n acumulada d. activos a dJclembro 31 de 2003

no del inversionista
Base
Premio al reisgo
TIO Nominal
no Real

~~ -.;f ~':# 'Ji¡~ "...~¡>i;.' ~'=:"$>"~~~;;'; .¡.t'_Wv("l'ii'K'~~
Mobiliario au:xiIiar 882.000.00 882,000.00
Com
Bienes inmuebles
Inversión diferida
Subtotal 882.000.00 882,000.00
Total

..,.,,;ario;:;¡¡¡
eom~
Bienes Inmuebles
Inveffiión diferida
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Cadena productiva
Nombre de la ampres ••

Mimbre
Muebles Jireh

Presupuesto de costos e ingresos de ventas

wmm~~I:If~1~'
'1

'1

Unidades vendidas al mes
n~::~;:~~;~:~::m::~::;:i

~At.A
"""""",',",',,,,,,,,',,,1}

'cifales

12

W'%"""

ID
"5:..,

1&
3,110,

@;': ':::~t;~

1,200,

1.

130,

,l.)Oo



4U~1

l.""'.

44.5:[1

¡;,Ü¡."

44.527

...u~

.-a •..•..•.•...••..••..•..•.•.••..•..• •

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes

Mimbre
Muebles Jireh

Cadena productiva
Nombre de la empresa

.1.

Evaluación del proyecto a 5 aftos
TIO

VPN
TIR

TIRM
VPI

VPE
RBe

6.46%
$ 15,685 VPN positivo
228.71% TIR mayor que la TlO
68.37% TIRM mayor que la TIO

$ 17,449
1,764

9.89 Rae mayor que 1

ó
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A partir de la caracterización y de los resultados de los análisis, se puede proceder a realizar
las correcciones que se estimen necesarias. Por ejemplo, mejorar el ph y establecer
programas de fertilización. Será fundamental, eso sí, determinar el nivel de intervención a
que debe ser sometido el suelo, ya que la modificación de las características del suelo es de
alto costo y debe realizarse sólo si reditúa en el producto final.

Los terrenos altamente compactados también deben intervenirse con el objeto de mejorar la
aireación en una profundidad de al menos 80 cm. Si se presentan niveles freáticos altos
durante el período de crecimiento, a menos de 30 cm de profundidad, debe intervenirse
drenando para permitir, al menos, unos SO cm de suelo libre para un adecuado desarrollo de
los sistemas radiculares de las plantas.

En terrenos que no requieren de intervenciones especiales, el mimbre necesita de una
preparación de al menos 30 cm de profundidad, la que puede realizarse con un arado de
tipo cincel. Posteriormente se deben utilizar rastras con el objeto de mullir y suavizar el
suelo.

Otra de las labores culturales de gran importancia para el cultivo del mimbre, es el control
de malezas, en especial, de las perennes que compiten por el agua y los nutrientes con las
estacas. Por este motivo, previamente es necesario realizar una aplicación de herbicida en el
terreno donde se realizará la plantación. Para esto, se encuentran en el mercado una gama
de productos que son muy efectivos, como simazina, atrazina, roundup. '

La aplicación de herbicidas a la plantación, conviene hacerla con un mes de anticipación,
con el objetivo de eliminar toda la maleza. Luego que haga efecto, se procede a roturar el
,terreno, labor con la que se elimina toda la maleza que pudo haber brotado después de la
aplicación del producto.

Plantación

Las estacas, convenientemente preparadas, deben ser hincadas cuidadosamente en el suelo
preparado 2/3 de su tamaño. Debe evitarse el desgarro de sus bordes para impedir la entrada
de enfermedades fungosas .

La elección de los distanciamientos para la producción de mimbre debe tener en cuenta
producir la mayor cantidad de varillas de los diámetros demandados por el mercado. El
distanciamiento también determinará el control de malezas que se deba realizar .

Plantaciones más densas no requieren control de malezas más allá de los primeros meses de
crecimiento, puesto que las cepas producirán tempranamente una cubierta de sombra, que
impedirá la aparición de malezas. Plantaciones menos densas necesitarán un control de
malezas mucho más intenso y por un período de tiempo mayor.

Los distanciamientos varian dependiendo del fin perseguido: mimbre fino o mimbre
grueso; y de la riqueza del suelo, el clima, la variedad elegida, los cuidados silviculturales,

10



11

Fertilización

Cosecha

Al cosechar es conveniente cosechar todas las varas con el fin de
incentivar el crecimiento del año siguiente. Durante el segundo
año, los cuidados culturales (desmalezado, riego y fumigado)
deben continuar. Los rendimientos de cosecha, en ese año, se
triplican, y aún más si los cuidados silviculturales son más
intensivos.

En función de los resultados que arrojen los análisis químicos y fisicos del suelo donde se
realizará la plantación, será necesario aplicar, cuando corresponda, medidas correctivas.
Uno de los factores críticos para mimbre es el ph del suelo. El óptimo para el crecimiento
de la especie es entre 5,0 y 5,5. Un suelo de ph más bajo (4 - 4,5) requerirá la aplicación de
cal.

Posteriormente, con ~l terreno limpio y preparado se puede utilizar
simazina, un herbicida residual preemergente que no tiene efectos
nocivos sobre el mimbre, en dosis que varian entre 2,5 ltJha a 5
ltJha.

La cantidad de agua necesaria para el buen desarrollo de las plantas dependerá de las
condiciones climáticas y de suelo. Referencialmente se puede decir que este cultivo
requiere alrededor de 12.000 m3 ha/año si el riego es por tendido o por surcos. Como
norma, sin embargo, conviene regar con una periodicidad que permita mantener la
humedad del suelo, en forma similar a los cultivos tradicionales. Se sugiere un riego una
vez por semana.

Riego

Desmalezado

Para ello antes de la plantación puede realizarse la aplicación de
roundup, en dosis de 2 a 5 ltJhadependiendo de la época y la latitud.
La preparación del suelo ayudará a consolidar esta labor.

así como del sistema de cosecha. Es ímportante considerar que en las plantaciones densas el
cultivo es más costoso y se dificulta utilizar maquinaria.

El primer año de la plantación es crítico, siendo uno de los aspectos
.fundamentales el control de malezas. Algunos días después de la
plantación, las estacas comienzan a desarrollar raíces y brotes, y
algunas malezas logran desarrollarse más rápido y pueden, en el
peor de los casos, liquidar la plantación. Por ello el cultivo debe
mantenerse libre de plantas competidoras.

-••-•••---•1-.••
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Descortezado

Corte

Existen varios métodos de descortezado: a máquina, a vapor y manual, este
último es el más utilizado por los cultivadores los cuales utilizan varios
aparatos que pueden ser de madera o metálicos.

Luego del corte se debe proceder en el menor tiempo posible al
descortezado de la vara, si esto no fuese posible se deben colocar las varas
en agua para evitar que la corteza se adhiera a la fibra.

En los años posteriores, y hasta la quinta temporada de crecimiento, los incrementos en
rendimiento continúan, pero a tasas cada vez menores. Tras unos años se recomienda
descepar y plantar nuevamente con el objetivo de compensar las pérdidas de productividad
debido al envejecimiento de la cepa.

El corte debe hacerse cuando las hojas maduran y toman un
color verde amarillento. Los rendimientos del mimbre están
sujetos a las labores culturales que se efectúen, llegando a
producir de 30 a 50 toneladas por hectárea (en estado verde).
El corte se hace manual y con tijeras podadoras, la dirección
del corte puede ser en sentido horizontal u oblicuo. Al primer .

IS.; •••

corte, el tiempo es mayor entre 8 - 9 meses según el clima, al
segundo corte el tiempo disminuye, además el rendimiento aumenta, pasando de 4 -5 varas
por mata, a 30 -40 a partir del tercer corte. Al momento del corte hay que tener en cuenta
las fases lunares, pues, en la fase creciente la afluencia de savia en los tejidos vegetativos es
mayor en las horas de la mañana, savia que por su concentración de azúcares resulta de
atracción al denominado "gorgojo" o "polilla" de la madera; de ahí que mientras no se entre
en la fase de menguante no se efectúa el corte, se aduce que la concentración de la savia en
los tejidos es mínima.

Gasificación

Después de pelado se reclasifica en varillas, varillitas y armados según el
diámetro y tamaño, las varillas se utilizan para hacer los tejidos y los
embarrilados, dependiendo del diámetro de la varilla se raja en tres o cuatro
hebras, posteriormente se pasan las hebras resultantes por la pasadora o
cepillo cuya función es pulir la hebra, luego se cogen las hebras y se pasan
por la pasadora de doble hoja que divide la hebra en dos partes con el fin de
permitir una mayor maleabilidad y flexibilidad del material, las varillitas se
utilizan para hacer travillado, claro está que dependiendo del objeto a
realizarse varia la aplicación del material.
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Las varas se deben deshijar cada 15 - 30 días, a partir de los 2 - 3 meses de sembrado o
cortado el cultivo. Para el corte se debe tener en cuenta: debe realizarse en fase lunar
menguante, cada varea debe cortarse a ras de piso o lo más cercano posible a este.

Una vez secada las varas pueden guardarse en un lugar fresco, con poca
luz y una humedad relativa entre 11 -12 %.

Cuidados en el cultivo para lograr alta calidad del mimbre

Secado y almacenamiento

Cultivo y corte: el corte debe hacerse cuando las hojas maduran y
tornan un color verde amarillento. El corte se hace manual y con
tijeras podadoras, la dirección del corte pude ser en sentido
horizontal u oblicuo. Al primer corte el tiempo es mayor entre 8 - 9
meses según el clima, al segundo corte el tiempo disminuye hasta
minimo siete meses, además el rendimiento aumenta pasando de 4- 5
varas por mata a 30 - 40 a partir del tercer corte.

Luego de ser descortezado se colocan las varas de mimbre por espacio de
una a dos horas al sol, para luego terminar su secado a la sombra, ya que
una sobreexposición al sol hace que el material se torne de un color
verdoso.

Dentro de los cuidados que se deben tener durante el cultivo están:
sembrar en fase lunar creciente y el cultivo debe contar con humedad
constante. El terreno debe ser de alta humedad, de lo contrario, en periodos de verano debe
haber un riego constante .
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Asociación De Productores De Mimbre De San Antonio Tolima

ASOPROMISA

Plan De Negocio
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artesanías de colombia s.a .

Ministerio de Comercio, Industria yTurisrno

Bogotá. D,C.

Respetado Señor Rincón:

Reciba un cordial saludo

Señor
Luis Fernando Rincón Roa
Presidente Asociación De Productores de Mimbre de San Antonio
San Antonio

Adjunto a esta carta estoy enviando el Plan de Negocios de la Cadena Productiva
del Mimbre para el eslabón de producción de materia primas", Es un documento de
trabajo que se elaboró con base en la información que ustedes proporcionaron a los
asesores del Proyecto de Cadenas Productivas,

Por su atención anticipo mis agradecimientos .

El Plan de Negocios es una herramienta eficaz para el fortalecimiento empresarial
de su organización. y mejorar el nivel de vida de los cultivadores vinculados a su
asociación .

Cordialmente,

Quedamos pendientes de sus observaciones y comentarios para mejorar esta
herramienta, la que consideramos de gran utilidad para la asociación .
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Resumen ejecutivo

El Programa Nacional de Cadenas Productivas busca orientar, estructurar y fortalecer los
diferentes eslabones de la cadena productiva, dentro de la Cadena Productiva del mimbre
en Cundinamarca y Tolima, encontramos los eslabones de materia prima, producción y
comercialización, este documento tiene por objeto el desarrollo del plan de negocio para el
eslabón de la materia prima.

El cultivo del mimbre se realiza en los municipios de San Antonio (Vereda Villahermosa,
Vereda Llano Grande, Vereda Pueblo Nuevo, Vereda Los Guayabos, Vereda San
Francisco, Vereda San Jorge), municipio de Silvania y Fusagasuga (vereda azafran, vereda
La Victoria, Granja La Esmeralda, predio La Valencia, Vereda Yayatá), municipio de
Ibagué (corregimiento de Villa Restrepo, vereda Laureles, vereda Pastales, barrio El
Salado, barrio La Gaviota, barrio La Reforma, barrio Jardin).

La empresa

Descripción del negocio

La Asociación de Productores de Mimbre de San Antonio Tolima, Asopromisa, es una
entidad sin ánimo de lucro que comercializa mimbre listo para tejer muebles y articulos
artesanales. La asociación esta conformada por cultivadores y procesadores de mimbre de
la vereda San Antonio que se unieron para:

• Estandarizar precios y evitar la guerra de precios
• Evitar el sobre-abastecimiento que deprime los precios
• Crear un fondo para la compra de insumos de producción
• Adquirir al por mayor insumos de producción a mejores precios.
• Promover y ejecutar proyectos que procuran mejorar la calidad, las técnicas de

producción y la comercialización del mimbre.
• Promover la capacitaéión y la innovación tecnológica que mini'micen el impacto

ambiental de las actividades de cultivo y comercialización del mimbre.
• Afiliar a los asociados seguridad social.

Organización y responsabilidades

Asopromisa está inscrita en la Cámara de Comercio de Ibagué por certificado de existencia
y representación legal del 9 de diciembre d~zood'De acuerdo a las normas que rigen a esta
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clase de persona jurídica, 1a asociación cuenta con una junta directiva que es elegida en
asamblea general.

La organización tendrá los siguientes órganos de dirección y control:

• Asamblea general
• Junta Directiva
• Presidente
• Fiscal

Los integrantes de la Junta directiva son los siguientes:

• Carlos Alfonso Capera
• ÁIvaro Rincón González
• José Hoover Herrera Rodríguez
• Serafin Garrido Pérez
• Jesús Adán Rivera Díaz
• A1exander Garzón Cruz

El presidente elegido para el primer periodo es el señor LuisFemando Rincón Roa,

Las funciones del presidente son: Ser el representante legal de la asociación. Ejecutar los
acuerdos y resoluciones de la asamblea general y junta. Rendir los informes que requieran
la junta directiva o la asamblea, Convocar la asamblea ordinaria y extraordinariamente.
Responder por los bienes que la asociación ha adquirido o ha recibido como donación o
préstamo.

La junta directiva se reunirá de manera ordinaria una vez al mes y, de manera
extraordinaria, cada vez que la junta directiva o el fiscal los estime necesario. Para tomar
una decisión la mayoría de los miembros de la junta directiva deben estar de acuerdo con
ella, entendiendo mayoría cómo la mitad más uno,

Las responsabilidades de la junta directiva son:

• Aprobar y supervisar la ejecución de los proyectos que lleva a cabo la asociación,
de tal manera que se garantice que estos se enmarcan en el cumplimiento de sus
objetivos .

• Crear áreas de trabajo, comisiones especiales o direcciones de proyectos cuando lo
considere necesario y por el tiempo requerído.

• Rendir informes por escrito de sus actividades a la asamblea general.
• Poner a consideración de la asamblea general el plan de trabajo anual, y autorizar la

firma de los' contratos que sean necesarios para alcanzar los objetivos de la
asociación.

La lista de cultivadores en el municipio de San Antonio es la siguiente:

2



I•I
~

~•
~

••I•I••I '•1•
~

~•1•'.I

•••
••I••••••:-•11
1••\J.,.

i••

Dairo Perdomo
Norberto Rincón Roa
Álvaro Rincón González
Serafin Garrido Perez
Emigdio Osorio
Jesús Adán Rivera Díaz
José Ignacio González
Carlos Mocaleano R
Alexander Garzón Cruz
Jose manue Gonzalez G .
Hugo Ferney Betancourt.
Pablo Abel Varón Lozano .
Luis Fernando Rincón Diaz

El organigrama de la asociación es el siguiente:

Asamblea Ordinaria

Junta Directiva

Presidente

Contador

Fidel Antonio Martínez C.
Carlos Alonso Capera
Miguel Ángel Arias G.
Esneira Torres Herrada
Carlos Alberto garzón C.
Jase Hoover Herrera.
Pablo Moncaleano Rincón
Cecilia Marquez de Tovar
Amulfo Mora Morales
Jase Libardo Zabala
Fabiola Hoyos de Rincón.

Fiscal

3
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Fibras

Iraca

Fique

Pllitano

Paja tetera

Materiales para tejido de artlculos artesanales

Varé

Mimbre

Chipalo

Bejuco

Principales participantes y competidores

Participan en el mercado de mimbre para tejeduría de artículos artesanales todos los
cultivadores mimbre de la zona de Silvana e Ibagué, y los comercializadores de yaré y
chipalo que encuentran este material de manera silvestre. Los competidores son los
cultivadores del mimbre no asociados a Asopromisa, y aquellos comerciantes de yaré y
chipalo.

Enfatizando que productos como el yaré o el chipalo suelen complementar y no sustituir el
uso de mimbre, a continuación se presenta el diagrama de la estructura del mercado:

No se puede hablar de productos competidores o sustitutos para el mimbre. Sencillamente,
es la materia prima del oficio artesanal de la cadena productiva del mimbre. Si se utilizara
otro material cambiaría el oficio artesanal por completo. Sin embargo, se puede hablar de
algunos materiales como una opción para elaborar algunas partes de los artículos
combinándolos con el tejido en mimbre.

Los artesanos del área de Silvanía e Ibagué utilizan el yaré, el chipalo y el mimbre para
elaborar muebles y articulos artesanales.

Estructura del sector o mercado

Estudio de mercado
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De acuerdo al ciclo del mercado de la región, los meses de noviembre y diciembre
representan el periodo de alta rotación en la venta y compra de mimbre

Utilizan el mimbre como materia prima las empresas fabricantes de muebles artesanales
elaborados en madera y mimbre, y artesanos que elaboran accesorios para el hogar en
madera chipalo y mimbre.

5

El consumidor

Las empresas fabricantes de muebles en madera que
utilizan el mimbre para darle valor agregado a sus
muebles se encuentran en Barranquilla, Medellín,
Monteria, Bogotá, Cúcuta, Cali, Girardot, Espinal a
nivel nacional. A nivel regional los pequeños talleres
que se encuentran en los alrededores de Silvana e
Ibagué representan el consumidor potencial del
mimbre.

Los artesanos que elaboran accesorios y otros
productos artesanales se encuentran en Ibagué, Bogotá, Cúcuta Manizales, Armenia,
Pereira, y de otras regiones del país que realizan compras esporádicas de acuerdo a las
tendencias del mercado.

El consumidor adquiere el mimbre en su taller de producción solicitándolo via telefónica a
los centros de acopio o a los cultivadores de mimbre, el cual transportado por las agencias
transportadoras de la región de acuerdo a las condiciones solicitadas por el cliente

A los artesanos de la región el mimbre se les entrega
directamente en el taller de produccion listo para ser tejido y en
algunas ocasiones se les vende la vara para que ellos se
encarguen de termillar el proceso de preparación de la fibra para
ser tejido. En algunos casos el artesano va a comprarlo a los
centros de acopio de acuerdo a las caracteristicas que necesite.

Descripción del producto

El producto se clasifica en armaditos, armados,

El mimbre es una fibra que se caracteriza por su
color blanco cremoso y su superficie brillante
exterior que se obtiene del deshijado cuidadoso en
el cultivo y del proceso de descortezado. La calidad
la representa su.consistencia o flexibilidad. Esta se
logra haciéndose el corte del cultivo en el momento
adecuado.
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varillitas, varillas y varillones, según el diámetro y longitud. Se manejan aproximadamente
estos rangos:

• Armadito: 40 a 100 cms. de longitUd.
• Armado: 110 a 170 cms. de longitud.
• Varillita: 180 a 250 cms. de longitud.
• Varilla: 260 a 300 cms. de longitud.
• Varillón: más de 300 cms. de longitud.

Canales de comercialización

La asociación comercializa su producto a través del centro de los centros de acopio
existentes en Ibagué. El propietario del centro de acopio compra el cultivo por lotes o
hectáreas, y se encarga del corte, transporte, clasificación, pelado, rajado y cepillado.

En algunas ocasiones los centros de acopio compran a los agricultores el mimbre ya
clasificado y de acuerdo a los precios establecidos para las diferentes calidades de mimbre.

Los comerciantes establecidos en algunas regiones del país que se encargan de distribuir en
su zona el mimbre lo solicitan al centro de acopio o a los agricultores, y este es enviado via
transporte de carga.

6
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Para cultivar mimbre se requiere:

Terreno: ubicado a una altura aproximada de 1400 metros sobre
el nivel del mar, con una temperatura promedio de 20 oC. y
precipitación me~ia anual de 2000 mm que corresponde a una
formación ecológica bosque húmedo tropical montano bajo (bh-
st-mb). Las áreas más representativas en Silvania para la
explotación del mimbre, se localizan en la vereda Azafranal y en
la localidad de Subia.

La infraestructura requerida se divide en la necesaria para cultivar el mimbre y la necesaria
para procesarlo.

Infraestructura requerida

La capacidad de producción está directamente relacionada a la calidad y tecnificación en el
cultivo. A través de Asopromisa se motiva al agricultor a utilizar insumos de alta calidad y
a realizar los procesos de control de plagas y mantenimiento adecuados para lograr una alta
productividad y un producto de excelente calidad.

En el anexo No. 5 se encuentra un cuadro en el que se discrimina la producción por
cultivador especificando el área cultivada, la edad del cultivo, el número de plantas por
lote, el número de unidades en cada corte, los cortes realizados en cada cultivo desde la
siembra y el total de la producción de los cultivadores de Asopromisa.

Asopromisa agrupa a productores que poseen
92.640 metros cuadrados, equivalente a 9,2640
hectáreas cultivadas. La producción establecida
para los 92.640 metros es de 6.016.869 unidades
de mimbre en cada corte, que se realiza cada seis
a siete meses.

Capacidad de producción

Estudio de operación

.~a asocia¡:ión rellliza la cosecha entre los 6 y 7
meses, . im el año estarlamos. estimando una
producción de 12.033.738 unidades de mimbre, de
siete tamaños, en verde, sin descortezar en el
municipio de San Antonio.



A continuación se describen las etapas del proceso de cultivo y preparación del mimbre
para tejeduria .

Municipio de San Antonio: La vereda Villa Hermosa, Vereda Llano Grande, vereda Pueblo
Nuevo, vereda Los Guayabos, vereda San Francisco, vereda San Jorge .

Alambre y grapas: para delimitar el área de cultivo y protegerlo de agentes externos se
cerca con alambre de puas.

Tijeras podadoras. Para cortar el mimbre en el cultivo. Son unas tijeras de jardín que
cortan cada varilla de mimbre a ras del suelo y de manera diagonal.

8

Fumigadora: Para realizar la fumigación periódica del cultivo .

Zunchos. Para pelar el mimbre, son una especie de pinzas de lámina metálica doblada que
por fricción pelan el mimbre .

Distribución físíca de los lugares de producción

Rajador. Para rajar la varilla, Es una herramienta de madera que los mismos artesanos
tallan, que sale de un cilíndro de madera de aproximadamente 3cm de diámetro por 6-7cm
de largo y que en uno de sus extremos tiene 3 filos que salen del centro del círculo base del
mismo al borde del mismo, con ángulos iguales (120grados)

Para procesar el mimbre:

El cultivo de mimbre se lleva a cabo en los siguientes lugares:

Cabuya. Nudo corredizo que se hace sobre una pita de cabuya, el cual por fricción, al pasar
la vara de mimbre por su interior, le retira la corteza.

Máquina de dos hebras. Para trabajar la varilla rajada. Es una máquina de funcionamiento
eléctrico que divide una hebra de mimbre en 2, una llamada vigolo o carnaza, de mayor
calidad, y el brillo que es la de óptima calidad .

Preparación del material

Varilla. Mecanismo con el principio de la pinza que consta de dos varillas metálicas (como
hierro de construcción) que por fricción pela el mimbre, al pasar entre ambas varillas.

Proceso de producción
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Selección y preparación del sitio

La reproducción de las salicáceas (álamos y sauces) se realiza normalmente mediante
estacas. Para ello se utilizan pequeñas secciones de tallos antes de la brotación.

La selección del sitio de plantación es fundamental si se quiere tener éxito económico. Esto
determina las condiciones básicas para su desarrollo.

Al momento de seleccionar y colectar el material vegetativo, es importante que las plantas
estén en dormancia, es decir, que hayan eliminado sus hojas.

Además, es fundamental considerar otros aspectos como el que sean vigorosas y estén
sanas; que no presenten daños, que tengan una buena distribución de sus yemas y que ellas
estén bien conformadas, lo que a la larga determinará los buenos resultados del cultivo.
Las estacas se colectan de ramas jóvenes de máximo dos a tres años, ya que las raíces se
forman muy bien en ramillas tiernas. Una vez que se ha elegido una rama, ésta se corta en
la base y se procede al corte en secciones de 20 a 25 cm de largo (estacas pequeñas), o de
40 a 50 cm (estacas largas). Aunque no existe restricción en los diámetros de las estacas,
diámetros menores de 5 mm son más fácilmente dañadas una vez sean cultivadas.

Cualquiera sea la longitud de la estaca, es aconsejable que éstas tengan un corte en bisel, el
que debe quedar en forma opuesta y a l cm sobre la yema, para prevenir la acumulación de .
agua. A este corte se le aplica luego un producto fungicida para evitar la entrada de algún
tipo de hongo. El corte inferior se hace en forma recta, dejando una parte del leño por
debajo.

En cuanto a suelos, el mimbre prefiere terrenos planos, de
texturas media~;.aireado's,conabtindaJite materia orgánica, y de al .
menos una profundidad de 50 cm. El abastecimiento de agua
permanente es un requisito indispensable, no obstante, no soporta
agua detenida por largo tiempo durante su periodo vegetativo.

Se puede cultivar mimbre en terrenos de altos niveles freáticos si éstos. se drenan a una
profundidad de al menos 50 cm. El mimbre no se adapta bien a terrenos arenosos con
escasa capacidad de retención de agua, sin embargo, sobrevive en estas condiciones
edáficas si tiene acceso a agua abundante, como en los sectores ribereños.

La preparación del suelo tiene por finalidad proporcionar condiciones al suelo que
garanticen a la planta, acceso al agua y nutrientes, adecuada aireación y condiciones fisicas
para el buen desarrollo de las raíces.

Para preparar el suelo, es necesario conocer las propiedades que lo caracterizan, para luego
. adecuarlo a los requerimientos del cultivo. A través de observaciones de campo, es
necesario conocer su profundidad, nivel freático, presencia de discontinuidades en el perfi I
u otros elementos como presencia de piedras y, determinar por medio de un análisis de
laboratorio, su textura, caracterización nutricional hasta los 50 cm de profundidad, cantidad
de materia orgánica dentro de los primeros 30 cm, compactación y ph, entre otros atributos.
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Estudio económico y financiero

Anexos a este documento se encuentran tres estudios económicos y financieros:

• Estudio económico para el cultivo de una hectárea de mimbre.
• El estudio económico para la famiempresa Rincón Roa, que cultiva y vende mimbre

procesado.
• y el estudio para Asopromisa, estimado que tiene 12 hectáreas cultivadas, y que

vende su producción para ser procesada .

Estos tres estudios se hacen con base a los datos obtenidos por los cultivadores de mimbre
en el mes de enero de 2005, y a los resultados financieros de la famiempresa Rincón Roa
del año 2004 .
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ANEXO 1: Diagrama de proceso de intermediación de la asociación.

ANEXO 2: Estudio Económico del cultivo de un hectárea de mimbre.

ANEXO 3: Estudio Económico de la famiempresa Rincón Roa.

ANEXO 4: Estudio Económico de Asopromisa.

ANEXO 5: Resumen Cultivos De Mimbre En El Municipio De San Antonio.



ANEXO 1: Diagrama de proceso de inlermediación de la asociación .
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Mimbre listo para tejer

Mimbre cortado sin procesar

•

Centro de acopio
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ANEXO 2: Estudio Económico del cultivo de un hectárea de mimbre .
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DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONÓMICO

Dotallo de los costos do Inversión diferida

Provecclón de costos de oficina

#'í'i"""'-';""
1
1
1
1

:"'~'''#~~~~t,-_.,.:.-Afto'5;~j":.~,,*••••S

$0,00
$0.00
$0.00
$0.00
$0,00

total~9<%
$ 180,000.00
$ 60,000.00
$48,000.00
$ 28,000.00
$ 50,000.00
$30,000.00

$0.00
$ 396 000.00

p,~':
$ 75,000,000.00

$0,00
s 0,00
$0,00

$ 75,000,000.00

~K~.:At\o:3..¿A,%"""\i ,~f"","':Ano4'$d;"$.~~'",,~
1 1
1 1
1 1
1 1

.;'~i!\Oh;.-AllO '3.~';"'I~~.•,-+,?~k-j;;y;::.Afto.• •• •• •• •• •

••••

-....,..,~•.Afto2_-~~~
1
1
1
1

","!~.;,~~.Afto._2'~r~';",;;;•••,
•

''ffl,:~ ~i4 '~;•...:'li-=
O $0.00
O S 0.00
O S 0.00
O 0.00

Total computadores y software

~wr".!.,.:g¥ "'"5 ;:'."'-s
2,5 S 30,000,000.00

O s 0,00
O $ 0.00
O $ 0.00

Total bienes Inmueblel

Total Inversión fija $ 75,396,000.00

".":':-~i~ ~.::t!# -~*#t::..¥:":-
t $ 180,000,00
.• $ 15,000.00
•• $ 12,000.00
.• S 7,000.00
5 S 10,000.00
3 $ 10,000.00
O $0.00
Total mobiliario Y equipo

2,005
5 aOOs(2005-2009)

38."'"
5.50%

1000.00
1.52

$ 381,500
0.00%

2.5
$4,000,000

mensuaI,:.t-H b.,.~•••••

Costeo del culUvo de una hedarea dé mimbre

•••Subtotal $

Nombre de la empresa
Nlr

Año de Inversión (aoo O)
VIda Económica
rasa de Impuestos renta
Inflación del pals
Factor de simplifICación
Factor prestaclonal costo
SlMV
IVA
C~lntidad de Ilectareas a sembrar
Arriendo de una hectarea

Detalle de los costos de inversión fija

Com utadores software
"fI.If,wIe.:' 'm:~"",6;,.,;,,;. i!0tr~,:',',Com _

I """

Bienes Inmuebles
~~;''=:'~f:':&',,~'
Terreno

MobUlarto.eaul herramientas
;~~;;;';-;:.~T~J:". _~~~"f"",.~ :a:,,*,£4¥,C
Fum" adora
Palines
Bal'T9t6n
Machete

""""'"Mart;no

Costos de admlnlstraclón

Cálculo de costos

Incremento de coslos de oficina
lnerementos'=i""""",,,~"~••,,!i<~~~; ~~!"<-AftO 1-~-¥~~
Aniendo 1
Pa a 1
Servicios .blicos 1
Trans e 1
Proporoon basada en el valOr del pnmer alio (no del alio Inmediatamente anterior) .

C.fItcuto de costos de oflclna
COftC ~""""'~"-~_:,:-:..,;,,;_7.4'W-.~' ~";;;;••-P eria
~'bIiCOS
Ttan ~

ArriendoIpape:1Servicios .blicos
Traos e
Subtotal

••,
•,
•t.•-••
~

~

~

Ce.
1-•
.~•ti
~

='.•l.
I••\••••



-l~?;~ '.~~-AtIO'&-~
$
$
$

~-,* ?~Afto:>2,'2r,-~.:" ~'to~Afto'3~~ ~AIIo
$ $ $
$ $ $
$ $ $
$ $

$

-;-~-t:

Mano de obra de administración
",~~~~~ .••••••.T~,,'.~"

Subtotal

Gerente

"""'''''Celador
Aoesorcon1able
Subtotal

J :con.de
Total

Costos de ventas y comercialización

Coet08 de mantlnlmfento de maquinaria
'!."..~,,~~lf":~;~~~: t¥~#:AAo~

Mantertlemento $
$
$

Subtotal $

Costos de ventas v comerelallzad6n
:~- 'W\!-- .-~~~.

Vendedores
Matertal modonal
Presu uesto articiaciónen tenas
Subtotal

CAlculo de Mano de obra admlnltltratlva
~~iiir~~. ,caMfdad~~"'''¡ l~ostO~",tE

Gerente O $
O $ $

$
$

••
~

iI

•••JI•
~

••
~•
~

Ce
~l.
l•
•

Costos de ucclón o de ventas
-- ._1..E.' .i' .-.: -~~Ano~ "~;,:;,:g;,:#~. :~~,_.," __- ~Ano:a'"",,-~~-u •• ..;. ==~AIIOA~ !::f:,,~'Afto-:5',"""~

Total costos de ucci6fl $ 6,400,000 $ 6,400,000 $ 6,400,000 $ 6.400,000 $ 6,400,000
Subtotal $ 6 400 000 $ 8 400000 6 400000 S 6 400000 S 6400000
El afio 1 saloma de la tabla aCosto de las unidades \lendidas- de la hoja ~CostosrngresosVenlas •.

~~AIIo'3'.s~' :$::~~..":.~:AIkt_4::1l;"!5::."j;:,.."" :'oJ:_,::-'!Y~,;.;,'AnO-15~' . f~:.'>:~1
1

Producción y ventas

Inc,..mento en roducclón ventas
nto8~;;,_~~~'~¥;,,,~: ~1':-F""j1AftO,1}t,-tf-""",,~-,~?'¡~:~,AftO_-2,~~?,,#f'

Valor 1 1
Propordón basada en el valor del primer ano (no del ano inmed!atamenle anterior).

P clón de costos de ventas y comercialización
.~':,~;.,,>~'!'?'K~~_-.~ ~'"¥';¡~';4' 1,;l4:~~ ;'¡:'>#::..~t.'¡';;IAflo.'2-"~~"R'?:';~&'~~~3';f2: .~¡ ~.""'...:f?AAO.c.:;~

Vendedores
Material mocional
Pres eslo en ferias
Subtotal

•

•1-l.•
rventas

Costo de la Inversión ¡nelal

,o{#,:4-~:¡?'Afto_1:~'¡;~.~~~"Aftó'2,'-,..*,.::",,' ';.,"'-:"'-~Ano'3 3~,¡","' ~'~--,;:,,::...Asli:t'4::¥';-!'\'?4:\-¡';::',.-:::;:;'T;' 5:"::'d'-
30,000,000.00 30,000,000.00 30,000,000.00 30,000,000.00 30,000,000.00

30 000000.0030000000.0030000000.00

r \lentasTotla',,,
Total In mos + IVA 30000000.00 30.000,000.00
El afio 1 se toma de la tabla Ingresos por las unidades \lendidas de la hoja ~Coslos IngresosVentas- .

•
•I•
•••

Costo de la In\lerslón inIcial fija y diferida
~'~-~#<~""'\t#-d;.~Y;;¡w.;;..::..:~¿.;~,...,..~,.,;.,::.,,"-".;;~_~;•.ílt.yalot,,:~.~..:l~,::

Mobiliario, herramientas $ 396,000
Com adOres $ O
Bienes inmuebles $ 75,000.000
Inllersión diferida $ 19,090,000

Totalln'lersión Inicial fija y diferida ~~¡.¡,;~. 418- ;00,

•



Vak)r del mercado, valor residual o valor de salvamento .

8.00%
'.00%

12.32% Esta TIO tiene fmplicita la Inflación, se usa para evaluar el proy9dO a precios comentes
6.46% Esta tasa real se usa para evaluar e1proyecto a precios constantes

!<.~~ "~p:.,.
os ~'i:t-~_~:lL~;4:,,'-""¡':I~-:~J;:F
198,000 198,000

O O
75,000 000

O
O

15198000

O
19,090,000

198000

O
3,818,000

39,600

9,483.005.00

OenreclacJón de activos y amortizaelones
#,,.::i"~,.:5'~ . '"f,%' ~~~;~. -"fn - 4"W-.~~ li'üUf'- '}Jd.., O" -P -'s, "
.ji~Y;':'~.;~~~~1!&a~~.!:.-t~ 1i~t""~ •• :~...1'!'1tcWjll-,~~:22'"~~ar¿~ ~_"":3'?:1125~;# ..•.•~:"'.:.!';
Mobiliario, herramlentas 396,000 10 39,600
Coro O~ O 5 O
Terreno 75000,000
Bienesinmuebles O 20
Inversióndiferida 19,090000 5

Total 94486,000

DepreciaCión acumulada d& activos • diciembre 31 de 2003

no d.lln ••••nlonlata

••••Premio al relsgo
TIO Nominal
no Real

p
"•1-•
~•
~••••
~•••-••,
~

••••,•
1••••!•I•••1

••••••
~
I•I



Costos anuales para una hectarea de cultivo de mimbre

:J~l~l¡i¡~~f~l_iIt~l~~i~¡~l~~]i~í:i~¡~¡~í~.~j~~¡~]t¡¡¡@!iíI!í!B!!@¡Mt ¡:i!I!!!M!m!!!í!l!\! :~J~tJ~~~lli.J~~~~t~~j¡:+;'~:(:;:;~~~w~'~::::mm::~::::y?mMH@:~~::::~~mm

Fertilizante orgánico Tonelada 4 90, 000 360,000

Cal agrícola Bu~o(40 Kgs) 40 1O 000 400,000

Pesticidas Litro 8 30,000 240,000

Total 1 ,000,000

lijj~ljf.tllllllllt'ltji~I~~~~11¡.11ª1¡fd;(ljj¡¡~W;::j~I~111Itlj:~ill~~ll.'l'l¡mmm~N~~Mtm~~~m
Resiembra Jornal 5 12,000 60,000

Transporte menor Jornal 20 12,000 240,000

Aplicación fertilizantes Jornal 20 12,000 240,000

Mantenimiento Jornal 65 12,000 1 ,020,000

Tolal 1,660,000

Producción v venta Dar hectarea de cultivo Dar año
¡;:¡¡¡¡¡¡~l.WAlQ¡m@@¡l El<m¡¡mn~l!E l?oo¡¡K~jj¡;Q¡¡Wlt1llile¡úW

Barillón 55,000 100 5,500,000
Barilla 45,000 80 3,600,000
Barillita 40,000 40 1,600,000
Armado Largo 25,000 30 750,000
Armado mediano 20,000 20 400,000
Armado corto 15,000 10 150,000

Total 12,000,000

200,000

, 2,000

Costos de producción

Gastos de establecimiento del cultivo

Valar Jornal

Gastos de mantenimiento del cultivo

Gasto anual de Insumos

:rl(~i~jj~1i[li~III~[~t@ltt~lit~[~t~~~1l.I~![tiggCliiill&illS;;: :~1~.lIlf~~1~~ii~ll1wtll~~.~iM@Mltt1llm[@.:.~c~;-:<.~","'cc:.m""""'''''''c'

Colinos 4 colinos = Unan 160000 40 6,400,000

Preparación Jornal 15 12,000 180,000

Planteo Jornal 15 12,000 180,000

Trazado o ahoyado Jornal 30 12,000 360,000

Siembra Jornal 30 12,000 360,000

Resiembra Jornal 5 12,000 80,000

Aplicación fertilizantes Jornal 8 12,000 96,000

Total 7,636,000

••)••,••
••••,•
••••••••••••••••••
• Total unidades producidas

••••
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Nombre de la empresa Costeo del cultivo de una hectarea de mimbre

. 1,000.00 Miles de peaos
Anos de ventas



••-..-..•....--, .•.•.....•.•.,.....•-..._...-
Nombre de la empresa. Costeo del cuUivo de una heclarea de mimbre

:,.

1.000 Miles de pesos
IlnleJo ano de Invenll1 Fin ello de Invers.l6n I

AI\oa d& ventas

T]:

9,086

-(

5~ogg
19.090

19B

~~ti9?'tiE,

1t.,~!<l;.~S~:'¡'k.;¡.;;r.'j,i

9,086

9~088

67

7S~
19.0901,.

.,~~~~~lij~~"

••

lXJ<j
39il
090
TI9

~1;ii~!I#!Wtl~~'*í~I:~iítlt~.

9,088

52.74

;¡1•••~¡r,L:~"'t!~;;:¡M!.'

;¡f;i:~""''9wt'~b~~"Wr':M~¡lhi.+¡,t¡¡¡;!{'~T,328-;'~'iiP2')¡~j,1~);~:
'~,~Ili~"'¡',t4;114' ,Mi1"-!>'¡<"'i181;828,,,l<;;,1iM\lI_'í{.17efl'42'

:s

~

38.19

15,m

19,on

';~~9~088Jh;~~~~

1•.,..t¡.b~.;;._~ii"¡;~~~1

086

3.640

9,088

75.000
396

f8r

,ct!voCorrfen"f;
;aja
Bancos
U81'Itas X Cobrar

¡ )~rov¡5¡6nCuentas por
Antl~S y otras e l( e
DiferiDa <gastos x antiCipado1AmortizaCi~erldos
;~otaJm ente~ ,,-,;'",+1,' -;~F~,.~~-,ir~;.::.~:;jOi-.';..,. •••. ~.i¡.Ih'<¡';',:'fi.~;.:'¡f...., •.~¡.;,;~;l¡a:~,¡i.,.~~,,~¡¡:1,;;;j~...;¡;.i,\<r:,t~•.•;;t~~,
Activos FI a . ~-- -

T"""""
diftcios Planta 75000
:om adores ¡natia UI o 96
'IrosAcIvosFfos 1 __ ,
Da reclaci Activos ¡os 40

jT ':¥'~::AP'';'ú~'~lt.','Mr'1"Iit'iíi:,n¡:.J,-p;v,i\ '~'l,j,,""¡¡••~!~'i;¡\.,",,~"4¡,c;,\"'l11'-'U;"d;'jj¡,,';;¡~tlA''''¡1 ""fif'
i;TOTAL1ACnv ,>41IN*~t~¥i~w?:~Mi~it.!im.%~.!'fií{V:.'l;¡:'(1¡\'h•.
'aa¡;¡~8
:uenlas X P!tQM

Impuestos X Pagar
Obligaciones Financieras
Acreedores Vanos
Total Paa!vo CoiTiente:
'aalyo a Largo Plazo
bligaClOMs Financieras
tros pasivos a LP

Total Pasivo LaJjio piazo:

1.~TOTAl.:,PASfVO:m~;!i!jri;':lí;¡IX;;','¡;¡-¡;l1~'~!'f I:~~,~'f;~L;.;:rh~'~,lki~~f;N'>ti~Y¡",:';~%f~J!;,tt;M~~ik"'r~'9;08$il~;fRW"

!¡'¡;KifI\'t¥¡j¡,.1,18j086fl;'IiIJi>1!Mi"ill132@)o,It&l. ,¡¡;¡'if~:@\i,1ll'1tt'¡¡lJ~4¡ila,18.1.i6í8;1",liii¡;~f:@l!Íi'17'

1 1- -- ••-

l~iit~i:,.',""~'I;,-~','!,;¡)',r. ~;f i t '-'-.!¡:';~'~'¡"'':;~d!

!.+;P'T¡~T1~l-14tL4t~~~¡¡:~,1ii:~~\'~\!«~$Nr.;:#",li;,ll;., . 'r%~1'!!I94!
:ONTR

~~'.~:it~i.'~l;Ct;t.l'\

94.4;

14
,,~:1t~Jli¡.]!!1~~JS¡;.;

94

14,5

14
.¡j¡:~~';lj~;'\1~~f~t;.

94,486

14.514
_";;;¡Ij~iiili¡-;'r~¡¡;;ii¡'¡:.

94486

;:

14:51
;N:iM",:,!,!;,~':':;~J'Í:"",,

94,486
056

1m

,2)1

~
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Nombre de la empresa Costeo del cultivo de una hectarea de mimbre

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes

30,00030,060

'tilll'

,Ii-'\':'i:t#' .~1')~~5~#Ji~j-<t',

6,400

;I"¡¡;¡'¡>ii.;'!l

6~OO

30,000 30,000 30,000

Evaluación del proyecto a 5 aftos
TIO

VPN
TIR

TIRM
VPI

VPE
RBe

6.46%
$ 21,029 VPN positivo

12.20% T1R mayor que la TIO
10.83% TIRM mayor que la TID

$ 115,515
94,486

1,22 RBe mayor que 1
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ANEXO 3: Estudio Económico de la famiempresa Rincón Roa.



íe,-,".r.¡;.i';;'",,- Atio:5" ¥,.-: -"t~
$
$
$
$
$

4~"S* ••;,
1
1
1
1

$160,000.00
$ 60,000.00
$45,000.00
$ 28,000.00
$50.000.00
$ 30.000.00

$0.00
396 000.00

$0.00
$0.00
s 0.00
0.00

$0.00

$ 75,000,000.00
$0.00
$0.00
$0.00

S 75,000,000.00

Totallnversi6n fija $ 75,396,000.00

2.5 S 30,000,000.00
O $ 0.00
O $0.00
O $0.00
Total bienes Inmuebles

~*"""' ;'- ",*... "t~
1 $ 160,000.00
.4 $ 15,000.00
4 $ 12,000.00
4 S 7,000.00
5 $ 10,000.00
3 $ 10000.00
O $ 0.00
Total mobiliario y equipo

1':~' '~ ~~"'~,#,n
O S 0,00
O $ 0,00
O s 0,00
O $ 0,00

Total computadores y software

2.005
5 al'ios (200~2009)

38.50%
5.50%

1000.00
1.52

$381,500
0.00%

2.5
$ 4,000,000

Famiempresa Rinc::6n Roa Hermanos

Subtotal

AAo de Inversión (afio O)
VKlaEcon6mlca
Tasa de Impuestos renta
Infladón del pals
Faewr de simplifICaCión
Factor prestadonal costo
SlMV
NA.
cantidad de hectareas a sembrar
ArTtendO de una hectarea

Nombre de la empresa
NIT

Detalle de los costos de inversión fija

Com •.•utadores •• software
.~t" .-"".:.s .•"~!)T~:.'":~~ '*i"~~~
Com _

1m resora

Biensa Inmuebles
:l'¥t¥~..:..'k..f>'t,;i.l¡.'
Teneno

Cálculo de costos

Coetoe de adminIstración

C;l¡lculo de costos de oficina
~~ ..••."'~"'*~- '~''"'''"'Costomeneulil#'-~~.;;:;

$
$ $
$ $
$ $

$

Moblllarfo ..."ul •.••••••herramientas
~~ ~~~~*",,~~"''-':''"iI~
Fum'
Pallnes
Barrel6n
Machete
Asad6n
MartiDo

DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

~eló,n, c:..~.••.e~~..lI~'::..~..fi.~~~n..~~.~.-;"'._~ - -,"~ - ---~~•. -'---'_,- :~i::':~AIlo.1r~~" -~"i',j¡;.rAno:2~¥~--*i;...•.'..iF_. -_~Afto-3'!,:"J?'+;I' ',,--;':_;'.~~Ht'~'An()'4'¥"='¿'';;c~i
Arriendo $ $ $ S
Pateria $ $ $ $
Servidos 'bIicos $ $ $ $
Tranrte $ S $ $
Subtotai S S $ $

Detalle de los costos de Inversión diferida

_.
P na
~-blicos

~

incremento de costos -de oficina
nt~~~~~0, .:.,0-••••",;, ,.¡'>~"1 •• ~~ 2~~:,;.¡....•_.•:"""*~.•..-Pa lería

5ervldos .blicos
Tra rte 1
Proporción basada en el valof del pnmer aoo (no del ailo Inmediatamente anlenor) .

1-
~••I
~

•:-•••1••
~••1••I••

•••••••••••

.-•'.•



•••••••••
Mano de obra de administración

n :9,,:.l,~~k~~~~ ~~
Ge<en\'
Awdliare._
Asesor contable
Subtotal

Costos de mantenimiento de manuloarta
r•••~~.:''''Í:,*~~~ ~~~J"AftO~.~-" .

Manteni8mento S
$•

W",~i?_~~~.JAM: .~~ .•~,~
••000 000.00 ••000,000.00

',~~:?-~A'kf2"'80.~-~'>4~Afto S'_~~2s'"
S $

E ~
~~~

4000000.00

_'Afto:.~iá~~~~Afto5~jj~•$•
•$•$

;;""it4-~ ;á¡_~~'
•• 000 000.00

'.~~\*'~: -,..''~,,;~j
4000 000.00

Costos de ventas y comercializacIón

Total

Subtotal

••
~•••

Costos de ventas comerclalluclón
~r..¿,~",;,,~#--.,~>'"": ",;:¡~;milntual~ ~¥

Vendedo<es
Matertal mocional
Pre to aciónen tenas
5ubtotal

••••• Producción y ventas

~so DOf' ventas
~~~'i)'~~,:\\<!-;;:'~¿\"~'''';: '•......;:;..~'?AftO'1'-::.1".ff'i~;,;.;.,;,-;..~::;;:;Anó.r~¿':m ':"t~~'Aftoc,S~:;"~;W'.,¡;;,~,;"::":: Afto:4~~0f>'i;':'Ii-~~';~<:'AftO5,*'o,fi¡.'i/0"
Totlaln raso ventas 11850.000.00 11,850,000.00 11,650,000.00 11.850.000.00 11850,000.00
Iva
Totalln 1ltS0tl + IVA 11 850 000.00 11,850,000.00 11850 000.00 11,850000.00 11 850,000.00
El afio 1 se toma de la tabla Ingresos por las unidades vendidas de la hoja .Costos IngresosVentas •.

.¿F." ~ ••• ;,,_.' ,:..st-:-,..~~,,':......:...:.;,..,AIto.1~~ ~ ',2~,~~1"'''"':~,.7;rt_Atlo:3 :. '.:L~~,~;...!:.:~-.'
Total costos de roduCCión $ 2,560,000 $ 2,560,000 $ 2560000 $
Subtotal $ 2 560 000 $ 2,560 000 2 560000 $
El atIo 1 se toma de la labia .Costo de las unidades vendidas. de la hoja .CostoslngresosVentas •.

2.560,000
2560000

•.~/L.~,;¿
2,560,000 $
2,560 000 S

.__.~'7;.:",~~,,:,~_,:McY-4~~~
, 1

ucción o de ventasCostos de

Incremento en roducclón ventas
ncromentos~~::=<:;:=:_.!!.~~::- _._''' o~~ ~~ ,~>.:~ '2~~-;r;
Valor 1
propotdón basaOa en el valor del primer ano (no del atlo inmediatamerlle anteriOf').

•
••• Costo de la InV1lrslónlnclal

•••

Costo de la Inversión Inicial fila v diferida
ti.:."'~,¡ .•~W~?4""!.:<'~~~4t~{~J,.:.;.;í1~,~ -:,"'>i;.~.p..Valor."'.;.;r:~"'f:!'

Mobiliario, ui herramientas $ 396.000
Com uladores $ O
Bienes inmuebles $ O
Inversión diferida $ 7,636,000

Total InversiÓn inicial fija y diferida ~:',*_"l>I•.~8'

DeprecIación de activos y amortizaciones

•••



Valor del mel"C.lldo, valor residual o valor de salvamento •

~,¡-

~~~ •.:t
'98000

O
O
O

198000

9,483.005.00

,O
5
20
5

8.00%
4.00%

12.32% Esta no tiene ImpflCitala infIacI6n, se usa para evaluar el proyecto a precios conientes
6.46% Esta tasa real se usa para evaluar elprOyeCto a predoS constantes

3116000
O
O

7636,000
B032 000Total

oeprecladón acumulada de activos a dicIembre 31 de 2003

TIO dellnvenr.lonlsta
Base
Premio al reisgo
TlO Nominal
no Real

,~;,¡¡~. .~~~ _.__ "'-"f*.";!;~~i
:-=t::,~"'~' "~~~"'_~;_:~::t= :.:~f~::'¡'_.•#.-=- ,. ~~,,~....-,~~~~~..+
MobiliariO, herramientas

om do<eS
BieneS Inmuebles
Inversión diferida

••,•,
'.,,.
•,.
•'.,

'.

•
~,.
•
I~••)••,.
•••,••,
•••
iI,
••¡••
~•



Costos anuales para una hectareade cultivo de mimbre

Costos de producción

200,000

12,000

Total unidades producidas

Producción venta or hectareade cultivo or año
@;M;'@;Ml!tQ!lU!lloM;i¡@W}l~¡¡¡¡:Mlt!gi@¡¡¡j¡¡j~ Úm¡mtijJj$@ili
Barillón 60,000 100 6,000,000
Barilla 40,000 80 3,200,000
Barillita 30,000 40 1,200,000
ArmadoLa o 25,000 30 750,000
Armadomediano 25,000 20 500,000
Armadocorto 20,000 10 200,000

Total 11,850,000

:~~¡~~fll~~~.t.ttliit~iii¡~~~::~i~~~~¡i~.I~~~i~~~¡~:!!!!¡¡I!I~II~!!II11.iIlIII! :t1¡~¡¡¡¡¡I.~l~i~~ilij¡~:
Fertilizante orgánico Tonelada 4 90, 000 360,000

Cal agrícola Bulto (40 Kgs) 40 1O ,000 400 ,000

Pesticidas Litro 8 30,000 240,000

Total 1,000,000

Gasto anual de Insumos

Colinos 4 colinos = Una TT 160000 40 6,400,000

Preparación Jornal 15 12,000 180,000

Planteo Jornal 15 12,000 180,000

Trazado o ahoyado Jornal 30 12,000 360,000

Siembra Jornal 30 12,000 360,000

Resiembra Jornal 5 12,000 60,000

Aplicación fertilizantes Jornal 8 12,000 96,000

Total 7,636,000

INI~!IIIIII'l~ií~\'i~til'.tl~tfl~[llf%il~1iK1mlD!iflf_J~;~t.I~i~i'¡.I!11::~,:::.:::.:::-...• .;-,.,.>,;., ...•:... :.,~"'."" ?mmWmWnmmm
Resiembra Jornal 5 12,000 60,000

Transporte menor Jornal 20 12,000 240,000

Aplicación fertilizantes Jornal 20 12,000 240,000

Mantenimiento Jornal 85 12,000 1 ,020,000

Total 1,660,000

Valor Jornal

Gastos de mantenimiento del cultivo

•••••,.'.'.)••1
~

~

~••)••»,.
•
~•.-,••
•••••••¡.
•
~•



.~.•..•........•,.•.•..•..•'.•..,.•....•.....~.
Nombre de la empresa

"'lr.JI.

Costeo del cultivo de una heetarea de mimbre

1,000.00 Mil•• d. posos
Aftos de ventas

',~

.I'lii!i'!~lf,""

"d~~~<'l

'.~~iI'J1ií,dmll><,¡ltliri.ltWJ¡¡¡'

::f~\J~f~~1!jiiJ&ix~~~li~,

;¡¡~1i~q~,,,



• • • .-.-. .-••-.-. ,. .-..-.-. .- •• 1' •• -•• -•.•..•-•• -•.•
Nombre de la empresa Costeo del ClJlIivo de una heclar&B de mimbre

1,000 Miles de pesoa
Inicio afto de Inverslónl Fin lino de lnven!lón AI\oa de ventas

396
7,636

19.

''-¡;i;'¡1'¡,f.'l'4rw.:{~;;¡;-t-'''''l;

r-'}1<f"lOl,.¡;;:i::¡;::~.',~;,;¡~

;1~~~\~}':,!:M~!if,Di3Sd,;

032

253

;¡;,O••T,------'l.".;OSO",

396
,636
'56

,037

~¡:o'.H~~i.:¡:'

"i¡¡l~il;J¡¡:;';;;i1f~wj,E

)1~:i4n::ti#i*:~~\'~:~}23:

037

,037

6.507

r.-9f

4!#"'~.1;~-;,2'..¥;~4j£.~

2-:037

2,03

•,.

37

330 I 8

_~5:¡;¡:~~~i":cti'.¡mn';c'l-'I.¡!<r~~.~¡;i;~l:iJj¡

:ii.:;1~W;.;;:r.¡I'f'~'N{,"4.

a,032

~; ~'~Y ..rJ1i[;"r"">!i~!iIilr¡'¡2;~T¡I.",tl"'Íi!¡;¡W;!~¡2¡03llOO'","" ,~71,.1l1*,"'J,;¡¡'li'i;::'.:;;(<ll';¡¡.:'l'2;'¡,~;:;:¡t"l,l'\l..~¡¡. '''''''' ;:"=.• :;¡,;ií\i1"%¡)¡.[;l1>l;¡¡2;;,O"";;7'lhl";¡¡¡¡;¡¡¡.,;;;';¡',",;c':::,,,Ci,!>:;¡. JC";';,"''''2'

':~,,,,'¡-tl~~kf.:'1!~¡~.~-8¡03t~ff"*t~t~~!~f\l1

:¡'~,~"h~ik,i

:;:1;;!\,'{i;;:'Yii'o';~i';0i~1-;¡::iT!L;',,~r.;'jw,,'-:d\-:r~.' ii;l~t¡'¡

'ii'",¡~>-_.

11'108 Filos
Terrenos
EdifiCIOS y Planta
:omputadore~ MaqUInaria y Eaul
tras ActiVOS ljos

.\ DeOfeclaci&\ Activos Fl;

~¡"'i '~r9t,,)¡~~~~~;,,;t;';~;¡4')~i

eetdmo~!O
Capital ociel
Reserva Legal AOJmulada
Utilidades Retenidas
uperávjl por valOl1Zé
evarorizadon patrimonIo acumutado

Utilidades del Ejercicio

Pasivo Corriente
:uentas x Pagar
1m estos X P ar

btie8clones Inaneleras
Acreedores Vanos
Total Pasivo Cofrlente:
PaSivo a largo Plazo
Obligaciones Financieras
ltros pasIvos a LP
otal Pasivo LargO Plazo:

,.TOTAL,PASIVO"¡"'""'f,*",,,""!<t'¡¡;¡'¡J,:<

';,tOtIU.1A'

AcUy"if9OrTtente
Caja
Bancos

uentas X Cobrar
! .j provisIón Cuentas po! Cobrar

Anticipos y otras e x e
DIferidos 19astos x anticipadO

Amortización Diferidos
.;:-'-'-"-~-,;-'-1 l-,"-,-l-.I-i>-""-,-,h,-,-~~-,,.I-,,~_'¡:~;:¡:L¡;';''':';', . I''¡''f:'<>:~','¡~1-r;¡:¡¡Jrl~~~:'"_~,i~t"::T' !.')¡,,~.•! l:,q.

':-TOTAl'PAs''+~JiR~~~*~'''-f~}
¡;:

1 _



•.•...••••.•..••• w .•• , •.••.••••.• ,... •.• ~ •.••.•..•••.••••••••• ~

Nombre de la empresa Costeo del cultivo de una hectarea de mimbre

1,000 Miles de pesos
Flujo de caja a precios constantes

Ingresos
Ingresos por Ventas
Otros In resos
"tita n9~~~~}~lf~~~~-:~~;'¡~' 'i~~'iW~!~i.:;'!i~~~~:~~1.1t;860:-I~~;f;~
Egresos
Otros egresos
Costo de mercañCfa vendid~___ _1 I 2,550
astos de Ventas
astos de Administración

1,,<,'otIl-E resos~.lr."'¡¡'.j~~ft.t\J~~~r~~~~'~'iI:~' ;:~~:~;iIqf'~-<':¡'¡lii-¡:t~M~
1 a ,antes: ei m ueato8)¡:¡':'rlt'4i~,*~l:f.l~tf:~:'Il':J.~'''~l(s;¡~¡;;:-:~kll¡''II!'tlkb¡;¡V;j,~t ': ~¡~~;1!

.11m uestode renta 2,037
I a •• po é; mpu' OSfg;.'!;11I~t'J!¡i~t!!:4;ª-Wl:w~.~~M\?;J,J'¡ill,. ',~~1 :,!t~'~~f;tt!'M~'

.•. De reciaciones

.•. alar residual o de salvamento
• Inversiones
'etO'Pe _ _ 0-:'1;

~8alao,.ntirtol
io'slguiente.

1.1';860\I~~~~t11~8S0;I"i~'~¡'¡~t;f,!}:1,1.8SO

2.560 I 2,660 I 2,560

Evaluación del proyecto a 5 anos
TlO
VPN
TIR

TIRM
VPI
VPE
RBe

6.46%
$ 5.810 VPN positivo
30.27% TIR mayor que la TIO
18.71% T1RM mayor que la TIO

$13,842
8,032
1.72 RBe mayor que 1



~•••,••¡•••)-
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ANEXO 4: Estudio Económico de Asopromisa .



DATOS DE ENTRADA PARA EL ESTUDIO ECONOMICO

Incremento de costos de oficina
~:~~'-_-,'7'7.~'" ""o:<.:>.'~Ano'1,~~ ~;o;a.,...Afto_ 1

P leria 1
5ervlciosublicos 1
Trans rte 1
Propon::iOn basada en el valor del primer afio (no del ano rnmedlatamente amenor)o

~~'

1
1
1
1

1,200,000.00
1,860,000.00
2,400,000.00
5460000.00

.~~
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

-~~~

$0.00
$0.00
s 0.00
$0,00
$0.00

'3,~<~Ano'4~ ~~'Ano
1 1
1 1
1 1
1 1

"~1':
S 500,000.00
$ 80,000.00

$ 2 000,000.00
$ 1,500,000.00

$ 400.000.00
$ 1,000 000.00

$ 150,000.00
!5 630,000.00

:.¡~."......-;.~*"~-
1
1
1
1

1,200,000.00
1.860,000.00
2,400,000.00
54$0000.00

~tt:.w:,..:>:.~ ~ ~-

O $0.00
O $0.00
O $ 0.00

Total inversión dtfertda

~ fMOji;; ~.
1 S 500,000.00
2 S 40 000.00
1 $ 2 000 000.00
1 S 1 500,000.00
1 $ 400,000.00
1 S 1 000,000.00
, $ 150,000.00
Total mobiliario y equipo

Total InversIón fija $ 85,630,000.00

:'f~i; ,'~PredO; v'¡" !o~
O $0.00
O $0.00
O $0.00
O s 0.00

Total computadores y software

::-.~:~"':'~- ;;:SbW' ~ _h';.;~* . - ;:¡;~~
t $ 80,000,000.00 $ 60,000,000,00
O $ 0.00 $ 0,00
O $ 0.00 $ 0.00
O $ 0.00 $ 0.00
O $ 0.00 $ 0.00

Total bienes Inmuebkta Ji 80,000,000.00

~T-!lt;_

S
100,000.00 $
155,CXXl.00 $
200,000.00 $
455000.00 S

2,005
5 aftos (2005-2009)

38.50%
5.50%

1000.00
1.52

$ 381,500.00
0.00%

Asodac:i6n de Ptoductores de Mimbre de San AntonIo ToIima. ASOPROMI$A
830510166-3

'.~';-":',-;~Alkict-~~;.",::;;¡"''';:<¡i0,~~Afto2*~q:,.,..:_ "'.j~ii¡#4VIo3-F'~.; ~ ..0~.,.,..rAllo4-.r'::"".'-"6-~:;-;;;0.,0',-:'- ::;AftO:ti~;r~~"'Rr.
S $ $ $ $
S 1,200,000.00 $ 1,200,000.00 $ 1.200,000.00 $ 1,200.000.00 S
$ 1,860,000.00 $ 1,860,000.00 S 1,860,000.00 $ 1,860,000.00 $
$ 2,400.000.00 $ 2,400,000.00 $ 2,400,000.00 $ 2.400,000.00 $
$ 5460000.00 $ 54&0000.00 5460000.00 S 5,460000.00 $

Subtotal

herramientas
.-~V~.~~.

~7'~,".'''':.t~~_"",. ,~CostD'
S
S
S
S
S

Nombre de la empresa
NIT

Mo de Inversión (afio O)
VIda Económica
Tasa de Impues10s renta
InfIad6n del pals
Factor de simplifICaCión
Factor prestacional costo
SLMV
IVA

~.<w'{;ji¡...". ,~~~¡ ~.':. •.:
Manodeobra del terreno
Asesorla en técnicas de ueción

Detalle de los costos de inversión diferida

Detalle de los costos de Inversión fija

Mobiliario -ul
'",~~~~Wi¡.
ESClilor1o
smas de esattOfio
Pasa hel>r.>

licadoI"a

Com"utadorn ••software
~'.t,.:;~_'c~~.J ~~,~

Com
1m """

Bienes inmuebles
49'~¡,~;,.;':1¡;';'"
Casa solar

Sala
Teletano
Pesa

Cálculo de costos

Costos de admInistración

-r
)

•••
~••)••I
•••tre
••I••
~

••)•••••••••••••••



~~,,~..~
7,200,000
7.200 000

:5~: .:.:.=-"
100,000.00

100000.00

14400000

179 200 000.00

~-.~
7,200,000
7,200,000

1••.400000

100000.00

119 200 000.00

,~:c.o .~. ~:~Afto' :t';j...••.•~
19960000.00 19960000.00

3-~1!f.
7,200,000
7,200,000

1-4400 QOO

3W'~, ,,,;../~,,,,#Afto:"'~"":"~•........•."'r'!"'"..
100,000.00 $ 100,000.00 $

S S
S S

100000.00

~~, . ~~~"Ano'~ -.:'::_-'_..ffl'AIlo: ~~
89,600,000 S 89,600,000 S 89,600,000
89 600 000 89 600 000 S 89 600 000

~
7200000.00
7.200,000.00

14400000.00

:S:~..z"'Ano,J~:.~~t:_ ~;,E.-..,-'t'AftO:.:¿r,>j;,r£.C:"~ !J',Fr::;~jtJAno5:".L::~:;""-::'.!';,
1

-~•.•-i-~' ~~:~.1; .';o!'~ '-4'.:¥f~.-t~rf;~:i#¥ 5~~'tJ.

179,200,000.00 179,200,000.00 179,200,000,00

'2~~ ,~¡.',.~;
7,200,000
7,200,000

14400000

900000,00 $

~1IItftSIIIf'~~
600000.00 $
300.000.00 $

S

,~,..;,."'l:i

$ 5,630,000
SO

$ 80,000,000
SO

-000.00

'-i~""'"t..•••.•• ::~';~i:t"'.'
7,200,000
7,200,000

S

1-4,400000

comerchlllzaclón
,,"~~I:q%'AIIO-"~i.'S:¿¡r4<d•••'" .

ueel6n ""entas

ventas
~"',~5i.;"'~:,-=".r::l.,,,",>¡i'! ~::.==l,~AftO"t~!:=i~"~.••.'->:'o'.~---,-~::-2:=«'"

ventas 179,200,000,00 179.200 000.00

Celad •••

Subtotal

Mano de obra de admlnlstntclón
~s:*",*~~

CAlculo de Mano de obnl admlnlatnUva
W"'~~:,,'=7R: canUdad*,,~~~,~

Ge~e 1
2 S

Costos de mantenlml8nto de m••••ulnarla
:-~ .••,~~~:... ~ffi'Ano,1~~..w-¡~,~AftO ~ '¥t"--~

Manteniemento $ 100,000.00 $ 100,000.00 $
S S S
S S S

Subtotal 100000.00 S 100000.00

Gemrte
Auxiliar•..•••••..""' ..•..
Subtotal

-Total

Costos de ventas u comercialización
"jí;\w'. _ .~JG.~~of~:.~~ ~-:':\."Y-~

Vendedores
Mat_ odonaI
PreSll en rerias
Subtotal

Costos de ventas y comerciallzacl6n

Producción y ventas

Incromento en

Tolla
Iva
Totalln ntSOS + IVA 119 0,000,00 119,200000.00 119200000.00
881101 se loma de la tabla Ingresos por las unidades ven<1idasde la hoja "Costos IngresosVentas",

Col!Itos de rodueelón o de ventas
~,~~~¥# :;:;r,.:<,;::~*Afto~1,••.•:~;:.-~:;; ,,2~"- ~~'

Total costos de redUCCión S 89,600,000 $ 89,600,000 $
Subtotal S 89 600 000 89 600 000 $
El 81101 se toma de la tabla "Coslo de las unidades vendidas- de la hoja .C05tOSlngresosVentas",

Costo de la Inv8r$1ón lneial

TotallnV8r$i6n InIcial tija y diferida 1I'''''''''1''Y"""

:::~~n~;.~::~~~:.,:,::"~:,~__ ",'.o'~-",,~
Com adores
Bienes inmuebles
Inven>ión difef1da

~
t
~•;
•
~•••
~•t-.•11
J
~

•
~•p
••••••I,
•
••
•••
•

••;
11--------------



Valor del mercado, valor ntsidual o valor de salvamento .

8.<)0%
4.00%

12.32% Esta TlO tiene impfJc:itala JnfIación, se usa para evaluar el proyeclo a precios cotrienles
8.46% Esta lasa real se usa para evaluar eIproyed:o a precios constantes

De redaclón de aetJvos amortizaciones
'.8>t""-:7 '""~1\i. ~w:';',g:4"",~~":');,;;¡';-' -'-7:ii';,." -¡,.- ~ ~ "'.
~:~.+'9!ti •.okt."!:~..f":'a:~~.5¿<'iili':.."r.~~:i',>i;~t.•i'iliL~~ 1:.~~2:'f1'~\t~?' _:c:,,~@.3>!1JZ't'M'"'~, :::"'#i:!E'::
Mobiliario, ul herramientas 5,630,000 10 563,000
Com dores O 5 O
Bienesinmuebles 80,000,000 20 4,000,000
Invarsióndifel1da O S O

Tatal 85630000 563000

r'•
~•:-•
~•••,.
•
~•••••)i
•'.I •••
~•
~••,••
~•
iI
•••

DepreciacIón acumulada de acUvos a diciembre 31 de 2003

TIO dellnvetslonlsta
Base
Premio al relsgo
TIO Nominal
no Real

9,483,005.00

"t ::;'~1;!;i'•• ói::~-. ':'i:#f(;

aAH ~~ ~",,"'5'.::t:Im.1.: ..:5:::~
2,815,000 2,615,000

O O
2()000,000 60,000,000

O O
2,815,000 62815000



89,600,000 179,200,000 89,600,000

Costos de producción

:t~~i~1iiliªs¥ll.i{ilii1\i}llj(~ít1i!lr~~fi.i~f.f_~!t:<wl!U~J!~lf{;\1ful1t1.¡! ~t1\~.til~t~l~@i~~~;i~K!~~~~~~~
Barillón 320,000 100 200 32,000,000 64,000,000 32,000,000
Barilla 320,000 80 150 25,600,000 48,000,000 22,400,000
Barilli!a 320,000 40 80 12,800,000 25,600,000 12,800,000
Armado Larco 320,000 30 60 9,600,000 19,200,000 9,600,000
Armado mediano 320,000 20 40 6,400,000 12,800,000 6,400,000
Armado corto 320,000 10 30 3,200,000 9,600,000 6,400,000

w
~•
~•11•JI
•
~•
"-JI•Ji
•
~•
••)
~•
~•
~•JI••••;
•
iI•
~



T •..•.•.•....••-r. "1- .•~r•T'•••••.-l' •.•.••.•.•.•.•.•-~
Nombre de la empresa Asociaci6n de Productores de Mimbre de San Antonio Tolima • ASOPROMISA

1,000.00 Miles de pesos
Af\os de ventas

179,200

;1~'!IíIt{sHi!r;

89,600

:-~~.¡:¡-~f~:;f&!i\t~t:t~¿t~¥~~4m~?4~,~I"

,""i,ll1fi'~¡;I¡rJI~:l.69i840ilf;~~~i:
26,811

~~'W;,w;#Jl1!t1r•.~í*:'~~~A2i829~I;ffl.~~~t~iM;£;¡2



•••••••••••••

'•.•.•.•.••." •.•.•.•.••..•.•..•.••
AIodacl6n de Produc:tC1r81 do Mimbre de San Antonio Tarima - ASOPROMISA

1.000 MI," de posos
Inlclo.ltlo do Invorslóñl Fin .Ino d. Inveralón Aft08 de venta.

~
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Nombre de la empresa Asociación de Productores de Mimbre de San Antonio Tolima • ASOPROMISA

1,000 Miles de pesos
flujo de caja a precios constantes
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Evaluación del proyecto a 5 a"09
TIO
VPN
TIR

TIRM
VPI
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6.46%
$ 140,789 VPN positivo
46.60% TIR mayor que la TIO
29.32% TIRM mayor que la TIO

$ 226,419
85,630
2.64 RBe mayor que 1
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ANEXO 5: Resumen Cultivos De Mimbre En El Municipio De San Antonio.



.,.'..•.•.•..•.•.
No DISTANCIA

No CORTES
UNIDADES DE

CORTE SIEMBRA
REALIZADOS

., 'r 1 JESUS ADAN RIVERA Cuotro VII/a Hermosa 500 3 1.000 20 20.000 1mxSOcm 6
l"
'i :' Esqulnaa 200 3 meses 1.000 En lmx50cm O

crecimiento

2 ANA DELIA BETANCOURTH La Catalina San Jorge 200 5 650 15 9.750 5OCmx4Ocm 10

3 RAMON CARDENAS Venecia San Jorge 200 6 2.000 35 70.000 40cm x250m 12

4 JOSE IGNACIO GONZALEZ San Ignacio San Jorge 2700 6 6.750 35 166.750 80x SOcm 12

5 FAMIL/A RINCON ROA La Unión Villa Hermosa 2.600 12 8.666 35 303.310 1mx30cm 20
1600 20 5.336 30 159.998 lmx30cm 35
1800 4 6.000 25 150.000 1m)(3O cm 3
1500 12 2.143 40 85.720 1m x70 cm 20
5000 11 33.333 20 666.666 1m)( 15cm 18
3000 11 20.000 22 440.000 1mx15cm 18

6 MIGUEL ANGEL ARIAS Sicómoro Villa Hermosa 1500 3 3000 23 70.000 lmx50cm 3
7 ALEXANDER GARZON La Trajlta Villa Hermosa 2500 5 5000 30 150.000 lmx50cm 9
8 PABLO ABEL VARON El Jordán Villa Hermosa 1600 10 8000 60 480.000 1mx20cm 8
9 L/BARDO ZA8ALA Casa Melora Pringamozal 400 15 1000 28 28.000 aCem x SOcm 28
10 CARLOS CAP ERA La Violeta Villa Hermosa 2500 30 10.418 15 156.250 aCem x30Cm 55

2500 10 10.416. 25 260.400 BOcmx 30Cm 8
2500 2 10.416 15 156.250 80cmx30cm 2

11 CARLOS A. GARRIDO La Suiza Villa Hermosa 10.000 20 9.523 50 476.150 1.50m x 70cm 17
12 HUGO FERNEY La Esperanza Villa Hermosa 1.500 20 3.000 35 105.000 1m x SOcm 35

BETANCOURTH 1.500 10 3.000 45 135.000 1m x 50Cm 7
1.000 5 2.500 30 75.000 80cmx 50Cm 4

13 JHON JAIRO OVIEDO El Puerto Villa Hermosa 300 2 750 35 26.250 1m)( 40cm 3
14 SERAFINA GARAY Los Mirtos Pringamozal 40 2,5 250 30 7.500 4Ocmx40cm 4
15 CARLOS GARZON La Julia Villa Hermosa 2400 4 12.000 30 360.000 lmx20Cm 7.
16 CAMPO EllAS El Pesebre Pringamozal 2.000 9 4.000 20 80.000 1m)( SOcm 15

ALBARRACIN
17 ISRAEL YARA Los Mangos Pringamozal 1500 4 12.500 15 187.500 80Cm x 150m 3
18 CARLOS H. ACEVEDO Los Cauchos Pringamozal 2.200 1.5 5.500 30 162.500 80cmx 50Cm 2

2.500 3rneses 8.250 En creclm. 80cm x50Cm O
19 ARGEMIRO HOYOS La Suiza Los Guayabos 2.500 4 8.250 20 165.000 70Cmx 40Cm 7

2.500 10 10.375 35 363.125 60cmx 40cm 18

20 MARIANO BEDOYA Los guayabos Los Guayabos 3.500 3 7.000 20 140.000 1mx5OCm 4
21 JOS E R. BONILLA Buenos Aires Los Guayabos 2.500 14 6.250 25 156.250 1mx40cm 20

2500 8 7.813 25 195.000 80cmx 40Cm 8
TOTALES 92.640 188.149 6.016.869 421

NOTAS:
4. El áre:lac!ua! ~l1lhrada en San ,\nIOlio, es de 92.640 mdros cuadrados., c(luiva1l:ntes a 9,2640 he,,1:írcas..
s. I.~1rrodm:ciún de esos 'J2.(i40 mdros cuadrados, es de 6.£J16.869 unidadcs dc lllimbre; es decir siete tam:u1os do;:mimbre, en vcnlc.

6. Como la cosed"l sc realiza entre los ()y 7 meses, en d :11)0 ~taríall1os estimando 1m3 producción de 12.033.738 ul1idad~s d~ minlbrc sin descortcz,ar ~'Ild munkirio do:San Antonio.




