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OBJETO SOCIAL Y MISION:

Artesanias de Colombia tiene como misién “contribuir al mejoramiento integral del sector
artesanal para lograr su competitividad, elevando la calidad de vida de los artesanos,
desarrollando procesos tecnoldgicos, comercializacion de productos, promocion y capacitacion.
Estimular el desarrollo profesional del recurso humano que atiende al sector, garantizando la
sostenibilidad del medio ambiente y la preservaciéon del patrimonio cultural vivo, asegurando
asi, la participacion creciente del sector en la economia del pais”.
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RESUMEN DEL PROYECTO

El programa de erradicacién del trabajo de menores en las minas de carbén, ha dado pie a la
necesidad de proponer estrategias que ofrezcan alternativas de formacién y preparacion del
menor para su desempeiio futuro en oficios que no atenten contra su integridad personal ni
contra su desarrollo infantil.

Es asi como Minercol y Artesanias de Colombia concibieron el novedoso oficio de la talla en
carbén como una opcién, que no ofrece una ruptura total del menor con su medio, pero que le
permite preparase para en el trabajo productivo adulto, con una visién diferente del carbén en
el cual puede volcar su imaginacién y destreza para transformarlo en una pieza bella, en
muchos casos de caracter utilitario.

Se retoma en este proyecto el proceso iniciado en la comunidad minera de Sogamoso (Morca),
en donde se presentan oportunidades como la existencia de un grupo de menores identificado,
algunos de los cuales ya han recibido formacién previa en el oficio artesanal, la capacidad y
habilidad para desarrollar obras manuales, la cercania al carbédn como materia prima y su
convivencia diaria con este material, la novedad de este oficio artesanal en Colombia y la
escasa dedicaciéon al mismo, el contexto geografico y cultural que permite la inspiracién en
tematicas diferenciales y propias.

Adicionalmente se aprovecha la experiencia organizativa de Tépaga en torno al oficio artesanal
de talla en carbdn, tanto en el proceso de formacién de los nuevos jovenes que se vinculan a la
Cooperativa como en las diferentes gestiones y estrategias adelantadas por su administrador
para incursionar en el mercado.

El proyecto plantea el fortalecimiento del grupo actual, la formacién de nuevos jévenes, en un
rango de edad entre los 14 y 18 afos, en el oficio artesanal, la consolidacién organizativa y
administrativa, asi como asi como la concrecién de negocios para la produccién que se logre.

Para fortalecer el oficio de la talla en carbén es fundamental cubrir una serie de etapas que van
desde fortalecer aspectos de manejo, extraccién y aprovisionamiento de las materias primas,
formacién técnica para el dominio de los procesos de produccién, el disefio para la definiciéon
de productos apropiados para el mercado, la capacitacién de tipo empresarial, la formacién
para un desarrollo humano integral, divulgar la produccién, mercadearla y comercializarla con
todos los estudios, asistencias y acompafiamientos que sean necesarios.

El desempeiio en este oficio artesanal para estos noveles aprendices, si se quiere que su
desvinculacién de las minas sea definitiva, debe contemplar algin tipo de ingreso que les
motive a reemplazar la actividad minera por esta nueva labor, inicialmente de aprendizaje, que
se debe asumir como un proceso de formacién integral que requiere un mediano plazo, pues
no se trata de reemplazar un trabajo por otro.

El presente proyecto contempla la reactivacion del proceso iniciado, con la motivacién de los
jévenes que se prepararon en el oficio artesanal y que aun residen en Morca, hacia la
integracion del grupo productivo, y asi mismo motivando a otros jovenes de la localidad,
mayores de 14 afos, a vincularse al aprendizaje de la talla en carbén como preparacion al
trabajo adulto, proporcionando la dotacién y asesoria en seguridad industrial, el disefio de
lineas de productos que se constituyan en oferta acorde al mercado, la implementacion de
nuevas técnicas de produccién diferentes a la talla (moldeado), presentaciéon del producto en
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espacios y condiciones apropiados, divulgando su contenido cultural o valor agregado,
mediante el manejo de imagen y la participacion en eventos feriales para la artesania como
puede ser Manofacto (en la medida en que al grupo esté debidamente capacitado y en
condiciones de elaborar excelentes productos). Se dara especial énfasis al aspecto empresarial
y a la consolidacién administrativa de la unidad artesanal.

Todo el proceso contara con un acompafiamiento y seguimiento permanente que garantice la
implementacién de modificaciones o cambios que se requieran durante su desenvolvimiento.

El proyecto de reactivacion tiene un costo de $ de los cuales se solicita a O.1.T.l ,
Fundacién Volvamos a la Gente $ y Artesanias en contrapartida aporta $
representados en su capacidad técnica y en la coordinacién

ANTECEDENTES

El oficio de talla en carbén es relativamente nuevo en Colombia y a diferencia de otros, no tiene
una tradicién viva, a pesar de que en algunas culturas precolombinas se manejé de alguna
manera el carbén, como se puede observar en el Museo del Sol, en Sogamoso — Boyaca.

En el marco de un convenio suscrito entre Carbocol - Fonic con Artesanias de Colombia a
principios de la década de los 90’s, se efectudé una asesoria polaca para la capacitacién de
algunos maestros en bellas artes, con la finalidad de prepararlos en el oficio de la talla en
carbdn con el propdsito de convertirlos en multiplicadores. Esta actividad se orientaba a darle al
carbén mineral un uso novedoso y diferente al que tradicionalmente se le ha dado como
combustible. Paralelamente a esta formacién, se edité un material didactico sobre el oficio de la
talla en carbén.

A raiz de esta capacitacién, Carbocol organizé en el municipio de Tépaga un proyecto piloto
para la formacion de jovenes en la talla de carbén, especialmente orientado a aquellos que
trabajaban en las minas. Resultado de esta iniciativa fue la Cooperativa Crecer, conformada
por cerca de 25 menores, cuya dedicacion a este oficio productivo fue del 100% de su tiempo,
pero que en la actualidad se encuentra en receso.

Algunos afios después, en el marco de un Convenio suscrito entre Ecocarbén — UNICEF, se
hace una nueva alianza con Artesanias de Colombia para integrarse al programa de
erradicacion de menores del trabajo en las minas de carbdn, que se centra en cuatro
localidades: Morca (Sogamoso) en Boyaca, Lenguazaque en Cundinamarca, Amaga en
Antioquia y La Jagua de Ibirico en Cesar. De estas, las tres primeras responden al programa de
erradicacién, con menor intensidad en Lenguazaque, en donde se respondié mas a un interés y
compromiso manifiesto por la administracién municipal. La Jagua fue incluida por cuanto alli se
habia iniciado con anterioridad el oficio de la talla en carbén, de manera auténoma y se
contaba con la materia 6ptima para la realizacién del oficio artesanal.

El proyecto que se denomind “Formacién de jévenes artesanos en talla en carbén”, se inicié en
1.996, con la seleccién de un grupo de treinta menores por cada una de las localidades
mencionadas, que en algunos casos fue variando de acuerdo a la motivaciéon de los jovenes o
de sus padres y al desarrollo de sus capacidades y aptitudes para el oficio de la talla. Durante
el 96 y 97 se efectud la instalacién de talleres con los equipos y herramientas necesarios, asi
como la capacitacién en el oficio de la talla en tres niveles, cubriendo etapas de adiestramiento
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y uso de herramientas, talla en bajorrelieve, altorrelieve y volimenes para llegar a la
elaboracién de diversas figuras, con diverso grado de complejidad.

Este proceso estuvo acompafiado de giras educativas, asesorias en disefio para definicion de
algunos productos, capacitacion empresarial en aspectos basicos de administracion,
contabilidad, finanzas y mercadeo, junto con la participacion en eventos feriales como
Expoartesanias y la edicién y publicacién de material promocional del proyecto, todo ello
orientado a la formacién de empresas asociativas de trabajo.

Este proyecto manejé asi mismo el aspecto de identidad, desarrollando un vinculo estrecho del
menor con la técnica aprendida, convirtiendo cada obra en motivo de orgullo que lo une con su
taller y despierta su autoestima, aun cuando el oficio en si mismo no fue generador de ingresos
para suplir el antiguo trabajo en la mina.

Es importante anotar que a raiz de la aplicacién de la legislacién laboral colombiana en la cual
se prohibe el trabajo de menores, Ecocarbdn efectué un censo de menores trabajadores en las
minas de carbén.

Es con base en este censo que se plantea la aplicacién de un programa de formacién en una
actividad productiva que brinden ocupacién alternativa para los menores, complementarias a la
continuacién de sus estudios.

Cabe anotar que el grupo de Morca conté con el apoyo de la Alcaldia de Sogamoso, en un
lapso cercano a dos afos.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En las regiones mineras de Boyac3, el menor se convierte en un trabajador mas de las minas y
es uno de los responsables del aporte de ingresos para el sostenimiento de la familia. Sin
discriminacién de sexo, desde muy baja edad el nifio de familias rurales que viven de la venta
de su trabajo en las minas, se ve abocado a vincularse a las diversas actividades que se
desarrollan alrededor de la explotacién del carbén, asumiendo responsabilidades y afrontando
riesgos demasiado altos para su talla.

Dado que la legislacion actual y vigente (Cdodigo del Menor y el Decreto 599 del Ministerio de
Minas entre otros) prohibe el desempefio de menores en este tipo de trabajos, la aplicacién
efectiva de la norma tuvo un fuerte impacto negativo en la economia de la zona a causa de la
desocupacion forzosa y la cesacién del aporte que el menor hacia a su familia.

A pesar de que Unicef con la participaciéon del Ministerio de Minas y Energia y Ecocarbén,
auspiciaron y adelantaron un programa para la erradicacion del menor del trabajo en las minas
de carbén, sustituyendo esta actividad por otras actividades productivas, a las cuales
inicialmente el menor se vinculara en etapa de preparacién o capacitacién y posteriormente las
asumiera para su desempeiio laboral en la medida en que alcanza la edad autorizada para
trabajar (14 afos), disefiando para ello estrategias productivas como actividades de granja (cria
de conejos), turismo ecoldgico, dulceria, produccién de derivados lacteos y la talla en carbén, la
situacién critica de muchos de los menores censados y desvinculados de su actividad inicial
productiva sigue vigente, repercutiendo en una situacién critica de sus familias.
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En cuanto a la talla en carbén Artesanias de Colombia desempeiié un papel fundamental con
la ejecucion de un proyecto orientado a la preparacién de varios grupos en el oficio,
coordinando la instalacién de talleres, la capacitacién en el oficio y en aspectos empresariales,
la asesoria en disefio y la participacion en eventos feriales que han permitido la divulgacién del
programa y el reconocimiento de los menores como artifices de bellas obras en carbén. No
obstante, por falta de recursos institucionales, la suspencién del apoyo institucional en varias
oportunidades durante mas de un afio en el proceso de formacién en el oficio y de formacién de
empresa, aun inconcluso y la intervencién de otras entidades en forma simultanea, sin
coordinacién alguna, ocasioné la dispersion de los menores a pesar de su alta motivacion hacia
la talla, especialmente en Morca, iniciando asi la agonia de un proyecto que tiene los mejores
augurios.

Se suma a ello el hecho de que, aunque existe el carbon en las cercanias de los grupos de
menores que se quiere atender, no en todos los casos es el adecuado para ser utilizado como
materia prima en el oficio de la talla. Esto representa dificultades para la produccién,
desmotivacién en los pequeros aprendices e imposibilidad de formar empresa rentable ante los
incrementos en costos por consecucion de la materia prima desde otras localidades.

Tras la alta inversién institucional en un proyecto que tiene todas las posibilidades de generar

un impacto social y econdmico altamente positivo a través de un oficio artesanal cuyos

productos son atractivos y tienen opcion de entrar al mercado, se hace necesario darle

continuidad al proceso mediante su reactivacién, especialmente en las localidades de Tépaga y

Morca (Sogamoso), en las cuales se reunen las siguientes condiciones:

e Se cuenta con infraestructura fisica en la cual hay instalado un taller con toda su dotacién
tanto en herramientas como en equipos, que debe adecuarse y mantenerse en 6ptimas
condiciones para la produccién.

e Hay capacitados en el oficio de la talla, con aptitudes y destrezas, cerca de 30 menores por
grupo, no obstante para la produccidén, deberd contarse con un monitor que organice y
jalone el proceso productivo, impartiendo ritmos de produccién adecuados para la edad de
los beneficiarios y para la rentabilidad de la empresa.

e Se imparti6 una formacién basica de tipo empresarial que permite la conformacién de
empresa, para lo cual sin embargo, es indispensable la existencia de un gerente, mayor de
edad que los represente en los aspectos legales de las gestiones propias de la
organizacién empresarial.

e Se maneja una técnica artesanal de forma casi exclusiva a nivel nacional. Se cuenta con
una amplia gama de posibilidades de productos para elaborar y ser vendidos, sin embargo
se debe trabajar el aspecto de disefio para la seleccién de una linea productiva, que retna
condiciones de precio, calidad, identidad y funcionalidad, de manera que pueda acceder al
mercado.

e Se ha participado en eventos comerciales. Es necesario reforzar este aspecto, con una
visidbn mas comercial y de negocio, sobre la base de una produccién especifica plenamente
definida en cuanto a producto y en cuanto a volumen.

e Se cuenta en la regién con la materia prima adecuada para la talla. Es indispensable lograr
el compromiso tanto de propietarios de las minas, como de las entidades vinculadas al
proyecto a nivel zonal, en cuanto a facilitar el acceso y extraccién del carbén, en las
condiciones y volimenes que se requieren, a precios justos.
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Es por ello que Minercol, aprovechando la experiencia de Artesanias de Colombia en cuanto a
la formacién de artesanos, plantea como estrategia de atencién a los menores su vinculacién a
un oficio artesanal dando continuidad al funcionamiento del Taller de Talla en Carbén

CARACTERISTICAS Y CUANTIFICACION DE LOS USUARIOS:

El usuario del proyecto es el menor ex trabajador de las minas de carbén que hace parte del
censo efectuado por Ecocarbdn en los municipios de Tépaga y Sogamoso (Morca) y que ha
recibido previamente formacién en el oficio artesanal de la talla en carbén, participando en la
formacién empresarial y demas actividades que incluyé el proyecto.

Se trata de muchachos y muchachas, que en términos generales son menores de edad, pero
mayores de 12 afos, aunque algunos de ellos a lo largo del proyecto han alcanzado su
mayoria de edad, de extraccién humilde cuyas familias devengan su sustento del trabajo
alrededor de la mineria del carbén.

Los beneficiarios han desarrollado destrezas para la talla en carbdn y tiene cierta motivacién
hacia este oficio, ademas de que en ellos se ha despertado la autoconfianza y la identidad.
Comparte la actividad productiva con los estudios de primaria. Se trabajara con dos grupos, de
25 a 30 personas cada uno, que viven en zonas rurales aledanas a los cascos urbanos de
Tépaga y Morca (Sogamoso) en donde se localizan los talleres, epicentro del proyecto.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL.:

Reactivar el oficio artesanal de la Talla en Carbén en los dos talleres artesanales de Sogamoso
y Tépaga en el departamento de Boyacda, conformados por menores ex trabajadores de la
mineria del carbdn; como una efectiva estrategia para abolir y desestimular el trabajo infantil y
juvenil en la mineria subterranea del carbén.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
1. Facilitar el acceso a la materia prima que reune condiciones para ser trabajada en la
actividad artesanal de la talla.

2. Motivar la vinculacién al taller artesanal, de los menores extrabajadores de las minas que
han recibido formacién previa en el oficio de talla.

3. Definir lineas de productos artesanales, cualificandolos y adecuandolos en su forma, funcién,
acabados y presentacién a las expectativas del mercado.

4. Participar en un evento ferial de la artesania como estrategia de mercado que permita iniciar
el posicionamiento de los productos artesanales de cada linea desarrollada.

5. Adecuar la tecnologia apropiada para la produccién (equipos y herramientas) y la dotacion
de seguridad industrial para el desempefio de la talla en carbén.
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METAS E INDICADORES DE LOGRO

1. Aprovisionamiento de la materia prima.
Disponibilidad de material para produccion

2. Seleccién de 30 menores por cada comunidad cubierta y motivacion hacia el desempefio
de la talla en carbén.
Nuamero de grupos organizados para el proyecto, conformados por 30 menores cada uno

3. Linea de productos artesanales con imagen, en cada grupo productivo.
Numero de productos disenados, carpetas de diseino, prototipos y muestras de
productos organizados por lineas, con empaques y etiquetas.

4. Contactos comerciales por evento ferial, registros de ventas en pruebas de mercado.
Namero de pedidos.

5. Talleres debidamente instalados y dotacién apropiada para el desempefio del oficio
artesanal.
Namero de talleres dotados en funcionamiento.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

Para el desenvolvimiento del proyecto de reactivaciéon de los talleres de Tépaga y Morca, es
indispensable contar con la infraestructura fisica de los talleres. También es necesario contar
con los equipos y herramientas necesarios para la talla en carbén, para 30 menores que en
promedio hacen parte de cada uno de los grupos:

e Talleres de liderazgo.

Numero de Actividades: Dos

Sede: Tépaga y Morca

Duracién: De 15 a 30 horas cada una.

Costo: $2°250.000

e Desplazamientos ... $1°000.000

e Personaldocente @ ... $1°000.000

e Materiales . $ 250.000

Materiales: 60 Cartillas “Abriendo Camino al Liderazgo Artesanal” del médulo
“Administrando mi Trabajo Artesanal”, papeleria.

Recurso Humano: Profesional de las Ciencias Sociales y /o Econémicas

Resultados esperados: Formar lideres entre los menores que asuman y dirijan el

desarrollo de la empresa artesana.

o Asesoria para retomar la organizacion productiva

Numero de Actividades: Dos

Sede: Tépaga y Morca

Duracién: De 100 a 160 Horas cada una
Costo: $5°700.000
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e Desplazamientos ... $2°500.000

e Personaldocente @ ... $3°000.000

e Materiales . $ 200.000

Materiales: Material didactico y papeleria

Recurso Humano: Profesional de las Ciencias Sociales y /o Econémicas

Resultados esperados: Reorganizar los dos grupos de menores capacitados en la talla en
carbbn, con miras a la construcciébn de empresas asociativas de
trabajo.

o Asistencias técnicas para el mantenimiento y uso de equipos y herramientas del
taller y adquisicion de nuevos, de acuerdo con las necesidades de cada uno de los

grupos.

Numero de Actividades: Dos

Sede: Tépaga y Morca

Duracién: De 50 a 100 Horas

Costo: $5°445.000

e Herramientas y equipos  ............ $3°000.000

e Desplazamientos y permanencia............ $1°400.000

e Personaldocente @ ... $1°000.000

e Materiales . $ 45.000
Materiales: Material didactico y papeleria

Recurso Humano: Instructor de talla y Profesional Coordinador
Resultados esperados: Talleres acondicionados debidamente para el frabajo arfesanal de

talla en carbén y 60 menores capacitados en el uso, manejo y
mantenimiento de equipos y herramientas.

o Asistencia técnica en seguridad industrial.

Numero de Actividades: Dos

Sede: Tépaga y Morca

Duracién: De 20 a 40 Horas

Costo: $9°400.000

e Desplazamientos ... $ 500.000

e Personaldocente @ ... $ 500.000

e Materiales . $8400.000

Materiales: Mascaras, overoles, guantes, camisetas, cascos, gafas
protectoras, botas, delantal de carnaza.

Recurso Humano: Instructor de talla.

Resultados esperados: Dotacién de uniformes y demas equipos de seguridad para el

desemperio en el oficio artesanal de acuerdo con la normatividad,
a 60 menores .

o Asistencia técnica para la seleccion de la materia prima.

Numero de Actividades: Dos

Sede: Tépaga y Morca

Duracién: De 40 a 60 horas

Costo: $1°000.000

e Desplazamientos ... $200.000
e Personaldocente @ ... $750.000
e Materiales = Ll $ 50.000
Materiales: Carbbén
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Recurso Humano: Instructor de talla
Resultados esperados: Que se optimice el uso del carbén de acuerdo con sus
propiedades.

e Asesorias en Control de Calidad.

Numero de Actividades: Dos

Sede: Tépaga y Morca

Duracién: De 30 a 50 horas cada una

Costo: $1°850.000

e Desplazamientos ... $1°000.000

e Personaldocente @ ... $ 750.000

e Materiales = $ 100.000

Materiales: Carbén, material didactico

Recurso Humano: Disefiador Industrial

Resultados esperados: Contar con jovenes artesanos en condiciones de manejar el

concepto de calidad para aplicarlo a la produccion.

o Asesorias en diseino para el desarrollo de una linea de productos.
Numero de Actividades: Dos

Sede: Tépaga y Morca
Duracién: De 380 a 460 horas cada una
Costo: $15°500.000
o Desplazamientos y permanencia
(Tresmeses) ... $5°500.000
e Recurso Humano (2) ... $9°000.000
e Materiales . $1°000.000
Materiales: Carbon, papeleria, servicios de computador.
Recurso Humano: Disefiador Industrial
Resultados esperados: Definicion de dos lineas de productos artesanales en talla en

carbbn, con su correspondiente empaque.

o Asesorias en diseio para la elaboracion de muestras y prototipos.
Numero de Actividades: Dos

Sede: Tépaga y Morca

Duracién: De 120 a 200 horas cada una

Costo: $3°350.000

e Desplazamientos y permanencia............ $1°800.000

e Recursohumano = ... $1°500.000

e Materiales . $ 50.000

Materiales: Carbén

Recurso Humano: Disefiador Industrial

Resultados esperados: Que los menores aprendan a interpretar planos y otras ayudas

técnicas para que estén en condiciones de innovar
permanentemente la produccion.

o Asesoria para el disefio, edicion e impresion de plegables promocionales de los
productos de talla en carbén.

NUmero de Actividades: Dos
Sede: Tépaga y Morca
Duracién: De 120 a 200 horas
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Costo: $5°000.000

Materiales: Fotografias, papel, revelados, productos.

Recurso Humano: Diseriador Gréfico

Resultados esperados: Material de divulgacion de la produccién de cada uno de los
talleres.

o Participacion en evento ferial de caracter nacional (Expoartesanias 99). Asistencia a
Expoartesanias en Bogota, con dos jovenes representantes de cada grupo en un
stand cada uno.

Duracién: 11 dias
Costo: $5°000.000
*Cada Stand (2) $873.000 ... $1°746.000
* Permanencia 4 personas en Bogota — .......... $2°800.000
* Transporte Boyacé - Bogotéa y regreso  ........... $ 200.000
*Materiales 000 $ 254.000
Materiales: Tarjetas de presentacion, cuadernos de control de ventas, factureros,

pendones, papeles y otros elementos para decoracién de los Stand,
camisetas o uniforme distintivo de los grupos.

Recurso Humano: 4 menores de las localidades de Tépaga y Morcé (Sogamoso) y un
coordinador del proyecto como guia y acompariante responsable.
Resultados esperados: Efectuar contactos comerciales y la prueba de venta de las lineas
disefiadas para la produccion de cada grupo. Lograr un
reconocimiento del proyecto en el mercado.

e Seguimiento al Proyecto
Duracién: Cinco meses
Costo: $ 5°505.000
¢ Desplazamientos

(1 viaje mensual a cada una

de las localidades 1y Y2 dia)  ............ $1°600.000
e Recurso Humano ... $3705.000
e Materiales . $ 200.000
Materiales: Fotografias, papeleria
Recurso Humano: Profesional de la Subgerencia de Desarrollo Artesanias de
Colombia, dedicacién de 1/3 parte de su tiempo por 6 meses
Resultados esperados: Obtener informacién permanente sobre el desenvolvimiento y

gjecucion del proyecto en cada una de las localidades cubiertas,
efectuar oportunamente las modificaciones y adecuaciones que se
requieran. Verificar el cumplimiento de cada las actividades
propuestas. Presentacién de informe final completo sobre la
gjecucibn financiera y operativa.

ORGANIZACION TECNICA Y ADMINISTRATIVA

Artesanias de Colombia tiene como misién “Contribuir al mejoramiento integral del sector
artesanal para lograr su competitividad, elevando la calidad de vida de los artesanos,
desarrollando procesos tecnoldgicos, comercializacién de productos, promocién y capacitacion;
estimulando el desarrollo profesional del recurso humano que atiende el sector, garantizando la
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sostenibilidad del medio ambiente y la preservacion del patrimonio cultural vivo. Asegurando
asi la participacion creciente del sector en la economia del pais”.

Los objetivos de la institucion que se plantean para el logro de la misién son los siguientes,
entre otros:

o Consolidar la actividad artesanal como generadora de empleo e ingreso, incrementando su
participacién en la economia nacional.

¢ Facilitar la comercializacién de las artesanias a nivel nacional e internacional acompafando
a los productores y comercializadores para incrementar sus niveles de competitividad y su
participaciéon en el mercado.

e Promover la preservacion del Medio Ambiente y concientizar a los artesanos sobre el
manejo racional de los recursos naturales utilizados en la produccién artesanal.

o Estimular la competitividad con innovacién y desarrollo de productos, que respondan a las
exigencias de la dinamica del mercado.

o Fomentar la organizacién artesanal.

Con base en lo anterior, el proyecto se articula en su totalidad con los propésitos institucionales
de Artesanias de Colombia, compartiendo con una misma vision del desarrollo socioecondmico
de la poblacién de jévenes mineros sobre la que el proyecto plantea tener impacto.

De otra parte, si bien Artesanias de Colombia no cuenta con presupuesto para destinar al
proyecto, si tiene un equipo de profesionales encargados de la coordinacién, orientaciéon y
direccién del proyecto artesanal, de los cuales delegara a uno con dedicacion de tiempo parcial
al proyecto, cuya profesidén es disefiador industrial especializado en Planeacién y Desarrollo
Regional. Ademas pone a disposicién del proyecto su oficina de Disefo a través de la cual se
manejara todo lo relacionado con el desarrollo del producto y su imagen. Cabe anotar que todo
este equipo cuenta con una larga experiencia de trabajo a nivel de comunidades artesanales.

Ademas pondra a disposicion del proyecto el recurso administrativo necesario para manejar los
recursos del convenio, de acuerdo con las leyes de presupuesto y gasto publico.

ASPECTOS FINANCIEROS DEL PROYECTO
APORTES DE RECURSOS Y DESEMBOLSOS:
Minercol desembolsara a Artesanias de Colombia los de la siguiente manera:

* El 50% de los recursos como anticipo, para lo cual Artesanias se compromete a constituir una
péliza unica de garantia y los manejara de acuerdo a lo estipulado por Minercol.

* El 30 % de los recursos a los tres meses de ejecucion, previo informe de avance que
Artesanias de Colombia presentara a Minercol.

Elaboré6: Maria Gabriela Corradine Mora — Profesional Subgerencia de Desarrollo



12

* El 20% restante a la entrega y aprobacién del informe final que presentara Artesanias de
Colombia, que correspondera a la totalidad del proyecto.

Es importante especificar que los recursos en ningln caso podran ser inferiores a los que se
determinen para lograr un verdadero impacto y alcanzar los resultados esperados.

Los recursos de Artesanias de Colombia estaran representados en su capacidad técnica,
material de apoyo y Recurso Humano.
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