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RULUMA”, es el comején,
el que ensefi6 aremendar alos WAYUU...

Una mujer wayuu tenia dos telares:
Un dia tejia en el uno,
el otro dialo hacia en el otro.
Todas las noches regaba agua,
ceniza caliente o prendia el fuego
cerca al telar para evitar que
RULUMA llegara.

Este al darse cuenta

decidié hacerle una prueba.

Una noche la WAYUU tuvo un suefio
en el que RULUMA le decia:
...ta si trabajas mucho.....

...ta si tejes mucho......

Y ella afirmaba:
...yo si trabajo mucho....

...yo si tejo mucho....

Entonces RULUMA le dijo :
VOy a ponerte un trabajo
para ver si tu das con él.
RULUMA le picé la tela del primer telar y ellala remendo;

luego le pico la del otro telar y ella también la repard.

Fue asi como la WAYUU aprendi6 a remendar

y fue RULUMA quien le ensefo.

Leyenda wayuu, narrada por URSULA IPUANA, mujer mayor de la rancheria de Makuu. KI-53 via
Riohacha-Maicao.



L. UBICACION GEOGRAFICA

Los Wayulu son una tribu de pastores que habitan la arida peninsula de la Guajira en el
area norte de Colombia y noreste de Venezuela. Esa peninsula es la extensibn mas
extrema al norte de la masa continental suramericana. Su territorio ocupa una extension
de 15.380 kms.2, de los cuales aproximadamente 12.000 kms. corresponden a Colombia,
comprendiendo los municipios de Uribia, Manaure y Maicao en el departamento de la
Guajira, a 3.380 kilébmetros al Distrito Paés del Estado de Zulia en Venezuela. El centro
artesanal de Makuu, se encuentra ubicado en el kilbmetro 53 de la via Riohacha-Maicao,
(ver mapa).

Il. GENERALIDADES

La comunidad Waylu esta compuesta aproximadamente por 300.000 indigenas de la
Guajira Colombo-Venezuela, una planicie semidesértica de grandes contrastes naturales,
cuyo paisaje se transforma sensiblemente a lo largo de todo el territorio. La poblacion
Wayuu, de ascendencia Arawak, tiene siglos de existencia a pesar de haber tomado
elementos y valores ajenos a su cultura.

Los Waylu estan agrupados en clanes matrilineales, cada uno asociado a un animal
particular o tétem que, representados por signos forjados en hierro, confieren identidad a
los individuos y son muestra del poder econémico, politico y social de las familias. Asi por
ejemplo el clan IPUANA esta asociado a las aves de rapifia, el URARIYU a la culebra
cascabel, etc.

Los Waylu habitan en rancherias en pequefias comunidades distantes unas de otras,
conformadas por agrupaciones de parientes del clan que comparten colectivamente
espacio y actividades comunes. Los vinculos sociales de parentesco y afinidad son los
criterios decisivos que vinculan todas las casas que conforman una rancheria y una
determinada unidad social, donde se llega por trochas abiertas por los camiones y los
residentes de estos parajes guajiros. La gran mayoria de casas estan vinculadas por
matrifiliacién, es decir estan agrupados alrededor de la mujer mas vieja, quien tiene las
familias de sus hijas e hijos viviendo cerca de su propia casa, aun cuando estén casados.

Las funciones sociales como la crianza de los hijos, la traida del agua de lugares lejanos a
la teneduria, le competen a la mujer. El hombre se encarga del cuidado de los animales,
la pesca y el arreglo de conflictos, mientras las actividades comerciales y la extraccion de
sal, las ejercen tanto el hombre como la mujer.

Actualmente los Wayuu estan ubicados en numero considerable en las poblaciones
urbanas de Riohacha (capital del Departamento de la Guajira) Maicao, Uribia, Manaure,
pero todos ellos tienen raices y parientes en el sur, la media y la alta Guajira, lugares a los
gque acuden permanentemente los moradores de estos sitios



- MARCO SOCIOPOLITICO

“Histéricamente los grupos étnicos han sido victimas de la marginalizaciéon vy
discriminacion racial, social, politica, econémica y cultural. Las condiciones que enfrentan
actualmente siguen siendo desfavorables en relacibn con el resto de la poblaciéon
colombiana. Estos grupos es encuentran marginados de los beneficios del desarrollo, con
un bajo nivel de vida expresado en términos de pobreza, inequidad, violencia,
desplazamiento, discriminacion, debilidad en su formacion de capital humano y
fragmentacion del tejido social. En comparacién con el resto de la poblacién, estos grupos
registran mayores indices de pobreza, analfabetismo y mortalidad”*

Como todas las comunidades indigenas colombianas la etnia WayUu no escapa de esta
situacion de marginalidad, propiciada en parte por la indiferencia de los gobiernos locales
quienes no han fomentado el desarrollo econémico y social de la zona, y donde no se
observan los efectos notorios de la inversion de las regalias recaudadas por la explotacion
de los recursos naturales de la zona como carbon, sal, gas natural, canteras de yeso y
pesca.

Este factor se reconoce en el Plan Nacional de Desarrollo: “Esta problemética se agrava
con la debilidad institucional para la planificacibn y administracion de los recursos,
especialmente transferidos por la Nacion”.

En este sentido, la poblacién indigena se ha beneficiado de una manera tangencial de la
explotacion de las riquezas de su territorio y mas bien han sufrido las consecuencias de
estos encalves de explotacion multinacional, como contaminacion division territorial,
conflictos sociales, pérdida de medios econémicos (muerte sisteméatica de los animales
por el paso del tren que transporta el carbon).

Esta situacién caracterizada por falta de debilidad de la autoridad nacional y falta de
inversion estatal ha incidido en que parte de la comunidad se haya dedicado
tradicionalmente a ejercer oficios al margen de la legalidad nacional, como el
contrabando; que se vean obligados a buscar empleos informales que agudizan su
situacion de marginalidad, que los WayUu se desplacen a los centros urbanos perdiendo
la cohesién con su comunidad.

Los factores politicos, econdémicos, sociales y culturales anteriormente mencionados
generan una situacion de inestabilidad al interior de la etnia, que sumada a la dificultad de
satisfacer sus necesidades primarias, la han impulsado a generar proyectos de caracter
productivo donde sus tradiciones y cultura se vean motivadas, fortalecidas y divulgadas
como es el caso de la tejeduria del centro artesanal MAKUU.

IV. ANTECEDENTES

La mujer wayuu se especializa en los tejidos de telar, en los tejidos de aguja para mochila
y el cosido y bordado de las mantas desde los tiempos ancestrales.

La artesania, como parte esencial de la cultura material indigena, soporte de sus
expresiones de intercambio, uso, rituales y ludicas, es la actividad tradicional que en los

! Presidencia de la repablica. D.N.P., Hacia un estado Comunitario, Bases del Plan nacional de Desarrollo
2002-2006, Bogota, pag. 169.



ultimos afos se ha venido fortaleciendo como medio de subsistencia de muchas familias
wayuu: tejidos, alfareria, cerdmica y bisuteria se cuentan entre estas actividades. Sus
disefios propios, denominados KANNAS (en la lengua materna wayunaiki) identifican sus
trabajos artesanales haciéndolos propios y Unicos, de gran valor artistico.

Anteriormente los waylu se valian de materiales de su medio ambiente para tinturar y
elaborar los hilos de sus tejidos. Esta antigua transformacion manual y el empleo de fibras
naturales han sido reemplazados por las materias primas procesadas industrialmente, en
especial los hilos finos de algodén mercerizado, hilazas y fibras acrilicas en vistosos
colores, asi como pita o currican en colores crudos

La rancheria de Makuu se ha caracterizado por la técnica, calidad y finura de tejidos,
como centro de capacitacion y de atraccidn turistica. Alli se agrupan las tejedoras de la
casta IPUANA, acompafiadas de otras mujeres de diversas rancherias que conforman un
grupo de tejedoras, quienes por su excelencia laboral han venido participando en
diferentes ferias artesanales, regionales, nacionales e internacionales, inclusive
recibiendo premios por sus técnicas y manejo tradicional del tejido. Es importante anotar
que los cursos de capacitacién que alli se han desarrollado contaron con el apoyo de la
organizacion indigena Yanama y fueron patrocinados época por la Industria Carbocol-
Intercor, Artesanias de Colombia y la Fundacion.

Sin embargo su volumen de produccién no es suficiente para lograr solucionar las
necesidades primarias de la comunidad, ni para alcanzar un comercio importante de este
arte apreciado en el mundo por su valor étnico sin igual.

V. JUSTIFICACION

De tiempo atras se ha notado en las comunidades indigenas una falla de conocimiento y
de informacion en aspectos relacionados con su relacién con el contexto sociocultural
externo.

La comunidad Waylu con la representatividad de sus lideres ha venido tomando
conciencia de las limitaciones que tiene con relacion a los cambios que se vienen dando
en la sociedad colombiana. Al ser la comunidad socia activa de la nacién, se considera de
vital importancia que los Waylu asuman su responsabilidad con criterios firmes frente al
reto que implican estos cambios mediante procesos de capacitacion y formacion.

Siendo el oficio de la tejeduria, la alfareria y la bisuteria wayuu parte esencial de su
economia y cultura, debido tanto al peso ancestral de estos oficios tradicionales como a la
variedad y riqueza étnica de los productos que elaboran y la posibilidad de desarrollo de
nuevos productos a partir de la innovacion de disefios, la renovacion de materiales, es
necesario la conservacion de este arte tradicional del tejido, la difusiéon entre la nueva
generacion de estos oficios, el desarrollo de sus potencialidades para la afirmacion
endégena de la cultura y para la creaciébn de un excedente para su comercializacion
segun necesidades especificas de segmentos de mercado.

La produccion artesanal waylu esta llamada a convertirse en alternativa de ocupacion e
ingresos para los productores dados la originalidad de su producto, la capacidad de
adaptacion y desarrollo del producto a nuevas funciones y usos de la vida moderna, la
demanda potencial en nichos especificos de mercado y la carga cultural y simbdlica que
comunican.



VI. OBJETIVOS
A. Objetivo General

Mejorar la calidad de vida de la comunidad Wayuu creando un programa piloto
de produccion en la comunidad de Makuu para desarrollar, fomentar y expandir
la elaboracion artesanal de productos de tejeduria e impulsar su
comercializacion nacional e internacional, bajo la supervision de la Fundacion
Ayata’ain.

B. Objetivos especificos

1. Incrementar la capacidad productiva de la economia tradicional artesanal con el fin
de abastecer las necesidades de las familias Wayuu y generar un excedente
productivo para el mercado, mediante la construccion de un centro piloto en
Makuu.

2. Crear y organizar un fondo rotatorio de capital, insumos y productos que permita
abaratar los costos de produccién, controlar la calidad de los insumos, incrementar
la capacidad de respuesta oportuna al mercado y darle sostenibilidad financiera al
proyecto.

3. Establecer las condiciones que estimulen el etnodesarrollo de las propias
comunidades mediante la implementacion de los cursos de capacitacion que
rescaten, apliquen y desarrollen técnicas productivas y disefios tradicionales.

4. Actualizar y publicar la cartilla walekeru como material didactico que guie la
socializacion de los conocimientos técnicos productivos y de disefio de los
oficios wayulu.

5. Fortalecer la conciencia organizativa alrededor de las formas tradicionales de
organizaciéon de la cultura Waylu a partir del rescate y desarrollo del trabajo
artesanal como espacio clave de transmisibn de saberes, conocimientos,
representaciones simbdlicas, tradiciones, lineas de autoridad y formas
organizativas.

6. Organizar y consolidar la proveeduria de insumos para la produccion de tejeduria,
alfareria y bisuteria, mediante la identificacibn de proveeduria y produccién
nacional e internacional de insumos para tejeduria adecuados a los cambios de
densidad del tejido, calidad y precio del producto.

7. Desarrollar nuevos productos y diversificar la produccion a partir de formas y
estructuras tradicionales de productos, conservando las caracteristicas propias de
su identidad, con la aplicacion de tecnologia tradicional Wayuu y la adaptacion de
nuevas tecnologias que no provoquen un desequilibrio social, étnico o comunitario.



8. Mejorar la capacidad de gestion empresarial de los talleres artesanales
proporcionando herramientas teéricas y técnicas de tipo administrativo vy
financiero que permitan obtener conocimientos basicos de planeacion,
contabilidad, estructura de costos, mercadeo y ventas.

9. Promover y comercializar los tejidos waylu mediante el disefio de su imagen y
marca, la implementacion de estrategias de participacion en eventos feriales y de
mercadeo y el apoyo de medios impresos de divulgacion.

COBERTURA: El centro artesanal relne a las artesanas trabajadoras de su arte,
quienes utilizan sus ingresos para el mantenimiento de las familias, beneficiAndose
aproximadamente 150 personas de la baja, mediay alta Guajira.

VII. PARTICIPCION INSTITUCIONAL Y COMUNITARIA

En este capitulo se establece el tipo de participantes comunitarios e institucionales y las
responsabilidades que debe acometer cada uno para llevar a feliz término el proyecto y el
cumplimiento de sus objetivos.

a) Comunidad seleccionada para el proyecto:

Donacién del terreno a utilizar para la obra
Acarreo de arena, piedra, gravilla y agua.
Maestro de mamposteria, mano de obra
Instalacion de equipos

b) Fundacion de los pueblos indios de la Guajira “ Ayata’ain” y antropdloga asesora.

Asignacion de una promotora Waylu de la Fundacién que trabaje
permanentemente en la etapa de promocién, la fase de
construccion, en la etapa final destinada para su uso vy
mantenimiento.

El trabajo debe ajustarse a los cronogramas elaborados.

Promocién comunitaria e institucional

Transporte para visitas de inspeccion, asesoria y evaluacion del
proyecto.

Administracion general del proyecto

Manejo de recursos institucionales

Apertura de cuenta corriente bancaria

Contratacion de técnicos

Compra de materiales de almacén

Contratacion de transportes

Elaboracion de informes contables, financieros y de produccion
Interventoria y evaluacion

Informe final del proyecto

c) Entidad Financiadora:

- Visita de inspeccién a la comunidad

Financiacion de: Transporte, asistencia técnica, materiales
requeridos para el proyecto y el molino de viento.



VIIl. FASES Y COSTO APROXIMADO DEL PROYECTO

1. Construccién y acondicionamiento del Centro Artesanal Maku.
- Centro Artesanal — Aula para Capacitacion - Bodega y Almacén —

Kiosko. Area total 370 metros cuadrados. ........... 16°000.000

- Molino Super Rotor : ........ccccveeeeernnne . 5.220.000

- Transporte y mano de Obra ............... 8.000.000

2. Creaci6on del Fondo Rotatorio - .....ccceeevveeevnnees $ 30.000.000

3. Capacitacion:
- Artesanal
- El disefio como comunicacién
- Principios basicos contables; estructura de costos, mercadeo y
ventas.
Ampliaciébn de conocimientos relacionados con el mundo Arijuna
(quienes no son Wayuu)

4. Ampliacion de Cobertura Institucional. Ya cumplidas las metas 1y 2 se
podran gestionar y ejecutar los diversos talleres que requieran los Waylu
para su mejoramiento sociocultural y econémico en la baja, media y alta
Guajira. En esta fase del proyecto, cumplen un papel fundamental las
diversas entidades del Estado como son: Sena, ICBF, las universidades,
organismos gubernamentales que tengan que ver con el desarrollo,
pesquero caprino, ganadero, agricola etc.

Otros: Promotora Social Wayuu

— coordinadora del proyecto: $ 4.800.000
- ANtropologa ...ceeeecueeeeieee e $ 1.000.000
GRAN TOTAL PROYECTO $69.820.00
IX. METAS
A corto Plazo

1.

Adquisicion de materiales, materias primas y creacién del fondo rotatorio.
Duracion 2 meses.

A mediano plazo

Acondicionamiento y construccion del Centro Piloto y Artesanal en Makuu.
Duracion 4 meses.

A largo plazo

Ampliacién de cobertura institucional y comunitaria. ( Ver VIII, numeral 4)



X. APOYO INSTITUCIONAL:

Se gestionara la participacion institucional publica y privada, local y nacional, de
SENA, Fondo Mixto para la promocion de la cultura y las artes de la Guajira,
Municipio de Riohacha, Camara de Comercio y otras entidades para el apoyo al
presente proyecto en aspectos de promocion y comercializacion, ampliacion de su
cobertura, disefio de imagen y marca, empaque y embalaje, desarrollo vy
diversificacion de nuevos productos de tal forma que gane en cobertura y
sostenibilidad administrativa y financiera.

Asi mismo, los avances y resultados de este proyecto se integraran al desarrollo
del proyecto macro “Fortalecimiento de la cadena productiva mediante la creacién
de microempresa en la produccion artesanal” en la alta Guajira, proyecto
cofinanciado por las siguientes entidades: Fundacion Panamericana para el
Desarrollo, FUPAD; Instituto de Fomento Industrial, IFI; Gobernacion de la Guajira,
Texas Petroleum Company, Artesanias de Colombia S.A., Fundacién BIMA y
FONWAYUU.



