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PRESENTACION

Presentamos a la honorable Asamblea de Accionistas, en nombre de la
Junta Directiva y en el de la Administracién el informe anual de actividades
correspondiente a 1994.

En primer lugar, la gestidn realizada para obtener la inclusidon del sector
artesanal en el PLAN NACIONAL DE DESARROLLO se logrd gracias al concurso
de directivos y especialistas del Departamento Nacional de Planeacion.
Sefalamos este hecho como uno de los mds importantes logros institucionales
en 1994,

Esto tiene una gran significacidn en cuanto se puede interpretar como
un reconocimiento a la actividad artesanal como generadora de empleo
dentro de los marcos de la politica econdmica y de los propdsitos de
Desarrollo Social del actual gobierno.

Por primera vez la definicidn de una politica de alto nivel articula a los
artesanos con los propdsitos de la macroeconomia y de las politicas sociales,
variables que son importantes para el desarrollo del mismo. (Ver Anexo 1).

En el campo Social, nuestros esfuerzos han estado orientados a generar
propuestas estratégicas de desarrollo artesanal, a través de la vinculaciéon de

los entes territoriales, organismos gubernamentales y privados, asociaciones
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de base, cabildos indigenas, entre otros, logrando con ello mayor cobertura 'y
crecimiento de la inversidon proveniente, tanto del presupuesto general de la
Nacién, como de coniratos con el SENA, PNR, Procultura, Mineralco, Unesco,
entre ofros.

Mencionaré algunas de estas estrategias, por considerarias de

importancia:

1. Creacién de la Escuela de Artes y Oficios de Colombia

A través de la concertacidn con entidades e instituciones, publicas y
privadas, se logrd la vinculacién de un importante grupo econdmico del pais
en la ejecucidn de este proyecto, de gran trascendencia para el desarrollo
del sector, que permitird cudlificar y dignificar la actividad de los artesanos,
permitiendo mejorar la calidad y competitividad de los productos a través de

programas de perfeccionamiento de los oficios. (Ver anexo No.2).

2. Creacion del Laboratorio Colombiano de Diseno para el Desarrollo de la
Artesania y la Pequeia Empresa.

El proyecto de un Laboratorio Colombiano de Diseno para el desarrollo
de estos sectores se plantea como una dlternativa que responde a las

necesidades del Sistema productivo en América Latina que estd mucho mas
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cerca a la produccién artesanal y las pequenas y medianas empresas que las
grandes industrias.

Estas Unidades experimentales, de cardcter regional, que buscan el
perfeccionamiento de la calidad y competitividad de los productos con el
fortalecimiento del componente de diseno, se estan ejecutando a través de
convenios que involucran instifuciones gubernamentales y privadas,
miembros del sistema productivo y de la comunidad académica. (Ver anexo

No. 3).

3. Construccion de Horno Experimental de carbén.

Con la cooperaciéon de COLCIENCIAS y Ecocarbdn, se llevdé a cabo
en la poblacién de Raquira, la construccidon de un horno experimental de
carbdén, no contaminante, con el propdsito de ensenar a los artesanos
métodos eficaces para reemplazar la leiq, y el alto consumo de energia, con
riesgos permanentes de cortes de luz, y de una progresiva deforestacion

ambiental.

4. Construccion Plaza de los artesanos y la pequeia empresa.
La Empresa gestiond un predio localizado en el Parque Simdn Bolivar, de

Santafé de Bogotd con un drea de 37.000 mis2 que fue cedido por el
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Ministerio de Obras PUblicas y Transporte.

El objetivo de la Plaza Artesanal es la de dotar a los Artesanos y
microempresarios de un lugar permanente con instalaciones apropiadas, en
el que puedan llevarse a cabo la exhibicidn, promocién y mercadeo de la
produccion artesana. De la misma forma se contard con talleres de oficios
que permitirdn a través de centros de desarrollo tecnoldgico, cumplir con la
tarea de capacitacion, diserio, y mejoramiento cualitativo de la produccién.

(Ver anexo No.4).

5. Campana de Divulgacion del Sector Artesanal

Con el apoyo de uno de los mejores creativos del pais, iniciamos una
campana nacional de divulgacion de los oficios artesanales y de la artesania,
con el fin de motivar el aprecio por los procesos técnico-tradicionales del
hacer artesanal y por oftro lado, relevar la importancia que tiene este sector
en la cultura nacional que constituye una importante fuente de ingresos para

amplios ndcleos de poblacién en el pais.

6. La Cooperacion Internacional como proceso del desarrollo.
En el contexto internacional los programas de cooperaciéon adquieren

una nueva dimensidon como un instrumento de negociacién y como factor



Ministerio de Desarrollo Econdmico
EE artesanias de colombias. a.
de integracién y de concertacion.
A de C viene haciendo énfasis en la consolidacidon de programas de
cardcter horizontal. Los Convenios con paises como México, Brasil vy
Venezuelq, en los que las partes aportan recursos financieros y técnicos para

el desarrollo de los programas, han permitido la optimizacidén de los recursos

mejorando los niveles de calidad y los procesos productivos. (Ver anexo No 5).
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GESTION SOCIAL

Como estrategia para un mayor contfrol y eficiencia en la inversion de
recursos para el desarrollo de proyectos, A de C ha efectuado una
sectorizacién del pais, tomando como referencia la hecha por el CORPES,
(Ver anexo No.6) quedando asi:

COSTA ATLANTICA: Conformada por los Departamentos de Atldantico,
Bolivar, Cesar, Cérdoba, Guqgjira, Magdalena, Sucre, San Andrés vy
Providencia.

OCCIDENTE: Antioguia, Caldas, Cauca, Chocd, Narino, Quindio,
Risaralda, Valle.

CENTRO ORIENTE: Boyacd, Cundinamarca, Huila, Norte de Santander,
Santander, Tolima.

ORINOQUIA: Meta, Arauca, Casanare, Guainia, Guaviare, Vaupés,
Vichada.

AMAZONIA: Caquetd, Putumayo, Amazonas.

SANTAFE DE BOGOTA: Se le ha dado un tratamiento especial, por las
caracteristicas que presenta, manejdndose como una regional

independiente.
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Para lograr un desarrollo integral de las comunidades artesanales del
pais, A de C ha considerado importante contemplar cada una de las dreas
gue hacen parte de la actividad artesanal, cuya inclusion influye
necesariamente para obtener un mayor impacto social. Las dreas que han
manejado son:

Conservacion y uso de materias primas, organizacion, desarrollo
tecnoldgico, formaciéon integral, desarrollo del producto, divulgacion,
comercializacién y crédito, que se readlizan a fravés de actividades tales
como: investigacién, cursos, talleres, cursos-taller, asesorias, asistencias
técnicas, giras educativas y seminarios; todas estas organizadas por oficios.
(Ver anexo No.7)

Denfro de la politica de descentralizacion en la ejecucion de los
recursos del actual gobierno, A de C ha utilizado como herramienta, la
concertacién de convenios de cooperacién, con entidades del orden
nacional, regional, departamental y municipal, publicas y privadas, logrando
asi una mayor eficiencia en la inversidn y ejecucién de los programas. (Ver
anexo No. 8).

Como estrategia de apoyo al desarrollo y comercializacidon las
actividades artesanales, se llevdé a cabo la cuarta version de Expoartesanias

con una gran participacion de artesanos y publico en general, convirtiendo
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este evento en el mds importante, en su género, del pais y América Latina.

(Ver anexo No. 9)
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l. DIAGNOSTICO DEL SECTOR ARTESANAL

A de C ha venido readlizando un diagndstico del sector artesanal, con
una cobertura comparable a la encuesta anual manufacturera y a la
encuesta de la microempresa.

Hasta el momento se tiene informacién de 15 departamentos con un
total de 54.518 encuestas realizadas.

De la muestra vale la pena destacar sobre la primera variable del
cuadro el dlto porcentagje de concentraciéon urbana existente en los
departamentos de Atldntico 90.6%, Huila 84.7%, Norte de Santander 83.7% y
Bogotd con 82.0%.

En lo referente al sexo se destaca el alto indice de poblacién artesana
femenina en los departamentos de Narino 80.1%, Guajira 69.4% y Bogota
64.5%.

En cuanto educacién el 50% de los artesanos encuestados tienen
estudios primarios; llama la atencidn el alto porcentaje de artesanos que
tienen educacién secundaria; en Bogotd el 58.1%, en Quindio 47.8% vy
Risaralda 46.8%, destacdndose Bogotd con 13.4% de artesanos con estudios
superiores.

En Risaralda el 60.9% de los artesanos son propietarios de sus talleres, en
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Bogotd el 58.3% y en Norte de Santander el 49.8%.

Es notable el frabgjo que se realiza en la unidad familiar en los
departamentos de Guaviare 88.3%, Gudaijira 70.1% y Meta 68.7%, es importante
anotar que estas tres comunidades son indigenas en donde se le  da mayor
importancia a este tipo de trabgjo.

Los departamentos en los cuales se observa una mayor dedicacidn en
tiempo al trabagjo artesanal son: Bogotd 90.9%, Santander 86.2%, Narino 77.2%,

Risaralda 68.0% y Tolima 65.4%. (Ver cuadro No.1)
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. PROYECTOS REGIONALES

La gestidon social de A de C se redlizé por medio de los proyectos
regionales con una cobertura de 140 localidades atendidas y 9.544 artesanos
beneficiarios directos de los convenios y programas de |la Entidad. (ver cuadro
2 grdfica 1y 2).

Se adelantaron programas en:

A. Formacién integral

- Capacitacién en el oficio

- Aspectos administrativos, contables y financieros.

- Desarrollo empresarial

- Uso adecuado de materias primas

- Formulacién de proyectos
B. Desarrollo y cualificacién

- Diseno, rescate, mejoramiento y diversificacion de los productos
C. Organizacién y desarrollo comunitario

- Desarrollo de organizaciones y grupos productivos de base
- Desarrollo de agrupaciones por oficios
D. Conservacién de materias primas

E. Desarrollo tecnolégico.
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ANEXO No. 1

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

"La produccidn artesanal utiliza tecnologia tradicional en unidades de
produccion familiares, con costos de capital de inversidn inferiores a los de
cualquier otro sector. La actividad artesanal constituye para las familias una
opcidn de ingresos complementaria a las labores domésticas, agropecuarias
y asalariadas. Alrededor del 5% de la poblacién trabajadora nacional esta
dedicada ala actividad artesanal, de la cual el 74% es femenina y el 80% estd
localizada en el sector rural, donde representa la segunda ocupacion laboral
después de la agropecudaria. La produccién artesanal representa cerca del
10.4% del PIB.

El sector artesanal colombiano adolece de una falta de organizacion
de la produccién gue no ha permitido la reduccidn de costos y de una oferta
inadecuada para abastecer satisfactoriaomente la demanda nacional e
internacional. Adicionalmente, el inadecuado uso de los recursos naturales
del pais y la presidon que se estd ejerciendo sobre algunas especies vegetales
empleadas en la produccién artesanal constituyen un factor negativo de
importancia en el impacto ambiental de los ecosistemas donde se asientan

los nUcleos artesanales.
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El apoyo a la produccién artesanal contribuird al desarrollo integral del
sector, con el fin de mejorar las condiciones de vida de los artesanos y
mantener las raices ancestrales, precolombina y colonial, fortaleciendo los
rasgos de la identidad nacional al ser parte del patrimonio cultural vivo del
pais. Para promover el tfrabgjo artesanal, se apoyard la organizacion
empresarial; se brindard asistencia técnica para adecuar el producto
artesanal a las tendencias del mercado internacional mediante programas
de diseno, materias primas, calidad, costeo, gestibn empresarial y
comercializacién; se fomentard el desarrollo tecnoldgico para facilitar la
penetracidn de mercados nacionales o internacionales con demandas
cudlificadas que favorezcan la diferenciaciéon del producto; se promoverd la
recuperacion de especies vegetales utilizadas como materia prima que estan
en vias de extincién; y se trabajard con las mujeres jefes de hogar artesanas,
particularmente las localizadas en zonas de violencia.

Ademds, los artesanos contardn con acceso a todos los programas del
Plan Nacional de la Microempresa y, en cuanto a las caracteristicas propias
de tecnologia y comercializacién, se contard con contenidos parficulares. A
de C impulsard los proyectos especiales en infraestructura de servicios

técnicos y comerciales, organizacion gerencial y productiva."

! Presidencia de 1la Reptiblica, Departamento Nacional de
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ANEXO No. 2
ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS

A de C y Procultura, considerando la importancia de salvaguardar,
rescatar y potencializar las tradiciones, asi como las condiciones de vida de
los artesanos, celebraron un convenio interinstitucional para implementar el

proyecto "Escuela de Artes y Oficios".

POR QUE UNA ESCUELA DE ARTES Y OFICIOS?

El sector artesanal y especiaimente el de las zonas urbanas ha
demostrado una dindmica de produccidn y una gran diversidad de
propuestas que, sin embargo, adolecen de la cudlificacidon tecnoldgica
suficiente que permita una buena calidad de los productos y unos voliUmenes
de produccién dentro de las exigencias de los mercados modernos, tanto
nacionales como extranjeros.

De ofro lado, la artesania ha logrado un buen posicionamiento en
relacién con los productos industriales y es asi como, en la arquitectura, el

disenno y la decoracién de interiores, la presencia y el uso de los objetos

Planeacidn, Plan Nacional de Desarrollo 1994 - 1998, EL SALTO SOCIAL.
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artesanales cobra dia a dia una mayor importancia.

QUE OFRECE?

Este proyecto busca ofrecer a los artesanos:

° Programas de cudlificacion tecnolégica para fortalecer el uso y
aplicaciébn de nuevas tecnologias a iravés del intercambio de
experiencias y conocimientos sobre avances técnicos en la actividad
artesanal.

° Programas de especializacién en los diferentes oficios artesanales,
desarrollando actividades dirigidas al perfeccionamiento del oficio y a
fortalecer el valor de los mismos, en el contexto nacional e
internacional, como medio de conservaciéon del patrimonio cultural del

pais.

EL CURRICULO DISENADO PARA LA ESCUELA HARA ENFASIS EN:
° La incorporacién de nuevas técnicas.
° La prdctica de los oficios tradicionales contextualizados dentro de un

lenguaje contempordneo.

° La promocidn y divulgacion de los oficios y la labor artesanal como una

actividad generadora de empleo.
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° La actualizacidn de los programas de especializacion de los oficios
artesanales, con el fin de consolidar un modelo educativo para el
sector artesanal y de las artes decorativas del pais.

° El desarrollo de una mayor capacidad creativa de los artesanos.

° La formacidn del artesano en aspectos relacionados con la

administracion de los procesos de produccién y comercializacion de

sus productos.

PUESTA EN MARCHA

La Fundacién Escuela de Artes y Oficios de Colombia Mario Santo
Domingo y A de C suscribirdn durante los préximos dias un convenio
inferinstitucional con el fin de poner en marcha la ejecucién del proyecto
"Escuela de Artes y Oficios" ; vale la pena mencionar que los socios que
aportan a la Fundacién son Bavaria S.A., Avianca S.A., Colseguros S.A.,
Bancoquia S.A. y la Fundacién Mario Santo Domingo.

Este convenio, de gran ftrascendencia e importancia, permitird
cudlificar y dignificar la actividad de nuestros artesanos, permitiendo mejorar
no solo la calidad y competitividad de sus productos, sino también las
condiciones de vida de este sector tan importante para el desarrollo social y

econdmico del pais.
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ANEXO No. 3

LABORATORIO COLOMBIANO DE DISENO PARA

EL DESARROLLO DE LA ARTESANIA Y LA PEQUENA EMPRESA

A de C con la consultaria del Laboratorio Brasilero de Diseno Industrial -
LBDI desarrollé el proyecto Laboratorio Colombiano de Diserio para el
Desarrollo de la Artesania y la Pequena Empresa, considerando la necesidad
de integrar los productos artesanales colombianos a los procesos actuales de
desarrollo econdmico y social.

El objetivo general del proyecto es "Contribuir a la inftegracion del sector
productivo artesanal de Colombia a los procesos actuales de desarrollo
econdmico y social, a fravés del perfeccionamiento de la calidad y
competitividad de sus productos con el fortalecimiento del componente de
diseno".

Por qué un LABORATORIO para el DESARROLLO de estos sectores?

El proyecto de un Laboratorio Colombiano de Diserio para el Desarrollo
de la Artesania y la Pequena Empresa se plantea como una alternativa que
responde a las necesidades del Sistema productivo en América Latina que

estd mucho mas cerca a la produccidn artesanal y las pequenas y medianas
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empresas que de las grandes industrias.

Ademds, la globdlizacién de la economia estd estableciendo nuevos
pafrones de comportamiento que permiten la aplicacién proyectos que,
como el Laboratorio, se presenta como una propuesta de desarrollo mas agil
y con un enfoque mds especializado.

Estudios recientes readlizados por el gobierno colombiano, frente al
desafio de la competitividad encueniran en el diseno una herramienta
estratégica para alcanzar niveles de produccién acordes con las nuevas
exigencias de los mercados.

Dentro de este contexto, el concepto Laboratorio hace referencia a las
actividades de investigacion y desarrollo, sujetas al margen de prueba vy error,
que permiten a través de la practica del oficio del Diseno, estimular y apoyar
el sistema productivo para mejorar la calidad y competitividad de sus

productos.
El Laboratorio hara énfasis en:

La creacién de mecanismos que aporten soluciones a la necesidad de
incrementar la capacidad productiva, en beneficio de la poblacién
involucrada en dichos procesos.

El desarrollo simultdneo de acciones que incluyen el desarrollo de

productos, formacién y cdlificacidon del recurso humano, incorporacién de



Ministerio de Desarrollo Econdmico
EE artesanias de colombias. a.
tecnologias apropiadas, asi como también investigaciones sobre materias
primas y uso adecuado de los recursos naturales.

La aplicacién de métodos y acciones concretas, descentralizadas y
puntuales, desarrolladas en estrecha relacidn con la poblacién objetivo, sin la
necesidad de hacer grandes inversiones en infraestructura fisica.

La creacién de unidades experimentales descentralizadas, con
cardcter regional, dotadas de autonomia técnico y administrativa y con el
apoyo de instituciones gubernamentales y privadas, miembros del sistema
productivo y de la comunidad académica.

La promocidn y difusidon del diseno como una actividad que redundard

en beneficio de todos los grupos que participen en dicho proceso.
Impacto

El proyecto Laboratorio serd el primero que se redlice de este género en
Latinoamérica, lo que significa una experiencia modelo de apoyo a
Colombia y ofros paises, en el desarrollo del sector artesanal.

Por ser un programa dirigido a un sector productivo integrado en un 74%
por mujeres, coniribuird a que estas encuentren un espacio para su insercion
en un proceso de apertura, a través del beneficio que les representard su

participacién en este proceso.
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Puesta en Marcha

A de C, como entidad rectora y representante del sector, estd
concertando con instituciones publicas y privadas de las diferentes regiones,
la implementacién de este proyecto de desarrollo econdmico y beneficio
social.

Se ha establecido la primera Unidad experimental en Armenia - Quindio
que responderd a las necesidades del Eje Cafetero a través del convenio
firmado entre la Gobernacién del Quindio, la Cdmara de Comercio de
Armenia, el SENA, la Asociacidon de Artesanos del Quindio, la Escuela de
Administracién y Mercadotecnia, Comfenalco, el grupo IBG y A de C. Estdn
en proceso de creacion la Unidad experimental de Nariiio y del  Tolima.

El proyecto del Laboratorio se estd desarrollando ademds, dentro del
nuevo programa de creacion de los Centros de Desarrollo Tecnoldgico de la
Corporacién para el desarrollo de la Microempresa que lidera el Ministerio de

Desarrollo Econémico.
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ANEXO No. 4
"PLAZA DE LA ARTESANIA Y LA MICROEMPRESA"

MARCO LEGAL

A de C S.A. recibid este predio del Ministerio de Obras PUblicas y
Transporte mediante Convenio Interadministrativo No. 1013 del 28 de
Noviembre de 1990, Convenio que, posteriormente, con la reestructuracion
del Ministerio fue cedido por parte de éste a la Alcaldia Mayor de Santafé de
Bogotd D.C. quien debe respetarlo.

La Empresa goza de plena autonomia para el desarrollo del proyecto y
el término de dicha Concesidn es el de la existencia legal de la Sociedad.

Dentro de la libertad que tiene la Entidad para ejercer la administracion
de los escenarios, estd la facultad para celebrar Convenios o Contratos con
entidades publicas o privadas que de una forma u otra puedan contribuir a la
financiacién del mantenimiento y construccion de las obras con recursos o
aportes en especie, dineros o servicios. Tal circunstancia permite la
oportunidad de vincular al sector privado en este frascendental proyecto a

cambio de contraprestaciones reciprocamente acordadas.
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LA MISION

Dotar a los Artesanos y microempresarios, de un lugar permanente con

instalaciones apropiadas en el que puedan llevarse a cabo la exhibicion y

promocidn de sus productos, de tal forma que los valores autéctonos que ellos

encierran sean rescatados y difundidos para el publico que concurra a estas

instalaciones y ofrece un mercado donde compradores y vendedores

satisfagan sus expectativas.

La Plaza de la Artesania y la Microempresa permitirdn:

A.

La concentracién de esfuerzos institucionales en torno a la promocién y
desarrollo de la produccién artesanal y la microempresa. En este
sentido se podrdan realizar:

- Certdmenes de formacién econdmico-empresarial, con el apoyo
de Universidades y otras instituciones a través de cursos y talleres en las
dreas de produccién, comercializacién y mercadeo.

- Actividades experimentales y de investigacidn en diseno y
desarrollo de productos. (Laboratorio de Diseno).

- Actividades de formacion técnica orientados al mejoramiento de
la calidad de los productos en los diferentes oficios.

La promocidn y estimulo a iniciativas de investigacion para el

mejoramiento de la microempresa y la organizacién artesanal.
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- Disenio e implementacién de un Cenfro de Informacidon
especidlizada que permita acercar vendedores y compradores y
mejorar flujos comerciales nacionales e internacionales, asi mismo
mantener y ofrecer informacién actualizada para la posible utilizaciéon
de tecnologias adecuadas.
- El diseno y montaje de Laboratorios de produccién artesanal y
microempresarial que simulen modelos de administracién, produccién y
comercializacién eficientes.
- La difusidn de los resultados de investigaciones sobre el uso de
materias primas naturales y la promocién de nuevas técnicas de
produccién para la utilizacién y preservaciéon de éstas, con el apoyo del
Ministerio del Medio Ambiente y otras instituciones especializadas.

C. La consolidacién de un espacio para la actividad comercial.
- La redlizacidn de eventos feriales de cardcter nacional e
internacionales.
- La programacion de Muestras regionales de promociéon y
ventas.
- El desarrollo de certdmenes de exposicion y ventas
especializadas (Feria del Juguete, Leather Show, etc). En este sentido, Ia

Plaza puede constituirse en un espacio alterno a la Corporaciéon de
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Ferias y Exposiciones - CORFERIAS-, con obvios beneficios para la
comunidad artesanal y de microempresarios.
D. La redlizacién de actividades de cardcter cultural y artistico que
promuevan nuestras fradiciones y costumbres. (Folclor Nacional, actividades

teatrales, exposiciones de pintura, etfc.)

E. Venta de servicios.
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ANEXO No. 5

ACTIVIDADES DE COOPERACION, DE PROMOCION Y DIVULGACION
ASISTENCIA TECNICA - 1994

Asesoria y capacitacion de dos expertos de Alemania, senores Bernd
Roeter, Presidente del World Crafts Council para Europa, y Gero Koellmann,
reconocido disenador y vitralista, miembro del World Crafts Council.

Taller en el Oficio del Vidrio y Conferencias: Sr. Gero Koellmann.
Taller en el Oficio de la Cerdmica y Conferencias: Sr. Bernd Roeter.
EXPOSICION "LOS MAESTROS Y SU OFICIO" - 1994

Efectuada en el marco de la celebracidn del Dia Nacional del
Artesano, reunié obras de los artesanos premiados con la Medalla de la
Maestria Artesanal desde su creacion en 1976, hasta la fecha.
EXPOSICION "VIDRIO: ARTE Y ALQUIMIA" - 1994

A de C, como enfidad gubernamental, a fravés de sus Programas de
Cooperacion Técnica Internacional, ha venido promoviendo el intercambio
de artesanos, expertos y de muestras culturales, con el fin de enriquecer el
panorama nacional y de buscar nuevas alternativas de adecuaciéon
tecnoldgica para la produccién artesana.

La Exposicion Vidrio Arte y Alguimia es el resultado de un Acuerdo de



Ministerio de Desarrollo Econdmico
EE artesanias de colombiass. a.

Cooperacién Técnica Internacional suscrito con el World Crafts
Council-Europe -WCC-, gracias al cual ha sido posible reunir, junto con la
muestra de 40 expositores colombianos, obras de 18 europeos que contribuye
a promover el trabajo nacional a nivel internacional y permite adquirir nuevos
conocimientos sobre el quehacer de artistas y diseiadores de ofros paises.
MEDALLA DE LA MAESTRIA ARTESANAL 1994

Por ley de la RepuUblica anualmente esta medalla se otorga a artesanos
gue se han destacado por su maestria y dedicacion al oficio artesanal.
INTERDESIGN COLOMBIA 94

Interdesign es un seminario taller establecido por el Consejo
Internacional de Sociedades de Diseno Industrial, ICSID, en el que disenadores
andlizan y buscan soluciones a proyectos de diseno. El importante papel que
juega la artesania en la decoracién, de gran vigencia en la actualidad, exige
el apoyo constante entre los expertos en diseno y el sector artesano.

Interdesign Colombia 94 giré en torno al tema de la artesania en la
decoracién de interiores, para lo cual durante un espacio de dos semanas se
logré reunir a artesanos y disefiadores colombianos, quienes en compania de
expertos internacionales trabajaron en equipo para desarrollar lineas de
productos en las dreas de mobiliario, accesorios para mesa y cocing,

divisiones de espacios, recubrimientos de paredes - en cuanto a
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aplicaciones de telas artesanales - todo esto con el fin de estar acordes con la
demanda de los mercados contempordneos.

El seminario-taller Interdesign Colombia 94 se desarrollé por talleres o
grupos de trabagjo, que laboraron en distintas dreas, y con resultados bastante
positivos pues a partir de este evento surgen alternativas viables y concretas
para elaboracién de productos artesanales.

Cada uno de los talleres tuvo una denominacion que identificaba el
drea de trabagjo, asi "El Mito del Café", taller coordinado por los disenadores
Gianfranco Zaccai -de Estados Unidos- y Eduardo Barroso Neto -Brasil- crearon
una estrategia de disefio y mercadotecnia, basada en el rescate de la
tradicion, la revaloracion de los elementos propios de la regidn cafetera, a
través de una linea de productos especiales que conjugan la tradicién rural,
artesanal e industrial.

El taller "Textil Iconos de Utopia” coordinado por la disefiadora brasilera
Heloisa Crocco logrd la combinacidn de texturas, fibras, emociones, para que
el texti como elemento visual, con todas sus posibilidades de mezclas,
transmita el concepto integral de diseno.

"lluminacién y Accesorios para Mesa", taller coordinado por el
disenador Dirk Jacobs -de Bélgica- resaltdé la utilizacidn de diferentes

materiales artesanales y recuperd un ritual: la calidez del hogar, presente en la
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mesa donde objetos y funciones armonizan con el tiempo de la familia.

La disefiadora alemana Gabriela Raible, coordind el taller "Muebles”
para lo cual realizé con su equipo de frabgjo cajas modulares, puertas,
taburetes y cortinas, con la utilizacidn de fibras naturales y tejidos para
decorar volUmenes bdsicos y simples.

Avram Grant, disenador israeli, desarrollé con su grupo el taller
"Artesania de la Luz", demostrando los contrastes de la naturaleza que hacen
eco en los colores, formas y texturas de ldmparas, elaboradas en cerdmica
gue se combinan con cesteria liviana.

"Accesorios para Mesa y Cocina” se denomind el taller coordinado por
el disenador brasilero Ivens Fontoura, quien en compania de artesanos y
disenadores colombianos dieron vida a la madera terciada y cerdmica con
doble tratamiento grdfico para optimizar el barniz de Pasto y abrir con esto
nuevos caminos de mercado.

Larry St.Croix -de Inglaterra- desarrolld para su taller "Mobiliario™ un
sistema que permmite emplear independientemente las sillas o en forma
alternativa, como un procedimiento combinado, de modo lineal o circular.

Por Holanda, el disenador Lacides Mdarquez y su grupo trabagjaron el
tema "Nuevo Ambientismo”, en el cual destacaron la importancia de

continuar el ritual de la cocina a la mesa, con objetos de ancestros indigenas
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gue van mads alla de su simple funcioén practica.

El taller coordinado por Giulio Vinaccia, denominado "lluminacion”
elabord ldmparas inspiradas en colores y disenos de las puertas y cielos razos
tipicos de la colonizacién antioqueia, con el concepto de las bateas y un
trabagjo de decoracién se da paso a la proyeccion de diversas técnicas
artesanales.

"Muebles para Baio y Alcoba”, taller dirigido por el disenador francés
Christian Ragot, rompe los paradigmas y le otorga una esencia artesanal a un
lavamanos tallado en madera, con lo que la guadua biche cobra vida con la
sabiduria tradicional.

De esta forma y tras dos semanas de intenso frabagjo, de creacién de
companerismo profesional y de interaccion artesanal, Interdesign Colombia
94 logra posicionarse como un evento orientado al desarrollo de propuestas
innovadoras, para colocar la artesania en un rengldn destacado de la
economia nacional e internacional, y a la vez ocupar un lugar importante en
los mercados contempordneos.

Para A de C organizar y llevar a feliz término un seminario como
Interdesign 94, en el que se logré reunir a artesanos y disenadores
colombianos con los mds destacados profesionales del disefio en el mundo

constituye una experiencia enriquecedora, pues nuestros artesanos se
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capacitan para que sus productos puedan competir en los mercados
mundiales y también, porque el diserno en Colombia adquiere el status que le
corresponde dentro de la comunidad internacional.
Como continuacién a este evento A de C ha programado una serie de

Talleres Regionales en los que se llevaran a cabo experiencias similares de

trabagjo conjunto entre disenadores colombianos y artesanos.
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ANEXO No. 7

OFICIOS ARTESANALES MAS REPRESENTATIVOS

COSTA ATLANTICA

OCCIDENTE

CENTRO ORIENTE

Tejeduria en fibras naturales (canaflecha,
palma de estera, eneq, iraca, bejucos) e hilaza en
algoddén; talla en madera, totumo y carbdn,
cerdmica, orfebreria, parafernalia de carnaval.
Tejeduria en fibras naturales (palma de iraca y
bejucos), cerdmica, orfebreria, parafernalia de
carnaval, guadua-bamby, textileria, jugueteriqg,
marroquineria.

Tejeduria en fibras naturales, cerdmica, orfebreria.

ORINOQUIA - AMAZONIA Tejeduria en fibras naturales, cerdmica, talla en

SANTAFE DE BOGOTA

maderaq, elaboracién de tela con corteza de arbol
(yanchama).

Cerdmica, talla en madera, orfebreria, textileriq,
marroquineria, vidrio, jugueteria frabajos liticos,

bisuteria.
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ANEXO No. 8

CONVENIOS REGIONALES COSTA ATLANTICA

BENEFICIARIO INVERSION CONTRAPARTIDA
ARTECOL.
Gobernaciéon del Atldntico 12.000.000 10.000.000

Fundacién Mario Santodomingo

Alcaldia Usiacuri. 6.000.000 2.500.000
Fundacién Mario Santodomingo 8.377.600 10.000.000
Bard.

Fundacién Mario Santodomingo 6.000.000 2.500.000
San Jacinto.

Corpocesar - Alcaldia de 10.000.000 10.000.000
Chimichagua.

Asociacién de grupos de artesanos

y artesanos del resguardo

indigena Zenu. 5.500.000 6.905.820
Gobernacién de la Gugjira

FUNDICAR 10.000.000 20.000.000
Gobernacién de San Andrés 9.050.000 5.000.000

Fundacién Golfo de Morrosquillo
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-Gobernacién de Sucre 3.125.000
Casa de la Cultura Mauricia

Wranger-Colosd 2.500.000

TOTAL 72.552.600

* Infraestructura y administracion

25.000.000

91.905.820
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CONVENIOS REGIONALES OCCIDENTE

BENEFICIARIO INVERSION CONTRAPARTIDA

ARTECOL.

Fucie. Pasto 5.000.000 1.100.000

Fundacién Museo Taminango. 7.500.000 2.200.000

Pasto.

Asociacién de Microempresarios -

y artesanos de ltsmina Chocé.. 5.000.000 2.611.000

Manos Creativas 2.200.000 400.000

Alcaldia de Sandond 1.000.000

Gobernacién del Cauca 2.600.000 500.000

Grupo femenino las Orientadoras

de Guapi 1.000.000 200.000

Grupo femenino Santa Teresa de

Guapi 1.000.000 200.000

Cabildo indigena de Guangui 1.000.000

San Miguel de Infi 1.000.000

Fundacién FES. Cali 4.700.000 3.000.000

Gobernacién del Quindio 1.500.000 5.000.000

Asociacion de artesanos del
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Quindio 2.000.000
Corporacién para el desarrollo

de Caldas 12.000.000

Cooperativa Artesanal de

Aguadas 1.200.000
Gobernacién del Chocd 1.200.000
Cdmara de Comercio de Pasto 22.832.150

Gobernacién del Quindio-SENA-

Asociaciéon de Artesanos del

Quindio-Escuela de Administracién

y Mercadotecnia-Cdmara de Comercio-
Cofenalco-Lacados Mundio 125.000.000

TOTAL 196.732.150

2.000.000

11.000.0000

400.000

10.000.000

41.500.000.

81.111.000
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CONVENIOS REGIONALES CENTRO ORIENTE

BENEFCIARIO

Cooperativa Multiactiva
Agroindustrial y Minera de
Ataco-Tolima
(COOMAMINATACO LTDA)
Instituto Tolimense de Formacién
Técnica Profesional-ITFIP

y Alcaldia del Espinal - Tolima
Projunventud trabagjadora y
Cooperativa de mimbreros

y bambuceros del Tolima
(COOPMIMBATOL)
Corporacién Vecinos para el
Desarrollo Socio Econédmico
de Guatavita.

Fundacién Integral Campesina
FINTEC

Universidad Pedagdgica y

INVERSION

ARTECOL.

2.200.000

13.000.000

8.050.000

30.000.000

1.700.000

CONTRAPARTIDA *

800.000

13.000.000

5.000.000

18.000.000

1.500.000
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Tecnoldgica de Colombia.
U.P.T.C. 5.000.000
Museo de Artes y Tradiciones
Populares 24.000.000

TOTAL 83.950.000

* En especie.

1.200.000

11.000.000

50.500.000
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CONVENIOS REGIONALES ORINOQUIA

BENEFICIARIO INVERSION CONTRAPARTIDA
ARTECOL.
Gobernacién del Guainia 3.000.000 3.000.000
Fundacién Koribia 4.000.000 2.000.000*
TOTAL 7.000.000 5.000.000
* En especie

CONVENIOS REGIONALES AMAZONIA

BENEFICIARIO INVERSION CONTRAPARTIDA*
ARTECOL.
Corpes de la Amazonia 25.000.000 10.000.000
Gobernacién del Amazonas 8.000.000 2.000.000
TOTAL 33.000.000 12.000.000

* En especie.



Ministerio de Desarrollo Econdmico
EE artesanias de colombias. a.
CONVENIOS REGIONALES SANTAFE DE BOGOTA
BENEFICIARIO INVERSION CONTRAPARTIDA*
ARTECOL.
Ministerio de Justicia
Cdrcel La Picota 2.750.000 2.750.000

Universidad Nacional de

de Colombia 1.529.000 2.000.000
Cabildo Indigena Inga 1.200.000 1.500.000
Asociacion de artesanos 3.000.000 3.000.000
de Bogotdad.

TOTAL 8.479.000 9.250.000

* Infraestructura fisica, equipos y herramientas.
ANEXO No. ¢
EXPOARTESANIAS
En diciembre de 1994 se realizé durante diez dias la cuarta versidon de
Expoartesanias, manteniendo un alto nivel de calidad, disefio y exhibiciéon del
producto artesanal.
Importante fue el nUmero total de visitantes que ascendié ala suma de

89.000 destacdndose la visita de 5.000 visitantes exiranjeros, lo cual ha
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convertido este evento en el mds importante del pais y América latina.

Los resultados de EXPOARTESANIAS 94 se pueden medir desde el punto
de vista de los logros obtenidos sobre |os siguientes objetivos:

APERTURA DE NUEVOS NEGOCIOS: El 74% de los encuestados lo
considerd bueno, el 10% lo considerd regular y el 16% malo.

CONSOLIDACION DE RELACIONES COMERCIALES: El 64% lo considerd
bueno, el 30% regular y el 6% malo.

Desde el punto de vista general, lo cdlificaron asi:

CALIFICACION GENERAL DEL EVENTO: El 86% lo considerd bueno, el
11.6% regulary el 2.4% malo.

La participacion de expositores Nacionales, Expositores Extranjeros,
Patrocinados, Indigenas, alcanzé un total de 522 expositores venidos de todas
las regiones del pais, incluidas las comunidades indigenas que han

aumentado su participacién ano a ano.
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INFORME DEL AREA COMERCIAL

DE MERCADEO

En esta seccidn se presentan los avances, logros y dificultades
enconiradas en el drea Comercial y una guia de lo que deberia ser el
trabajo en el futuro.

Se amplié la informacidén sobre la oferta de artesanias del pais
con el procesamiento de las encuestas aplicadas por la Subgerencia
de Desarrollo en todo el pais, de las cuales se encuentran procesadas
las de 15 departamentos que arrojan como resultado una gran oferta

de productos artesanales.

DE PRODUCTO

Siguiendo las orientaciones del plan de compras se trabaqjé sobre
lineas de productos, segun se observa en el cuadro No.1, donde las
técnicas mds sobresalientes son: Cerdmica(la Chamba, Pitalito y
Carmen de Viboral), tejeduria en fibras vegetales (Usiacuri, Coloso,

Sampués, Aguadas, Sandond y Guacamayas), tejeduria en telares
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(Morroa, San Jacinto, San Juan del Cesar), artesania indigena (La

Chorrera, Leticia, Mitd, Arauca, Pangald, Togoroma, Itsmina, Guapi),

Muhequeria (Cartagena, Bogotd y Pitalito) y barniz de Pasto.
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A. PRUEBAS DE MERCADO

El Area Comercial con recursos de Presupuesto Naciondl
asignado a los proyectos de desarrollo regionales, adquirid productos
nuevos, con nuevos disenos para exhibicion y venta en los almacenes y
en las exposiciones en las cudles la empresa ha participado. (ver

cuadro 2).

B. MANEJO DE INVENTARIOS

Se implantaron los contratos de suministros, mediante los cuales la
Empresa compromete parte de la produccidn del artesano,
garantizando trabajo permanente y el oportuno suministro. Ademads se
buscé un manejo racional y eficiente de los inventarios y garantizar el
adecuado y oportuno manejo de productos de alta rotacién y de dificil

adquisicién.

C. NORMAS ICONTEC
En combinacién con la Subgerencia de Desarrollo se han definido
las normas de calidad ICONTEC para el sombrero tejido a mano en pagja

de iraca o toquilla y las hamacas de hilaza de algoddn, hechas a
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mano. Aquellos documentos se encuentran en proceso de debate

publico.

D. LANZAMIENTO DE REPLICAS PRECOLOMBINAS

En el mes de mayo se suscribié un contrato con el Banco de la
Republica, cuyo objeto es la produccidn y comercializacidn de réplicas
precolombinas con bano en oro, con el aval del Banco de la
Republica.

Con éstas réplicas se ha participado en las exposiciones de

Vicenza (Italia), Frankfurt, Berlin (Alemania) y México.

E. EMPAQUES

En cuanto al desarrollo de empaques adecuados para la
comercializacién de productos; se logrd el disefio y elaboracién para la
cerdmica de Pitdlito sin costo alguno para la Empresa. Esto se estd
utilizando especiaimente para despachos al Japon.

Vale decir que el empaque representa el 25% del costo total en

tamanos grandes, 50% en medianos y 60% pequenos.
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. DE PRECIO

La empresa implantd la politica de precios, que consiste en definir las
margenes de contribucidn por grupos de productos, ya que cada uno fiene
diferentes costos de manipulacion y riesgos en transporte, este margen de
confribucién de acuerdo al estudio realizado por el consultor Edgar Rodriguez,
corresponde al mercado para el caso de las ventas al exterior se definieron
unos descuentos por rangos (volUmenes en US$).

Se instruyd a los diferentes niveles del drea encargados de la aplicacion
de politicas, diferenciando claramente clientes mayoristas, minoristas y
exportaciones.

Es importante aclarar que previo estudio adelantado por la
Subgerencia, los mdargenes de contribucion utilizado por A de C es similar al de
la competencia.

De igual manera se trabaqjd en el proceso de adquisicidn, buscando
mejorar la capacidad de negociacién de la empresa con los coniratos de
suministro.

IV.  DISTRIBUCION

Para ampliar la cobertura se iniciaron los siguientes programas.
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A. FRANQUICIA2

Después de tramitar el registro de marca, elaborar un formato de
condiciones basicas del negocio y el Contrato de Franquicia, se inicid a
este sistema.

A finales del mes de diciembre se logrd la primera franquicia para
la ciudad de Medellin.

El formato es una franquicia de distribucidn, y la empresa facilita
la marca, el Know How, y el suministro de los productos.

Actualmente se adelantan negociaciones con Puerto Rico,

Alemania, Cartagena y Bucaramanga.

B. CONTRATOS DE CORRETAJE3
La empresa impulsé esta modalidad para las ventas nacionales, y

para ventas internacionales. A la fecha se han suscrito siete contratos

FRANQUICIA:Es un sistema de comercializacién, mediante el cual
Artesanias de Colombia permite al franquiciado comercializar sus
productos bajo su nombre y simbolo (LOGO). La Empresa transmite sus
conocimientos técnicos.

3CONTRATO DE CORRETAJE: Es un sistema de distribucién mediante
el cual la Empresa ofrece y vende sus productos a través de un corredor
(vendedor) independiente, quien a cambio recibe una comisidén en
proporcién a sus ventas.



Ministerio de Desarrollo Economico
EE artesanias de colombias. a.
con Asociacién Toda Colombia, Javier Valderrama & Cia. Ltda.,
Elizabeth Polania, Concepcidn Baracaldo, Ademcol, Teresa Sarmiento y
Maria Teresa Zequera.

De los anteriores contratos vale decir que los de mayor éxito, son

los de Javier Valderrama & Cia Lida. y Ademcol.

C. REGISTRO DE MARCA

Con la firma Asemarcas Ltda., se adelanta el registro de marca y
depdsito del nombre. Esto es importante porque permite la
implantacién de los sistemas de distribucidbn como la franquicia y
aprovechar el reconocimiento que tienen los productos ofrecidos por A
de C.

A la fecha la empresa ha obtenido el depdsito del nombre,
pendiente Resolucion No. 121 del 22 de junio de 1994 y el registro de 10
de las 16 clases solicitadas.

Vale anotar que la firma Cano S.A. ha interpuesto recurso para 6
clases.

La empresa dispone en el momento de los 10 fitulos y de copia de

la Resolucién.
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D. PROMOCIONES
La empresa participd en ferias internacionales como: Feria de
Otono, en Frankfurt-Alemania, Intergift en Espana, Expocomer en
Panamd y a través de Proexport en las ferias de Osaka en Japdn,
YMCA-YWCA en Canadd y Taipei en Taiwan. (Ver cuadro 3 ).

Ademds estuvo presente en la Exhibicibn de Mainz vy

acompanando la Exposicién del Museo del Oro en Berlin.
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V. ANALISIS DE LA COYUNTURA EN LA OPERACION COMERCIAL

El drea comercial de la Empresa fropieza con las siguientes dificultades:

Trdmites administrativos: Que a nivel interno le impide competir con
otras entidades en pagos.

La apertura econdmica ha puesto al descubierto las limitaciones de un
sector fradicional que ha tenido que enfrentar con productos de paises con
costo de mano de obra mas barata.

La produccién artesanal en la medida que uliliza procesos de
produccién simples permite que otros paises copien estas piezas, adopten
estas tecnologias y produzcan con menores precios.

Un andlisis de competitividad a través del precio reflejé que el subsector
estd perdiendo espacio en los mercados internacionales y en el nacional por
la apertura econdmica.

La capacidad de respuesta de la oferta es baja, debido a la ausencia
de redes de produccidn y el uso de una tecnologia tradicional.

El sistema de informacion de qjustes por inflacidn es anual, esto hace
gue en el ano 1994 se muestre un castigo en los estados financieros.

Dado que para estar en el mercado de la artesania es necesario contar

con volumenes de mercancia, se hace indispensable ir acumulando
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periddicamente inventarios para responder eficazmente a los clientes,
situacion ésta que se vuelve riesgosa para las empresas comercializadoras por
el sobrecosto en que se incurre por los gjustes por inflacidon. Se pensaria que

este sobrecosto se podria solucionar con un mayor precio del producto, pero

esto implicaria salir del mercado.
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VL. ANALISIS PROSPECTIVO DE LA OPERACION COMERCIAL

Hacia el futuro quedan dos posibilidades:
A. El sector necesita ofrecer una respuesta adecuada a los mercados
basada en las expectativas de los compradores.
B. La Empresa requiere disenar un esquema comercial que le permita
incrementar su productividad y eficiencia.

Para cumplir este objetivo la Empresa deberia desarrollar las siguientes

estrategias que se muestran en el siguiente cuadro:

ESTRATEGIAS

ACCIONES METODOLOGIA RESULTADO
BASICAS

Investigacion sobre estilos, | Tendencias de compra y
DEMANDA tamanos y precios, que le permita | uso.

mediante un modelo econémico
definir el tamano de la demanda
Investigacion  cuantitativa  con | El tipo de ofertq, los costos y
OFERTA base en el censo artesanal y | recursos.

cualitativa del producto.
Con base a los estudios anteriores, | Politica de mercados.
DISTRIBUCION | se disenariac  una estrategia
diferenciada de producto por uso,
fipo y segmento de mercado.
BUsqueda de nuevos mercados de | Definicidn de mecanismos
CANALES acuerdo con las expectativas. para posicionar el producto
y cudles son los canales
mads adecuados.
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GESTION ADMINISTRATIVA

. Consolidacion de Instrumentos de manejo y control tales como
A. Revisidn e implementacién del manual de funciones y Requisitos.
B. actualizacién del reglamento interno de trabajo
C. estudio y adopcién del manual de métodos y procedimientos
D. aplicacidbn de estrategias para el reconocimiento de la
productividad (régimen de primas técnicas y actualizacién de la escala

salarial).

. Capacitacion del Recurso humano.

El convenio con el ICETEX, se fortalecié con una adicién de $50.000.000
cincuenta millones de pesos, garantizdndose su confinuidad. Con este
convenio se han atendido las necesidades de capacitacién en los niveles de
pregrado, postgrado, y cursos sobre estrategia gerencial, ademas de talleres
y cursos especializados en sistemas. Especial atencidn presta la administraciéon

a la educacién continuada de los funcionarios.

. Atencién a las demandas entabladas contra la Entidad por el

Circulo de Obreros San Pedro Claver y por los herederos del Senor Trujillo
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Bermeo.
Con el otorgamiento de los poderes respectivos a destacados
profesionales del Derecho, se ha dado atencién a tales demandas, y en el

caso del Circulo de Obreros adicionalmente se instauré una demanda de

reconvencion.

IV. Reclasificacion de la Entidad como usuaria de los servicios publicos.

La administraciéon reclamd, basada en la normatividad que la favorece,
su reclasificacion ante las empresas distritales de servicios publicos tal como
corresponde a las caracteristicas de su Sede en Santafé de Bogotd,

declarada monumento nacional e inmueble de conservacion.

V. Se atendieron importantes reformas locativas, entre ellas la adecuacion
del Edificio denominado Santa Orosia.

Se presenté una propuesta a la Corporacion de la Candelaria, para el
mejoramiento y embellecimiento de la Plazoleta de las Aguas y de sus dreas
de circulacién, propuesta que fue acogida y se encuenira en plena

ejecucion.

VI. Con la actudlizacion de inventario del fisico, se acordd con la



Ministerio de Desarrollo Econdmico
EE artesanias de colombiass. a.
Contraloria General de la Republica la descentralizacién del mismos

responsabilizando a cada una de las dependencias de su manejo y cuidado.

Asi mismo, se depurd, por medio de resolucion administrativa.

VII. Con el fin de lograr de la Cooperativa Multiactiva de Empleados un
mayor concurso en la generacién de bienestar para los frabajadores, se
contraté una firma consultora para que adelante un diagndstico y formule un

plan de desarrollo institucional.
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GESTION FINANCIERA
l. PRESUPUESTO
A. PRESUPUESTO DE INGRESOS:

La empresa obtuvo ingresos por $2'844.354.731.00, los cuales provienen

de las siguientes fuentes:

A. Disponibilidad de Caja 119'763.000.00
B. Presupuesto General de la Nacién
para funcionamiento 459'003.000.00

C. Presupuesto General de la Nacién

para inversion 1.198'441.497 .00
D. Contrato SENA Y PNR 440'093.000.00
E. Recursos Propios 547'054.234.00

Los recursos propios corresponden al producto de las ventas,
recuperacion de cartera de los créditos del fondo FINARTE, ventas de servicio
y ventas de bienes.

Aunque no se ve reflejado en el estado de ejecucion presupuestal es
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de resaltar que en la gestidn financiera de la Entidad se registraron
importantes resultados entre los cuales se destacan un incremento en el
presupuesto de inversion de 108%, respecto del ano inmediatamente anterior;
al pasar de $905 millones a $1.885 millones y un incremento del 71% para
funcionamiento e inversion, pasando de $291 millones a 500 millones, gestion
qgue se adelanté ante el Congreso de la Republica y el Departamento
Nacional de Planeacién.

De la misma manera se concretaron compromisos con instituciones que
ejecutan recursos de inversidn publica, como el Programa Nacional de
Rehabilitacién PNR, con quien se realizé un confrato por $220.000.000 para
desarrollar proyectos en comunidades con vocacion artesanal, en zonas de
conflicto.

De igual manera se presentaron proyectos ante organismos
internacionales con el propdsito de captar nuevos recursos asi: ante el BID por
valor de $100.000.000 con destino al Proyecto Mujer Artesana; y a la
Comunidad Econdémica Europea el Proyecto del Laboratorio de Diseho para
el Desarrollo de la Artesania por un valor de $500.000.000. Asi mismo, se
fortalecid la cooperacién técnica internacional con el Consejo Mundial de
Artesania de Europa.

El razonable grado de ejecucidon presupuestal evitd por cuarto ano
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consecutivo no constituir reservas de apropiacion, situacion ésta que cobra
mayor importancia en este ano, pues que de no haberlo logrado, el
presupuesto hubiera sufrido una disminucidn equivalente al 25% del valor de la
reserva.
Debemos resaltar la gestién financiera adelantada por esta administracion

con un manejo cuidadoso del efectivo y la ejecucidn del 100% del

presupuesto general de la Nacién.

B. PRESUPUESTO DE EGRESOS:

El presupuesto de gastos se ejecutd de la siguiente manera:

A. Funcionamiento 1.019'055.222.00
B. Servicio de la deuda 8'884.151.00
C. Operacién Comercial 370'000.000.00

D. Inversion 2.152'720.349.00
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. COMPARATIVO DE INGRESOS Y GASTOS.

En las graficas se compara el presupuesto de ingresos y gastos de 1.993y 1.994

a precios corrientes.

COMPARATIVO INGRESOS EN PESOS
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. BALANCE GENERAL

A confinuacidn se presenta una explicacion de los resultados
observados en el balance general. Este andlisis se realiza de conformidad a la

agrupacién de cuentas establecida por el PUC asi:

A. ACTIVOS

Los activos de la Empresa crecieron en un 86.63%, este crecimiento se
explica por los cambios en los siguientes grupos de cuentas:

Deudores: que crece en 361,63% ($813.683.478), esta se vié afectada
especialmente en el cambio de aportes por cobrar, que son recursos del
Estado de la vigencia fiscal 1994, que ingresan a la Entidad en los primeros
meses del ano 1995.

El crecimiento de la cuenta clientes se debe a las mayores
colocaciones de créditos y a las mayores ventas efectuadas en el exterior.

Para entender el cambio de situacidn en la cuenta inversiones, es
necesario agruparlas y en consecuencia, se refleja es un minimo crecimiento.
En cambio si se anadlizan separadamente se observa un crecimiento de las
inversiones obligatorias similar a proporcion que disminuyen los certificados.

Los inventarios también son otfra cuenta que afecta el crecimiento de
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los activos, pues aumentan pese al manejo de los contratos de suministro.
Ademds, en el mes de mayo se suscribi® un contrato con el Banco de la
Republica, cuyo objeto es la produccidon de réplicas precolombinas, razén por
la que aparece incrementado el rubro de productos terminados, cuenta que
también se ve afectada por el crecimiento del stock de productos en cuero.

Vale la pena resaltar que la Empresa al finalizar el ano, readlizé una
inversion importante en equipos de sistemas como parte del programa de

modernizaciéon auspiciado por el Gobierno Nacional.

ACTIVOS

2.000.000.000,0
1.500.000.000,0
1.000.000.000,0

500.000.000,0

ACT. CTE. PROP., PLANTA, E OTROS ACT.

Leyenda
ADIC. 31 DE 1,893 [ | A DIC. 31 DE 1,894

PASIVO Y PATRIMONIO
El pasivo de la Empresa crecid en un 38.76% en comparacion con el del

ano inmediatamente anterior. Para una mayor comprensidn de estos
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resultados se revisan por grupos de cuentas asi:

Las obligaciones financieras de la Entidad disminuyeron como resultado
del cumplimiento en el pago de éstas y por la no conftratacién de nuevos
empréstitos. Actualmente estas obligaciones estan representadas en dos
créditos, uno con el exterior que corresponde al crédito BID, el cual fue
conseguido para financiar las necesidades definanciacién de los artesanos a
través de un Fondo Rotatorio (FINARTE). Tiene un interés del 1% anual,
pagadero semestraimente; y el segundo con el Banco Cafetero con un
inferés del 22% anual pagadero semestre vencido sobre saldo.

La cuenta de proveedores tiene un aumento del 763.18%, que en
términos absolutos equivale a $26.940.209, y corresponde especiaimente a
proveedores de productos artesanales.

El crecimiento de las cuentas por pagar es de 85.71% y se origina en el
aumento de los costos de bienes y servicios recibidos al finalizar el ano cuyas
cuentas quedaron pendientes de giro a 31 de Diciembre. En este grupo el
cambio mads sobresaliente es costos y gastos por pagar el cual crecié en 600%,
al pasar de $12.578.830 a $88.128.769; también hay un cambio significativo en
los conceptos de retencidén en la fuente y aportes de némina.

Las obligaciones laborales registran el mdas alto nivel de crecimiento al

pasar de $913.281 a $57.354.422 , que equivale al 6.180%, esta situacion se
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explica porque a 31 de diciembre se causan todas las obligaciones laborales
de las personas vinculadas a la Empresa, por vacaciones consolidadas
($226.636.951) y por prestaciones exiralegales ($22.661.086). Es preciso aclarar,
que hasta el ano 93, estos conceptos se registraban como pasivos estimados y
provisiones, ademds después del proceso de reestructuracién de la Entidad
(finales 1992 y comienzo 1993), se liquidd y pagd en esa época las deudas que
hasta el momento tenia la Empresa con sus empleados.

Los pasivos estimados y provisiones disminuyen en un 68.76%
consecuencia de la reclasificacién mencionada en el parrafo anterior.

En otros pasivos, en la cuenta de depdsitos recibidos se consideran los
siguientes rubros: PNR, SENA, PROCULTURA y adicionalmente la reserva del
FONDO FINARTE y la LEY 4a. El cambio de situacidén obedece en esencia a los
recursos del PNR.

En esta cuenta se registran recursos que se han recibido pero que no se
han aplicado (existen compromisos sobre ellos) y los no ejecutados (PNR),
sobre los cuales la Empresa tiene obligacidn de adelantar proyectos en

beneficio del sector.

PATRIMONIO.

En el patrimonio de la Enfidad se refleja como superavit las
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adquisiciones y aportes del Estado con cargo a proyectos de inversion.

En el ano 1994 las compras de productos artesanales cuyo destino es la
prueba de mercado, exposiciones y participacion en ferias se contabilizaron
en el estado de resultados.

El crecimiento del patrimonio es de 220% pasa de $745.215.374 a
$1.646.524.471, este cambio que se refleja en la cuenta aportes del Estado
qgue aparece por primera vez por la reclasificacion establecida en el Plan
Unico de Cuentas (PUC). Esta se aumenta cuando el Gobierno gira recursos a
la Empresa y se disminuye en la medida en que se aplicando los recursos.

Y corresponden a apropiaciones recibidas a 31 diciembre de 1994 y no
ejecutadas a esa fecha, pero si comprometidas, presupuestalmente con
conftratos.

La revalorizacién del patrimonio se debe a los gjustes por inflacion.
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v. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El ejercicio termina con una utilidad de $93'281.780, como resultado de
la operacién comercial y la venta de servicios.

Las ventas crecieron en un 29.61%, y por primera vez se registra los
ingresos por prestacion de servicio en el estados de resultados por un valor
$234'016.329.

La gestidn de la administracion en la presentacidon y consecucién de
recursos para proyectos en cumplimiento de la misidn y objetivos de la
Empresq, se refleja como ingresos en la cuenta recursos aplicados.

La cuenta Oftros Ingresos presenta una disminucion del 23.20%, en ella
cuenta se registran esencialmente, los intereses y la recuperacién de cartera
como también los rendimientos financieros.

Los gastos crecieron en un 49.25%, corresponde al registro de los costos
en los cuadles incurre la Enfidad por concepto de la ejecuciéon de los

proyectos de inversion social y los gastos de funcionamiento de la Enfidad.
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INDICADORES FINANCIEROS.
INDICES DE LIQUIDEZ
CAPITAL DE TRABAJO:
Del resultado financiero se deduce una disponibilidad de $710.429.339.
Capital de trabajo: Activo Corriente - Pasivo corriente

Capital de trabajo 2.009'235.650 - 1.298.806.311 = 710.429.339

RAZON CORRIENTE:
Por cada peso de obligacidn a corto plazo, existe un respaldo de $1.55 de
liquidez.

Activo Corriente

Razdn corriente=

Pasivo Corriente
2.009'235.650

Razdn corriente= = 1.55

1.298.806.311
PRUEBA ACIDA:
Existe una disponibilidad de $1.19 por cada peso que la empresa debe a

corto plazo.
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Prueba dcida: Activo corriente - Inventarios

Pasivo Corriente

2.009.235.650 - 458.002.690

Prueba dacida =

1.298.806.311

1.19



