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Resumen del Segundo reporte técnico: para 8/05

En el marco del Proyecto No: US/COL/03/007-2101-04 de la Organizaciéon de Naciones
Unidas para el Desarrollo Tecnologico, ONUDI, esta entidad establecidé en 2004 un
contrato con Artesanias de Colombia S.A. para el “Mejoramiento organizacional y
tecnologico del eslabon de extraccion/beneficio de arcillas de la cadena productiva de

alfareria artesanal, en La Chamba, Tolima”.

e Su objetivo es implementar mejoramientos técnicos en el eslabon de mineria de
la cadena productiva de alfareria artesanal, especificamente en los procesos de
extraccion/beneficio de materias primas y elaboracién de pasta ceramica. Las
actividades que se registran en el presente informe corresponden al periodo de
diciembre de 2004 a agosto de 2005 y se refieren a:

e Un Diagnéstico sobre la extraccion y molido de arcillas

e Un Plan de accion.

e Eldisefio, construccion y prueba de: molino de martillos y extrusora-amasadora.

e La realizacion de talleres técnicos de prueba y evaluacion de los equipos
construidos e intercambio de ideas para el disefio y construccion de los equipos
complementarios: triturador de arcillas, mezcladora de materiales, colector de
polvo y zaranda vibratoria.

e Informe de avance técnico sobre la caracterizacion ceramica, como fundamento
para la “estandarizacién de procesos”.

e Una pasantia de artesanos en Bogota.

Se destacan las siguientes conclusiones:
e Los talleres realizados con participacion del constructor, ingenieros,
especialistas en tecnologia ceramica, ceramistas, disefiadores, artesanos, la

universidad y la Gobernacion del Tolima permitieron:




- Socializar los avances del proyecto ONUDI con otras instituciones regionales.

- Intercambiar ideas y experiencias sobre la proyeccion tecnologica de La Chamba
con un equipo especializado, orientar con criterios técnicos la “estandarizacion” de
los procesos y avanzar en una transferencia tecnoldgica apropiada para mejorar su
calidad y eficiencia.

- Involucrar mas a los artesanos en el disefio y construccion de los equipos,
desarrollando un mejor conocimiento de sus componentes, manejo y funciones y

una mayor apropiacion.

e La construccion del molino de martillos y la amasadora-extrusora y su
evaluacion positiva ratifican la utilidad e importancia de la nueva tecnologia

para La Chamba.

e Se avanza en la caracterizacion de una muestra de arcillas lisa, arenosa y roja y »
pasta de 10 talleres, midiendo propiedades como: granulometria, humedad de
pasta, contraccién de pasta en crudo y post-quema, pérdidas por ignicidn y

porcentaje de absorcion, importantes para la “estandarizacion” de procesos.

e Adicionalmente, Artesanias de Colombia firmé 2 convenios con entidades
regionales y se gestiona uno adicional para fortalecer el apoyo institucional a la

cadena de alfareria de La Chamba.

e Actualmente el constructor cotiza los equipos complementarios: triturador,
zaranda, mezcladora y colector de polvo, cuya construccion sera ordenada

apenas se disponga del segundo desembolso.
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Introduccion

Este segundo reporte correspondiente al periodo 3/05 a 8/05 es presentado por Artesanias
de Colombia S.A. y pertenece al proyecto N° US/COL/03/007-2101-04 de la Organizacion
de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, ONUDI. Registra la ejecucion de las
actividades del contrato firmado con la Oficina Regional de ONUDI en Colombia y
Artesanias de Colombia S.A. para la prestacion de servicios relacionados con el
“Mejoramiento organizacional y tecnologico del eslabon de extraccion/beneficio de arcillas

de la cadena productiva de alfareria artesanal, en La Chamba, Tolima”.

En €l se describen las actividades desarrolladas entre diciembre de 2004 y agosto de 2005
encaminadas a realizar la transferencia tecnologica a los alfareros de La Chamba, Tolima.
Entre ellas se destacan:

e La asistencia técnica de ingenieria para evaluar la situacion actual de los
procesos de extraccién/beneficio de arcillas y elaboracion de pasta ceramica
inherentes al eslabon de mineria de la cadena de produccion de alfareria.

e La asesoria de un equipo especializado en ceramica para orientar el disefio y
construccion de los equipos necesarios.

e La construccion de un molino de martillos y una amasadora-extrusora, que
fueron evaluados por los propios artesanos.

e La socializacion de los avances del proyecto.

e Elinicio de la caracterizacion técnica de materiales (arcillas) y productos (pasta)
en orden a posibilitarle a los artesanos su manejo y control y de esta manera

poder “estandarizar” los procesos y mejorar la calidad.

Esta cadena de produccion de artesanias es la cadena pionera con que el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo inicié6 en Colombia en 2000, en alianza con ONUDI y

entidades del orden nacional y regional, el desarrollo de una estrategia para mejorar la
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competitividad de conglomerados de microempresas regionales con gran capacidad de

atraccion en los mercados internacionales.

Los objetivos del proyecto planteados se han cumplido hasta la fecha parcialmente con el
disefio y construccion de algunos equipos apropiados para mejorar la eficacia y calidad de
la alfareria, faltando de los equipos complementarios, cuya construccion actualmente se
gestiona; su montaje, operacion y puesta a prueba; la estandarizaciéon de los procesos

productivos y la capacitacion de los artesanos en su manejo.

Al final del proyecto, con la implementacion de todos los equipos y la apropiacién de un
nuevo modelo de organizacion productiva basada en manuales de procedimientos, los
productores podran establecer programas de produccion para proveer de arcillas y pastas

preparadas a por lo menos 30 talleres de alfareria de La Chamba.

Esta nueva situacién productiva que responde a una especializacién de servicios en la

cadena de produccion de la alfareria, generara impactos en la eficiencia y calidad de la

produccion de estos talleres. De seta forma, podran disponer oportunamente de insumos:

seleccionados y controlables, capacitarse en la cultura del control interno, tener mayor
confianza y seguridad en el manejo de la pasta, correr menores riesgos y pérdidas en los

procesos ulteriores de moldeo y coccion, disponer de mayor tiempo para el trabajo artesanal

creativo e incrementar asi su capacidad de produccion para satisfacer pedidos de mayor |

volumen.
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PROYECTO “MEJORAMIENTO ORGANIZACIONAL Y
TECNOLOGICO DEL ESLABON DE EXTRACCION/BENEFICIO DE
ARCILLAS DE LA CADENA PRODUCTIVA DE ALFARERIA
ARTESANAL, EN LA CHAMBA, TOLIMA”

I. Objetivo general
’ Proponer e implementar mejoramientos técnicos en los procesos de
extraccion/beneficio de materias primas y de fabricacion de pasta ceramica, utilizados

en la cadena productiva de alfareria artesanal en La Chamba, Tolima.

I1. Objetivos especificos

e Identificar, observar y analizar los problemas productivos de los procesos de
extraccion/beneficio de materias primas y elaboracion de pasta ceramica.

e Determinar la capacidad de produccion en los procesos de extraccion/beneficio
de materias primas y elaboracion de pasta ceramica.

e Plantear y ejecutar soluciones técnicas a los problemas que afectan los procesos
de extraccion/beneficio de materias primas y elaboracion de pasta ceramica.

e Verificar la efectividad de las acciones tomadas.

e [Estandarizar los procesos de extraccion/beneficio de materias primas y
elaboracion de pasta.

e Elaborar cartillas 0 manuales de procedimiento para el manejo de los procesos.

e Capacitar a los artesanos en: materias primas, maquinas y equipos, métodos de
trabajo, medio ambiente, manejo administrativo.

e Dar a conocer a los artesanos otras tecnologias utilizadas en la ceramica

artesanal.



[II. Actividades ejecutadas

Para lograr los objetivos especificos se han realizado las siguientes actividades:

o Q@ m m o o wp

—_

Realizacion del Diagnostico.

Elaboracion del Plan de Accion.

Asistencia técnica de ingenieria para el disefio y construccion de los equipos.
Realizacion de talleres de evaluacion de equipos e induccion en su manejo.
Reunion con Representantes de ONUDI en Artesanias de Colombia S.A.
Taller de consulta para el disefio y construccion de equipos complementarios.
Taller de reconocimiento de procesos y equipos en La Chamba.
Caracterizacion de materiales y productos (arcillas y pasta).

Pasantia de artesanos al taller KERATECH en Bogota.



A. Realizacién del Diagnéstico de la extraccién/beneficio de materias primas y
elaboracion de pasta cerdmica.

1. Metodologia:

Para evaluar los problemas productivos de la alfareria en La Chamba, proponer su
mejoramiento e implementar soluciones el ingeniero contratista tomé como base las

técnicas del mejoramiento continuo de procesos, que contemplan:

1.1 Planeacion.
Identificar problemas observando métodos tradicionales de trabajo, administracion,
manejo de equipos, calidad y manejo de materias primas y medio ambiente y establecer

metas de mejoramiento y fechas, definiendo y clasificando sus causas.

1.2. Plan de accion.
Establecer un Plan de Accion indicando en cada problema las actividades a desarrollar
y los responsables. Este plan se analiz6 y evalu6 con los artesanos, expertos en

tecnologia ceramica e ingenieros del ITFIP; se establecié un gantt de actividades.

1.3. Implementacion de acciones.

Las mejoras propuestas y las que se han desarrollado hasta el presente (molino de
martillos y amasadora-extrusora) se probaron y evaluaron con la Precooperativa,
ingenieros, especialista en tecnologia cerdmica, ceramistas y universidad, tanto para
garantizar el compromiso de los artesanos, como para enriquecer el proceso del disefio
y la construccion de los equipos complementarios; para ello se realizaron jornadas de

trabajo en el taller del constructor en Bogota y en La Chamba.

1.4. Verificacion de acciones tomadas.
Se registraran, una vez instalados y en operacion los equipos, los efectos positivos o
negativos generados: tiempo de molido, ruido, contaminacion, pérdida de materiales,

presencia de oropel, finura del grano, compactacion de la pasta, entre otras, para
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conocer su eficiencia. Se solicitdé a ingenieros, artesanos y a la universidad el

planteamiento de indicadores de medicion.

1.5. Estandarizacion de procesos.

Al disponer de todos los equipos requeridos para el molido y elaboracion de pasta se
estandarizaran los procesos para evitar su recurrencia; estos estdndares serviran para
elaborar una Guia de procedimientos, util para capacitar a los artesanos. La evaluacion
continua permitird solucionar los problemas que persistan o se generen e implementar

nuevos métodos.

2. Realizacion del Diagndstico:

El Diagnéstico de los procesos de extraccion/beneficio de materias primas y de elaboracion
de pasta ceramica y la propuesta de mejoras fueron hechas por el ingeniero ceramista Jaime
Martinez, vinculado al primer contrato con ONUDI en 2002 y quien, por lo tanto, tiene un
conocimiento a fondo del problema. Si bien este eslabon de la mineria habia sido
intervenido en el afio 2003 por la Camara de Comercio de El Espinal, fue necesario evaluar

su situacion actual para poder conocer los avances y cambios generados desde esa fecha.

2.1 Extraccion de arcillas:

Las arcillas lisa, arenosa y roja no se explotan organizadamente, sino segun criterios

personales y abriendo varios frentes de trabajo.

Boca de mina de arcilla arenosa. Foto Aser.
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Se requiere entonces estandarizar la explotacion de las arcillas para lo cual es

indispensable definir la calidad de las mismas, identificando algunos aspectos que

puedan ser observados por el artesano al extraerlas: color, olor, humedad, pureza,

dureza, etc. Identificadas las arcillas, el artesano las podra explotar con eficiencia y

sostenibilidad, lo que implica:

Organizar frentes de trabajo

Explotar en volumen segun programa de produccion
Reponer la capa vegetal

Organizar un Comité coordinador de la explotacion
Capacitar al Comité en los métodos de extraccion

Comunicarse con los productores directos

2.2 Beneficio de materias primas
Este proceso entrega a los arcillas las condiciones necesarias para ser usadas en la

produccion, condiciones que inciden luego en la plasticidad y pureza de la pasta

ceramica a fabricar y determinan la calidad del producto final. Luego de transportada la

arcilla lisa de la mina al lugar de molienda, se seca al sol, se muele en un molino de

martillos y se vende al artesano.

Pilén para molido tradicional Molino actual de La Chamba
Foto Aser Foto Aser
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Para mejorar este proceso de beneficio se debe disponer de un espacio apropiado para
instalar los actuales equipos y los nuevos: triturador, molino de martillos, zaranda,
mezcladora, amasadora-extrusora, donde hacer el almacenaje y secado de arcillas y

pasta.

Hace 2 afios, con el apoyo de la Camara de Comercio del sur y oriente del Tolima, la
Precooperativa reemplaz6 el molido manual de arcillas por un molino de martillos. Sin
embargo, este proceso, que funciona actualmente en la caseta de la Acciéon Comunal, es
ain incompleto y deficiente, ya que el cernido se continia haciendo a mano. Lo
anterior, debido a que la zaranda no funciona, lo que impide clasificar el material segin
el grano e incide en el comportamiento de la pasta y la estandarizacién y control del
moldeado.

Es necesario evaluar entonces el tamafio ideal de grano del material para lograr una
mejor plasticidad y acabado, ya que una arcilla mas fina incrementara la reactividad del
material durante la coccion, mejorando la resistencia mecanica de las piezas; pero una
arcilla demasiado fina podria generar falta de consistencia en las piezas al moldear,
retardaria el secado y aumentaria la contraccion de la pasta en crudo, dando lugar a

grietas.

Para mejorar el beneficio de la arcilla roja (barniz) usada en el acabado e
impermeabilizacion, la mezcla arcilla roja/agua se debe ser exacta y no medirse al ojo y
se debe hacer dispersion mecénica de la misma para lograr una consistencia apropiada y
una menor variabilidad. Se sugiere colar el material batido en un tamiz vibratorio malla
ASTM # 100 o 150, y no en coladores plasticos o medias de mujer, para asegurar mayor

finura, mejorar su reactividad y la de la pasta durante la coccion.

2.3. Elaboracién de pasta ceramica

Los artesanos al hacer el ensamble de materiales para elaborar la pasta, no pesan las

arcillas ni miden el agua, sino que los calculan “al 0jo”, lo que no asegura la calidad de



. artesanias de Colombia

la pasta. Se sugiere implementar el pesaje de arcillas y agua para facilitar el control de

la humedad de la pasta.

La pasta debe homogeneizarse con una amasadora-extrusora; esta introducira aire en la
pasta que luego debera extruirse; un mecanismo de corte y medicion del rollo de pasta
al final de la extrusora permitira disponer de ella ya lista para empacarla y venderla

seglin tamafio o0 peso.

2.4. Unidad de Servicios Comunes para beneficio de arcillas y elaboracion de pasta.

Es necesario adecuar una Unidad de Servicios Comunes en el Centro Artesanal de La
Chamba donde se instalen y operen los equipos segun especificaciones eléctricas,

hidraulicas y de seguridad y con base en un levantamiento de planta.

2.5. Impacto ambiental.

Para prevenir, mitigar y controlar el impacto ambiental (polvo en suspension, ruido,
desechos) y prevenir riesgos laborales, se consideraran factores como: ubicacion de
equipos, corrientes de aire, cercania a poblacion y se dispondra de tecnologia e
implementos de trabajo para evitar o disminuir sus efectos, como un colector de polvo,

tapaoidos, mascarillas, guantes, cascos, etc.

2.6. Sostenibilidad del mejoramiento tecnolégico

Los equipos que se disefiardn y construiran, son: un molino de martillos, una
amasadora-extrusora, una zaranda mecanica, una mezcladora, un triturador y un
colector de polvo, ademas de un carro transportador de arcillas; algunos equipos podran
liberar mano de obra de trabajos rutinarios que demandan mucho gasto de energia (p.
ejem. molido, amasado). La mano de obra que pueda desplazarse se aplicard entonces a
aquellos procesos y procedimientos generadores de valor, como: moldeado, bruiiido y
disefio. Estas pequefias fluctuaciones de mano de obra podran ser evaluadas por

estudiantes de Promocion Social del ITFIP.



14

B. Elaboracion del Plan de Accién

Para llevar a cabo el mejoramiento se estructuré un Plan de accion (Anexo 2), donde se
definen los problemas, se plantean las acciones a ejecutar y se establecen los
responsables. El Plan fue socializado con los artesanos, el ITFIP, la Precooperativa,
Cooperativa y contratistas de la Gobernacion del Tolima, lo que confirmé la necesidad
de conocer previamente las caracteristicas fisicas de cada arcilla (tamafio de grano,
humedad, color, pureza), como una condicién para hacer una explotacion eficiente y

sostenible.

Consulta del Plan con artesanos y directivos
Foto Aser

C. Asistencia técnica para el disefio y construccion de equipos y maquinaria

Desde diciembre de 2004 se contraté al ingeniero especializado en ceramica, Jaime
Martinez, para asistir técnicamente el disefio y construccion de los equipos requeridos
para mejora los procesos de extraccion/beneficio de arcillas y elaboracién de pasta.

Hasta la fecha se han disefiado y construido los siguientes equipos:

1. Un (1) molino de martillos.

Para pulverizar arcilla seca, fabricado en lamina de acero de ¥ de pulgada, con motor
trifasico de 2.2 HP con proteccion y rotor montado en rodamientos de rodillos cénicos.

Los martillos son de acero cementado de facil recambio y la base es de angulos de acero
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para instalar sobre muros de concreto. Sus dimensiones son 60 x 40 x 60 cm. de alto y

su peso es de aproximadamente 60 kilos.

Molino de martillos. Foto Aser

2. Una (1) extrusora- amasadora de arcilla himeda.

Con motor trifasico de 5 HP con proteccion, tornillo extrusor en secciones de acero
endurecido de 18 cm. de didmetro, alimentacion manual y reductor de sinfin corona.
Estd dotado de 2 boquillas de fécil intercambio y una pequefia tolva para la
alimentacion de materias primas. Sus dimensiones son: 100 cm. de alto; 120 cm. de

longitud; 40 cm. de ancho y su peso aproximado de 150 k.

Para su construccion se tuvo en cuenta:

e El programa de produccion de la Precooperativa: 1.200 @ de arcilla molida y
230 @ de pasta para 13 talleres iniciales y 32 talleres adicionales: total 45
talleres (270 artesanos).

e Eltamafio del grano y la variedad de arcillas.

e Los posibles impactos ambientales.

e La necesidad de hacer una induccion a los artesanos sobre su manejo.

e El seguimiento que debe hacer el ingeniero a la construccion de equipos.
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El cruce de informacién con Gobernacion del Tolima, entidad que se encargara de

adecuar la infraestructura para el montaje de equipos.

D. Realizacién del talleres de evaluacion de equipos e induccion en su manejo:

En el Taller ABS Industrial del sefior Abraham Bello, cra. 113 N° 26°-36, Fontibon, se
realizé el 22 de junio la prueba e induccién sobre el manejo del molino de martillos y la

amasadora-extrusora , en el cual participaron:

e Sr. Carlo Kuepers, Oficial de Programa ONUDI Colombia

e Dr. Hugo Villamil, Asesor ONUDI

e Ing. I. Carlos Suérez, Instituto Tolimense de formacién técnica profesional,
ITFIP

e Ing. I. Marcos Alberto Cortés, ITFIP

e Fabio Noel Rojas Granda, Técnico Mecanica, ITFIP

e Farid Beltran, Director Precooperativa minero industrial

e Samuel Avilés, socio de la Precooperativa

e Oscar Uriel Rodriguez, socio de la Precooperativa

e José Angel Prada, socio de la Precooperativa

e Sr. Abraham bello, Gerente propietario del taller ABS Industrial

e Ing. Ceramista Jaime Martinez, Asesor técnico proyecto, Artesanias de
Colombia

e Dr. Aser Vega, Coordinador proyecto Chamba, Artesanias de Colombia.

e Ramon Ortega, Técnico proyecto Chamba, Artesanias de Colombia
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Visita al taller ABS Industrial Foto Aser

1. Objetivo.

El objetivo del taller consistié en realizar una prueba técnica del funcionamiento de los
equipos, utilizando para ello arcillas lisa y arenosa traidas de La Chamba, una induccién

en el manejo de los mismos y definir los ajustes que hubiera que hacer.

2. Observaciones.

Se observo la estructura de las maquinarias y sus componentes y se hizo la prueba del
molino de martillos, el cual se aliment6é con arcillas de tamafio tan grande, que no
bajaban 4gilmente a la cdmara de molienda, siendo necesario reducirlas de tamafio

manualmente.

Cargando molino de martillos Estructura interna de 32 martillos

Fotos Aser
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Examen de la extrusora-amasadora y del molino de martillos Fotos Aser

Los materiales liso y arenoso molidos fueron humectados manualmente al ojo para
armar una pasta parecida a la de La Chamba y luego cargados a la amasadora-extrusora,

en donde se terminaron de amasar y se les retird el aire ocluido durante la humectacion.

Luego de analizar los procesos y resultados del molido, amasado y extruido en su
funcionalidad, emision de particulas de polvo, funcionamiento de motores, nivel de

ruido, granulometria y humedad, se observo lo siguiente:

e Se genera bastante emision de polvo durante la molienda.

e Se requiere un premolido de los terrones de arcilla para alimentar la tolva del
molino de martillos.

e Se requiere una mezcladora, dado que la humectacion manual hace lento el
proceso.

e El tamafio de grano molido de arcillas obtenido es mas fino que el quegenera el
molino de La Chamba.

e La pasta que produce la amasadora-extrusora es homogénea y sin aire ocluido.

e El nivel de ruido de los motores es bajo.
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Pasta saliendo de la amasadora-extrusora Foto Aser Detalle de | extrusién Foto Aser

3. Sugerencias.
Con base en las observaciones anteriores se hicieron las siguientes sugerencias para

mejorar la eficiencia de los nuevos equipos y precisar los equipos complementarios que

se deben disefiar y construir:

e La Precooperativa capacitara al Comité de explotacion de arcillas en control de
calidad para que preparen un material de tamafio apropiado al molino.

e Con el premolido manual no es necesario inclinar mas la tolva, ya que su
inclinacion actual alimenta el molino suavemente, evitando el deterioro de los
martillos y la carcaza.

e Si has disponibilidad de recursos, se construird un triturador mecénico para
premoler las arcillas.

e En caso de ser necesario se podra inclinar y ampliar la tolva de 45° a 60° segin
el tamafio de las arcillas y se proveera de rejillas removibles para clasificarlas.
Hay que tener en cuenta que la eficiencia de la molienda se ve afectada por la
velocidad de alimentacién y por el tamafio de la arcilla; por tanto, cualquier
modificacion en esta etapa del proceso debe ser evaluada.

e Se dispondrd de un colector de polvo con manga para recoger el material
particulado emitido durante la molienda, evitando la contaminacion del aire. Se
evaluard técnicamente la reutilizacion del polvo recolectado, ya que su finura
puede afectar la consistencia de la pasta en el modelado, su contracciéon y

vitrificacion.
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Se dispondra de una zaranda vibratoria, malla N° 15 a 16, con manga, que
seleccione la arcilla molida y la deposite en un colector, evitando la
contaminacion.

Se dispondra de un colector plastico con ruedas y manubrio de manejo para
recolectar y transportar la arcilla seleccionada hasta la mezcladora.

Se implementara una mezcladora de materiales de 80 a 100 lts.

Se evaluara la finura de la arcilla del nuevo molino comparandola con la arcilla
tamizada en el molino actual.

Se comparara y analizara cualitativamente la pasta amasada manualmente y la
producida por la nueva amasadora-extrusora.

De ser posible, se medira el ruido con un sonémetro y se comparara con el

producido por el equipo que funciona en La Chamba.

Al finalizar, el constructor entregd el documento “Guia para el usuario del molino de

martillos y de la extrusora” que servira de base para elaborar una Guia de manejo de

equipos.

4. Compromisos.

Como resultado del taller se establecieron los siguientes compromisos:

Cotizar en ABS Industrial el triturador, el colector de polvo, la zaranda
vibratoria y la mezcladora.

Ordenar la construccion de maquinaria segtin disponibilidad de recursos.
Solicitar a Obras Civiles-ITFIP una propuesta técnica para la instalacion y
operacion de los equipos.

Elaborar un borrador de indicadores para medir eficiencia e impactos: volumen
de arcillas y pasta, desperdicios, granulometria, calidad de arcillas, humedad de
pasta, contraccion, etc.
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E. Reunion con Representantes de ONUDI en Artesanias de Colombia S.A.

El 23 de junio se realizo la reunion prevista con los representantes de ONUDI en la

sede de Artesanias de Colombia, contando con la participacion de:

e Sr. Carlo Kuepers, Oficial de Programa ONUDI Colombia

e Dr. Hugo Villamil, Asesor ONUDI

e Dra. Carmen Inés Cruz, Subgerente de Desarrollo

e Dr. Aser Vega, Coordinador proyecto Chamba, Artesanias de Colombia.

e Ing. Ceramista Jaime Martinez, Asesor técnico proyecto, Artesanias de
Colombia

e Ramon Ortega, Técnico proyecto Chamba, Artesanias de Colombia

1. Objetivo.
El objetivo de le reunién fue aclarar las inquietudes y responder los interrogantes

formulados por ONUDI sobre el primer informe de avance de marzo de 2005 y

proyectar las actividades pendientes. Se trataron los siguientes puntos:

2. Temario.

Se informé que la realizacion del Diagnoéstico del eslabon de la mineria constituia una
obligacion del contrato. Si bien se habia realizado ya un Diagnéstico en el 2002, era
necesario evaluar la evolucién de los resultados de la intervencién realizada por la
Camara de Comercio de El Espinal en ese momento. Se recordd que Artesanias de
Colombia intervino, en el contrato anterior con ONUDI, el eslabon de la produccion
con mejoramiento tecnologico en moldeo (tornetas, puestos de trabajo, entre otros),

pero no el eslabon de la mineria, que es el objeto del presente contrato.

Se reviso el Acta N° 001 (Anexo N° 3) correspondiente al Taller de evaluacién y

prueba del molino de martillos y la amasadora-extrusora realizado el dia anterior, en la

que se consignan:
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Las ventajas de los nuevos equipos: grano mas fino; pasta homogénea y compacta;

menor ruido.

Las observaciones sobre la necesidad de agilizar el molido con premolido
manual o mecanico (triturador) y de controlar la contaminacion con polvo.

Los equipos complementarios para el beneficio de arcillas y elaboracion de
pasta: triturador, zaranda, mezcladora y recolector de polvo.

Se informé que los equipos, con capacidad de produccion de 1.200 @ de arcilla
molida y 300 @ de pasta, célculos a precisar con la Precooperativa, satisfaran la
demanda de 30 talleres.

Se acordd que los equipos que se adquieran seran entregados formalmente a la
Precooperativa para su uso y explotacion mediante Acta Técnica, donde la
organizacion de artesanos se responsabiliza de su mantenimiento, seguridad e
integridad.

Las ganancias que registre la Precooperativa por venta de material molido y
pasta ceramica seran reinvertidas en el mantenimiento y reposicion de los
equipos y en formacién y capacitacion de artesanos. Los artesanos encargados
del manejo de los equipos seran capacitados por los asesores técnicos del
proyecto y contaran con Manuales de procedimientos.

Teniendo en cuenta los tiempos que demanda esta transferencia tecnolégica, se

solicit6 una prorroga al contrato con ONUDI por 4 meses.

F. Taller de consulta técnica sobre equipos complementarios

El 14 de julio se realizé en el Taller ABS Industrial, de Fontibon, una reunién con el

objetivo de conocer los bocetos de los equipos complementarios y hacer apreciaciones
técnicas. (Anexo N° 4, Acta N° 2)

1. Participantes:

Ing. I. Carlos Suarez, Instituto Tolimense de formacion técnica profesional,
ITFIP
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e Farid Beltran, Director Precooperativa minero industrial, La Chamba

e José Angel Prada, Director Junta administracion de la Precooperativa.

e Rolando Prada, Fiscal de la Precooperativa.

e Sr. Abraham Bello, Gerente propietario del taller ABS Industrial

e Ing. Ceramista Jaime Martinez, Asesor técnico proyecto, Artesanias de
Colombia.

e Lic. Clara Inés Fierro, Ceramista, Artesanias de Colombia.

e Dr. Aser Vega, Coordinador proyecto Chamba, Artesanias de Colombia.

e Ramon Ortega, Técnico proyecto Chamba, Artesanias de Colombia.

2. Desarrollo.

El constructor presentd los bocetos de cada equipo: triturado, zaranda vibratoria,
mezcladora y recolector de polvo; luego de analizarlos en sus partes, tamafios,
materiales, capacidades, funcion e integracion con los equipos ya construidos, los
ingenieros, especialistas y artesanos dieron sus apreciaciones positivas y se acordd

solicitar su cotizacion al constructor.

Para consolidar la transferencia tecnolégica se acord6 invitar al constructor a una visita
e inspeccion de los equipos y procesos en La Chamba el 27 de julio, durante la cual el
ITFIP haria una propuesta institucional para: mejorar los equipos viejos; orientar
técnicamente la instalacion, operacion y mantenimiento de los nuevos equipos y apoyar

la elaboracion del Manual de procedimientos.

G. Taller de reconocimiento de procesos y equipos en La Chamba.

El 27 de julio, segin lo acordado, se realiz6 la visita a La Chamba para conocer los

procesos, procedimientos, materiales y equipos existentes, de tal manera que se

garantizara la adecuacion de la transferencia tecnolégica que se implementa.
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1. Participantes:

e Ing. I. Carlos Sudrez, Instituto Tolimense de formacion técnica profesional,
ITFIP

e Farid Beltran, Director Precooperativa minero industrial, La Chamba

e José Angel Prada, Director Junta administracién de la Precooperativa.

e Rolando Prada, Fiscal de la Precooperativa.

e Oscar Rodriguez, socio de la Precooperativa.

e Sr. Abraham Bello, Gerente propietario del taller ABS Industrial

e Ing. Ceramista Jaime Martinez, Asesor técnico proyecto, Artesanias de
Colombia.

e Lic. Clara Inés Fierro, Ceramista, Artesanias de Colombia.

e Dr. Aser Vega, Coordinador proyecto Chamba, Artesanias de Colombia.

e Ramén Ortega, Técnico proyecto Chamba, Artesanias de Colombia.

e Dr. Héctor José Arteaga, Gerente d¢ COOTRAUNICOL

e Dra. Liliana Gémez, Asesora de Gobernacion del Tolima

2. Desarrollo:

Luego de evaluar los equipos que actualmente tiene la Precooperativa (molino, zaranda
y batidora) y plantear algunas mejoras, se conocieron las cifras de produccién actuales
del molido de arcillas y el sistema de suministro a clientes. Asi mismo, se escucharon
apreciaciones artesanas que testimonian el beneficio de los resultados que obtendra el
proyecto: “...llevar la arcilla para moler a la Precooperativa es de mucha utilidad: no

briega mucho uno moliendo” y “el molido baja el oropel”.
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Taller de evaluacion de procesos y equipos en La Chamba Foto Aser

H. Caracterizacion de materiales y productos.

El ingeniero ha avanzado en la caracterizacion de los materiales y productos de la
alfareria de La Chamba. Para ello eligi6 10 talleres de los que tom6 una muestra de
arcillas lisa, arenosa y roja en diferentes estados, midiendo propiedades clave, utiles
para realizar la propuesta de “estandarizacion™ de procesos, como: analisis de tamizado
(granulometria), humedad de la pasta, contraccion de la pasta en crudo y después de

quema, pérdidas por ignicion y porcentaje de absorcion.

Esta caracterizacion permitird al artesano manipular, controlar y aprovechar mejor las
materias primas y conocer su efecto en la calidad del producto final; permitir4, ademas,
orientar el mejoramiento técnico del proceso productivo relacionado con las materias

primas.

La caracterizacion realizada tiene un enfoque practico, basado en procedimientos
sencillos, accesibles a cualquier taller de alfareria y busca que el artesano pueda

interpretarla, la implemente y sea capaz por si mismo de mejorar la pasta ceramica.
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1. Pasantias.

1. Pasantia al Taller KERATECH E.U.

1.1 Objetivo.
A través de estas visitas y practicas que realizan los artesanos a talleres de cerdmica

avanzada de Bogota observan su organizacion, estandarizacion de procesos, eficiencia y
aprenden el manejo de factores que inciden en la calidad. Los objetivos, metodologia,

beneficiarios y cobertura de las pasantias se plantean en el Anexo 4.

1.2 Desarrollo v resultados.

El 22 de julio los artesanos de La Chamba que participaron en el taller realizado en
ABS Industrial visitaron el taller de ceramica artesanal KERATECH E.U., Calle 64*
N° 39-28, Bogotd, de propiedad del ingeniero Jaime Martinez, especializado en moldeo

por vaciado.

Alli conocieron la técnica del vaciado que incluye la barbotina (mezcla de materiales en
suspension) y observaron la fabricacion de productos esmaltados a 1.210° C. de

temperatura.

Observaron la disposicion espacial ordenada de los flujos de los procesos y de los
implementos del taller, el registro escrito de controles de calidad, las pruebas de
contraccion hechas a arcillas de la Chamba, entre otros aspectos, y formularon
preguntas que fueron respondidas por el ingeniero sobre los procesos especificos de
trabajo; aprendieron que el desorden no tiene porqué ir de la mano del proceso cerdmico

artesanal.

Esta visita cred ademas en el artesano inquietudes sobre la posibilidad de implementar
en el futuro esta técnica en La Chamba, aclardandoles que ello exige materiales con

caracteristicas muy diferentes a los tradicionales.
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Visita al taller KERATECH, Bogota. Muestra de contraccion de arcillas de La Chamba.
Fotos Aser

Conclusiones:

e Los talleres realizados con participacion del constructor, ingenieros,
especialistas en tecnologia ceramica, ceramistas, disefiadores, artesanos, la
universidad y la Gobernacion del Tolima han permitido:

- Socializar los avances del proyecto Artesanias de Colombia-ONUDI con otras
instituciones regionales.

- Intercambiar ideas y experiencias sobre la proyeccion tecnologica de La
Chamba con un equipo especializado, lo que ha permitido orientar con criterios
técnicos compartidos la  “estandarizacion” de los procesos de
extraccion/beneficio de arcillas y de elaboracion de pasta ceramica y realizar
una transferencia apropiada para el mejoramiento de los mismos.

- Involucrar mas a los artesanos en el proceso de disefio y construccion de los
equipos, desarrollando un mejor conocimiento de sus componentes, manejo y

funciones y una mayor apropiacion.

e La evaluacion positiva de los 2 equipos construidos, molino y extrusora, ratifico
la utilidad de la nueva tecnologia para el logro de las metas de mejoramiento de

la calidad y eficiencia en la produccion de la alfareria artesanal.
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e El ingeniero ha avanzado en la caracterizacion de los materiales y productos de
la alfareria de La Chamba, midiendo variables utiles para realizar la
“estandarizacion” de procesos, como: granulometria, humedad de la pasta,

contraccion de la arcilla y la pasta, al ambiente y post-coccion, entre otros.

e Actualmente el constructor realiza las cotizaciones de los equipos
complementarios: triturador, zaranda, mezcladora y colector de polvo, con sus
indicaciones técnicas de tamafio, materiales, capacidad de produccion y tiempo
de trabajo, cuya construccion sera ordenada apenas se disponga de los recursos

del contrato.

Bogota D. C. agosto 5 de 2005
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ANEXO 1

Diagnostico sobre la situacion actual de la
extraccion/beneficio de materias primas y elaboracion de
pasta ceramica
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D. Diagnéstico sobre la situacion actual de la extraccién/beneficio de materias primas y
elaboracion de pasta ceramica.

A. Metodologia:

Las actividades del ingeniero para solucionar los problemas de ineficiencia y
contaminacion de los procesos de extraccion/beneficio de materias primas y fabricacion
de pasta ceramica corresponden a la metodologia de trabajo basada en el mejoramiento

continuo de procesos, que contempla:

Planeacion:

1.1 Identificacion del problema.

Se determind el principal problema que afecta la extraccion/beneficio de materias
primas y fabricacion de pasta ceramica basandose en la observacion e informacion de
los artesanos, recogiendo datos que cuantifiquen las consecuencias generadas

actualmente para poder valorar mejor las ventajas de la innovacion.

1.2 Observacion del problema
Se buscaran las causas del problema productivo, analizando los métodos de trabajo, el

manejo administrativo, maquinas y equipo, materias primas y medio ambiente y

estableciendo metas de mejoramiento y una fecha para su solucion.

1.3 Analisis del problema.

Se establecerén y clasificardn las causas de los resultados indeseados priorizando segiin

los recursos disponibles.
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2. Plan de accion.

El plan de accioén permitird la prevencion y control del problema y eliminar4 sus efectos
con las mejoras que se implementen. Lo anterior a través de acciones para eliminar
tanto los fendmenos (remedio inmediato), como los factores causales (prevencion de
recurrencia). Si las acciones generaran otros problemas (efectos secundarios) se

establecerdn soluciones para prevenirlos o controlarlos.

Se analizardn, conjuntamente con los artesanos, expertos en tecnologia cerdamica e
ingenieros de la universidad ITFIP las ventajas de las propuestas técnicas de disefio,
construccion y mejoramiento de equipos, ya que las decisiones implicaran cambios en
sus practicas de trabajo. La solucion escogida debe considerar las condiciones
economicas y técnicas disponibles. Se establecera un gantt de actividades para el plan

de trabajo con responsables y fechas de cumplimiento.

3. Implementacién de acciones

Las mejoras se socializardn con la Precooperativa y el comité de artesanos para
garantizar su compromiso y desarrollar pertenencia hacia ellas, realizando pasantias y

talleres en Bogota en el taller del constructor.

4. Verificacion de acciones tomadas.

Para medir la eficiencia y el incremento de la productividad a partir de las mejoras, se
registraran los efectos que se produzcan en términos de disminucién de tiempo de
trabajo, pérdidas de materiales y presencia del oropel, granos mas finos de las arcillas,
humedad estandarizada, entre otras. Para ello se solicitard a ingenieros y artesanos y

universidad el planteamiento de indicadores de medicion.

5. Estandarizacion de procesos.

Eliminada la causa del problema, las mejoras tecnolégicas y organizacionales deben
estandarizarse para evitar su recurrencia ya que los estdndares evitaran que los métodos

tradicionales se reviertan por el que trabaja o por nuevos artesanos que se vinculen.
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Con base en los estandares se elaboraran cartillas o Guias de procedimientos como

documentos ttiles para orientar la practica y la capacitacion de artesanos.

Ya que la estandarizacion y la organizacion de los procesos y procedimientos implican
cambiar el pensamiento y habitos de los artesanos, la Precooperativa les debe capacitar
sobre las funciones a desempefiar, indicando quién, cudndo, donde, qué, por qué y como
implementar los nuevos métodos de trabajo. Se mantendrd una comunicacion estrecha
entre el coordinador del proyecto y el técnico de Artesanias de Colombia en El Espinal,
los lideres de los artesanos, el ingeniero asistente técnico y los ingenieros del ITFIP

para orientar y facilitar los cambios que exija el mejoramiento tecnolégico.

6. Evaluacion continua.

Se revisara el procedimiento mejorado para solucionar los problemas que persistan o se
generen € implementar nuevos métodos, para lo cual son validas las alternativas que

planteen los artesanos.

B. Diagnostico de los procesos de extraccion/beneficio de materias primas v de

fabricacion de pasta ceramica y planteamiento de mejoras a implementar.

1. Proceso de extraccion de materias primas
Arcilla lisa

La explotacion de la arcilla lisa se hace sin estandares, es decir, explotando el material
en el sitio donde, segin apreciacion personal, estd el material adecuado, lo cual

multiplica los frentes de trabajo “individuales” en la mina.

Se requiere estandarizar el procedimiento de explotacion de la mina y de fabricacion de
pasta, para lo cual los artesanos necesitan definir la calidad (color, humedad, pureza,

dureza, etc.) que deben tener las arcillas (lisa, arenosa, roja), explotarla mediante cortes
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previamente establecidos y de manera sostenible (ver Martinez y Moyano'), es decir,
con recuperacion de la capa vegetal y en las cantidades acordadas en el Programa de
produccién de pasta. Este procedimiento disminuird la variabilidad del material y
permitird aprovechar al maximo la mina. Las pautas de explotacion, sobre las que se
basa el procedimiento sugerido, han sido documentadas previamente por el gedlogo
Sergio Lozada’.

Es necesario que la Precooperativa se responsabilice socialmente de la explotacion
estandarizada de la mina de arcilla lisa, tanto para beneficio de su propia produccion,
como para promover el aprovechamiento sostenible entre artesanos independientes.
Para ello se requiere capacitarlos en los nuevos métodos de explotacion, utilizando para
ello la Cartilla “Técnicas para la extraccion de arcillas para alfareria” publicada por la
Camara de Comercio del sur y oriente del Tolima, con el apoyo de CORPOMIXTA vy
Artesanias de Colombia. Este mejoramiento se basara en una comunicacién permanente
entre los artesanos responsables de los diferentes procesos de la cadena productiva dado

que la forma de extraer el material afecta cada etapa subsiguiente.

Arcilla arenosa
Esta mina, de propiedad comunitaria, presenta los mismos problemas de explotaciéon de
la arcilla lisa, con el agravante de que no se da la recuperacion de la capa vegetal. Las
mejoras propuestas se basan en los mismos criterios de calidad y mejoramiento
continuo planteados para la arcilla lisa:

e Frentes de trabajo organizados

e Definicion de condiciones de calidad del material

e Explotacion en volumen segiin programa de produccion

! Martinez Jaime y Moyano Fernando, “Propuesta para el mejoramiento tecnolégioo de la ceramica
artesanal de La Chamba, Tolima, en los procesos de extraccion/beneficio de materias primas,
fabrlcacaén y coccion de piezas”, Artesanias de Colombia S.A., Bogota D.C., mayo de 2002.

? Lozada P. Sergio, Informe “Génesis, caracterizacion mmerdoglca y evaluacuon minera de los
depoésitos de arcilla negra en la vereda artesanal la chamba, municipio de El Guamo, Tolima”,
Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ciencias, Departamento de Geociencias, Bogoté
D.C., Marzo de 2002, Copia en CENDAR, Artesanias de Colombia S.A.,
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e Manejo sostenible de la mina con reposicion de capa vegetal
e Comité coordinador de la explotacion
e (Capacitacion sobre métodos de extraccion

e Comunicacion con productores directos

Arcilla roja
Este material se extrae de manera rudimentaria lo que no permite un aseguramiento de
su calidad y una explotacion eficiente. Se hace aleatoriamente, cambiando de frente de

trabajo s6lo cuando las lluvias causan derrumbes que tapan la boca de la mina.

Aunque la mina es de propiedad particular, lo cual dificulta las mejoras a implementar,
se establecera un plan de mejoras minimas para que su explotacion corresponda a las

necesidades del artesano.

Para mejorar la extraccion del material es necesario delegar la responsabilidad de
explotacion del material en un grupo de artesanos de La Chamba que conozca las
caracteristicas que debe cumplir la arcilla roja y con capacidad de concertar con los

proveedores el suministro del material apropiado.

2. Proceso de beneficio de materias primas

El beneficio de las materias primas consiste en entregar a los materiales las condiciones
necesarias para ser usados la produccion y afecta positiva o negativamente la pasta
ceramica a fabricar. Esta, a su vez, determina la calidad del producto final; por ello es

primordial implementar algunas mejoras en este proceso.

Arcilla lisa
Debido a que la pasta cerdmica de La Chamba se caracteriza por la plasticidad que le da

la arcilla lisa, del beneficio de este material dependera la calidad de aquella.
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Transportada la arcilla lisa de la mina al taller de la Precooperativa, se somete al
proceso de beneficio secandola al sol y moliéndola en un molino de martillos. Aunque
la mayoria de los artesanos reconocen las bondades de este método de molienda, hay
artesanos que siguen utilizando en sus casas la molienda tradicional por medio del pilon
de madera o la trituracion por carros. Esto se debe en parte a que no cuentan con un

medio de transporte para llevar las arcillas al sitio de molienda mecénica.

Es necesario implementar mejoras que hagan e proceso de beneficio mas productivo,
disponiendo para ello de espacio apropiado y suficiente donde instalar los actuales
equipos mejorados y los nuevos equipos (molino de martillos, amasadora-extrusora,

laminadora, cortadora) y hacer el secado, molido, amasado, extrusion y corte de pasta.

Para mejorar el secado del material se deberan construir idealmente pequefios patios
para depositar el material (arcillas lisa, arenosa y roja), donde se pueda disponer las
arcillas a almacenar, a secar y las listas para moler, lo cual incrementaria la capacidad
actual de almacenamiento que se torna dificil en invierno por los problemas de acceso a

la mina.

Hace 2 afios, con el apoyo de la Camara de Comercio del sur y oriente del Tolima, la
Precooperativa reemplazé algunas operaciones manuales por operaciones mecanicas,
como el molido. Sin embargo, en este taller, que funciona en la caseta de la Accion
Comunal, el proceso es atn incompleto y deficiente, ya que cuenta con una zaranda
que no esta funcionando y que podria reemplazar el cernido manual de arcilla molida
que ain se hace en mallas o coladores plasticos y impide hacer una clasificacion
apropiada del material segiin tamafio de grano. El grano no homogéneo hard que la
pasta s comporte diferente e impedird que el artesano pueda estandarizar y controlar

mejor el moldeado y el modelado.

Es importante evaluar cual debe ser el mejor tamafio de grano del material para obtener

una mejor plasticidad de la pasta y un mejor acabado, pues si bien una arcilla mas fina
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incrementara el grado de reactividad del material durante la coccidén, mejorando la
resistencia mecédnica de las piezas, una excesiva molienda producira una arcilla muy
fina que generaria falta de consistencia en las piezas en el moldeado y modelado,
retardaria el secado y aumentaria la contraccién de la pasta en crudo, dando lugar a

grietas.

Para la operacién via himeda del material se propone realizar una dispersién del
material en agua mediante agitacion mecénica y adicionar defloculantes (silicato de
sodio y/o carbonato de sodio). Una vez dispersado el material, éste se tamizara en un

tamiz vibratorio con una malla que permita retirar el material contaminante.

Esta solucion permitird una mejor homogenizacion del material antes del proceso de
preparacion de pasta cerdmica con la ventaja de que no se requerird un equipo de
dispersién, ya que este se encuentra en el sitio actual de beneficio y sélo bastaria
ponerlo a funcionar. Se considerar4 el tiempo de dispersion mecéanica ya que afecta el
tamafio de grano del material. Cualquier mejoramiento que se implemente requiere

procedimientos estandarizados para el proceso de beneficio.

Arcilla arenosa
Las mejoras propuestas para beneficiar la arcilla arenosa coinciden con las planteadas
para la arcilla lisa, como son: patios de secado, molino de martillos, cernido y criterios

de calidad para el tamafio de grano.

Arcilla roja

Este material beneficiado se convierte en barniz rojo usado para el acabado de las
piezas y su impermeabilizacion después de la coccion. Para mejorar su beneficio se
propone una dispersion mecanica con el mismo dispersor de la arcilla lisa, a fin de

obtener menos variabilidad y liberar mano de obra del proceso actual.
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Es necesario medir exactamente la mezcla arcilla roja/agua para evitar que la
consistencia del barniz se afecte, ya que actualmente dicha mezcla se hace al ojo. El
tiempo de dispersion mecanica sera evaluado segin lo demande el tamafio de particula
mas apropiado que debe tener el barniz para que dé el mejor cubrimiento y brillo
durante el brufiido. Durante la dispersion serd necesario usar un defloculante (silicato de

sodio y/o carbonato de sodio) para facilitar la dispersion y el tamizado.

Después de la dispersion se sugiere tamizar el material en un tamiz vibratorio malla
ASTM # 100 o 150, reemplazando el método actual de coladores plasticos o medias de
mujer, lo que asegurara mayor finura del material, mejorara su reactividad y la de la

pasta durante la coccion. Se evaluara el uso de un floculante tipo sulfato de magnesio.

3. Proceso de fabricacion de pasta ceramica

El actual ensamble de materiales para fabricar la pasta carece de un sistema de pesaje

de materiales, ya que se adicionan “al 0jo”, lo cual no asegura la calidad de la pasta.

Se sugiere implementar el pesaje de materiales para que las cantidades de arcillas y
agua se puedan medir exactamente y se facilite el control de la humedad de la pasta que
se venda para fabricar las piezas. Esto implica determinar la humedad ideal de la pasta
segin los artesanos para que se comporte efectivamente durante el modelado y
moldeado.

Habra también una mayor homogenizacion de la pasta ceramica mediante el amasado,
la extrusion y el corte. El amasado mecanico homogeneizara la mezcla segin la
humedad que se establezca, pero producira aire en su interior, lo que perjudicaria los
procesos ulteriores. Por tanto, se requiere una operacion de extrusion para eliminar el
aire de la pasta y una operacion de corte “rollos” de pasta, quedando la pasta lista para
vender al artesano, segun tamafio y peso, con una composicién, humedad y calidad

estandarizados.
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4. Ubicacion del centro de beneficio y fabricacion de pasta cerdmica.

Es necesario hacer adecuaciones locativas para el montaje de los equipos en el lugar
definitivo de operacion que debe ser de mayor amplitud que el actual, con capacidad de
ubicar e integrar espacialmente los procesos de beneficio de materias primas y
fabricacion de pasta y se disminuya el transporte, que no agrega valor, como los costos
fijos de produccion. Como sitio adecuado se prevé la parte trasera del Centro artesanal
de La Chamba, que ofrece ventajas de una ubicacion accesible y alejada de viviendas y
de ser escenario de otras actividades relacionadas con la artesania y el turismo. El
nuevo centro de beneficio debe cumplir las especificaciones técnicas y condiciones

eléctricas, hidraulicas, de seguridad y estabilidad que requieren los nuevos equipos.

5. Impacto ambiental.

Para prevenir, mitigar y controlar el impacto ambiental que acarreara los procesos de
beneficio y elaboracion de pasta se consideraran las variables de ubicacion, corrientes
de aire, cercania de poblacion y se tomaran evitar o disminuir la emisién de particulas
de polvo (colector de polvo) y la generacion de ruidos, residuos sélidos y efluentes, de

tal forma que no causen dafio en el ambiente ni en la poblacion.

6. Sostenibilidad del mejoramiento tecnolégico

La mayoria de las mejoras propuestas se centran en el disefio y construccién de un
molino de martillos, una amasadora-extrusora, una zaranda mecdnica, una mezcladora,
entre otros, que liberardn mano de obra de operaciones manuales rutinarias, de gran
gasto de energia y que no adicionan valor al producto artesanal. Como estos cambios
técnicos implican cambios culturales en habitos y métodos de trabajo e incluso en
visiones y pensamientos tradicionales, es necesario, simultaneamente, identificar y
manejar las resistencias al cambio que se presenten, el escepticismo y la recurrencia a

métodos antiguos de trabajo.

Lo anterior se debe a que la comunidad de artesanos rurales desconoce en gran parte las

exigencias de la competitividad del mercado actual y no manejan criterios de calidad
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interna y externa, sobre todo cuando sus miembros participan en oficios que han sido

histéricamente y por completo muy individualizados.

Por ello es importante capacitar a los artesanos responsables de los procesos en nuevos
habitos de trabajo e impulsar los conceptos de “orden y aseo”, hasta que sean
interiorizados. Este reto demanda una labor ardua y constante y para apoyarla se contara
con el Instituto tolimense de formacion técnica y profesional, ITFIP, de El Espinal,
universidad con la cual Artesanias de Colombia firm6 el Convenio de cooperacién
interinstitucional CNV2004-031 en diciembre de 2004. La universidad pondra a
disposicion del proyecto estudiantes de los programas de Administracion de empresas y
costos, Mantenimiento industrial, Obras civiles, Ingenieria y Promocién social que
apoyaran en las areas de planeacion, adecuacion de equipos, construccion del centro de

beneficio, medicion de variables y sensibilizacion ambiental, entre otras.

En este contexto se crearan condiciones para que los artesanos se apropien con mayor
facilidad de la transferencia tecnologica, asimilen la filosofia del trabajo basado en la
calidad y el mejoramiento continuo y se sientan parte del cambio, como una
responsabilidad que tienen para garantizar la permanencia y valoracion de su legado

cultural artesanal y ser mas competitivo en un mercado abierto.
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ANEXO 2

Plan de Accion



Contrato ONUDI-Artesanias de Colombia S.A.
Proyecto N° US/COL/03/007-2101-04

MEJORAMIENTO TECNICO EN LOS PROCESOS DE EXTRACCION/BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA

MATERIAL: ARCILLA LISA

PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE EXTRACCION DE MATERIAS PRIMAS

IDENTIFICACION DEL, PROBLEMA

PLAN DE ACCION A EJECUTAR

RESPONSABLE

1. No hav estandarizacion del proceso de
extraccion.

- Pricticas a mejorar en las operaciones del proceso

. Cada artesano tiene su "propio” método de

- Frentes individuales de trabajo

- Falta claridad respecto a las condiciones que
debe cumplir el material

- Se adolece de un programa de explotacion

- Herramientas inadecuadas para la extraccion
- Efecto negativo en los posteriores procesos
de la cadena productiva

- Electo sobre la calidad del producto final

- La meta serd Hegar a un método estanda-
rizado en la extraceion del material.

T

- Establecer con el artesano cual debe ser la cali-
dad del material explotado. Variables criticas

Jaime Martinez
- Ver proceso fabricacion de pasta

- Desarrollo de métodos estandares en la extrac-
cion del material considerando un plan de recu-

peracion de la capa vegetal.

Jaime Martinez

- Precooperativa de mineria - La Chamba

- Documento base: Cartilla editada

por la CCSOT.

- Sergio Lozada

- Geologa-Gobemnacion del Tolima. Iistable-
orientaciones vy complementar esfuerzos

- Manual de operaciones mejorado.

- Apovo del ITFIP - Litografia para elaboracion
de manuales

- Capacitacion de los artesanos sobre los me-
todos de extraccion tomando como base los es-
tandares de operacion, buscando especializa-
cion en ¢l olicio de extraccion del material,

Jaime Martinez

- Apoyo del ITFIP - Promocion So-

cial. Establecer metodologia para lle-

gar al artesano.

- Posible vinculo de Cortolima

- Gedloga-Gobernacion del Tolima. Orientacio-
nes v complementar esfuerzos.

- Vinculo del colegio de La Chamba, in-
culcando consciencia en el jovén de la ne-
cesidad de una correcta explotacion.

- Seguimiento permanente del método estandar
de extraccion del material.

Precooperativa de mineria - La Chamba

- Creacion de comite especial.

- Desarrollo e implementacion de indicadores
de gestion - Evaluacion del seguimiento por
parte de la Precooperativa.

- Apovo de la gobernacion del Tolima - Geologa

- Conocimiento de las necesidades de
material por parte de los talleres benefi-
ciarios

Precooperativa de mineria - La Chamba
- Apovo de Jaime Martinez
- Apoyo del ITFIP - Facultad Administracion

- istablecimiento de un programa de explo-
tacion del material que permita cumplir con
las necesidades de los talleres.

- Apovo de la Gobernacion del Tolima. - Pro-
duccion.

- Socializacion permanente con los artesanos del
plan de mejoramiento.

- Capacitacion constante a los arlesanos en
los conceptos de mejoramiento continuo de
los procesos.

Precooperativa de mineria - La Chamba
- Apoyo del ITFIP - Promocion So-

cial. Establecer metodologia para lle-

gar al artesano.
- Apovo de la Gobernacion del Tolima

2. Se adolece de una via de ﬂ'tgﬂﬂ_?@lﬂcmudu
hacia la mina B 0.k

- Costos altos en transporte de material desde
Lo muina hasta los talleres. 2 A

- Problemas de transporte en épbea‘de luvias

- Retomar las gestiones con las autoridades para
la construccion de una buena via de acceso

Precooperativa de mineria - La Chamba
- Gestion ante las autoridades competentes

- 151 objetivo es mejorar vias de aceeso u la mina
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Contrato ONUDI-Artesanias de Colombia S.A.
Proyecto N° US/COL/03/007-2101-04

MEJORAMIENTO TECNICO EN LOS PROCESOS DE E

MATERIAL: ARCILLA ARENOSA

CTRACCION/BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA
PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE EXTRACCION DE MATERIAS PRIMAS

IDENTIFICACION DEL PROBLENA

PLAN DE ACCION A EJECUTAR

RESPONSABLE

1. No hav estandarizacion del proceso de
extraccion.

- Pricticas a mejorar en las operaciones del proce-
$0.

- Cada artesano tiene su "propio” método de
extraceion

- I'rentes individuales de trabajo

- Falta claridad respecto a las condiciones que
debe cumplir el material

- Efecto negativo en los procesos posteriores de
la cadena productiva

- Se adolece de un programa de explotacién

- Herramientas inadecuadas para la extraccion

- No hay un plan de recuperacion ecologica

- Efecto sobre la calidad del producto final

- La meta sera Hegar o un método estanda-
rizado en la extraceion del material,

- istablecer con el artesano cual debe ser la cali-

dad del material explotado. Variables criticas

Jaime Martinez
- Ver proceso fabricacion de pasta

- Desarrollo de métodos estandares en la extrac-
cion del material considerando un plan de recupe-
racion de la capa vegetal.

Jaime Martinez

- Precooperativa de mineria - La Chamba

- Documento base: Cartilla editada
por la CCSOT.

- Sergio Lozada

- Geodloga-Gobernacion del Tolima. Estable-
orientaciones y complementar esfuerzos

- Manual de operaciones mejorado.

- Apovo del ITFIP - Litografia para elaboracion
de manuales

- Capacitacion de los artesanos sobre los mé-
todos de extraccion tomando como base los
estandares de operacion, buscando especializa-
cion en el oficio de extraccion del material.

Jaime Martinez

- Apovo del ITFIP - Promocion So-
cial. Establecer método de capacitacion e imple-
mentar capacitacion.

- Posible vinculo de Cortolima

- Geologa-Gobernacion del Tolima. Orientacio-
nes v complementar esfuerzos.

- Vinculo del colegio de La Chambu, in-
culeando consciencia en el jovén de la ne-
cesidad de una correcta explotacion.

- Seguimiento permanente del método estandar
de extraccion del material.

Precooperativa de mineria - La Chamba

- Creacion de comite especial.

- Desarrollo e implementacion de indicadores
de gestion - Evaluacion del seguimiento por
parte de la Precooperativa.

- Apovo de la gobernacion del Tolima - Geologa

- Conocimiento de las necesidades de
material por parte de los talleres benefi-
clarios

- Establecimiento de un programa de explo-
tacion del material que permita cumplir con
las necesidades de los talleres.

Precooperativa de mineria - La Chamba

- Apovo de Jaime Martinez

- Apovo del [TFIP - Facultad Administracion

- Apoyo de la Gobernacion del Tolima. - Pro-
duccion.

- Socializacion permanente con los artesanos del
plan de mejoramiento.

- Capacitacion constante a los artesanos en
los conceptos de mejoramiento continuo de
los procesos.

Precooperativa de mineria - La Chamba
- Apoyo del ITFIP - Promocién So-

cial. Establecer metodologia para lle-

gar al artesano.
- Apoyo de la Gobernacion del Tolima
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-.\Il"..!()ll.\MII-‘.N']'OTF,(,'N[('(} EN LOS PROCESOS DE

MATERIAL: ARCILLA ROJA

TRACCION/BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA
PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE EXTRACCION DE MATERIAS PRIMAS

IDENTIFICACION DEL PROBLENA

PLAN DE ACCION A EJECUTAR

RESPONSABLE

1. No hay estandarizacion del proceso de
extraccion.

- Pricticas a mejorar en las operaciones del proce-
50,

- Efecto negativo en los procesos posleriores
de la cadena productiva

- Cada artesano tiene su "propio” métado de
extraccion.

- Frentes individuales de trabajo

- Falta claridad respecto a las condiciones que
debe cumplir el material

- Se adolece de un programa de explotacion

- Herramientas inadecuadas para la extraccion

- Efecto sobre la calidad del producto final

- La meta sera llegar a un método estandar

para la explotacion del material indepen-

diente del hecho de que Artesanias de Co-
lombia no sea ¢l propietario del predio en
donde se hava.el sitio de explotacion.

- Establecer con el artesano cual debe ser la cali-
dad del material explotado. Variables criticas

Jaime Martinez
- Ver proceso beneficio de arcilla roja

- Desarrollo de métodos estandares en la extraccion
del material. Consideranado que esta mina no pro-
piedad de la comunidad artesanal de La Chamba.

Jaime Martinez

- Precooperativa de mineria - La Chamba

- Geologa-Gobernacion del Tolima. Estable-
orientaciones v complementar esluerzos

- El apovo de la gedloga seria importante da-
do que de esta mina no hay nada y conside-
rando que el predio donde esta la mina no ¢s
propiedad de la comunidad.

- Apoyo del ITFIP - Litografia para elaboracion
de manuales

- Capacitacion de los artesanos sobre los mé-
todos de extraccion tomando como base los
estandares de operacion buscando especialistas
del oficio. Considerando que la mina no es pro-
piedad de la comunidad artesanal de La Chamba.

Jaime Martinez

- Apoyo del [TFIP - Promocion So-
cial. Establecer metodologia para lle-
gar al artesano.

- Posible vinculo de Cortolima

- Geologa-Gobernacion del Tolima. Orientacio-
nes v complementar esfuerzos.

- Vinculo del colegio de La Chamba, in-
culcando consciencia en el jovén de la ne-
cesidad de una correcta explotacion.

- Delegar explotacion del material en artesanos que
seran capacitados para ello considerando los mé-
todos estandares de extraccion v la limitantes e-
xistentes respecto a la propiedad de la mina. 8

Precooperativa de mineria - La Chamba

- Creacion de comite especial.

- Desarrollo e implementacion de indicadores
de gestion - Evaluacion del seguimiento por
parte de la Precooperativa.

- Apoyo de Jaime Martinez

- Apoyo de la gobernacion del Tolima - Gedloga

- Apoyo del ITFIP - Promocion Social. Iistablecer
metodologia de capacitacion e implementacion de
programa de capacilacion.

- Conocimiento de las necesidades de
material por parte de los talleres beneli-
clarios

- [istablecimiento de un programa de explo-
tacion del material que permita cumplir con
las necesidades de los talleres.

Precooperativa de mineria - La Chamba

- Apoyo de Jaime Martinez

- Apovo del ITFIP - Facultad Administracion

- Apoyo de la Gobernacion del Tolima. - Pro-
duccion.

- Socializacion permanente con los artesanos del
plan de mejoramiento.

- Capacitacion constante a los artesanos en
los conceplos de mejoramiento continuo de
los procesos.

Precooperativa de mineria - La Chamba
- Apovo del [TFIP - Promocion So-

cial. Establecer metodologia para lle-

gar al artesano.
- Apoyo de la Gobernacion del Tolima
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Proyecto N° US/COL/03/007/-2101-04

MATERIAL: ARCILLA LISA

MEJORAMIENTO TECNICO EN LOS PROCESOS DE EXTRACCION/BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA
PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE BENEFICIO DE MATERIAS PRINMAS

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

PLAN DE ACCION A EJECUTAR

RESPONSABLE

1. No hay estandarizacion del proceso de
beneficio de este material.

- Practicas a mejorar en las operaciones del

S0.

- Material expuesto a contaminacion durante el
secado

- Operacion de tamizado (cernido) es manual u-
s angeo plastico o colador plastico de cocina.
- No se asegura tamano de particula en el mate-
rial

- Dispersion manual del material

- No se pesa el material cuando se hace la

$10N en agua.

- Tamizado del material dispersado a través de
pedazos de angeo o colador plastico de cocina.
- Ifecto negativo en procesos posteriores de la
cadena productiva v por lanto en producto final

- La meta serd estandarizar los métodos de
trubajo en el proceso debeneficio de este
material !

- Tecnificar el proceso de beneficio

nelicio.

- Establecer métodos estandares en el proceso de be-

Jaime Martinez

- Apoyo de la precooperativa minera de La Chamba.
- Los artesanos deben ser involucrados en la elabora-
cion de los métodos - Sentido de pertenencia

- Considerando las mejoras propuestas - Mejorar ca-
lidad del material,

Posibilidad de compartir con gobernacion del Toli-

ma, buscando continuidad en mejoramientos plan-
teados.
- Coherencia con provecto de la gobernacion.

- Adecuacion de un sitio para la ubicacion de un
nuevo centro de beneficio mas amplio que el actual.

beneficio

- Plano de distribucion del area de trabajo en el centro de

terial

~ Adecuacion de patios para almacenamiento del ma- -

Jaime Martinez - Precooperativa minera La Chamba
- Apoyo del ITFIP - Obras civiles

- Apovo del ITFIP - Mantenimiento mecinico en montaje
de equipos e instalaciones eléctricas.

Revision de estudio hecho por la UN v adecuarlo a nece-

sidad.

Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-

c¢ion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Implementacion de un tamizado del matenal seco ¥
del material en dispersion. -

- Sistema de pesaje sencillo en la operacion de disper-
sion del material.

Jaime Martinez

Apovo del ITFIP - Uso planta fisica para ubicacion de c-

quipos de laboratorio para pruebas fisico-cerdmicas senci-

llas.

Apovo de Precooperativa - Toma de muestras para ensa-
VOS VArios.

Compartir con la gobemacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

Apovo del ITFIP - Mantenimiento mecanico para poner

en funcionamiento de zaranda mecinica actual.

- Sistema de dispersion mecanica

Jaime Martinez

Apoyo del ITFIP - Uso planta fisica para ubicacion de e-
quipos de laboratorio para pruebas fisico-ceramicas senci-
llas.

Apovo de Precooperativa - Toma de muestras para ensa-
VOS varios.

Apovo del ITFIP - Mantenimiento mecinico para poner

en funcionamiento dispersor mecanico actual.

Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Mejoramiento de los equipos actuales

Jaime Martinez

Apoyo del I'TFIP - Mantenimiento mecinico para poner
a funcionar bien todos los equipos actuales v adecuacion




Contrato ONUDI-Artesanias de Colombia S.A.
Proyecto N° US/COL/03/007/-2101-04

MEJORAMIENTO TECNICO EN LOS PROCESOS DE EXTRACCION/BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA

MATERIAL: ARCILLA LISA

PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE BENEFICIO DE MATERIAS PRINAS

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

PLAN DE ACCION A EJECUTAR

RESPONSABLLE

S

de instalaciones eléctricas adecuadas.

- Apovo de Precooperativa - Involucramiento en mejora-
miento de equipos.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el proyecto generado por ésta, Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Disminucion del impacto ambiental del proceso de be-
nelicio.

Jaime Martinez

- Apovo del [TFIP - Mantenimiento mecanico para evalua-
cion de un sistema de evacuacion de polvo.

- Apovo de Precooperativa - Involucramiento en la mejora
respecto a la contaminacion.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el proyecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Eluboracion de manuales de operacion para los equi-
pos que hacen parte del proceso de beneficio.

Jaime Martinez

- Apovo del ITFIP - Litografia para elaboracion
de manuales .

- Apoyo de Precooperativa - Involucramiento de los artesa-
nos en la elaboracion de los manuales.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Capacitacion de los artesanos sobre el manejo de la
magquinaria v equipo que hacen parte del proceso de
benelicio.

Jaime Martinez

- Apoyo del ITFIP - Mantenimiento mecanico

- Apovo del ITFIP - Promocion Social. Establecer
metodologia de capacitacion ¢ implementacion de
programa de capacitacion.

- Apoyo de Precooperativa - Verificacion del seguimiento
de los procedimientos establecidos por parte de los artesa-
nos.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el proyecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Capucitucion de Tos artesanos sobre los métodos de
beneficio tomando como base los estandares de ope-
racion, buscando especializacion en el oficio de benefi-
cio.

Jaime Martinez

- Apovo del [TFIP - Promocién Social. Establecer
metodologia de capacitacion e implementacion de
programa de capacitacion.

- Apovo de Precooperativa - Verificacion del seguimiento
de los procedimientos establecidos por parte de los artesa-
nos.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el proyecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabujo.

- Aseguramiento de las variables criticas del proceso de

Jaime Martinez
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MEJORAMIENTO TECNICO EN LOS PROCESOS DE EXTRACCION/BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA
PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS
MATERIAL: ARCILLA LISA

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA PLAN DI ACCION A EJECUTAR RESPONSABLE
benelicio que afecten el proceso posterior en la cadena |- Apovo de Precooperativa - Establecer con los artesanos
productivit. las variables criticas que ellos van a mangejar v la importan-
cia de cumplirlas.
- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.
- Conocimitento de Tas necesidades de Tos talleres en Precooperativa de mineria - La Chamba
lo relacionado a la calidad v cantidad de material - Apovo de Jaime Martinez
- Establecer de un programa de produccion que permita |- Apovo del ITFIP - Facultad Administracion
cumplir con lus necesidades de los talleres en cuantoa |- Apovo de la Gobernacion del Tolima. - Pro-
calidad v cantidad. duccion.
- Indicadores de gestion sencillos aplicados al proceso de [Precooperativa de mineria - La Chamba
beneficio. - Apoyo de Jaime Martinez v compartir con la gob. Del T.
‘1 S - Soctalizacion permanente con los artesanos del Precooperativa de mineria - La Chamba
- R B plan de mejoramiento. - Apovo del ITFIP - Promocién So-
5 - Capacitacion constante a los artesanos en los concep- cial. Establecer metodologia para lle-
i tos de mejoramiento continuo de los procesos. gar al artesano.
B iy - Apovo de la Lobernacion dael Lolima :
.,,. g2
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MEJORAMIENTO TECNICO EN LOS PROCESOS DE EXTRACCION/BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA
PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS

MATERIAL: ARCILLA ARENOSA

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

PLAN DE ACCION A EJECUTAR

RESPONSABLE

1. No hay estandarizacion del proceso de
beneficio de este material,

- Practicas a mejorar en las operaciones del proce-
S0.

- Material expuesto a contaminacion durante el
secado

- Operacion de tamizado (cermido) es manual u-
sa angeo plastico o colador plastico de cocina.

- No se ascegura tamanio de particuln en el mate-
rial

- Electo negativo en procesos posteriores de la
cadena productiva v por tanto en producto final

- La meta sera estandarizar los métodos de
trabajo en el proceso debeneficio de este
materal,

- Teenificar el proceso de beneticio

=3

g s oris

- Establecer métodos estandéres en el proceso de be-
nelicio.

Jaime Martinez

- Apoyo de la precooperativa minera de La Chamba.

- Los artesanos deben ser involucrados en la elabora-
cion de los métodos - Sentido de pertenenciu

- Considerando las mejoras propuestas - Mejorar ca-
lidad del material.

- Posibilidad de compartir con gobemnacion del Toli-
ma, buscando continuidad en mejoramientos plan-
teados.

- Coherencia con provecto de la gobernacion.

- Adecuacion de un sitio para la ubicacion de un
nuevo centro de beneficio mas amplio que el actual.

Jaime Martinez - Precooperativa minera La Chamba
- Apovo del ITFIP - Obras civiles

- Plano de distribucion del area de trabajo en el centro de

beneficio

- Apovo del ITFIP - Mantenimiento mecinico en montaje

de equipos e instalaciones eléctricas.

- Adecuacion de patios para almacenamiento del ma-
tertal

- Revision de estudio hecho por la UN y adecuarlo a nece-
sidad.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cién con el provecto generado por ésta. Buscando no du-

plicar esluerzos en equipos de trabajo.

- Implementacion de un tamizado del material seco

Jaime Martinez

- Apovo del ITFIP - Uso planta fisica para ubicacion de e-
quipos de laboratorio para pruebas fisico-ceramicas senci-
llas.

- Apovo de Precooperativa - Toma de muestras para ensa-
VOS varios.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Apoyo del ITFIP - Mantenimiento mecanico para poner
en funcionamiento de zaranda mecdnica actual.

- Mejoramiento de los equipos actuales

Jaime Martinez

- Apovo del ITFIP - Mantenimiento mecanico para poner
a funcionar bien todos los equipos actuales y adecuacion
de instalaciones eléctricas adecuadas

- Apovo de Precooperativa - Involucramiento en mejora-
miento de equipos.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
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Proyecto N° US/COL/03/007-2101-04

MEJORAMIENTO TECNICO EN LOS PROCESOS DE EXTRACCION/BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA
PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS

MATERIAL: ARCILLA ARENOSA

IDENTIFICACION DEL PROBLENA

PLAN DE ACCION A EJECUTAR

RESPONSABLE

plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Disminucion del impacto ambiental del proceso de be-
neficio.

Jaime Martinez

- Apoyo del ITFIP - Mantenimiento mecanico para evalua-
cion de un sistema de evacuacion de polvo.

- Apoyo de Precooperativa - Involucramiento en la mejora
respecto a la contaminacion.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Elaboracion de manuales de operacion para los equi-
pos que hacen parte del proceso de beneficio.

Jaime Martinez

- Apoyo del ITFIP - Litografia para elaboracién
de manuales

- Apoyo de Precooperativa - Involucramiento de los artesa-
nos en la elaboracion de los manuales.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Capacitacion de los artesanos sobre el manejo de la
maquinaria v equipo que hacen parte del proceso de
beneficio.

Jaime Martinez

- Apoyo del ITFIP - Mantenimiento mecanico

- Apovo del ITFIP - Promocion Social. Establecer
metodologia de capacitacion e implementacion de
programa de capacitacion.

- Apoyo de Precooperativa - Verificacion del seguimiento
de los procedimientos establecidos por parte de los artesa-
nos.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Capacitacion de los artesanos sobre los métodos de
benelicio tomando como base los estandares de ope-
racion, buscando especializacion en el oficio de benefi-

c10

Jaime Martinez
- Apovo del ITFIP - Promocion Social. Establecer
metodologia de capacitacion e implementacion de

programa de capacitacion.

- Apovo de Precooperativa - Verificacion del seguimiento
de los procedimientos establecidos por parte de los artesa-
nos.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-

plicar esfuerzos en equipos de trabajo.
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AMEJORAMIENTO TECNICO EN LOS PROCESOS DE EXTRACCION/BENEFICTO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA

MATERIAL: ARCILLA ARENOSA

PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE BENEFICIO DE MATERIAS PRINMAS

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

PLAN DE ACCION A EJECUTAR

RESPONSABLE

- Aseguramiento de las variables criticas del proceso de

benelicio que alecten el proceso posterior en la cadena

productiva

Jaime Martinez

- Apovo de Precooperativa - Establecer con los artesanos

las variables criticas que ellos van a manejar y la importan-
cia de cumplirlas.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Conocimiento de las necesidades de los talleres en
lo relacionado a la calidad v cantidad de material

Precooperativa de mineria - La Chamba
- Apoyo de Jaime Martinez

- Establecer de un programa de produccion que permita
cumplir con las necesidades de los talleres en cuanto a

calidad v cantidad,

- Apovo del ITFIP - Facultad Administracion
- Apovo de la Gobernacion del Tolima. - Pro-

duccion.

- Indicadores de gestion sencillos aplicados al.proceso de
beneficio.

Precooperativa de mineria - La Chamba
- Apovo de Jaime Martinez v compartir con la gob. Del T.

- Socializacion permanente con los artesanos del
plan de mejoramiento.

Precooperativa de mineria - La Chamba
- Apovo del ITFIP - Promocion Social. Establecer metodo-

- Capacitacion constante a los artesanos en los concep-

tos de mejoramiento continuo de los procesos.

logia para llegar al artesano.

- Apovo de la Gobernacion del Tolima
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MEJORAMIENTO TECNICO EN LOS PROCESOS DE EXTRACCION/BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA
PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE BENEFICTIO DE MATERIAS PRIMAS
MATERIAL: ARCILLA ROJA

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA PLAN DE ACCION A EJECUTAR RESPONSABLE FECHA
1. No hay estandarizacion del proceso de - Establecer métodos estandires en el proceso de be- Jaime Martinez
beneficio de este material, neficio. - Apoyo de la precooperativa minera de La Chamba.
- Précticas a mejorar en las operaciones del proce- - Los artesanos deben ser involucrados en la elabora-
50. cion de los métodos - Sentido de pertenencia
- Material expuesto a contaminacion durante el - Considerando las mejoras propuestas - Mejorar ca-
secado, lidad del material.
- Operacion de tamizado (cermdo) es manual u- - Posibilidad de compartir con gobernacion del Toli-
sando enagua de mujer ma, buscando continuidad en mejoramientos plan-
- No se asegura tamaiio de particula en el mate- teados.
rial. - Coherencia con provecto de la gobernacion.
- Electo negativo en procesos posteriores de la - Adecuacion de un sitio para la ubicacion de un Jaime Martinez - Precooperativa minera La Chamba
cadena productiva v por tanto en producto final nuevo centro de beneficio mas amplio que el actual. - Apovo del ITFIP - Obras civiles
- Plano de distribucion del area de trabajo en el centro de |- Apoyo del ITFIP - Mantenimiento mecanico en montaje
- La meta sera estandarizar los métodos de beneficio de equipos e instalaciones eléctricas.
trabajo en el proceso debenelicio de este - Adecuacion de patios para almacenamiento del ma- - Revision de estudio hecho por la UN v adecuarlo a nece-
material. terial sidad.
- Tecnificar el proceso de beneficio - Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-

cion con el proyecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Implementacion de un tamizado del material en disper-  |Jaime Martinez

s101. - Apoyo del ITFIP - Uso planta lisica para ubicacion de e-
- Sistema de pesaje sencillo en la operacion de disper- quipos de laboratorio para pruebas fisico-ceramicas senci-
sion del material. las.
- Apovo de Precooperativa - Toma de muestras para ensa-

) s VOS Vvarios.

' - Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo,

- Apovo del ITFIP - Desarrollo sistema de tamizado para
suspension de barniz.

- Sistema de dispersion mecdnica Jaime Martinez

- Apovo del ITFIP - Uso planta fisica para ubicacion de e-
quipos de laboratorio para pruebas fisico-cerimicas senci-
las.

- Apovo de Precooperativa - Toma de muestras para ensa-
VOS VArios.

- Apovo del ITFIP - Mantenimiento mecanico para poner

s VTR
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MEJORAMIENTO TECNICO EN LOS PROCESOS DE EXTRACCION/BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA
PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE BENEFICIO DE MATERIAS PRINMAS
MATERIAL: ARCILLA ROJA

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA PLAN DE ACCION A EJECUTAR RESPONSABLE FECHA

en funcionamiento dispersor mecanico actual. ]

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cién con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Disminucion del impacto ambiental del proceso de be-  [Jaime Martinez
neficio. - Apoyo del ITFIP - Mantenimiento mecanico para evalua-
c1on de un sistema de evacuacion de polvo.

- Apovo de Precooperativa - Involucramiento en la mejora
respecto a la contaminacion.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el proyecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Elaboracion de manuales de operacion para los equi- Jaime Martinez
pos que hacen parte del proceso de beneficio. - Apovo del ITFIP - Litografia para elaboracion

' de manuales

- Apovo de Precooperativa - Involucramiento de los artesa-
nos en la elaboracion de los manuales.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el proyecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Capacitacion de los artesanos sobre el manejo de la Jaime Martinez
magquinaria v equipo que hacen parte del proceso de - Apovo del ITFIP - Mantenimiento mecanico
beneficio. - Apovo del ITFIP - Promocion Social. Establecer

metodologia de capacitacion e implementacion de
programa de capacitacion.

- Apoyo de Precooperativa - Verilicacion del seguimiento
de los procedimientos establecidos por parte de los artesa-
nos.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
c¢i6n con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Capacitacion de los artesanos sobre los métodos de Jaime Martinez
beneficio tomando como base los estandares de ope- - Apoyo del [TFIP - Promocion Social. Establecer
racion, buscando especializacion en el oficio de beneli- | metodologia de capacitacion e implementacion de
c10. programa de capacitacion.
- Apoyo de Precooperativa - Verificacion del seguimiento
de los procedimientos establecidos por parte de los artesa-
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MEJORAMIENTO TECNICO EN LOS PROCESOS DE EXTRACCION/BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA
PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS

MATERIAL: ARCILLA ROJA

IDENTIFICACION DEL PROBLENA

PLAN DE ACCION A EJECUTAR

RESPONSABLE

FECHA-

0 satsy

1os.
- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el proyecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Aseguramiento de las vanables criticas del proceso de
beneficio que afecten el proceso posterior en la cadena
productiva.

Jaime Martinez

- Apovo de Precooperativa - Establecer con los artesanos

las variables criticas que ellos van a manejar v la importan-
cia de cumplirlas.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Conocimiento de las necesidades de los talleres en
lo relacionado a la calidad v cantidad de material

- Iistablecer de un programa de produccion que permita
cumplir con las necesidades de los talleres en cuanto a
calidad v cantidad.

Precooperativa de mineria - La Chamba

- Apovo de Jaime Martinez

- Apoyo del ITFIP - Facultad Administracion

- Apoyo de la Gobernacion del Tolima. - Pro-
duccion.

- Indicadores de gestion sencillos aplicados al proceso de

beneficio.

Precooperativa de mineria - La Chamba

_|- Apovo de Jaime Martinez v compartir con la gob. Del T.

- Socializacion permanente con los artesanos del
plan de mejoramiento.

Precooperativa de mineria - La Chamba
- Apovo del ITFIP - Promocion So-

- Capacitacion constante a los artesanos en los concep-
tos de mejoramiento continuo de los procesos.

cial. Establecer metodologia para lle-
gar al artesano.
- Apovo de la Gobernacion del Tolima

e
g
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NEJORAMIENTO TECNICO EN LOS PROCESOS DE ENXTRACCION/BENEFICIO DE MATERIAS PRIMAS Y DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA

PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA

MATERIAL: PASTA CERAMICA

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

PLAN DE ACCION A EJECUTAR

REPONSABLE

1. No hay estandarizacion del proceso de
fabricacion de pasta ceramica.

- Practicas a mejorar en las operaciones del proce-
50,

- No hay control en la medida de los materiales u-
tilizados.

- Ensamble de los materiales es electuado "al ojo”

- Ensamble de materiales manualmente

- No se controla humedad de la pasta

- Falta de homogenizacion en la operacion de en-
samble de los materiales

- Problemas de aire en la pasta

- Condiciones de pasta variables en el dia a dia

- Presencia del defecto "oropel” en la pasta

- Efecto negativo en procesos posteriores de la
cadena productiva v por tanto en producto final

- La meta serd estandarizar los métodos de
trabajo en el proceso debenelicio de este
material.

- Teenilicar el proceso de fabricacion de pasta

- Establecer métodos estandires en el proceso de fabrica-
cion de pasta ceramica,

Jaime Martinez

- Apoyo de la precooperativa minera de L.a Chamba.

- Los artesanos deben ser involucrados en la elabora-
cion de los métodos - Sentido de pertenencia

- Considerando las mejoras propuestas - Mcjorar ca-
lidad del material.

- Posibilidad de compartir con gobemacion del Toli-
ma, buscando continuidad en mejoramientos plan-
teados.

- Coherencia con provecto de la gobemacion,

- Adecuacion de un sitio para la ubicacion de un
nuevo centro de beneficio mas amplio que el actual v
ubicar los equipos para la labricacion de pasta.

- Plano de distribucion del arca de trabajo en el centro de
beneficio

Jaime Martinez - Precooperativa minera La Chamba

- Apoyo del ITFIP - Obras civiles

- Apovo del ITFIP - Mantenimiento mecinico en montaje
de equipos ¢ instalaciones eléctricas.

- Revision de estudio hecho por la UN y adecuarlo a neces
sidad.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Sistema de pesaje sencillo en la operacion de ensamble
de la pasta.

Jaime Martinez

- Apoyo del ITFIP - Uso planta fisica para ubicacion de e-
quipos de laboratorio para pruebas fisico-ceramicas senci-
llas.

- Apovo de Precooperativa - Toma de muestras para ensa-
VOS Varios.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con ¢l provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Sistema de amasado mecanico

Jaime Martinez

- Apovo del ITFIP - Mantenimiento meciinico en montaje
de equipo e instalaciones cléctricas.

- Apovo de Precooperativa - Toma de muestras para ensa-
vos varios v visita al proveedor para recibir induccion de
manejo del equipo.

- Apovo del ITFIP - Uso planta fisica para ubicacion de e-
quipos de laboratorio para prucbas [isico-cerdmicas senci-
llas para evaluacion del equipo.

- Traslado de arcillas desde La Chamba a Bogota para ensa-
vos en taller del proveedor.

- Compartir con la gobernacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Sistema de extrusion

Jaime Martinez

- Apoyo del ITFIP - Mantenimiento mecinico en montaje
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PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA
MATERIAL: PASTA CERAMICA

IDENTIFICACION DEL PROBLENA

PLAN DE ACCION A EJECUTAR REPONSABLE

de equipo ¢ instalaciones cléetricas

- Apoyo de Precooperativa - Toma de muestras para ensa-
vos varios v visita al proveedor para recibir induccion de
manejo del equipo.

- Apoyo del ITFIP - Uso planta fisica para ubicacion de e-
quipos de laboratorio para prucbas fisico-ceramicas senci-
llas para evaluacion del equipo.

- Traslado de arcillas desde La Chamba a Bogota para ensa-
vos en taller del proveedor,

- Compartir con la gobemacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Sistema de corte de los rollos de pasta Jaime Martinez

- Apovo del ITFIP - Mantenimiento mecanico en montaje
de equipo e instalaciones eléetricas,

- Apovo de Precooperativa - Toma de muestras para ensa-
vos varios v visita al proveedor para recibir induccion de
manejo del equipo.

- Apovo del ITFIP - Uso planta fisica para ubicacion de e-
quipos de laboratorio para pruebas fisico-ceramicas senci-
llas para evaluacion del equipo.

- Traslado de arcillas desde La Chamba a Bogota para ensa-
vos en taller del proveedor.

- Compartir con la gobemacion del Tolima observando rela-
cion con el proyecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Manuales de operacion para los equipos que hacen Jaime Martinez
parte del proceso de fabricacion de pasta - Apovo del ITFIP - Litografia para elaboracion
de manuales

- Apoyo de Precooperativa - Involucramiento de los artesa-
nos en la elaboracion de los manuales.

- Compartir con la gobemacion del Tolima observando rela-
¢ion con el proyecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Capacitacion de los artesanos sobre el manejo de la Jaime Martinez
maquinaria v equipo que hacen parte del proceso de - Apoyo del ITFIP - Mantenimiento mecinico
labricacion de pasta - Apovo del ITFIP - Promocion Social. Establecer

metodologia de capacitacion ¢ implementacion de
programa de capacitacion.

- Apovo de Precooperativa - Verificacion del seguimiento
de los procedimientos establecidos por parte de los artesa-
nos,

- Compartir con la gobemacién del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.
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PLAN DE ACTIVIDADES PARA EL PROCESO DE FABRICACION DE PASTA CERAMICA

MATERIAL: PASTA CERAMICA

IDENTIFICACION DEL PROBLENA

PLAN DE ACCION A EJECUTAR

REPONSABLE

- Capacitacion de los artesanos sobre métodos de
fabricacion de pasta tomando como base los estandares
de operacion. buscando especializacion en el oficio

Jaime Martinez

- Apovo del ITFIP - Promocion Social. Establecer

metodologia de capacitacion e implementacion de

programa de capacitacion.

- Apovo de Precooperativa - Verificacion del seguimiento
de los procedimientos establecidos por parte de los artesa-
nos.

- Compartir con la gobemacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Aseguramiento de las variables criticas del proceso de |
fabricacion de pasta que alecten el proceso posterior
en la cadena productiva,

Jaime Martinez

- Apovo de Precooperativa - Establecer con los artesanos
las variables criticas que ellos van a manejar v la importan-
cia de cumplirlas

- Compartir con la gobemacion del Tolima observando rela-
cion con ¢l provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Conocimiento de las necesidades de los talleres en
lo relacionado a la calidad v cantidad de pasta

- Establecer de un programa de produccion que permita
cumplir con las necesidades de los talleres en cuanto a
calidad y cantidad.

Precooperativa de mineria - La Chamba

- Apovo de Jaime Martinez

- Apoyo del ITFIP - Facultad Administracion

- Apovo de la Gobemacion del Tolima. - Pro-
duccion.

- Indicadores de gestion sencillos aplicados al proceso de
fabricacion de pasta

Precooperativa de mineria - La Chamba

- Apovo de Jaime Martinez

- Compartir con la gobemacion del Tolima observando rela-
cion con el provecto generado por ésta. Buscando no du-
plicar esfuerzos en equipos de trabajo.

- Socializacion permanente con los artesanos del
plan de mejoramiento.

Precooperativa de mineria - La Chamba
- Apoyo del ITFIP - Promocion So-
cial. Establecer metodologia para lle-

- Capacitacion constante a los artesanos en los concep-
tos de mejoramiento continuo de los procesos.

gar al artesano.
- Apovo de la Gobemacion del Tolima
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ANEXO 3

Actas N°1y N°2
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Acta 001

Ciudad, fecha y hora: Bogota D.C., junio 22 de 2005, 9 a.m.

Lugar de la reunion: Taller ABS Industrial, Abraham Bello, cra. 113 N° 26*-36, Fontibon.

Asistentes:

00N OV R W

Sr. Carlo Kuepers, Oficial de Programa ONUDI Colombia

. Dr. Hugo Villamil, Asesor ONUDI.

Ing. I. Carlos Suarez, Instituto Tolimense de formacion técnica profesional, ITFIP.
Ing. I. Marcos Alberto Cortés, ITFIP

Fabio Noel Rojas Granda, Técnico Mecanica, ITFIP

Jairo A. Beltran, Concejal Municipio EI Guamo.

Farid Beltran, Director Precooperativa minero industrial, La Chamba

Samuel Avilés, socio Precooperativa.

. Oscar Uriel Rodriguez, socio Precooperativa

10. José Angel Prada, socio Precooperativa.

11. Sr. Abraham bello, Gerente propietario del taller ABS Industrial

12. Ing. Ceramista Jaime Martinez, Asesor técnico proyecto, Artesanias de Colombia.
13. Ramén Ortega, Coordinador proyecto Chamba, Artesanias de Colombia.

14. Dr. Aser Vega, Coordinador proyecto Chamba, Artesanias de Colombia.

Orden del dia:

1.

2.
3.

Realizacion de prueba técnica de funcionamiento del molino de martillos y la
amasadora-extrusora con arcillas lisa y arenosa traidas de La Chamba.

Induccion en el manejo de los equipos mencionados.

Definicion de los ajustes para el funcionamiento de los equipos.

Desarrollo

1:
2.

Se observé la estructura de las maquinarias y sus componentes.

Se inici6 la prueba alimentando el molino de martillos con arcillas lisa y arenosa
con un material de tamafio muy grande que no bajaba a la camara de molienda,
siendo necesario reducir el tamafio manualmente para que pasara (preseleccion del
material).

Después de la molienda de los materiales liso y arenoso éstos fueron mezclados
manualmente y “al 0jo” con agua, buscando armar una pasta con una humedad
parecida a la de La Chamba.

Hecha la humectacion parcial, el material himedo fue cargado a la amasadora-
extrusora en donde se terminé de amasar y se le retiré el aire ocluido durante el
proceso de humectacion.

Se analizaron los procesos y resultados del molido, amasado y extruido en su
funcionalidad, emision de particulas de polvo, funcionamiento de motores, nivel de
ruido, granulometria, humedad, etc.

De inmediato los ingenieros y artesanos participantes hicieron las siguientes
observaciones:
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6.1 Hay bastante emision de polvo durante la molienda que debe ser controlado para
evitar impactos ambientales.

6.2 Existe dificultad para alimentar el molino debido al tamafio grande (3 a 5 pulgadas
de diametro aprox.) del material.

6.3 La humectacion manual hace lento el proceso.

6.4 El producto de la molienda, tanto la arcilla lisa como la arenosa, presenté un tamafio
de grano adecuado para el proceso, en cuanto es mas fino que el que se obtiene
actualmente con el molino que funciona en La Chamba.

6.5 La amasadora-extrusora produce una pasta homogénea y sin aire ocluido.

6.6 El nivel de ruido de los motores es bajo.

7. Con base en las observaciones hechas se hicieron las siguientes sugerencias para
mejorar y complementar el proceso de beneficio de materias primas y fabricacion de
pasta:

7.1 Cotizar un triturador de mandibulas para hacer el pre-molido de arcillas, para
construirlo si hay disponibilidad de recursos.

7.2 Inclinar y ampliar més la tolva de alimentacion con inclinacion de 45° a 60°, de
acuerdo al tamafio grande de las arcillas, y con rejillas removibles para clasificarlas.

- Sin embargo, se considera que la inclinacion actual de la tolva facilita la
alimentacién al molino y suaviza la caida del material a la cdmara de molienda,
evitando el deterioro de los martillos y de la carcaza. (si se implementa el triturador
de mandibulas o se hace un premolido manual de arcillas no habria que inclinar la
tolva).

- Més bien, se sugiere, como parte de la metodologia de la cadena de produccion,
capacitar a los artesanos en la explotacion adecuada de las arcillas, exigiéndoles un
tamafio de arcilla apropiado que alimente el molino sin dafiarlo, realizando asi un
control interno de calidad.

- Se debe tener en cuenta que la eficiencia de la molienda se ve afectada por la
velocidad de alimentaciéon y por el tamafio de la arcilla; por tanto, cualquier
modificacion en esta etapa del proceso debe ser evaluada en este sentido.

7.3 Disponer de un colector de polvo con manga que recoja el material particulado
emitido por el proceso de molienda, evitando la contaminacién del aire. Se debe
hacer una evaluacién técnica para ver la posibilidad de reutilizar el polvo
recolectado, ya que el polvo emitido es tan fino que al ser reutilizado en la pasta
puede afectar su tamafio de grano, lo que incidira en la consistencia de la pasta
durante el modelado y en su grado de contraccion y de vitrificacion.

7.4 Disponer de una zaranda vibratoria de malla N° 15 a 16, con manga, que recoja y
seleccione la arcilla molida y la deposite en un colector, con un sistema (manga
flexible) que evite la contaminacién con polvo cuando la zaranda descargue las
arcillas.

7.5 Disponer de un colector pléstico con ruedas y manubrio de manejo, para recolectar
y transportar la arcilla seleccionada hasta la mezcladora.
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7.6 Implementar una mezcladora de materiales de 80 a 100 Its., instalada sobre la
amasadora, con compuerta inferior para control de cargue de la amasadora, que
alimente directamente esta maquinaria.

7.7 La mayor finura de la arcilla del nuevo molino debe ser confirmada comparando y
analizando las arcillas tamizadas provenientes de los 2 molinos.

7.8 Se recomienda comparar y analizar cualitativamente la pasta amasada manualmente
y la producida por la nueva amasadora-extrusora.

7.9 Se debe medir el ruido con un sonémetro y hacer el respectivo comparativo con el
ruido producido por el motor que funciona en La Chamba.

El constructor Abraham Bello hizo entrega del documento “Guia para el usuario del
molino de martillos y de la extrusora”, que servird de base para elaborar una Guia de
manejo de equipos.

Compromisos acordados

# | Tareas/compromisos Responsable |Fecha Observaciones
entrega
1 [Solicitar cotizacién a ABS Industrial de: Aser Vega |Junio 24
- Triturador de mandibulas.
- Colector de polvo
- Zaranda vibratoria
- Contenedor-carretilla
- Mezcladora
2 | Ordenar la construccion de maquinaria segin | Aser Vega |Junio 29 |Sujeto a desembolso
disponibilidad de recursos de ONUDI
3 |Medir el area de la caseta donde se instalaran | Ramon Junio 24
los equipos Ortega
4 | Solicitar a Obras Civiles-ITFIP una propuesta| Aser Vega |Junio 27
técnica para echar piso de concreto a la
caseta.
5 |Hacer seguimiento a la solicitud hecha a|Ramoén Julio 5
ITFIP Ortega
6 |Elaborar borrador de indicadores para medir | Jaime Junio 29

eficiencia e impactos: vol. arcillas molidas, | Martinez
vol. pasta, granulometria arcillas, calidad
arcillas, humedad pasta, etc.

Hora de finalizacion de la reunién: 1 p.m.

Farid Beltran Ramén Ortega
Director Precooperativa Coordinador proyecto
La Chamba Artesanias de Colombia




61

Jaime Martinez
Asesor proyecto
Artesanias de Colombia

Aser Vega
Coordinador proyecto
Artesanias de Colombia

Carlos Suarez
Asesor proyecto
ITFIP
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Acta 002
Ciudad, fecha y hora: Bogota D.C., julio 14 de 2005, 9 a.m.
Lugar de la reunién: Taller ABS Industrial, Abraham Bello, cra. 113 N° 2636, Fontibon.

Asistentes:
15. Ing. 1. Carlos Suérez, Instituto Tolimense de formacion técnica profesional, ITFIP.
16. Farid Beltran, Director Precooperativa minero industrial, La Chamba
17. José Angel Prada, Director Junta administracién de la Precooperativa.
18. Rolando Prada, Fiscal de la Precooperativa.
19. Sr. Abraham Bello, Gerente propietario del taller ABS Industrial
20. Ing. Ceramista Jaime Martinez, Asesor técnico proyecto, Artesanias de Colombia.
21. Clara Inés Fierro, Ceramista, Artesanias de Colombia.
22. Ramoén Ortega, Coordinador proyecto Chamba, Artesanias de Colombia.
23. Dr. Aser Vega, Coordinador proyecto Chamba, Artesanias de Colombia.

Orden del dia:
1. Presentacion y andlisis de los bocetos de equipos complementarios.
2. Acuerdo sobre el disefio y construccion de equipos complementarios.
3. Acuerdos sobre el apoyo institucional al proyecto ONUDI-.Chamba.

Desarrollo

1. El constructor present6 al grupo los bocetos de los siguientes equipos: triturador;
zaranda vibratoria; mezcladora y recolector de polvo.

2. Se analizo el boceto del molino triturador, que estaria integrado por 2 rodillos
graduables elaborados en hierro, con chumaceras, tolva de alimentacion y salida
inferior. Dimensiones aprox.: 1.20 mt. alto; 1.00 mt. largo y 0.40 mt. ancho. Se
aclar¢ la diferencia con un molino de mandibulas y se especificé su funcién en la
premolienda.

3. Se analiz6 el boceto de una zaranda vibratoria independiente para seleccionar la
arcilla molida por grano, con malla de diametro 15 6 16 (igual a la usada en La
Chamba). Se sugiri6 que su malla fuera desmontable para poder disponer de 2
mallas de didmetros diferentes. Las medidas aproximadas serdan de 1.20 mt. x 0.60
mt.

4. Se analizo el boceto de la mezcladora con un eje mezclador, tolva y posibilidad de
giro para descargue. Se sugirio disefiarla con capacidad para mezclar 50 kilos/15
minutos.

5. Se analiz6 el boceto de un recolector sencillo de polvo con manga, para recolectar el
polvo generado por el molino de martillos.

6. Se plante6 la necesidad de elaborar una plataforma con rueda para ubicar recipientes
para recoger las arcillas y transportarlas desde la zaranda a la mezcladora.

7. Estos equipos seran cotizados por el proveedor, se priorizard su importancia y se
evaluara la posibilidad de financiacion de todos.
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8. Se acordo que el constructor realizard una visita e inspeccion de los equipos y
procesos en La Chamba el 27 de julio, con la participacion de la Precooperativa,
ITFIP, Ingeniero Martinez, Ceramista Clara Inés Fierro y experto en tecnologia

ceramica Carlos Calvache.

e En dicha visita el ITFIP presentara una propuesta a la Precooperativa y
Artesanias de Colombia sobre su intervencion en el proyecto para:
e Mejorar y poner en funcionamiento los equipos viejos: molino, zaranda y

batidora.

e Orientar técnicamente la instalacion, operacion y mantenimiento de los
nuevos equipos: ftriturador; molino; recolector de polvo; amasadora-

extrusora; zaranda y mezcladora.

e Apoyar la elaboracion de un manual de procedimientos para el manejo de

los equipos.

e Elaborar un Programa educativo técnico en ceramica.

El Director de la Precooperativa continuara gestionando con la Gobernacion del

Tolima la ejecucion de la propuesta de construccion de la Unidad de Servicios
Comunes, planteada por la Universidad Nacional, donde funcionaran los equipos y
enviara copia de la misma a Artesanias de Colombia para socializarla con el equipo

técnico.

Compromisos acordados

# | Tareas/compromisos Responsable | Fecha Observaciones
entrega

1 [Coordinar Ramén Ortega, Carlos Sudrez; Abraham |Farid Beltran | Junio 25-
Bello la visita a La Chamba que realizara el 27 de 26
julio el constructor y personal técnico acompafante.

2 | Coordinar con ing. Martinez, Dis. I. Carlos Calvache | Aser Vega Junio 25-
y Ceramistas Clara Inés Fierro el viaje a Chamba el 26
27 de julio.

3 | Coordinar la presentacion de la propuesta del ITFIP |Ing. Carlos Junio 25-

Sudrez 26

4 | Enviar copia de la propuesta de la Unidad de Farid Beltran
Servicios Comunes a Aser Vega para su
socializacion con el equipo técnico

5 | Gestionar la entrada de los artesanos de la Aser Vega Junio 18

Precooperativa a la feria de porcelana China a
realizarse en la Plaza de los Artesanos

Hora de finalizacion de la reunién: 1 p.m.




Farid Beltran
Director Precooperativa
La Chamba

Jaime Martinez
Asesor proyecto
Artesanias de Colombia

Aser Vega
Coordinador proyecto
Artesanias de Colombia

Ramoén Ortega
Coordinador proyecto
Artesanias de Colombia

Carlos Suirez
Asesor proyecto
ITFIP

Clara Inés Fierro
Ceramista
Artesanias de Colombia
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Anexo 4

Programa de Pasantias
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Programa de pasantias para artesanos
en el marco del proyecto “Mejoramiento técnico en los procesos de
extraccion/beneficio de materias primas y fabricacion de pasta ceramica, en
la cadena productiva de alfareria artesanal de La Chamba, Tolima”

1. Concepto:
Considerando que es necesario involucrar a los artesanos de La Chamba en el conocimiento

y desarrollo de otras técnicas artesanales alfareras que les sirva como referente para el
desarrollo de su calidad, el proyecto consider6é importante desarrollar algunas pasantias de
artesanos en talleres lideres en ceramica y alfareria de Bogota, en los que puedan observar
otras practicas presentadas y aprender sobre organizacion del taller, estandarizacion de
procesos, eficiencia tecnologica y manejo de variables que inciden en el logro de la calidad.

2. Objetivo general

Estimular al artesano en las practicas de calidad, eficiencia y manejo ambiental en la
alfareria artesanal a partir del conocimiento de otras técnicas de fabricacion que
implementan algunos talleres urbanos de Bogota.

1.1. Objetivos especificos:

e Conocer otros procedimientos de beneficio de materias primas utilizadas en
alfareria artesanal.

Conocer otros materiales utilizados en procesos de alfareria artesanal.
Conocer los aportes de cada material a la pasta ceramica.

e Observar las buenas précticas de manufactura que tienen que ver mas con la actitud
del artesano, que con el nivel de tecnologia del taller.

e Establecer un comparativo entre los procesos observados y el proceso que tiene
lugar en La Chamba, en areas como: materiales, beneficio de materias primas,
fabricacion de pasta cerdmica, decoracion de piezas, coccion, administracion de la
produccion, orden y aseo del taller artesanal.

1.2 Metodologia:

e Visita de observacion a talleres de alfareria o ceramica, asistida por el ingeniero, en
los que se implementen técnicas diferentes a las utilizadas en La Chamba.

e Reconocimiento y experimentacién con material de arcilla de La Chamba de
algunos equipos a adquirir, como la laminadora.

e Desarrollo de un taller practico de cerdmica para observar cada proceso artesanal y
fabricar pasta ceramica y piezas utilizando las técnicas del taller visitado.

e Observacion de la organizacion de los eslabones de produccion que hacen parte de
la cadena productiva de los talleres visitados.
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e Registro de las inquietudes del artesano y respuesta a las mismas por parte del
responsable del proceso en el taller visitado.

e Para evaluar el logro de los objetivos los artesanos al final de la actividad
presentaran un informe donde registraran sus apreciaciones y nuevos conocimientos
sobre lo observado y practicado.

e Involucramiento de jovenes y estudiantes en las pasantias para construir el puente
generacional en el oficio de alfareria de La Chamba.

1.3 Beneficiarios.
Los participantes seran artesanos lideres de La Chamba y Chipuelo y algunos estudiantes
de la localidad, en un nimero de aproximadamente 5 personas.

1.4 Cobertura.

En la primera pasantia programada para fines de marzo los artesanos y estudiantes visitaran
los talleres KERATECH, calle 69 N° 39-28, tel. 401-7856, barrio San Miguel, y
Salamandra, calle 13 N° 2 -55, barrio La Candelaria, tel. 283-1315.
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Anexo 5

Presupuesto



Presupuesto Contrato-ONUDI-Artesanias de Colombia S.A.
Proyecto N°: US/COL/03/007-2101-04

Valor total aportes ONUDI: § 31.853.000. Desembolsos (40%): $12.741.000

Rubros/ Actividades No Fecha Valor 4 x 1000 IVA IRS Valor total Pagos Fecha
Contrato | contrato | servicios y pago
productos
Equipo de trabajo:
Asistencia técnica Ingeniero Jaime Martinez | GER2004- | 03-12-04 6.500.000 2.600 780.000 7.282.600f  2.600.000
561
Péliza de cumplimiento 13-12-04 20.000 3.200 23.200 23.200
Asistencia técnica para disefio v fabricacion de | SAFCW20 [ 05-05-05 5.500.000 25.520[  880.000 6.405.520 6.405.520
una mezcladora-extrusora. ABS Industrial, 05-028
Abraham Bello Sanchez.
Asistencia técnica para disefio v fabricacion de [SAFC2005-| 05-05-05 3.500.000 16.240[  560.000 4.076.2401  1.739.000
un molino de martillos. ABS Industrial, 155
Abraham Bello Sanchez.
Talleres de socializacion del proyecto e
intercambio de ideas y experiencias con Avance 43 | 07-03-05 199.487 842 3.034 203.363 203.363 07-03-05
equipo técnico y artesanos Avance 131] 07-07-05 419.700 3.600 423.300 423.300 07-07-05
Avance 154 18-07-05 336.100 1.680 337.780 337.780 18-07-05
Avance 168| 02-08-05 215.722 1.942 217.664 217.664 02-08-05
Apoyo técnico en La Chamba, Ramén 2.117 22-12-04 133.190 533 133.723 133.723 22-12-04
Ortega 28-03-05 199.487 842 3.034 203.363 203.363 28-03-05
Avance 163| 18-07-05 133.392 534 133.920 133.920
Apoyo técnico en La Chamba, especialista  |Avance 170 170.866 705 5324 176.895 176.895
tecnologia ceramica, Carlos Calvache
Promocién v divulgacion:
Pendones de 1.00 x 1.30 mts, Edgar Vargas SACW200 | 13-04-05 160.000 160.000 160.000 13-04-05
5-086
Servicios comunicaciones ¥ correo FAC 3- | 14-06-05 12.600 12.600! 12.600
1342533
AlU, Coordinacion, seguimiento y
evaluacion
Total: 17.500.544 58.238] 1.451.392] 780.000] 19.790.168] 12.770.328
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