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1. OBJETIVCO

Construccion , dotacién y mantenimiento de una planta de secado de madera, donde se
suministrara en forma homogénea cortada y despiezada con los indices de humedad apro-

piados para los artesanos.
2. CONTENIDO

2.1, Resefia del Proyecto
El proyecto tuv o su origen con la visita de Gail Meyer a Colombia en 1977 como fun -
cionaria de la Unctad, la cual recomendd la exportacion de muebles auxiliares y objetos

utiles de madera a Europa y Estados Unidos.

A raiz de estas recomendaciones Artesanias de Colombic inicio programas de asesoria en
disefio, rescate de patrimonio y organizacién de la comunidad . Adicionalmente y con [a
vinculacitn de Proexpo se realizdé un concurso artesanal . Todas estas actividades incidie-

ron para incrementar el comercio de este sector.

Sin embargo en el proceso de produccion la materia prima (madera) no reunia todas las cali-
dades necesarias que se requerian para la produccidn de o:ras de Barniz de Pasto que es un

Procedimiento artesanal Onico en el mundo.

Los principales problemas encontrados feron los siguientes :
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el presente informe como paso previo para poder establecer todas las necesidades de

tipo financiero técnico y de mercadeo.

Referente a la adquisicion del ferreno donde funcionard la planta de secado de madera
se han tenido conversaciones con personas de la region y hasta el momento se han con-
seguido 3 cotizaciones sobre posibles terrenos para adquirirlos teniendo en cuenta ubica-

cidn, costo, instaiacion de servicios y la infraestructura actual.

Sobre la Dotacién de moquinaria se cuenta con la mdquina secadora de madera la cual

se encuentra gudrdada para ser montada en el momento en que se requiera.

En la actualidad se adelantan estudios preliminares para establecer el costo del montaje

del total de la maquinaria. (Ver seccidn é de requerimientos)
2.3. Participantes

El proyecto serd coordinado directamente por Artesanias de Colombia, Proexpo y los arte-
sanos de Narifio.
Proexpo prestard a sus técnicos para el apoyo en los estudios de financiacion y para el se-

guimiento y control del proyecto durante la fase de despegue.

La direccion general del proyecto se hard a través de la Subgerencia de Desarrdlo de Arte-
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sanias de Colombia.
JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Dentro def mercado internacional de productos manufacturados en madera existe la posi-
bilidad de que Colombia incorpore nuevas lineas, teniendo en cuenta la permanente de -
manda de los paises en donde las maderas exdticas (tropicales) son muy apetecidas. Las

importaciones a estos paises han venido incrementandose y prevee que en el futuro proxi-

mo mantengan esa tendencia. (1)

Para Colombia se presenta una excelente oportunidad de competir ofreciendo productos de
precio medio y de buena calidad, ya que se tienen las maderos atractivas que pueden ser
terminadas a mano y se dispone de los artesanos con mano de obra especializada a bajo cos-

to, que producen gran variedad de articulos en industrias caseras.

La gama de productos abarca los siguientes : tablas para cortar y picar, saleros y pimente -
rcs, bandejas, platos, platitlos, cajas para especies, cajus para cocina, rodillo, serville-

teros, patos, bomboneras.

Estos productos tienen amplia demanda en los siguientes paises (2) ;

(1) Woeoden Household, Mayor Imports Markets, Gott Genere, 1975

(2) UNCTAD GATT. Mercado Internacional de utensilios de madera para uso doméstico
Genere 1976
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Importaron en 1974; US$60.900.000 dolares, aunque también son grandes productores de

este tipo de productos.

REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

Ocupa el 20. lugar entre los importadores con un total de US$29.400.000 de dolares en

1974 incrementando sus importaciones en un 136% a partir de 1770,

Para Colombia resultaria altamente beneficioso el poder exportar recursos naturales exis -
tentes en forma intensiva o traves de pequefios centros productivos que garanticen la cali-

dad de los productos.

Considerando el valor que representa el recurso forestal explotado y procesado téenicamen-

te la incorporacion a la economia nacional seria mas importante.

El sector generd en 1975 una produccidn bruta de $1.044, 8 Millones de los cuales el 32%
corresponde a consumo intermedio (Compras); el 72% a mano de obra y el 54, 8% valor -

agregado .

3.1. Demanda
Segin un estudio realizado en 1978 por la Corporacion Financiera Popular, Seccional Pas-

to, existen en esta ciudad 700 Talleres procesadores de madera. Sobre la demanda poten -
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cial se ha explicado mas detalladamente dentro de la justificacidn.
3.1.2, Oferta

Actualmente en la ciudad de Pasto solo existen cuatro talleres particuiares que cuen-

tan con equipos para el secamiento de la madera.

Estos talleres solamente procesan la madera necesaria para su consumo y esporadi -
camente efectoan ventas a los artesanos con una ganancia excesiva, precios que los
artesanos generalmente no estdn en condiciones de pagar. En el cuadro No. 1 se pre-
senta un estado general del sector Productivo y se observa que el consumo de madera
extraida localmente es minimo ya que segin el estudio de la Corporacién Financiera

Popular solo se consumen 303.78 Metros Cubicos por semana.

Los volOmenes totales de madera extraida en el departamento de Narific en 1982 ascen-

dieron a 69.036 Metros Cibicos segun se ve en el cuadro No. 2
3.2. Socio~Econdmica

3.2.1. Generacidn de Empleo
El proyecto permitird vincular directamente a un grupo de artesanos guienes estardn en

posibilidad de usar directamente la planta de secado.
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Las labores que se desarrollan dentro del sector son :

Ebanisteria en pequefics talleres (397 personas), o en fabricas { mas de 10 bperarios };
Talla y Torno en pequeiios Talleres especializados, marqueteria (elaboracidon de mar-

cos y cajas) y carpinteric en general,

La preparacién de productos de " Obra Blanca ", o seasin terminar, es vital para

el sector de barnizadores de Pasto, aproximadamente 500, para los enchapadores en
tamo y Chapilla { 50 artesanos ) y para los de cuero (50) quienes cubren la madera con

decoracionas,
3.2.2. Generacion de Divisas

El proyecto promovera la exportacion de Artesanias en madera, ofreciendo productos
homogénecs y sin posibilidades de rotura debido a la humedad mejorando ta oferta y

ampliando el mercado. Las exportaciones generales del sector en 1982 fueron :

M

uss
Obras Carpinteria 3.8 Millones
Otros Muebles y portes 3.2 Millones

Gabinetes (maquina de coser) 3.0 Millones
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Us$
Parket - Pisos 2.9 Millones
Sillas y Qtros 0.7 Millones
Madera Armada 0.3 Millones

Con base en los datos anteriores y teniendo en cuenia la nueva planta de secado

estd podra generar un total de US§ . afio, lo cual representa un incremento
de
3.2.3. Descentralizacion Industrial

Queda demostrado que la regidn del sur del pais (Narifio) podra desarrollar proyecto

que hasia la fecha se encuentraban concentrados en las grandes ciudades.

3.2.4, Otros

El problema actual de fos artesanos es el de la consecucién de las materias primas, da-
do no solamente su alto costo, sino su frecuente escasez e inadecuadas condiciones de
homogenidad y grado de humedad. Este proyecto pretende solucionar en gran parte es-
te dgudo problema mediante el suministro frecuente de materias primas adecuadas para
la exportacidn y a precios mas bajos que los que hoy en dia tienen que pagar los artesa-

nos .



@@ MIMSTE BIO DE DESARROLLD ECONOMICD
artesanias de colombia s. a.

-~ 10 -

ta planta de secado gara ntizara la homogeneidad de la produceidn, los standares mini -
mos de calidad y programacion de la produccidn de acuerdo al mercadeo. El exceso de

oferta o los productos rechazados por control de calidad se venderan en el Mercado Na -

cional.

Adicionalmente las caracteristicas tradicionales en el aspecto social de los artesanos no
les permite efectuar un cambio radical en su modo de vida, por o cual tienen que vincu -
larse poco a poco en el sector econdmico de la produccidn nacional, medicnte la aplica-

cién de su propia fuerza de trabajo.

6.  ASPECTOS FINANCIERQS

En este rubro se mostrard la situucion acutal y real del proyecto en el campo financiero.

6.1, Presupuesto de Ingresos

Los ingresos del proyecto, se generan a partir de la venta de madera seca , y de la venta

de productos semi-elaborados o producios en obra blanca, los cuales Hevan un valor " agre-
gado " eminentemente artesanal , en lo que hace referencia al proceso de decorado , ya sea

en la técnica del Barniz de Pasto, en la téenica del torno o en la de la talla.

6.1.1, Venta de Madera Seca

La venta de madera seca, se ha presupuestado a partir del mes Marzo de 1984, fecha para
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la cual la infraestructura de secado debe estar funcionando de manera dptima . Tenien-
do en cuenta los volimenes de la 2 cdmaras y el ciclo de secado, la capacidad de se-
cado semanal se estimd en 58.5 m 3/; esta cifra; ya preveé la disminucidn de un 30%

por concepto del tiempo dedicado al mantenimiento de los equipos.

Tal como se desprende del analisis de fa Tabla No.1, y en concordancia con las ITneas
de produccidn tradicionales de la regidn, se ha estimado el costo promedic M 3/ de las
maderas mas consumidas de esta manera, teniendo en cuenta la capacidad de zecado o ns-
tante, el costo actual promedio por M 3 y la capacidad de venta de madera seca y se han

establecido los ingresos por este concepto, para los afios 1984 - 19854,

El margen de utilidad determinado para el proceso de secado, es del 13% cifra sensible -

mente inferior a la del mercado, que oscila alrededor de! 20%

La capacidad de venta de madera seca disminuye anualmente, en virtud del aumento pre=
visto en produccion; sin embargo esta disminucion se ve compensaba por el aumento en

fos ingresos generadss de la venta de productos semielaborados.

6.1.2. Venta de Productos Semi elaborados.

inicialmente, se han seleccionado 4 lineas de produccidn los cuales son : bomboneras
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de varios tamafios, cajas en modera, juegos completos de bandejas (anillos } pa-

ra servilletas, patos y virgenes, que corresponden a las que la Empresa ha veni-
do promoviendo con mdas vigor y empefo desde hace varios afios ; sin embargo , de-
be estudiarse la posibilidad de entrar a estudiar nuevas lineas que respondan a las

necesidades del mercado nacional y de los mercados internacionales.

Los ingresos por venfa de productos en obra blanca, ascenderian a la suma de $185.500
mensuales, para el afio 1984 ; teniendo en cuenta la puesta en marcha del programa a

partir de! mes de Enero, la cuantia total para este periodo se remonta a la suma total

de $2.226.000 M .cte.

Previendo incrementos anuales en las |ineas de produccidn establecidas, de un 20% ,
sin perjuicio de desarrollar nuevas posibifidades con amplias perspectivas de expor -

tacion, los ingresos esperados por concepto de este rubro para los afios 84 , 85 y

86 , son respectivamente de $2.226.000.00 $2.671.000.00 y $3.205.440.00



E@ MIMSTE B0 DE DESARROLLD ECONOMICD
artesanias de colombina 5. a.

-13 -

Logicamente, el aumento en produccidn implica erogaciones adicionales para

la compra de maquinaria y equipo, y para la contratacidn de personal .

6.2. Presupuesto de Egresos
6.2.1. Presupuvesto de Construccion y Obras
Este presupuesto incluye los siguientes rubros, y en consideracion a cotizaciones

del presente afo :

- Compra red telefdnica 80.000.00

- Compra capacidad electrica, por 75Kw
a CEDENAR {Cable, transformador, ma-

tricula y mano de obra). 400.000. 00
- Obras Civiles
- Para administracién 250.000. 00
- Para equipo 2,400.000.00
- Instalaciones eléctricas 250.000.00

- Instalaciones de magquing y equi-
pos 390.000. 00

TOTAL $ 3.770.000.00

6.2.2. Presupuesto de Maguinaria

La adquisicion de las maguinas y equipos adecuados, tendrd un costo detallade de:
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Hornos eléctricos marea INCOMAC de 9
y 30m 3 respectivamente

Maquina reaserradora tipo ARC
Sierra Sinfin

Instalacion para ofiliade y mantenimiento
de hojas de sierra sinfin

Maquina planeadora con barreno tipo GF.
Trompo de pedestal tipo TV-6

Cepitlador C 45A

Herramientas varias

6% impuesto a las ventas

TOTAL

Presupuesto de Gastos Administrativos
Director del Programa 25,000/ mes
Secretaria Kardixta $12,000/mes
Obreros $31.500/mes

Prestaciones Sociales 40%

TOTAL

-14-

1.650,000.00
1.900.000.00

190.000.00

160,000.00
170.000,00

70.000.00
150.000.00
150.000.00

266.400.00

$ 4.706.400.00

=

300.000.00
144.,000,00

378.000.00

328.800.00

1.150.800.c0
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Para los afios 1985-1986, los presupuestos se han establecido considerando incre-

mentos no inferiores al 30% por afio.

6.2.4. Presupuesto de Gastos Generales
- Servicios de comunicacidn $3.000/mes 36.000.00
- Papeleria e implementos de oficina

$3.000/mes . 36.000, 00
- Servicios agua, luz, telefono etc. $12.000/

mes 144.000, 00
- Viaticos $ 5.000/mes (3 personas) 180.000.00
- Imprevistos $12.600/mes 151.200,00

TOTAL $ 547,200.00

Se ha previsto para los afios siguientes un incremento anval del 20%.

6.2.5. Guastos y Costos de Operacidn

6.2.5.1. Materia Prima

Los egresos en compra de materia prima, se han calculado en un valor de $1.700,000
por Fondo Rotatorio, es decir es un capital que se va utilizando y posteriormente se

recauda su partida equivalente al porcentaje del valor del mismo.
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El calculo para todos los afios mencionados, se ha establecido previendo un in -

cremento anual del 30%, en el costo de la madera.

Para el afio 1985 , ademas de los incrementos salariales previstos en 20% , se con-

sidera la vinculacion de 2 operarios mas.
6.2.5.2. Mantenimienio y repuestos

Para el presente afio, se ha estimado una cuantia de $170.000, a partir del mes de
Marzo fecha para la cual deben comenzar a funcionar la totalidad de los equipos -

descritos .

Los incrementos previstos para los afios siguientes , equivalen al 30% anual.

7.  COMPRA DE TERRENC

Se han estudiado varias alternativas nara la consecucidn del terreno pero se estima
como la mas importante tener terrenc propio, con el objeto de evitar el desplazamien-

to de la relocalizacion de la planta en un futuro,

El area seria de 600 metros cuadrados y el valor aproximado es el de $2.500 por metros cua-
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drados en zona urbana sin servicio y a $5.000.00 metros cuadrado en zona urbana
con servicios para un valor en la primera opcion de $1.500.000.00 y en la segurda

de $3.000.000.00
FLUJO DE CAJA ANOS 1984-1987

Tal como se observa del flujo de caja elaborado para los afios 1984 1987, el Progra-
ma de la Planta de Secado de Madera, requiere para su puesta en ma rcha y funcio-
namiento de recursos que fortalezcan la estructura financiera, y sin los cuales no es

posible entrar a implementar tan interesante proyecto,

Durante los 3 primeros afios de funcionamiento, no amortiza capital pero a partir del
afio 1987 el Programa entra en la etapa de auto financiacion. Los presupuestos de
ingresos por concepto de venta de productos semi-elaborados, se han establecido se-
gon las lineas de produccion seleccionadas, pero - tal como se anotd anteriormente
sin perjuicio de hacer un esfudio de mercado mas detallado, para poder establecer las

posibilidades de entrar a producir articulos exportables.

De todas maneras, cualquier tipo de accion que se ejerza en este sentido, entrard a

reforzar la estructura financiera de| Programa de una manera muy positiva.

RESUMEN COSTO DEL PROYECTO
ITEM PRIMERA OQPCION  SEGUNDA QPCION
Presupuesto Construceion y Obras 3,770,000 3.770.000
Presupuesto Maquinaria 4,706,400 4,706,400
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ITEM PRIMERA OPCION SEGUNDA OPCION
Presupuesto Gastos Administracion 753.900 753.900
Gastos y Costos Operacion Compra
de Terreno 1.560.000 3.000.000
Materia Prima 1.700.000 1.700,000

TOTAL 12.490.300 3.930.300
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TABLA No, 3 INGRESOS POR VENTA DE PRODUCTOS
SEMI~ ELABORADCS

ANO INGRESO MENSUAL INGRESO ANUAL
1984 185,500 2.226.000
1985 222,600 2.671.200
1986 267.120 3.205.440

(1) A partir del mes de Marza.,

/ea.

—6[—
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TABLA No. 1
AR Capacidad Secodo Consumo de Madera  Costo Compra Costo Venta Ingresos Anuales
M3/ afio (1) Seca produccidn pro- M 3/ Madera M3 / Madera Venta Madera
pia (3) Seca
1983 2.000 138.7 4,520 2.507.694 (2)
1984 2,000 131.3 5.200 5.876 11.549.846
: ¢
1985 2.000 121.3 6.760 7.640 15.017.184 |
1986 2.000 108.7 8.700 9.831 20.520.844 {
!

o e e e

(1)  Capocidad de secado constante, mientras no se instalen hornos adid onales
(2)  Ingresos por venta a partir del mes de Marzo de 1984

{3)  Margen de utilidod en el secado de modera 13%; por debajo del mercado en 7% aproximada me nte .

/ea.

_OZ.-
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TABLA No. 2 - RODUCCION ANO 1984

PRODUCTO CANTIDAD MENSUAL PRECIO UNITARIO INGRESO
- Bomboneras Grandes 500 130 65.000
- Bomboneras Medianas 500 110 55.000
- Cajas en madero 250 120 30.000
- Juegos de bandeja 100 300 30.000
- Anillos servilleteros 500 B 5.500
- Patos y Virgenes 100 2.610 261.000

NGTA: Para los afios siguientes el incremento en produccidn es del 20%

/ea

-lz_.
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RELACION DE NUMERO DE INDUSTRIAS FORESTALES EXISTENTES Y AFINES
REGION NARINO - PUTUMAYO

Municipio Talleres Aserraderos Manuales
Pasto  cemeeee 43

Ipiales ] 24

Tuquerres ~  ~===m===- ———

FUENTE INDERENA ANO 1982

Jea.

Aserradores Meca.

Depositos
Madera

42

10

Fabrica de’
Muebles

200
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REGIONAL: PACIFICO SUR

ESPECIE

Sande
Sajo
Cuoncrare
O tobo
Caimito
Cedro
Carafio
Machare
Tangare
Nato
Pifuelo
Comedero
Purgachunta

TOTAL
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-- INFORME ANUAL

M3/ BRUTO

19.800,887
20.129.305
12.801.038

4,778.038
1.077,700
1.707 700
72.860
1.967.094
215.271

62.766.845

CUADRO No, 2

PROYECTO INDERENA CONTROL Y REMISION
MOVIMIENTO DE MADERA POR TIPOS Y PCR ESPECIE

TAZAS

353.000

1.000.244
993.080

2.354.824

toecalizacidon Aserraderos

El chareo 12
La Tola 7
Iscuanoz 4

Tomado : {nforme anual labores ejecutadas

1982

FORESTAL

PULPA

1.756.702
1.460.000
550.000
150.000
3.916.70¢

TOTAL:

ZONA EL CHARCO

69.0356 M

3





