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PROGRAMA :

SUBPROGRAMA :

P.P.P.U. - SENA Y ARTESANIAS DE COLOMBIA S. A.

CAPACITACION A ARTESANOS USUARIOS DEL CREDITO-

FINARTE.

REUNION DE EVYALUACIOR

TEMA

LUGAR

FECHA

HORA

ASISTENTES :

CRONOGRAMA TRIMESTRAL DE TRABAJO DESARROLLADO
ARTESANIAS DE COLOMBIA S. A,

13 DE JULIO DE 1984

10:00 a.m.

Doctor Juan José Tamayo
- Coordinador P.P.P.U. - SENA

DoctorrNeve Herrera Rubio
- Jefe Divisidn de Crédito.

Doctor Gumercindo Rojas Escobar
- Asesor en (Crédito y Mercadeo.

Al haberse iniciado un trabajo conjunto entre la Divisién de
Crédito de Artesanias de Colombia y el P.P.P.U. - SENA Regio-
nal Bogota, orientado a capacitar a los artesanos usuarios

del crédito FINARTE y desarrollado un cronograma de activida-

des por un periodo de tres meses (Abril, Mayo, Junio); es de



necesidad su evaluacién, con el fin de extraer conclusiones

y esclarecer algunos mecanismos de coordinacidn de este im-

portante programa, buscando una mejor facilidad de trabajo

en el futuro prdximo. Asi mismo, conocer y analizar la pro

gramacidén de los cursos presentados por el SENA para el pré

Ximo semestre de actividades.

Punto 1

Esta evaluacidén se inicia a partir del Foro realizado con 1los
artesanos y separadamente por cronogramas correspondientes a

cada zona de ubicacidén.

ZONA

Evento

Fero con usuarios del Cré-

dito FINARTE.

- Se invitaron a 197 usua-
rios.

NORTE

Evaluacidn

Se realizd conformando un solo
grupo con ambas zonas.
Asistieron 70 usuarios, 36%
Buena asistencia a pesar de
que se realizd en horas de tra
bajo.

Se loard identificar y clasifi
car la necesidad a través de
una encuesta.

Did paso a la programacidn tri
mestral por zonas (Norte y
Sur).



Seminario de Comercializa-

ciénm.

- Se invitaron a 23 usua-
rios.

Fundamentos de Producciodn.

Conferencia sobre Diseno.

- Fue dictado por el Jefe
de 1a Escuela Taller de
Disefio de Artesanias de
Colombia.

Visitas de Asesoria.

Conferencia sobre el I.V.A.
- Se invitd a una buena can
tidad de usuarios.

Asistieron cinco usuarios.

Poca asistencia debido a que
la informacidn fue a destiem

po.

No se dictd, por el desinterés
de los usuarios.
Falté claridad en la comunica-

cidn.

Asistieron sesenta usuarios.
Se considera buena la asisten-
cia, teniendo en cuenta las di
ficultades que se presentaron.
Se realizfé conformando un solo
grupo con los de la zona Sur.

Se ejecutd tres asesorias.

Se observa buena participacién.
Los usuarios demuestran acogida
a estas visitas.

Se realizd conformando un solo
grupo con 1os usuarios del Sur.
La asistencia se considera re-
gular.



ZONA SUR

Seminario de Contabi]idad. -

- Se invitaron a 19 perso-
nas. -

Conferencia sobre Disefio. -

- Fue dictado por el Jefe -
de la Escuela Taller de
Disefio de Artesanias de
Colombia. -

Semimario de Costos. -

Se presentaron dificultades en
el correo.

E1 cambio de fecha, por parte
del SENA, desmotivd un poco a
tos artesanos. ‘

Asistieron ocho artesanos, 42%
Es positiva la aceptacidn.

Se considera buena la partici-
pacién.

Asistieron sesenta usuarios.

Se considera buena la asisten-
cia, teniendo en cuenta Tas di
ficultades presentadas.

Se realizé conformando un solo
grupo con los de la zona norte.

Fue continuacidn al curso de
Contabilidad.

Asistieron los ocho artesanos
del curso antes mencionado.
Se considera buena la partici
pacidn.



Visitas de Asesoria.

Conferencia sobre el I.V.A.
- Se invitdé a una buena can

tidad de artesanos.

Punto 2?7

Se realizé tres asesorias.
Se observa buena acogida.

Es positiva la forma de reci
bir 1a asesoria.

Se realizé conformando un so
1o grupo con los usuarios del
norte,

Hubo regular asistencia.

Se presentaron dificultades
en el correo.

E1l cambio de fecha, por parte
del SENA, desmotivd un poco a
los artesanos.

Se relacionan los nombres de los usuarios del crédito, que

participaron en diferentes cursos dictados por el SENA.

Nombre

1. Gladys €. Benitez
2. Gregorio Galindo
3. Nazareth Goyeneche
4., Emigolio Molina

Ocupacion

Bordados
Metales
Muhequeria
Metales



5. Germdn Ortiz Madera

6. Fabiola Castafeda Tejidos

7. Blanca Rodriguez Tapices

8. Myriam Rodriguez Tapices

9. Maria Isabel Fandifio Tejidos
10. Maria Faustina Rincén Tapices
11. Germdn A. Hernédndez Cuero

12. Graciela de Soriano Tejidos
13. Flor Maria de Mora Tejidos
14, José David Dominguez Madera
15. Paulina Mdnica de

Santos Mufiequeria

16. José Miguel Gomez Jugueterfa
Punto 3

A la asistencia de los cursos antes mencionados, correspondien
tes al trimestre anterior, la Divisién de Crédito envid 15 ar-
tesanos al Programa de Microempresas del SENA, de los cuales
diez fueron atendidos en diversos seminarios principalmente

en Gestién Empresarial. Es de observar la buena aceptacidn por
parte de lTos artesanos y su participacidn activa durante el de-
sarrollo del curso. Los cinco restantes que no l1legaron, quizds
sea por la desmotivacidn y los inconvenientes que se presentan
en la iniciacibén de estos trabajos.

Punto 4
Programacién para el préximo trimestre.

a. E1 trabajo para el préximo periodo, se hard con base en la
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21314111213 1415 31415
] SEMINARIO DE ' L. M./ 3 horas diarias
COMERCIALIZACION Total 30 horas
FUNDAMENTCOS DE 2 dios x semana/ 3 H/ dj
2 PRODUCCION Total 15 horas
CUNFERENCIA
3 SCBRE DISENQO Acordar horario
4 VISITAS DE - A cada Taller
ASESQRIA de los participantes

CONFERENCIA
5 SOBRE EL1.V.A.

24 de abril

)

DIRECCION
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Carrera 47 No 698-31
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PRCGRAMA DE CAPACITACICN PARA ARTESANCQCS

BCGCTA D. E.
ARTESANIAS DE ' s E N A
CCLCMBIA S.A. PRO GRA MADE TRABA J © | PRCGRAMA DE PROMCCICN PROEE -
DIVISICN DE CREDITC SICNAL PCPULAR UR3ANA . PPPU
ACTIVIDABES ABRIL . MAYO JUNIQ OBSERVACHONES.
1io03l4lsfri2ia tais i1 |2 13 |4l5
3 horas diarias
1 CONTABILIDAD todos los dias
L 3 horas diarias
2 CQSTOS _ todos os dias
CONFERENCIA SOBRE Acordar hora
3| DISENQ X y dia
VISITAS DE A cada taller
4| ASESCRIA a de los participantes
CONFERENCIA )
31 SOBREEL I.V.A. X 24 de Abril
l
DIRFCCION Centro Industrial P.P.P.U. Carrera 30 Calle 18 Sur Oficina334
PROFESOR oo COChOINADCRs .. JUAN JOSE TAMAYC

------------------------------

ZONA SUR
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SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE "SENA™

REGIONAL BOGOTA Y CUNDINAMARCA

'SUBGERENCIA AGROPECUARIA Y DESARROLLO COMUNITARIO
PROMOCION PROFESIONAL POPULAR URBANA PPPU.

Serior Propietario de Pequefia Empresa:

El SENA ofrece a usted y a sus empleados la oportunidad de mejorar
Su empresa n:

l. Asesoria 2. asistencia técnica 3. Capacitacidn

Cursos que se llevardn a cabo en las siguientes fechas del presente
ano.

Fecha . .
CURSO Imiciacidn Horaflo Duracidn
Bdministracidn de peguefda 10 julio 6:00-9:00p.m. 20 horas
empresa. 13 agosto 6:00-9:00p.m, 20 horas
1l octubre 6:00-9:00p.m., 20 horas
Contabilidad bdsica 23 julio 6:00-9:00p.m. 20 horas
27 agosto 6:00-9:00p.m. 20 horas
16 octubre 6:00-9:00p.m, 20 horas ;
Costos 1l agosto 6:00-9:00p.m. 20 hgras
17 septiem. £:;00-9:00p.m. 20 horas
26 octubre 6:00-9:00p.m, 20 horas
Legislacidn laboral 14 agosto 6:00-9:00p.m. 20 horas
Legislacidn comercial 1 octubre 6:00-2:00p.m. 20 horas
legigslacidbn tributaria 28 noviem, £:00-9:00p.m, 20 horas
Mantenimiento y seqguridad
Industrial 1 noviem. 6:00-9:00p.m. 20 horas
Distribucidn de planta 13 agasto 6:00-9:00p.m. 20 horas
22 nctubre £:00-9:00p.m. 20 horas
27 noviem. 6:00-9:00p.m. 20 horas
Proyectos de Inversidn 13 agosta 6:00-9:00p.m, 20 horas
26 septiem. 6:00~-9:00p.m. 20 horas
7 noviem, 6:00-9:00p.m, 20 hogras
Ventas 23 agosto 6£:00-9:00p.m. 20 horas%
8 octubre 6:00-9:00p.m. 20 horas |




Bogotd, 4 de Septiembre de 1984

Doctora

MARIA ANGELA TAVERA

Gerente General (Encargada)}
ARTESANIAS DE COLOMBIA, S.A
Ciudad

Apreciada Doctora:

Atentamente hago llegar a usted el presente documento que podria ser consi-
derado para la continuacién en el desarrollo del programa de capacitacidn a
los artesanos que se ejecuta conjuntamente con el SENA. EI mismo que con
tiene la definicién de principios y meconismos de coordinacidén, con miras a
implementar una infraestructura institucional que permita la consecucién de
optimos resultados.

Sin otro particular, me suscribo

Atentamente,

CIO RO JAS ESCOBAR
y Mercadeo

C.c: Subgerencia de Desarrolio .
Division de Crédito
Archivo



ARTESANIAS DE COLOMBIA S .A.
PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

SUB-PROGRAEKA : CAPACITACION EN
AREAS ADMINISTRATIVAS

BENEFICIARIOS : ARTESANOS USUARTIOS
DEL CREDITO FINARTE

DIVISIONES COORDINADORAS :  PROGRAMA DE PROMOCION PROFESIONAL
POPULAR URBANA

P.P.P.U. - SENA, Regional Bogotd

DIVISION DE CREDITO - ARTESANIAS DE
COLOMBIA S. A.

Gumercindo Leoncio Rojas Escobar

Bogotd, D. E. Agosto de 1.984
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INTRODUCCTIOR

E1 presente documento se elabora, con la finalidad de asig-
nar los mecanismos requeridos y la definicidén de formas de
coordinacidn; propendiendo a la implementacién de una infra
estructura interinstitucional que permita el desarrollo del
subprograma sobre otorgamiento de capacitacidn en dreas ad-
ministrativas (contabilidad, costos, mercadeo, entre otros)
a los artesanos usuarios del Programa FINARTE, que atiende
la Divisidn de Crédito de Artesanias de Colombia S. A.; con
una proyeccidn a abarcar lugares considerados focos o ni-
cleos de interés artesanal.

Respondiendo a una de las necesidades sustanciales presenta-
das por el sector artesanal y bajo la inquietud de Artesa-
nias de Colombia S. A. en brindar a los artesanos, aparte del
crédito, conocimientos que le ayuden en la realizacidn de sus
actividades artesanales. Por la magnitud en el desarrollo de
sus actividades, el sector artesanal debe ser considerado den
tro de Ta dindmica econdémica, al haber demostrado participa-
cién efectiva en las relaciones intersectoriales de la econo-
mia nacional; por tal razdn en Ta actualidad al no tener un
tratamiento especial las artesanias es aun considerada una ac
tividad no productiva, en términos de utilidades, y constante
mente es relacionada con su origen campesino. Por 1o que de-
ben tomarse acciones para que el artesano sea considerado un
gmpresario en potencia, el mismo que debe recibir capacita-
¢ién que le ayude a participar dentro de estas exigencias con
recursos y ventajas, de los que disponen los otros sectores
productivos que conforman nuestra economia. |



GERNRERALIDADES

Como se sabe, el sector artesanal estd considerado dentro
del sector informal y estd compuesto en un mayor porcentaje
por personas de escaso nivel de educacidn y consecuentemente
de instrumentos que le permita administrar en &ptimas condi-
ciones sus actividades productivas y tograr un mejor desempe
fio dentro de 1a actividad econfmica, al tener dificultades
el artesano antes y después del proceso productivo. Antes,
cuando incursiona individualmente en Ta adquisicidn de la ma
teria prima, en la gue participa como cualquier comprador,
afrontando las exigencias del vendedor, principalmente en los
precios y luego, cuando desea comercializar sus productos
bien sea en el lugar de trabajo o cuando se traslada a otras
ciudades en busca de mercados, teniendo en esta etapa de par
ticipacidon, el enfrentamiento con los compradores que en su
mayoria son comerciantes-intermediarios, quienes en muchas
oportunidades acttdan aprovechando las necesidades mostradas
por el sector.

E1l comportamiento del artesano, es diferente si se tiene en
cuenta su localizacidn, ya que el artesano de la zona urbana
presenta mayores conocimientos y experiencia, al contar con
un mayor acceso a las fuentes tradicionales de fomento y de-
sarrollo, en tanto que el artesano ubicado en 1la zona rural,
presenta un menor grado de educacidn 'y aprendizaje, por lo
que normalmente se abstiene de participar en algunos progra-
mas de desarrollo, si es que se ejecutan algunos, porque es-
tas zonas adolecen de esta clase de trabajos.



1. DEFINICION DE PRINCIPIOS.

Habiéndose obtenido cierto conocimiento del grado de nece
sidades en el sector a través de algunos trabajos de investi
gacidn desarrollados y analizando la factibilidad de ejecu-
¢ién de este subprograma por parte de Artesanias de Colombia
S. A., se convino en recurrir al Servicio Nacional de Apren-
dizaje - SENA, entidad adscrita al Ministerio de Trabajo, en
cargado de cumplir la politica social del Gobierno en-el dm-
bito de promocién y de 1a formacidn profesional de 1os reéui
sos humanos del Pais; para que sea quien desarrolle esta Ta-
bor a través de su Programa de Promocidn Profesional Popular
Urbana -~ P.P.P.U., conjuntamente con la Divisidn de Crédito
de Artesanias de Colombia S. A., en bien del artesano colom-

biano.

1.1 Infraestructura.

La Institucidn antes mencionada cuenta con infraestruc-
tura instalada y en funcionamiento tanto en instalaciones f1i
sicas como en la disponibilidad de recursos humanos, que pue
de muy bien ser utilizada pudiendo atender con bastante faci
lidad este requerimiento con una cobertura total que abarque
todo el territorio nacional. Mostrando programas de capaci-
tacién que llegan a las zonas rurales con bastante reguiari-
dad y efectividad, al tener regionales ubicadas estratégica-
mente con un radio de accidén delimitados.

1.2 Especializacidn.

Por la definicién legal de sus objetivos, asi como. por
tradicidn institucional, el SENA se ha constituido en pilar
fundamental para la formacidn y ejecucidn de la politica so



cial del Estado colombiano, por cuanto toda su accidn blsca
como objetivo primordial la promocidén social del trabajador
a la vez que contribuye & la modernizacién y ampliacidn de
nuestro aparato productivo. Por 1o cual se configura como u
na institucidn especializada, presentando programas de capa
citacidn diferentes como también orientados a distintas ca-
tegorias de ensefianza y aprendizaje.

2. TRABAJOS REALIZADOS.

En su debida oportunidad y en estrecha relacidn con 1la
Divisidn de Crédito, se fueron elaborando una serie de tra-
bajos encaminados a Ta recopilacidn de informacidn y datos,
gue a la postre nos dieron pautas para orijentar huestras‘ag
ciones y establecer algunos mecanismos de trabajo, los mis-
mos que fueron entregados a la Empresa; entre otros fueron
los siguientes:

- Plan sobre la capacitacidn,

- Encuesta realizada a T1o0s usuarios del crédito FINARTE,
en el Distrito Especial, | |

- Reuniones de coordinacidn continua con funcionarios
del SENA, |

- Desarrollo de un cronograma de trabajo sobre capaci-
tacion,

- Evaluacidn del cronograma desarrollado sobre la capa-
citacidn.

3. MECANISMOS DE COORDINACION.

Se desea proponer algunas alternativas de coordinacidn
gue ayude en la ejecucidn de este importante subprograma, no



debiéndose considerar rigido en su orientacid6n, sino muy por
el contrario flexible, teniendo en cuenta su interpretacidn
de acuerdo a las circunstancias e inconvenientes que puedan
presentarse, propios de esta clase de trabajos en conjunto.
Estos mecanismos de coordinacifn se exponen para su

3.1 Desarrollo.

Al mantener una constante coordinacién entre ambas Di-
visiones responsables con el apoyo efectivo en cuanto a la
labor que les corresponde, se estaria garantizando su ejecu-
cion, considerando para ambas Divisiones To siguiente:

- Divisidn de Crédito. Otorgar todo 1o relacionado a
Ta parte logistica para facili-
tar la labor de capacitacién a
cada uno de To0s artesanos,'por
parte del SENA.

- Programa P.P.P.U. Ejecutar sus programas con base
en la coordinaciodn qué se man-
tenga con la Divisidn de Crédi-
to y la informacidn recibida en
cuanto al comportamiento de Tos
artesanos.

3.2 Control.

En cuanto a las formas de control de la participacidn
de artesanos en los diferentes cursos, se tendrd que recu-
rrir a 1a implementacidn de mecanismos, como plén111as, ela-
boradas por ambas Divisiones y finalmente confrontadas en el
periodo de evaluacidn; incidiendo con un mayor criterio el



SENA, toda vez de que es la Institucién que participa con su

personal en actividad.

3.3 Evaluacién.

Manteniéndose un efectivo control sobre el comportamien-
to y ejecuc16n del desarrollo de los cursos, por ambas Divi-
siones; serd de necesidad Ta realizacién de evaluaciones tri-
mestrales, con el fin de determinar el grado de avance del
subprograma y corregir errores si lo hubieran, del mismo modo
la proyeccién, con fines de obtener un Gptimo rendimiento.

3.4 Duracidn.

Como es de suponer, este subprograma tiene una fecha de
iniciacidén, pero no un 1imite de finalizacidn; si se tiene
en cuenta que las necesidades en el sector se van a presentar
continuamente e irdn evolucionando en forma progresiva, por
1o que se prevé la dificultad de su satisfaccién total en tér
minos cuantitativos. En consecuencia, se mantendrd este Pro-
grama el tiempo que ambas Instituciones participen y el sec-
tor artesanal permita su permanencia, considerando el grado
de receptividad y apoyo que muestre el artesano.

4. COBERTURA TOTAL.

Se propende abarcar Ta totalidad del sector artesanal, ac-
tividades que se desarrollan en todo el territorio nacional,
para ésto se tendrd que considerar la concepcidén y especiali-
zacidn que tiene sobre las artesanias, la Emprésa Artesanias
de Colombia S. A.; entendiéndose Gnicamente como criterios de
orientacidén y regulacidn, para Ta mantencidn de un trabajd
efectivo, logrando atehder nuestro problema objetivo.



4.1 Poblacidn Inicial.

Se considera como grupo inicial de atencién, a la can-
tidad de artesanos usuarios actuales del Programa de Crédi-
to, los mismos que muestran una aceptable dedicacidn a]rapg
yo de esta clase de cursos, en la que se deben considerar
la existencia actualizada de estas cantidades, en diferentes
lugares del Pais; especialmente en aquellos donde la Empresa
tiene un centro artesanal o almacén, el mismo que facilitard
en grado sumo el desarrollo de estas actividades.

4.2 Nicleos Artesanales.

Podemos considerar aquellos que muestran mayor concen-
tracion de las actividades artesanales en cuanto a cantidad
de artesanos, diversificacidon de oficios, importancia en la
calidad de los productos, entre otros. Al respecto la Empre
sa Artesanias de Colombia S. A. conoce 1a ubicacidn e identi
ficacidén de estas zonas; que muy bien pueden ser utilizadas
con la intencidén de orientar a estos lugares las mayores ac-
ciones y formas de trabajo; luego irradiar las actividades a
las zonas rurales, donde se ubican en mayor cantidad los ar-
tesanos.

4.3 Cantidad de Artesanos.

Se presenta gran dificultad en el momento de la cuanti-
ficacidn de artesanos al no existir una adecuada informacidn
estadistica que nos muestre cifras, adn aproximadas. Frente
a estas dificultades se hardn proyecciones tentativas con ba
se en los datos conocidos por Artesanfas de Colombia S. A.;
con fines de establecer un andlisis cbmparativo frente a los
recursos disponibies de uti1iiaci6n, para no incurrir en las
formas tradicionales de trabajo, en cuanto a ofrecimientos de
atencidn y no poder satisfacer a plenitud, estos requerimientos.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIORES

La estructuracidn del sector artesanal en la economia del
Pais, supone unidades de produccidn consolidadas; 1o mis-
mo que artesanos capacitados que asuman la tarea de hacer
de estas unidades eficientes empresas, para el cumplimien
to satisfactorio de sus objetivos sociales y econdémicos.
Conformando asi un sector capacitado y en condiciones de
hacer frente a Tas dificultades existentes en los mercados,
primero por la consecucidn de la materia prima y luego por
la comercializacidén de sus productos terminados.

E1 sector artesanal necesita de esta clase de capacitacidn,
porque se estima que sea el mecanismo que impulse a su desa
rrollo, toda vez de que en muchas oportunidades, fueron a-
tendidos con recursos financieros, especialmente aquellos
artesanos ubicados en la zona urbana, por diferentes enti-
dades que desarrolilan programas de crédito; 1o que ahora
supone la reactivacién de su perfodo productivo, con técni
cas actuales de prodUccién.

Al desarrollar Artesanias de Colombia S. A. su programa de
Crédito orientado al sector artesanal, se estd brindando

un valioso apoyo a la reactivacidon productiva; el mismo

que debe obtener el complemento necesario para esta accidn,
a través de la capacitacifn integral al artesano; que muy
bien puede arrojar resultados satisfactorios.
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La disponibilidad mostrada por el SENA, para la ejecucidn
de este importante Subprograma, deberia ser aprovechada
en tanto que se postula a otorgar una efectiva atencidn a
las necesidades que presenta el sector artesanal; al com-
plementar acciones y concluido en la determinacién de una
modalidad conjunta de'trabajo efectivo.

Al haberse ejecutado un programa inmediato de accidn en-
tre las Divisiones de ambas Instituciones (SENA-ARTESANIAS
DE COLOMBIA S.A.}; se prevé un promisorio desarroilo de es
te Subprograma al obtenersé, en una corta experiencia, re-
sultados positivos y mostrar la disponibilidad al sector
artesanal, para la ejecucidén de este trabajo conjunto.

E1 sector artesanal ofrece factibilidad para recibir los
cursos que se desea impartir, toda vez de que responde a
los requerimientos que éstos exigen; aunque cabe hacer nen
cidn, que los artesanos de las zonas rurales participan
con mas entusiasmo en comparacidén a Tos artesanos ubicados

en la zona urbana.

Es aln necesario ofrecer un tratamiento diferente al arte-
sano colombiano, mds aln a los que estdn ubicados en Tas
zonas rurales, sin llegar a mantener el paternalismo tradi
cional que ha originado un retardo en el desarrollo del
sector artesanal. Por lo que se .debe ir superando esta ang
malia en forma gradual, hasta conseguir en el artesano un
grado de capacitacidn en que pueda administrar en dptimas
condiciones, sus actividades productivas.



Bogotda, 26 de Julio de 1984

Doctora

GRACIELA SAMPER DE BERMUDEZ
Gerente General

ARTESANIAS DE COLOMBIA S. A.
Ciudad

Apreciada doctora:

Atentamente hago 1legar a usted el documento de evaluacién
del primer trimestre de trabajo, sobre la capacitacidn a
los usuarios del crédito FINARTE, que se desarrolla conjun
tamente con el P.P.P.U. del SENA Regional Bogotd.

Sin otro particular, me suscribo,

atentamente,

GUMERCINDO L ONCFO ROJAS ESCOBAR
Asesor en Cretho y Mercadeo

Anexo: Lo anunciado

c.c. : Subgerencia de Desarrollo
Divisidon de Crédito
P.P.P.U. - SENA, At. Doctor Juan José Tamayo
Archivo





