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1. Introduccion:

El presente informe consolida la gestion realizada para el
fortalecimiento del encadenamiento productivo de la cadena del cuero
en el departamento de Narifio, durante los meses de agosto a octubre
del presente afio, enmarcada dentro del proyecto “Disefio e
innovacion Tecnologica aplicados al proceso de desarrollo artesanal y
la ejecucion del plan de transferencia aprobado por el SENA” , en
convenio con Artesanias de Colombia s.a. y Fonade, con el apoyo del
Laboratorio Colombiano de Disefio de Pasto.

Se fundamenta inicialmente en la recopilacién y analisis del sector
cuero en el contexto nacional y regional, que posteriormente se
correlaciona con un seminario taller de conceptos bésicos de
encadenamiento productivo, logrando en la practica conformar un
Consejo Sectorial para el municipio de Belén, con la participacion de
los diferentes actores y el compromiso de una entidad coordinadora
para la Secretaria Técnica “ACOPI regional Narifio, también se logro
en pro de la integracion, el desarrollo y la competitividad de la cadena,
la valiosa participacion de las siguientes entidades: Gobernacion de
Narifio, Alcaldia del! Municipio de Belén, Camara de Comercio de
Pasto, ACOPI, Subsecretaria de Comercio Industria y Turismo —
Alcaldia de Pasto, Laboratorio de disefio de Pasto, Facultad de Disefio
Universidad de Narifio, Sena regional Narifio, Fondo Regional de
Garantias y Artesanias de Colombia s.a. Otros invitados para gestionar
sus actividades y compromisos son. Corponarifio, Universidad
Auténoma de Nariiio, Contactar y a mivel nacional Proexport, Centro
Nacional para la producciéon mas limpia, Escuela de Artes Santo
domingo y Ceinova.

Queda por lo tanto pendiente, para dar continuidad al proceso,
especialmente para la Secretaria Técnica, la gestion para la firma del
Acuerdo Nacional de competitividad, posteriormente la estructuracion
del “Plan Estratégico” y el seguimiento, gestidon y coordinacion
respectiva. De Igual manera la conformaciéon del Consejo Sectorial
para Pasto.
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2. Antecedentes

En el afio 2001 se firmo un convenio de Competitividad Exportadora para La Cadena
del Cuero, Manufacturas y Calzado de Los Municipios de Pasto Y Belén — Narifio,
entre: Proexport, Contactar, Corponarifio, Camara de Comercio de Pasto, Sena y
Gobernacion de Narifio, destacando los siguientes logros alcanzados hasta el afio 2003:

¢ Participacién en Show Room: Caracas y Quito en el II Salén del Cuero con muy
buenos
resultados traducidos en ventas por 30 mil dolares.

s 24 empresas se graduaron del programa Expopime.

o Se identificacion el lote para la reubicacion de las curtiembres de Pasto, de acuerdo
al plan de ordenamiento territorial, el estudio arrojé que el lote de Pinasaco era el que
contaba con las mejores condiciones, entre los lotes seleccionados para el estudio.

e Corponarifio desarrollé un plan de trabajo de mitigaciéon de impacto ambiental de las
curtiembres actuales, plan de trabajo que se realizo hasta el 8 de Mayo del 2002.
Corponarifio llevo a cabo todas las actividades pero algunos curtidores no cumphieron
con gran parte de las medidas temporales de mitigacion.

e El centro multisectorial Lope financié la visita de un instructor proveniente del
Centro Nacional del Calzado y Marroquineria de Medellin, el cual capacito a los
empresarios de Pasto y Belén.

e También con los recursos del Centro Multisectorial Lope se llevo a cabo la campaiia
de mantenimiento de la maquinaria, tanto correctivo como preventivo, adelantando
contactos con los proveedores de maquinaria y repuestos en Bogota.

» Contactar con el apoyo de SENA y FUCIE, llevo a la ciudad de Pasto al experto
italiano en

¢ Disefiador internacional Giusepe Mineo, para capacitar en “Gestion de disefio de
marroquineria enfocado al desarrolio del producto”. Este evento conté con la
participacién de 30 empresarios de Pasto y Belén.

e Después del tiempo del convenio hasta el 2003, los microempresarios han recibido
apoyos que han solicitado de manera individual, algunas entidades como Camara de
Comercio — Carce Pasto, Corponarifio en el tema ambiental, Contactar y el Fondo
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@@ S7ENA<
Nacional de Regalias en cuanto a prestamos y créditos blandos. Fussie y Contactar
en disefio. Evidenciando un retroceso en su proceso inicial, demostrando con esto la

debilidad en organizacion y autogestion de la cadena.

* Ver anexo (Informe resultados publicado por Proexport.)
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3. Contexto

3.1. Internacional

La Cadena Productiva del Cuero, de acuerdo a los perfiles internacionales realizados
por la UNCTAD vy traducidos por el Ministerio de Comercio Industria y Turismo,
refleja los siguientes datos a 2003:

El principal exportador de productos en cuero a nivel mundial es Italia con una
cuarta parte del total de ventas mundial, seguido por China y Brasil, con una
participacion del 7.6 y 7.1 respectivamente. En Latinoamérica también se destaca
Argentina y Uruguay. '

En cuanto a calzado se destaca China e Italia con la mitad de las exportaciones.

Productos manufacturados China con un 20% de participacion mundial, seguido de
Francia y Austria, en el mercado Latinoamericano son importantes las exportaciones
de Brasil, México, Argentina y Costa Rica.
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; Cerutti, Julia. (2003). Estudios Sectoriales: Industrio del calzado. Minisierio de Economia de fa Nacion,
tbid

Los paises mas representativos en cuanto a Importaciones son: paises asiaticos
como China y Hong Kong, compraron el 33% de la produccién mundial en el afio
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2003. Le siguen en importancia paises como Italia y Estados Unidos representando
este tultimo el mayor comprador de calzado en el mundo con un 28% de
participacion, seguido por paises de la Union Europea.

Los principales compradores de manufacturas en cuero son Estados Unidos y
Meéxico

Importaciones Mundiales de la Cadena del Cuero
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3.2. Nacional

De acuerdo a estadisticas DANE en Colombia, la mayor participacion en cuanto a
produccidn y generacién de empleo lo tiene el subsector de calzado.
Cadena de Cuere, Calzado ¥y Manufaciuras de Cucro-2000-2003

Participacion ¢n ¢l total de la cadena
Produccitn Empleo

Fueate DANE. E Antah Matinsd
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Para el afio 2005, no se evidencia crecimiento de la produccion o recuperacton de
los subsectores, al contrario se encuentra un decrecimiento a jumo de 2005,
registrando tazas negativas asi:

Balanza Comercial de la Cadena de! Cucero, Calzado y sus Manutacturas
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EXPORTACIONES:
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El Ministerio de Comercio en sus analisis encuentran que en promedio entre los
afios 2002 y 2004, el 52.6% de las exportaciones correspondieron a curtidos y
cueros, también cerca de una cuarta parte corresponde a las exportaciones de
Manufacturas de cuero, v el sector de calzado que anteriormente era el mas
importante represento un 20%.

La dindmica de las exportaciones de curtidos y cueros, ascendié a 86 millones de
dolares para el afio 2005. El principal destino de este subproducto es Italia con
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compras superiores a los 36 millones de dodlares, representando un 39.5% de las
ventas totales. Le sigue en importancia Venezuela con un 10%.

= )

Destino de las exportaciones de Cacro y Curtidos (US$ Millones)
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84| 8.5 58 51 87 8.1 89
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En cuanto a Calzado, las ventas totales en el afio 2004, fueron de 51 millones de
dolares y a junio de 2005 ascendieron un 61% respecto al afio anterior reactivandose
las ventas a Venezuela y Estados Unidos.

LesSno de 1as exportaciones g¢ Ualzado

1J§% Millones
PAIS 1999] 2000] 2001] 2002] 2005] 2004 %
VENEZUELA. —9,2] 120] 14.9] 46] 26[ 96| 219
ECUADOR. 18] 28] 721 83l 72| 88 196
|ESTADOS UNIDOS. 2.7] 27| 47] 20| 45| 50| 113
MEXICO. 05 1.1] o8] 03] 27] 49| 114
PANAMA. 26f 28] 211 18] 20| 26 8.0
ELGICA. 50| 00| 0.1 00 04| 1.7 38
FERL. 0.0f 0.0 0.1} 06l 1] 16 36
ESPANA 0.0] 0.0] 00] 00] 06 14 31
PUERTO RICO. 26] 1.4] 15 120 1.4] 1.4 34
COBTA RICA. 0.8 1.0] 1.4] 13} 121 1.4 28
ZONA FRANCA CUCUTA. 1 0.0] 00] 00] 00l 6o] 09 2.1
REPUBLICA DONINICANA. 1 0.2 0.7 09] 08| 03l 05 FXl
[PORTUGAL 0.0] 0.0] 00] 00 01 0.7 1,6
GUATEMALA, 0,4] 0.4] 06| 05] 05] 04 1.0
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Las Manufacturas en cuero, para el afio 2005 registraron un crecimiento del 20% de
participacion en ventas, respecto al afio anterior y se valoraron en 24.1millones de
dolares.

Destino de las exportaciones de manufacturas deé cucro

US$ Millones

PAIS T990] 2000] 2001] 2002] 2003] 2004] 2004 (%}
ESTADUS UNIDOS. 284] 29.7] 26.2] 24,7 22.5] 258] 553
ZONA FRANCA CARTAGENA | 73] 8.0 7.5 52| 54l 55| 118
[FUERTO RICO. Ta] 16| 7| L7l 27l 29[ 63
MEXICO. 08] 15| 14| 18] 16| 22 48
ALEMANIA, 7] 14| i 07 6.7 18] 21
GUATEMALA. 06 03] 03[ 05| o6l o8] 18
CANADA. 15[ 1.3] 10| 08 07| 0.8 _ 18
ESPANA 05 03] ©05] 03] 08| 0.8 1.7
VENEZUELA. 24} 10,3] 60] 09] 02| 67| 1.5
PAISES BAJIOS. 00] 0.1] 01| 00| 0.0] 08 14
ECUADOR. 0.1] ©02] 04] 05| 05| 08 14
REINO UNIDO. 05| _05] 05] 05| 05| 08] 1.3
PANAMA._ 03[ 02| 03 02] 03[ 05 1,0

Fuente: DANE-Mincomertio

Estados Unidos es el principal comprador de estos subproductos con una
participacion del 55% de las ventas en Colombia.

Exportaciones de Manufacturas de Cuero

Newing Descrip2io 1 20007 2001] 2062] 2003] 2004]2004{% )
42050000008 AS DEMAS MANUFACTURAS DF CUERD NATURAL O DE CUERC REGEMERADD. 135 11,4 w47 145 1281 17,1 386
BOLG0S DT MANG, 1N B0 GON BANDULERA O 5N ASAS CON LA SUPERFICHE
42022 10000EXTERIOR DE CUFRD NATURAL 1408 2231 1681 13,9] 13.4] 15,7} 236/
LOS DEMAB MALETINES, NCAUSDOS LUS DE ASED ¥ FORTA DOCUMENTOS.
4202119000]CARTERAS [E MANG (PORTAFOLIOS) . 76l &3] 41 B
RTICULOS GE BOLSILLO © DE BOLSOS DE MANO {CARTERAS), CON LA
420123110000]SUPERFICIE EXTERKIR DE CUEROD B3] 4
=) TALETAR (VELLIAG) ¥ MALETINES , TRCLUGS 105 DF A5, CON
42011 DOOTSUPERFICIE EXTERFIR OFf CUERD 48] 54] 30
TE VIAJE ¥ MOGHILAS, CON LA SUPERFICIE EXTERIOR OE CUERD
NATURAL. DE CUERD REGENERADOD . 43 40| a7
Y GUARNICIONER A PARA TODOS LOS ANTMALES 06 048] 06 0.7] 0,5! n,al 17
Al ES AL = ANTERKORMENTE EN
Axem ESTE CAPITULD 15 ose} 07 04 o hX-] 1.4

Fueme: DANE-Mincomartia

IMPORTACIONES:

Las importaciones de la Cadena del Cuero, Calzado y Manufacturas en Colombia,
registran una tendencia creciente, para el afio 2004, asciende a 103 millones de
dolares. Sin embargo en relacion con el total de importaciones de Colombia solo
representa el 0.6%.
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Para el aftio 2004, cerca del 90% de importaciones corresponde al subproducto de
calzado, siendo esta tendencia estable hasta el momento.

Fuente; DIAN-Mincomersio

El subproducto de calzado, alcanza los 95 miliones de ddlares para el afio 2004, con
el pais de origen mas representativo China, otros paises que han ganado importancia
para Colombia son Ecuador y Brasil con el 17 y 12% de representacion. A Junio de
2005 las importaciones de Calzado se incrementan en 47 millones de doélares con
una variacion del 33%.

Origen de las importaciones de calzado {pais de origen)

USSE Milloncs

PAIS 1893] 1954] 1905] 1996] 1997] 109¢] 19%0] 2000] 2001] 2002] 2003] 2004]2004

[CRIFA 20| 34| 28] 31 67| 9.1] 156 28,60 48.0] 36.2] 20.6] 498} Lr.7
ECUADCR. 02 08 11| o8l 19| 52 53] 28] 102[ 733 128 152[ 17.e|
HRASH 30 14] 38| a7, 65 33| 3,1 28] 31| 3e& 45 o0 1085
TNDONESIA 03] 10/ 21| 2. 06 19 17 18] 18 08 23 27
VIETHALR. 0] 03 05| 05 20§ 44 12] 41| 26| 1.5 15 18 2.1
TTALIA A 21 25| 20| 23 35 25 35 28 13l 14 1

HOHG KONG. 03] 05 3, 03] G6f 15 15 1.4] 18 5.0 07| 08 10
VENEZUELA. 27] 227 26] 2a 26] 16 121 048] 1.4 32| 05f 08 09
ESTADOE UNIDOS. 171 17 23 18 23] 14] 21f ti] V3l o8 o8] 08 09
"PERU. 00l 0, 0,0] 66| 00| 00 60 00) 62 02 01] 07 08
ESPANA 63| pel 22 17 18] 2@ 12 oa! 10 13| 08| o0& 07
PANAM A 070 07 05] 0] o4 o 29 b1} 31] 03] 03] 04 0§
ZONA FRANCA RIONEGRQ, 0.0] 0.0l 0.0 0.0] 06] 00 00 G 03] 0.2] 02| 0.4 04
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En cuanto a las importaciones de Cueros y Curtidos, la tendencia es decreciente, una
quinta parte de la compra de estos productos son originarios de Uruguay, en orden
de importancia sigue Estados Unidos, Chile e Italia.

Origen de las importaciones de cueros y curtidos

US$ millones

[FAIS 1999] 2000] 2001] 2002] 2003] 2004]2004({%)
URUGUAY. 0.0] 0.2 06| 1.9 1,0 1.2] 208
ESTADOS UNIDOS, | 3.7] 3.4] 25| 08| 04 o9 150
CHILE, 16] 10| 05 12| 05 0,7 117
[ TTALIA. 03] 051 08] 11| 06| 07] 115
ECUADOR. 06] 07] 05] 65 04 08 104
COSTA RICA. 0,1] 0,1] 0.1] 04| 0.2] 05 8.7
CHINA, 0,0] 0.0 00| 01 02f 0.2 3,5
ARGENTINA. 03] 05| 07] 02] 00| 02 2.9
TAIWAN 0.2] 63| 03] 05 03] 02 27
ALEMANIA 02] 0.2] o1 02 o2l 01 2.5
MEXICO. o1 0.0 80 00l 00 0.1 1.8

Fuente: DIAN-Mincomercio

Las importaciones de cuero y curtidos para el afio 2005 ascendieron a 3.2 millones
de dolares, equivalente a un 48% respecto el afio anterior.

Las Manufacturas en cuero, este sub producto no tiene una tendencia clara en los
Ultimos afios a tenido un promedio entre 1 millon y 2.3 millones de dolares. Para el
afio 2003 se incremento en un 104% aproximadamente 1.5 millones de dolares. El
pais de origen mas representativo es China
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Tstos productos son comprados en especial a China, Estados Unidos, Espaiiae It
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POLITICA ESTATAL. DOCUMENTO CONPES 3297

la Agenda Interna a través de sus procesos metodologicos para la competitividad y
productividad de cadenas productivas, registra en el documento CONPES3297, 1a
vision a 20015 para la Cadena Productiva del Cuero del Pais, y estructura 4
estrategias orientadas a la competitividad y productividad del sector.

Vision:

“ Para el affio 20015 el sector del calzado, el cuero y sus manufacturas, estard
conformado como el modelo asociativo mds importante del pais, sustentado en
organizaciones, parques o distritos industriales eficientes en las diferentes regiones
productivas, con alto reconocimiento internactonal por catidad y disefio, integrado con
las instituciones de apoyo, la academia y ¢l estado. La cadena se¢ apoyard en la
investigacion e incorporacién de tecnologia con recurso humano altamente capacitado,
especializacién de procesos y preducto diferenciado, logrando identidad propia,
construcecion, desarrollo v sostenibilidad de nuevos mercados.”

Estrategia Competitiva No. £, “ Internacionalizacién de la Cadena Productiva™

Forlalecer y garaniizar la permanencia en el mercado nacional y motivar Ia penetracion de
nuevos mercados en el exterior, de los diferentes productos de la cadena aprovechando
venigjas de la informacién, Es necesario fortalecer €l drea comercial y de mercadeo de las
empresas de la cadena del cuero, sus manufacturas, prendas de vestir y el calzado. Se han
propuesto dos acciones:

a) Realizar un programa de investigacion de mercados con das enfoques: ¢l primero,
sobre el mercado exierno v ¢l segundo, sobre ¢l mercado doméstico de cuern,
articulos de marroquinetia, prendas de vestir y calzado.

b) A través de asistencia comercial, consnltorias, asesorias ¢ implementacion de un
programa de mercadeo estratégico que involucre a las empresas de la cadena de las
distintas regiones del pais, permita forfalecer las capacidades internas para la
gestion comercial en inercados especificos con herramientas modernas de mercadeo
estratégico vy, elaboracién de un plan de negocios de mediano v largo plazo para
mmphiar el mercado externo para los productos de cuero de Colombia

Estrategia Competitive No.2. “Modernizacidn Tecnolégica de 1a Cadena Prodactiva”

Fortalecimiento de la produccion y de la tecnologia de las empresas de la cadena mediante
la capacilacién del recurso humano, Ia incorporacion del disefio v desarrolio de producto en
el proceso praductivo v la reconversion tecnoldgica. Mejorar la capacidad competitiva de
las empresas de la cadena. Para ¢l cumplimienio de esia estratepia se propuso lo siguienie:
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a) Desarrollar en programa para ta modemizacidn tecnofégica, el disefio, ta innovacida
v Ia formacion v vinculacidn del recurso humano altamenie capacitado.

b) Reforzar las capacidades del Centro de Desarrollo Tecnoldpico en ensayos fisicos v
quimicns, biomeciinica y de use, consultoris, asesoria tdenica, formacidn Y
capacilacion de téenicns, vigitancia tecnolégica, tecnologia de disefio y confort
normalizacion téenica. Fortalecer el SENA, en capacitaridn de ta mano de obra para
ia cadena del cuero especinlmente en ef drea de disefio. Realizar estudios de
factibilidnd econdmica, financiera v 1écnica para & estabdecimiento de parques o
distritos industrinles especializados del sector en Bogoui Bucaramanga, Cucutn,
Caii, Medellin v gje cafetero.

Estrategia Conpretitiva No.3 “Fortalecimiento de |a Indusiria de la proveedaria”

Idenuficar la posibitidad de establecer alianzas estratdgicas entre empresarios colombianos
de la provesduria v empresmios de paises Hderes ea Iz generacidn de tecnologia ¥
desarrolle de materiales, insumos, partes, componentes 3 heerajes, cono falia, Brasil y
Espafia

Detenminar ¢! estindar intemacional respecto de las empms de la proveedusia de cuero.
marraquineria, prendes de vestir v calzado tideres en el rmmdo v determinar les necesidades
tecnologicas de lag empresas colombianas,

Establecer un modelo de celaciones de compromise y responsabilidad que permita a
fabricantes y proveedores un desarrollo eficiente de sus actividades, para respender a las
exigenclas del mercado nacional e imternacionnl. Es preciso mejorar ia logistica de
transporte, distribucidn de los producos de la cadena del cuero, manufachrgs de cuero,
prendas de vestir ¥ caizado.

Para ¢f cumplimiento de esta esiralegia se propuso 1o siguiente:

8) Realiznr estudios sobre el nivel de tecnologia de las empresas colombianag frente al
estindar tnfemacional .

b) Desarrollar un progroma integrado para mejorar la calidad def coero {msistencia
Wenica, equipos, vacunacion, estudios), matesia prima bisica de la cadens.

€} Desarvpllar v programa integrado para estimuiar los procesos de produccién mids
limpia y Hevar a lag empresas de la cadena al cumplimiento de las nonmas
ambientales. Fortalecer la asociatividad. Definir ef proceso de gestion eficiente del
agua, en términns de ahorro, recuperacidn de producios quimicos v tratamiento, fa
dimensitn de tos equipos requeridos v elaboracion da 1a propuesta de inversion.
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d) Disefiar ¢ implementar un programa para ¢l mejoramiento de fa loglstica de
transporie, distribucidn de los productos de 1a cadena.

e) Adelantar, estudios juridicos, técmicos y econdmicos para a constitucién de las
nficinas comerciales en Jos paises objetivo.

Estrategia Competitiva No.4 “Combatir el cantrabando ¥ I'a- informalidad™

Tmplementar un programa concertado entre el pobierno nacional y ef sector privado que
permita combatir el contrabando abieno, €l contrabande técnico v la subfacturacion de
producto v Ia informalidad en €l sector de cuero, manufacturas de cuero, prendas de vestit ¥
calzado. Expedir un replamento sobre etiquetado de calzado, que Ie permita a los
compradores de calzado, identificar plenamente, los materiales con los cuales esta
construida el producto.

Tara ¢l cumplimiento de csta estratepia se propuso lo siguiente

a) Adelantar an prograina que permita formalizar el mayor numero de empresas
posible. Lograr que 13 aplicacién del Plan Muisca coniribuya a detectar los evasores
de impuestos, los aportes parafiscates v las normas laborales. Construir estadisticas
que reflejen la reatidad del sector, por cuanto las actoales, subestiman el tamaiio de
esta industria,

b} Implementar y vipilar la aplicacion de Ja declaracién anticipada, inspeccionar el
100% de las mercanctas de calzado v dotar de equipos no invasivos a las aduanas.

¢} Expedician v aplicacion del reglamento técnico para ¢ etiquetado del ealzado.
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3.3 Regional

De acuerdo al documento “ Diagnostico y estrategias, proyecto de gestion ambiental
en la industria de curtiembres en Colombia, realizado por el Centro Nacional de
Produccién mas limpia y Tecnologias Ambientales, en convenio con Colciencias,
SENA, y con el apoyo internacional del Instituto Federal Zuiso de investigacion y
pruebas de materiales y tecnologias EMPA, publicado en Febrero de 2004, refleja
lo siguiente:

Tabla 3.1 Nimero y tamaiio de las curtiembres en Colombia®

Numero de Tamano de las
curtiembres ampresas’

Risaralda

ndes 4 I%in informadion
Huila 1 i5in informacdion 5in informacion
alima 18 Sin informacion Sin Informacion
TOTAL | 677 271,000

? Informaciin obtenida de las encuestas, documantaciin existente y entrevistas
? Datos actuales a dickembre 2003

Prayertn Gestidn Amblantal en iz Industria de Qurtiemiee 7

Existen en Narifio 64 microempresas registradas, con una producciéon promedio
mensual de 19.000 pieles y con una capacidad maxima de 34.000, representando un
7% de la produccion total de Colombia.
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De acuerdo a los registros actuales de Camara de Comercio de Pasto y la Alcaldia
de Belén existen 135 Microempresas del sector cuero en Narifio, sin tener en cuenta
alin en este proceso los productores de calzado que segun informacién de los
mismos microempresarios son 15 asociados, y un grupo de 30 productores de

calzado del Municipio de Ipiales. *:Ver anexo.

Ubicacién de la Industria curtidora en Colombia

Figura 3.2 Ublcacién de ia Industria Curtidora en Colombia

Proyecto Gestidn Arbientad en fa Intustria de Cuitlemibre

Narifio ocupa un segundo lugar de concentracion de curtiembres, después de un
representativo porcentaje del 81% ubicados en varios municipios de Cundinamarca
(Villapinzon, Choconta y San Benito), superior al porcentaje de concentracion de
departamentos como Valle, Quindio y Antioquia , entre otros que generan mayor
participacion en produccién.

En cuarts 2 ko participacidn en 1a produccide promedio de cueros/mes 13 regin con mayor
es Cundinemarca (Villapinain y Chotonti) con un 25%, seguida de Antioquia y Valie del
Cauea ver Pigura 3.3,

Produccidn promadio cuorosimes

¥

¥

SN N SN

5%

18

1% 4

%A y b d
YRy, Acpk Ydsed Bogch Abnino Hrm Qe Bwlvx Rcorads
Cnot) Caxm

Figura 1.3 Producciin gromedia de areras)mes
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En el analisis ambiental del CNPML, se encuentra una gran desventaja tecnologica
de los procesos de curtiembre y las microempresas de Narifio respecto a las de otros
departamentos asi:

Tabta 4.1. Regucnen disgnbstion amiientsl
DEPARTAMENTO Caractorizackén Estado amblental

#Hando Procesos de prodiecion artesanales e inciplentec nhvefes de | Problemas de olores molestos, Biposemientn de
tecnificacidn alentartilado y fojo vid
Infreestructurs defidents Problemas coa 12 recolrockin de ot residuos

vl de mecantraciin del proceso es det 35% aprodmadamente | Ditposicidn nedecuads de ins residins
Baja rentabifidad, §mitzda capackiad de operactéo y pendida de | Descargas resiiuates directas 2 fuentes de agesrs

o Pagm
Quiintics Serirw Grijanizano oon de ta Atmridad Amblenal Mejoramiento  de oS matres de 1S Bguas
Camtics achrdies. en TMSITUCUNS residuates
Panes de manso ambiental vigeotes Formatadones: becxdas &n M pesh de s plieles
Procesos mas oortrolados Sktermas de pre-trotamiente de BQuRS residiTles,

oolector principat de aguas reskiuales
Obras tendientes o dotar de un acuednrts (rdistrial
at

Rigareida Uniza empresa madiang y famiir Manta o tratamiento 08 aguns reskinies
Certificndns 150 9002 e 150 14001 Pefambee con caparacidn de peio
Instataciones omanizadas y bien dotadas Decencatado con 002
Procesos controtados Cootral dr olores y SoAstdo ana DAMers vageml

Aprovechamiento de B mayorls de ks reckiuos
sORd0S gQue OENRPAR [EEE USD UNDEMH, venie O
etabomridn de subprodectac

Cundinamanca Gran centkiad de pequefas (famikeres y artesenales) y medlanas [ Cambles & & Infreestructura local par zomas
especicas

empreses

Gredo de meeniacttn bajo del 20% aprasimadaments Evistencia de trampas de grasas antesanales ea o
Suboomtratackin de fos proceses de dividido y descamada mayorin de ks empresas

Ewistanciy de uno curtiembre én o oentro de la dudad con ata | Descarga dicecta af acuadnrto sin tratantientn
capacdad de exportackin para los bamios de Son Penkto y Sen Carlos sa

cuerts con (3 avakiackn de B factibldad téenico-
econdmica de una planta de pelamtme y coTticion y
tratamiento de pouas residuaies oentralizada pars 2
e estin tratando de busrar finandadidn.
Antioquia Empresas medlsnas y grandes Descarga de aguas restduales sin batamiento

Buena kfraestructura Empresis de sur de b cutdad destargan sus aguas
Grado de mecnizackin alto residuales 2 b plnta de trommients munidpzt
pagando por e¥o

Empresas de oras monas de B oidad GeSTRTEan
dwectaments at ro Madelin o a2 Bs guebrades

CRICANBS.
AHARtTy Partidpackin de ura de s més grandes del pafs con buena | Inedecuada disposicidn de Las aguas residuates
Infraestrortura y qrads de mecanlrackin akto insdecupda disposichin de bos reskdoos s
Vaile dei Cauca Empresas famidiares Desearga de aguas fesidupies sin tratamlento
Mivel de infraestructum bajo Futird ciamsiruceidn de By Planta de Tramrmiento de

Aguas Resifuales (FTAR) pam & Munidpio el
Cartitn.

De acuerdo al diagnostico del sector elaborado por La Camara de Comercio en el
afio 2001, y con muy poca variacion hasta la fecha, se tiene en cuenta los siguientes
aspectos:

Tecnologicamente en Narifio predomina las curtiembres intensivas en mano de obra
dadas las condiciones socioecondmicas en que se desenvuelven. En general la
maquinaria utilizada es mecanica, semiautomatica y automatica en algunos casos.
La mayor inversion se hace en descarnadoras, divididoras y en acabado con
satinadoras, abrillantadoras, prensas, secadoras de pinzas y gamuzadoras. Sin
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embargo las maquinas utilizadas y existentes en la mayoria de curtiembres son
rudimentarias, de acondicionamiento y que ya han cumplido su vida atil.

La capacidad utilizada no supera el 20% de la capacidad instalada. La disminucion
de la capacidad obedece a la introduccion de productos sintéticos en el mercado,
incidiendo en la competencia de las manufacturas. También incide la relativa
escasez de materia prima, la variacion en los precios de los insumos, los exigentes
plazos en el mercado. A esto se suma la influencia de la oferta total del cuero
crudo que depende del degiiello de ganado vacuno, y de la dinamica de la demanda
por el sector manufacturero que se encuentra ligada directamente al consumo final.

Las curtiembres carecen de sistemas adecuados de control de calidad en las
diferentes fases de la produccion. Presentandose cierta flexibilidad, dando margen
para el maximo aprovechamiento de los materiales y recursos disponibles atin a
costa de comprometer la calidad de! producto final.

Entre los curtidores de la region se estimo que alrededor del 70% de las pieles para
la Industria del cuero narifiense, proviene de otras regiones como: Cauca, Valle,
Llanos Orientales, Santander, Putumayo y Lago Agrio (Ecuador).

la problematica de las curtiembres se concentra en dos grupos de factores:

Internos: ausencia de programacion, ausencia de efectivos controles de calidad,
iliquidez.

Externos: Estrechez del mercado interno, ausencia de canales de comercializacioén
adecuados, alto costo de los insumos, baja calidad de la materia prima.

En su entorno, las curtiembres, implican costos sociales que se manifiestan en el
irracional uso de los factores y el consecuente impacto sobre el medio ambiente. En
los ultimos afios se ha orientado el desarrollo de los procedimientos técnicos en la
industria de curtidos a cuestiones de racionalizacién para conseguir una disminucion
de los trabajos manuales y un mejor aprovechamiento de las capacidades. De
acuerdo a estudios realizados por la administracién de Belén tanto en este
municipto, como en Pasto, encontramos que aproximadamente el 65% de los
efluentes provienen de las actividades de preparacion o rivera y el 35% restante del
curtido y lavado final. De todos ellos, es el pelambre quien aporta los mayores
indices de carga contaminante en el rango de DBO, DQO vy sélidos.

En cuanto a la comercializacion; la oferta no atiende la demanda, en el mercado
existen muchas clases de cuero y no siempre las que se necesitan. Ante la
competencia existente entre productores de cuero no hay uniformidad de precios,
influyendo la calidad, la procedencia del producto y la especulacion.
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Los sistemas de venta y distribucion del cuerc curtido se realiza tipicamente por
medio de tres canales:

Venta directa a grandes manufactureros.
Venta a través de distribuidores o agencias,
Venta a través de peleterias o pequeiios distribuidores independientes.

La venta directa a grandes manufactureros es el canal utilizado por las grandes
curtiembres, ya que les permite concentrar grandes volimenes de produccién de
acuerdo a las necesidades del fabricante, segin color, acabado y calidad,
permitiendo un ritmo normal de produccion.

La produccién que no es vendida por las curtiembres directamente a los fabricantes
es colocada en ¢l mercado a través de agencias o distribuidores, quienes
generalmente venden al por mayor. La pequefia y mediana industria organizada
tiene este canal.

Finalmente, las peleterias o almacenes independientes proveen al manufacturero
artesanal, pequefias empresas y microempresas, cantidades pequefias de cuero,
debiendo asumir los costos de esta intermediacion final.

Las deficiencias més comunes se presentan en la materia prima, en el proceso de
rivera, y en el producto terminado.

La materia prima: Deficiencias naturales y por degiiello y manejo. Dimensiones
pequefias y baja resistencia. Mal tratamiento para fa imputrefaccion. Ausencia de
normalizacion en cuanto a calidad de la piel.

Proceso de rivera:

Irracionalidad en la dosificacion de productos quimicos que alteran las
caracteristicas del productos y degradan el ecosistema. Ausencia de estandarizacion
en el tiempo de permanencia de las pieles en cada fase.

Producto terminado:

Falta de estandarizacién en el acabado, por carecer de patrones generales, disefios y
productos diferenciados, copia sin innovacion.

El Laboratorio de disefio de Pasto, a través de un taller metodolégico con los
productores de cuero de Belén, ha desarrollado el siguiente arbol de problemas que
refleja la situacion actual -2006- de la cadena y que se tiene en cuenta para la
estructuracion de la propuesta de Matriz de Compromusos al igual que el
diagnostico presentado por la Camara de Comercio de Pasto, concluyendo cuatro
areas estratégicas de accion:  Procesos productivos, disefic de productos,
organizacion y gestion empresarial y comercializacion.
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ARBOL DE PROBLEMAS MINICADENA DEL CUERO - MUNICIPIO DE BELEN
Eslabones de Curticién y Marroquineria

B= e

Subsector cueros atrasado
¥ peco cormpetitivo

P |
Competencis deshest y Bazjo margen de reptabifidad Peérdida da competilividad Desemrpleoy
depredadora ¥ escasas posibilidades de de: fas uridades productivas disminucion de los

acummtacion de rerta. i de ios uctores
]
Escasa innovacian tecnoldgics ¥ baja
productividad, rentabifided y competifividad
en las micraempresas: curtlembres y
marroguineria

[ t |
Progesos de produccion Escasa innovacitny Bajo mivel de organizaciin Cificuttades enla
deficientes diferenciacion de productos y gestibn empresarial de comercializacisn de los

las microempresas roductos.

| E |
Los procesas productivos Los producios meroquineres Los microempresarios na Productos na dirigidos a
de las culiembres son H son muy tradicionales. emplean Mélodos de ¥ nichos de mefcado
contaminartes. trabajo adecuados. especializados.
Presencia de cuelios de LOos Marroqiners no Escasa gestidn de los Los microempresarnios no
botellz en procesos de | | elaboran productos sisternas de produccidny exploran el comercio
curticidn. ribera, precurtido, diferenciados. administracitn. Internacionak.
resurtido y terminado.

tos disehos de los productos Bajo nivet ce Muy pocos mikfoempresarios
Presancia de cuellos de mamuquineros Son copias asociativided, arficulacion {1 participan en ferias y
botela en procesos de la de revistas y cat8logos. y cooperacion interempyr. eventos comerciales.
rartaquineria; disefinf
modelado, corte, costura, |- . : :
b g L2 calidad de los productos Las condiciones de trabajo o
armadao y termirads FRATTGGUINEROS No es ka de las curtiembres no = Deﬁczersas an empegue
mejor. offecen seguridad a los y embalae.
operarios.
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4. Objetivo General:

Prestar apoyo en mejoramiento tecnoldgico, especificamente en el tema de
encadenamiento productivo, con el fin de dinamizar y potencializar el sector cuero en el
departamento de Narifio, localidades de Pasto y Belén.

5. Objetivo Especifico:

Asistir y participar del taller de induccién de encadenamiento productivo Artesanias de
Colombia s.a , en sede Bogota.

Identificar necesidades tecnoldgicas en poblaciones y oficios involucrados, para proveer
propuestas e iniciativas de mejoramiento y desarrollo.

Realizar talleres de encadenamiento productivo en las localidades de Pasto y Belén,
conicentizando a los actores de la cadena de la importancia de la integracién de la

misma..

Ejecutar acciones conlleven a la participacién y compromiso de los actores y entidades
de apoyo en pro del desarrollo productive y competitivo del sector cuero.

Participar y liderar la definicion y estructuracion de herramientas prospectivas del
proyecto (Matriz de compromisos para el sector).

*. Ver Informe ef siguiente consolidado de Trabajo:
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Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiane de Disefio para la Artesania y las PYMES

Proyecto: Innovacién Tecnolégica. SENA
Asesor: MARIA ANTONEIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/ 08/22

Obijetivos:
Fortalecimiento del encadenamiento productivo del sector Cuero en el departamento de Narie.
Localizacién Identificacion Programaci6n
NUTBRENTIICTANIYS ]
Tipo de ) Programados
Ve -
| Vereda | btacio ) Materia Proyecto < & [Total dias si aplica)
L [ Oficio . - =S . . w
Dpto. Municipio . n S prima (Conjunto de - programa Contenidos Programados ] vl 2w
localida . (si aplica) o e S0 8 ! = ol v 2
d (si (si aplica) actividades) 5 5 dos RN E
aplica) S 2 ] 2|55
Z ==l 2a
h
li : Asistencia a la Capacitacién de
. i Curtido del Cuero, Encadenamiento Cadcenas Productivas - Bogota,
Narifio Pasto | Pasto 'Urbana| Marroquineria, Cuero ;productivo. AT 13 |Recopilacién de informacion Cadena | -} - -
| Talabarteria . SENA Productiva del cuero y Cadena
) productiva de la Lana en Narifio.
| | | |
—L. - I | I S | Lo oeche
| i t i L
| ! |
| ; Convocatoria a productores de la |
| : Cadena de Cuero en Belén. :
! : ) Presentacién del proyecto i
, Curtido del Cuero, Encadenamiento Sensibilizacion Era};l compromiso de:' |
Narifio Belén | Belén! Rural ; Marrogquineria, Cuero ) AT 6.5 P p‘ . ;28 2 30
. productivo ‘ las partes a traves de un seminario de
Talabarteria . . .
SENA encadenamiento productivo.
Identificaciones de lideres para
fortalecer el proceso de gestidn.

Ceniro de Disciio para [a Artesania » 'as Prmes Pagina | ¢c 27 Consolidado general de trabajo ultimo
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Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiano de Disefio para la Artesania y las PYMES

Proyecto: Innovacién Tecnolbgica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/ 08/22

Presupucsto General de las Actividades 1
Presupuesto
Presup. L
Vereda o Presup. Transporte Presup. Transpote Materiales '
! Dpto. Municipio . No de dias Costo por dia Alojamiento y P . P P. X y Total Costo Actividad |
. localidad . . Acropuertos y | Terreste y Fluvial Prototipos
Alimentacion A |
terminales ;
i
— —_— !
Narifio Pasto Pasto 10 50 ‘ $0 $0 50 $0 $0
1 .
;
—— [ ——— e — [ : O S, R
| f
! i
| i
i
+
‘i !
|
Narifio Belén Belén 1.5 $37,500 \ $56,250 $0 $50.000 $50,000 $156,250
e - —_ —

Cenirp de Disciio para te Artesaniu: las Pymes Pigina2 de 27
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Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiano de Disefio para {a Artesania y las PYMES

Proyecto: Innovacién Tecnolégica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO

CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/09/20

Objetivos: T *"
Fortalecimiento del encadenamiento productivo del sector Cuero en ] departamento de Narifio.
Localizacién Ejecucion
T INUTDENCICIANOY 1 .
Ejecucién £ Observaciones y
s B i apli 5 comentarios so
Municip | Vereda o "g ??: Contenidos Fecha de it aphca)‘_ Nombre y 6 = . arios sobre cl
Dpto. ncip localidad! B B d ollad Realizaci6 Logros y/o resultados £ 3 E cspecialidad | 3 g Convenio Departamental
10 acalida E g_:‘ csarrellados a ) = E z del ejecutor .g ki ¥y Proyecto local.
© § .2 3 2
._ sl il - £ A
Asistencia a la .
. Marco concepival, metodologia y
Capacitacidn . Ny L
Agosto | estrategia de accion para iniciar el
Cadenas h . .
. 16-17 - | procese de encadenamiento productivo Ma Antonia| Agosto
. ' Productivas en . . o
i Narifio| Pasto.| Pasto.| 10 L 18. cadenas productivas. ; Martinez. | Novie !
| Bogota. .. ' . ,
| T Agosto Politicas estatales para el sector D.Industrial| mbre, |
Investigacién n .. -
\ 21- 31 |Cuero, Analisis y estadisticas. Perfiles
| Cadenas .
: . economicos de las cadenas.
; productivas.
! Convocatoria por parte de la Alcaldiaa
| . 54 productores de cuero.
! Presentacion del ; pro .
f | Seminario de encadenamiento
: ! Proyecto, 1-5 . i pe .
. ! i productivo, Sensibilizacion a 30 | .
i I seminaro de 6.7 roductores de los eslobones de la Ma Antonia| Agosto
i Narifio| Belén{ Belén| 1.5 |encadenamiento|septiemb P , L . 29 1 301 Martinez. | Novie
. cadena cuero en Belén Narifio. Curtido, .
| productivo re de . L D.industtial| mbre.
. marroquineros y comercializadores.
Municipio de | 2006
Belén Interés por parte de los actores y
) entidades de Apdyo, Alcaldia
Municipal de Belén - Nariifio.
. - I -

Centro de Disefio pars 1a Artesania y las Pomes

Piyina 3 de 27

Conselidade general de trabajo ultimo



@orMaTo CODIGO: FORASD 01 |
Documento vigente a partir de:
Consolidado General de | 2004 10 06

Minatarin da Gamarclo, incestrin v Turime: Trabajo

artesanias de colombia.s.a. VERSION: 02 |Pagina 3 de 3

Subgerencia de Desarrolio — Centro Colombiano de Disciio para la Artesanfa y las PYMES

Proyecto: Innovacién Tecnolbgica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/ 08/22

Objetivos: _
Fortalecimiento del encadenamiento productivo del sector Cuero en el departamento de Narifio,
Localizacién Identificacion Programacion
B INUT BENCLICEAVIUY |
‘ Vereda Tigo de g § Pm'gm:tim':;as
[ o Poblacié Oficio Materia Proyecto f‘, & |Total dias sLap c‘u
Dpto. | Municipio . n - prima (Conjunto de 2 = |programa Contenidos Programados b4 w | 2w
: Jocalida . (si aplica) S e = = I
: d {si {si aplica) actividades) =3 dos -g o | @&y
[ aplica) & s (2| 3L
; id = =] 5a
o =
|
:
Convocatoria a Actores de la Cadena
i cuero en Narifio, Entidades de Apoyo
E - Pasto.
) :Presentacién de! proyecto
! Curtido del Cuero, Encadenamiento | Sensibilizacién zra};l compromiso de
Narifio Pasto. | Pasto.|Urbana| Marroquineria, Cuero . AT 6 . P . P -] - 35
X Talabarteria productivo las partes.Seminario de
, ' SENA encadenamiento productivo.
' Identificaciones de lideres para !
fortalecer el proceso de gestion. En f
' Pasto.
b ; . )

Ceniro de Diseilo pary o Artesania y las Pymes Pigine 4 de 27 . Consolidado gencral de trabajo ultimp
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Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiano de Diseiio para la Artesania y las PYMES

Proyecto: Innovacién Tecnologica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/09/20

Objetivos:
Fortalecimiento del encadenamiento productivo del sector Cuero en el departamento de Narifio.
Localizacién Ejecuci6n
I T YU DEHELCIATIUN T N R
| Ejecucién £ Observaciones y
; 25 Fecha de {si aplica) Nombre y 5 _ comentarios sobre el
Municip} Vered = teni - i
Dpto. ui[: lptloc:Ll‘idaa:; = '3 df::s(::-ri::;:c(l)(s)s Realizacid Logros v/o resultados g n 2 especialidad | 2 E Convenio Departamental
| E‘ ?7 n 2 $| 2 | deejecutor | £ y Proyecto local.
s | 8| & T
_!_m N il &
f | Convocatoria a 35 microempresas de A pesar de convocar a los |
; | cuero y 7 entidades publicas y privadas diferentes actores, no I
| I . ara iniciar un proceso de integracion hubo la asistencia
! ; Presentacion del P P = ]
i Provecto 11-15 de la cadena Cuero en Narifio. . esperada. Sclamente
, ; yeeto. . Presentacion del proyecto, Ma Antonia| Agosto representantes de
» ! Seminario de | Septiem e L ) : . s
Narifio | Pasto. Pasto.! 6 . sensibilizacién e inicio del proceso 70 3 10| Martinez. ~ Novie | marroquineria, lo cual se
| ! encadenamiento| bre, . . . .
| 1 . con 10 microempresarios. D.Industrial; mbre. requiere convocar
| productivo en I8. . ,
| | Compromiso por parte de la Alcaldia y nuevamente a productores
: i Pasto. .. . I .
' : la Gobernacién de Narifio ante los de curtido de cuero ya
. - . . | .
; : microempresarios para continuar el ; entidades de apoyo y
: : proceso. ! continuar el proceso.
i _ ~ _ _ 1 . |

Centro de Disefio para la Aricsonin v las Prmes Pégina 6 do 27 Cos-olidado general di: trabajo ultimo
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Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiano de Disefio para la Artesania y las PYMES

Proyecto: Innovacion Tecnologica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/ 08/22

Objetivos: i ]
Fortalecimiento del encadenamiento productivo del sector Cuero en el departamento de Narifio.
Localizacion Identificacion Programacion
I T™NOTDEHTIICTA PR |
Vereda Tipo de g % i Pr(‘:_g:“:'_‘ados
: Poblaci6 . Materia Proyccto < § |Total dias S lCﬂ}.
- 1] Oficio \ \ = s . i -
Dpto. Municipio . n Lo prima (Conjunto de Y programa Contenidos Programados D19 8w
localida . {si aplica) Do o S0 = = ¥ 5 =
(s1 (si aplica) actividades) 3 3 dos &l 389
d aplica) S ?‘;”n E (T = e
t =
! ;
b
i | Scnsibilizacion, Seminario taller '
! , , encadenamiento productivo, segunda
‘- . ! ‘parte: estructura organizacional para :
+ Curtido del Cuero, Encadenamiento i }ra Cadena Cuero engBelén Funcil;nes :
. . . - i ) ( i
Narifio | Belén | Belén| Rural  Marroquineria, Cuero - AT | 25 - 28, 2 30
Talabarteria productivo ‘de los representantes. Votaciones con i
: ' SENA lla logistiva de la Alcaldia de Belén. !
| iJurados de mesa y de conteo de votos [
i i( personero). t |
' ! : | ! :
. I ! '
- '
| | ]
Centro de Disciio para |3 Antesania v las Pymes Pigina 7 de 27 Consolido general de trabzjo sltime
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Subgerencia de Desarrollo ~ Centro Colombiano de Diseiio para la Artesania y las PYMES

Proyectn: Innovacién Tecnolfigica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/ 08/22

Presupuesto General de las Actividades

Presupuesto
Vereda o { Presup. Trf:ar::u:;te Presup. Transpote|  Materiales
Dpto. ! Municipio ereda No de dias Costopordia |  Alojamiento y v p. franspe vesy Total Costo Actividad
! localidad | Alimentaci Acropuertos y | Terreste y Fluvial Prototipos
} i 1me ton terminales
- i _
| E
; l
! !
; |
i '
i ‘ !
X ' |
'
Narifio Belén Belén 2.5 $37.,500 $93,750 $10,000 $40,000 50 $143,750
| :
f
{ .
|
i
I
|

Centro de Disciio para la Antesania y las Pymes Pégina 8 de 27
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Subgerencia de Desarrolio — Centro Colombiano de Disefio para la Artesania y las PYMES

Proyecto: Inngvacion Tecnolfgica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/09/20

Objetivos:
LFortalccimientu del encadenamiento productivo del sector Cuero en el departamento de Nariio,
Localizacién Ejecucién
lw'gj?;:;;: - £ Observaciones y
- 23 . Fecha de (si aplica) Nombre g comcr_ltarios sobre el
Dpto. Muinolclp 1‘;‘2:‘:2;;3 ; z df;;“::;:gzs Realizacioé Logros y/o resultados ¢ |2 E especialid:d 3 § Convenio Departamental
E % ) n B s § del ejecutor .§ £ y Proyecto local.
s | 3 = b=
z | = ['_6 g
Se presentaron las funciones y
; caracteristicas del Grupo Gestor o
1 Seminario taller, Consejo Sectorial por Nariiio, El
! segunda parte. organigrama para la Cadena Productiva
f Estructura | de! Cuero y su funcionamiento. Se l
! organizacional | realizaron las votaciones por las cuales Cada representante fue
: Cadena septiemb| se eligieron Representantes por tres ! Ma Antonia| Agosto| elegido con mas del 60%
: Narifio | Belén| Belén] 2.5 productiva. | re 25 y | eslabones de Proveedores, Productores! 30! 3{ 33| Martinez. | Novie de fa votacion y los
| Eleccion 26 |y Comercializadores, y sus respectivos D.Industrial| mbre. |suplentes con un promedio]
' GrupoGestor. % suplentes. Qedando elegidos los : del 24% de fa votacion. |
E Consejo i seffores: COOPERNICO DELGADO y
| Sectorial Belen, | JHONY ARCOS - Proveedores.
! Narifio. SEGUNDO MOLINA - Productores.
| DOSITEO ORDONEZ
l comercializadores.
\ | .

Ceniro de Discio para 1a Artesunia y las Pymes Pdgina 9 de 27 Conselidaao general de trabajo ukime
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Subgercncia de Desarrollo — Centro Colombiano de Disefic para la Artesania y las PYMES

Proyecto: Innovacidn Tecnologica. SENA

CC:59.816.575 P

asto

Fecha: 2006/ 08/22

Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELQO

Objetivos:

Fortalecimiento del encadenamiento productivo del sector Cuero en ¢l departamento de Nariio.

!

Localizacion Identificacion Programacion
T NUDUITIICETIOSY
. - Programados
Vereda | 11P0 e <3 si aplica)
, | Poblacid Oficio Matceria Proyccto » 5 |Total dias 3Lap =
Dpto. Municipio . n o prima {(Conjunto de 2 = programa Contenidos Programados 2 a | &«
localida . (si aplica) . L Y] i - bl I I
4 si (si aplica) actividades) 5 5 dos 2ig 2y
aplica) S & c = |8k
<z - 2 5 a8
o
i
i !
! Curtido del Cuero, . .. . .
o . Encadenamiento Eleccion de entidad coordinadora de
Narifio | Pasto | Pasto |Urbana] Marroquineria, Cuero . AT 10 . . - -
: Talabarteria productivo la Secretaria Tecnica.
! ' SENA
}
Centro de Discilo para by Artesania v has Pymes Pigina 10 dc 27 Caonselidado general de trabajo uhimo
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Subgerencia de Desarrolla — Centro Colombizno de Disefio para la Artesania y las PYMES
Proyecto: Innovacién Tecnolégica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/09/20
Objetivos:
Fortalecimicnto del encadenamiento preductive del sector Cuero en ¢l departamento de Narifio.
Localizacion " Ejecucion
i TN DENCnCia noy [ .
Ejecucién 5 2 Observaciones y
22 (si aplica) g comentarios sobre el
Municip| Vereda o 33 Contcridos Fecha de b Nombre y i £ £ {Convenio De artamental
Dpto. io localidad! S = desarrollad Realizacio Logros y/o resultados < b = especialidad | £ 'S P
e S & esarrolfiados n S {51 & | delejecutor | g = J y Proyecto local.
: I £
=] = ﬁ £
— L —
i La coordinacién de la
El proceso para la eleccion de la | Secretaria Tecnica se elige
i entidad coordinadora de la Secretaria : por votacién del Comité
| Técnica, se realizd consultando a los ' | Asesor, en este caso por
! ' i productores de la cadena, quienes : ser solo una entidad de las
v : o . |
' candidatizaron a entidades como: X | ropuestas por los
. prop p
\ Laboratorio de disefio de Pasto, ! productores la interesada,
Eleccién de . ‘ . )
. Camara de Comerico - Carce, . no fue necesario realizar
entidad Cl Ma Antoniaj Agosto . .
. . Octubre] Contactar y ACOPI. La gestién se ; ; . votacién. La Secretaria
Narifio ; Pasto.' Pasto.; 10 :coordinadora de . . . Martinez. : Novie ! .
| . . 1-20. |realizo de manera individual, mediante ) i Tecnica aun debe
' ! la Secretaria .. , ) D.Industrial mbre. :
; | Tecnica visitas y mails, se presentd el proyecto ; conformarse con otra
' ? ’ y la propuesta, por distintas razones = entidad de apoyo (La
1 . . . . 1 4 .
j institucionales no hubo compromiso, ‘ Gobernacion de Narifio) y
1 ‘o !
‘ i tan solo ACOPI] - Narifio. i un representante por
‘ Compromiso que asumio y formalizd . eslabon de la cadena, que
i . mediante acta institucional el dia 20 de : debe elegirse entre el
l ' actubre de 2006. ver anexo acta 002, Consejo Sectorial de la
misma.

Ceniro de Disciio para Ia Artesania y tas Punes Pégina 12 dz 27 Consolidado general de trabajo ultimo
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Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiano de Disefio para la Artesania y las PYMES

Proyecto: Innovacién Tecnoldgica, SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto

Fecha: 2006/ 08/22

Objetivos:

Fortalecimiento del encadenamiento productivo del sector Cuero en el departamento de Narifo.

Localizacion Identificacién Programacién
YU BTHEIRCTANOY
s -~ Programados
Vereda lipo de S C lice
o Poblacié Oficio Materia Proyecto < § |Total dias S1ap ‘C‘:}_:
Dpto. Municipio . n S prima (Conjunto de T = programa Contenidos Programados O R
[ocalida . (si aplica) e T R = b o 2
d (si (si aplica) actividades) 35 dos -E £1a%38
. (=2 ) -3 —
aplica} S8 212 g =
L =]
iPresentacién politicas estatales !
!documento CONPES - Cadena Cuero, ! :
. iAgenda Interna, Niveles de la 5 )
Curtido del Cuero, Encadenamiento ?Eftrate 7ia - importancia y funciones E !
Narifio Pasto. | Pasto. |Urbana] Marroquineria, Cuero N AT 5 g L p Y - - -
Talabarteria productivo 1a las Entidades de Apoyo en Pasto i
’ SENA : 'Narifio. Mesa de trabajo - !
; i | ‘estructuracion de Matriz de i
i | "Compromisos. ; i
i | [ |
. [ !' |
o | | |
! . L — _._L__ [ - i — b

Centro de Disciio para la Artesanis v Yas Pymes
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Subgcerencia de Desarrollo — Centro Colombiano de Diseiio para la Artesania y las PYMES

Proyecto: Innovacién Tecnolégica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/09/20

Objetivos: - e - _*l

Fortalecimicnto del encadenamiento productivo del sector Cuero en el departamento de Narifo.

-

Localizacién Ejecucion
NUTDEIHLLICTANUY N .
Ejecucién £ Observaciones y
a8 Fecha de (si aplica) Nombre y 5 comentarios sobre el |
M . v d ;a' “ - . M '_’:_ = . ; .
Dpto. unicip Iozﬂl:'d;;g = £ d(,ontel::dcc;s Realizacié Logros y/o resultados s |z % | especialidad | 2 S Convenio Departamental;
10 al 538 esarrollados o S 1 5] & | delejecutor | 3 = y Proyecto local.
=7 E |z = 3
s | 2 = 2
_ B £
Se realiza el proceso de estructuracion .
P . ) . N Las demads entidades
1 ! de la Matriz de compromisos, i .
: | . ... | invitadas aunque no |
! . i ajustando la propuesta inicial con i .- .
Mesa de trabajo| | ! . . i | asistieron a la reunién,
! estructuracion 13-17 ' entidades como el Laboratorio de | b ; bieron |a propuesta con
! Ve . . , . reciol a uesta
Matriz de iconvocat disefio de Pasto, Alcaldia Municipal de oo Ma Antonia| Agosto los aiust e ofcorr o
. . , R . ' i i . es (3
: Narifio| Pasto.! Pasto. 5 . oria.. 'Belen, Camara de Comercio de Pasto y L Martinez. | Novie Justes por ec
| CoOmpromisos ) . b . electronico recibiendo
‘ . Octubre;  Artesanias de Colombia s.a. Surge P D.Industrial| mbre. ,
[ con entidades de . ) [ : respuesta de fa Facultad de
! 18. i como compromiso de las tres primeras | o . .
: apoyo en Pasto. : \ . L ; disefio de la Universidad
: ! ) i entidades la participacion en de los Loy de Narifio. con firmes
: I . i : Narifio, e
i , artesanos de Belén Narifio en el Lether | | COMPrOMisos
i | Sohw de febrero del siguiente afio. i 1 P ’
; ]
i , ' | r t
R R R DR R — i Lo [
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Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiano de Diseiio para la Artesania y las PYMES

Proyecto: Innovacién Tecnolfigica, SENA
Asesor; MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/ 08/22

Objetivos:
Fortalecimiento del encadenamiente productive del sector Cuero en ef departamento de Narino.
Localizacién Identificacién Programacion
T - YU DENETICTATTON |
Vereda Tipo de g %; Pm'gmll"l::os
i Poblacié . Materia Proyeclo 5 5 |Total dias st aplica)
- o Oficio . . == . s
Dpto. Municipio localida n (si aplica) prima {Conjunto de > programa Contenidns Programados 4 P 22
b . N . = = -
p (si P {si aplica) actividades) 23 dos 2 s &3
. [=I-V) = -_— =
aplica) TS E = g a
L e
| Seminario encadenamiento
: | | preductivo, sensibilizacion,
i
| ‘ ‘ . Presentacién del provecto a actores de |
\ ! Curtido del Cuero, . proyedia < |
. . Encadenamiento la cadena en Pasto, invitados i
Narifio | Pasto. | Pasto.!Urbana| Marroquineria, Cuero . AT 3 . RS 60
! Talabarteria productivo especiales eslabon de proveedores de .
. : ’ SENA : materia prima. Mesa de trabajo !
; ; . . |
| || | estructuracion Matriz de :
1 Compromisos. |
| i
! i
| | |
1
| —— o 1

Contre de Disefio para b Arnesania v Jas Pymces Piging 16 de 27 Consolidado general de imbao ultimo
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Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiano de Disefio para la Artesanfa y las PYMES
Proyecto: Innovacién Tecnolégica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/09/20
Objetivos: o
Fortalecimiento del encadenamiento productivo del secter Cucro en el departamento de Nariiio.
Localizacion Ejecucion
T U DUEITCTICTITIUS ‘ ' -
Ejecucién | g Observaciones y
w8 i apli | = comentarios sobre ¢l
Municip| Vereda o g 3 Contenid Fecha de T aphca)“" Nombre y i 8 § i |
Dpto. .lup“ er'd-d = '3 " ':: o8 Realizacié Logros y/o resultados 4 P = especialidad | 2 g Convenio Departamenta
io  !localida 3 desarrollados o _E 5 & del ejecutor | 3 E y Proyecto local.
; :|2| g -
= &
Solicitaron convocar con
; . . . . cambio de hora a las 5:00
i Presentacién del se convocaron 25 microempresarios .
! ! . \ . pm, considerando que el
i Proyecto. mas del eslabdn de curtido, se obtuvo .
: o S n , sector sale de su trabajo a
. v Seminario de la participacién de 3 grandes ' )
‘- | . 23-26 . . i esta hora y posiblemente
' jencadenamiento microempresarios de este eslabon y 4 . .
i . convocat . Ma Antonia! Agosto se obtenga un mejor
. productivo en . de marroquineria. A pesar de los , i . s
Narifio | Pasto.| Pasto. 5 oria. . 50 2 7| Martinez. | Novie | resultado para la proxima.
| Pasto. Mesa de esfuerzos no se logra el interes de este . 1 .
i ' . octubre D.Industrial! mbre. | Se tiene en cuenta que
: trabajo sector cuero en Pasto, pero estas 6 i l .
! | . 27. . . ! cada asistente es el
! estructuracion microemptresas aportaron importantes !
\ . . Iy | representante de empresas
| Matriz de iniciativas a la estructuracion de la .
| . . . | legalmente constituidas y
i Compromisos. Matriz de compromisos.
i i que representan de 10 a
! | } ! 15 trabajadores.
! ! i
[ >
L b SR I T
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Subgerencia de Desarrollo — Centra Colombiano de Disefio para la Artesania y las PYMES

Proyccto: Innovacién Teenolgica. SENA
Asesor; MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/ (18/22

Objetivos:
Fortalecimicnto del encadenamiento productive del sector Cuero en el departamento de Narifio.

Localizacién Identificacién Programacion 1
NOTDCICICIATIUS

Programados

Total dias si aplica)
programa Contenidos Programados
dos

Tipo de

| Vereda Poblacio N Materia Proyecto
- 0 Oficio h .

Dpto. Municipio tocalida n (si aplica) prima {Conjunto de
p 1 Gi P (si aplica) actividades)
aplica)

Codigo de Act.
{segin Manual)

Hombres
Mujeres
Total Benek.
Directos

Elecciones en Pasto, Narifio para los
eslabones de la Cadena Cuero.(esta
programacién no se realizé debido a la
. baja asisiencia, por lo tanto se

Curtido del Cucro, | Encadenamiento (:Jominuo con’eﬁ roceso de

Narifio | Pasto. | Pasto |Urbana] Marroquineria, : Cuero . AT 5 . P . - - 60

. . | productivo estructuracion de la matriz de

: Talabarteria . . ..

; SENA compromise y con el seminario de
encadenamiento productivo para los

microempresarios nUevos que se van '
1
|
\

sumando en Pasto)

Centro dc Disciio pars la Artesania v lny Pymes Pagina 19 ae 27 Consolidado general de trabajo uiumo
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Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiana de Disefio para la Artesania y las PYMES

- Proyecto: Innovacién Tecnol6gica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
€CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/09/20

Objetivos: B
Fortalecimiento del encadenamiento productive del sector Cuero en el departamento de Narifio, J
Localizacion Ejecucion
I | — i T IO DEITETICIATIUS p Ob .
] ) ) Ejgcuc.ién 'E servecnones y |
| | Municip| Vereda o é -§ Contenidos Fecha de & aphca}b— Nombre y S S C comm']talgms S(:bre N I
Dpto. io Iocalid.ad E; E desarrollad;)'; Realizacis Logros y/o resultados § g § especialidad | 3 E onvenio Bepartamenta
e 2 n 15| & | delcjecutor | 2 = y Proyecto local.
s s & ‘T
%] 8 £

Ajustes matriz de compromisos,
\ presentacidn del proyecto y resumen
Presentacion del| Octubre del proceso a los nugvos ‘
Proyecto. Mesa| 28-6 | microempresarios. Siendo importante b .
Y L SMprea . P b Ma Antonia| Agosto ;
de trabajo  lconvocatl la participacion de la representante de oL l . .
) ! o . 2 2 4] Martinez. | Novie
estructuracidén ., oria. _la Asociacion de Curtidores de Pasto, y \ : .
) . . . ) '  D.Industrial| mbre.
Matriz de Noviem 3 microempresarios mas, sumando para i
Compromisos, | bre 7. | Pasto un total 15 mircroempresarios ol
informados y sensibilizados del w

L‘” “ E proceso. |: E -

{
@

e
Narifio ] Pasto.] Pasto. 5

.
o
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Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiano de Disciio para la Artesania y Ias PYMES

Proyecto: Innovacion Teenolégica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/ 08/22

Objetivos: N
Fortalecimiento del encadenamiento productive del sector Cucro en el departamento de Nariiio.
Localizacion Identificacién Programacién
NUT DEUEEICIANIUNT
T ] ooee :3 iy
oy Foblacié Oficio Materia Proyecto E g5 |Total dias Lap |ca1-.
Dpto. Municipio | . n . prima (Conjunto de 2 = programa Contenidos Programados 4 w g2 =
‘localida . (si aplica) P o St £ i t | ¥ | 8
! d (si (si aplica) actividades) 5 g dos -g I
' aplica) 2 IR
< - -, =]
-4 mm— .« =
i
| |
| |
| |
| | f
Curtido del Cuero, Encadenamiento ' Mesa de trabajo - estructuracion de
. . . mi . .
Narifio Pasto.  Pasto |Urbana| Marroquineria, Cuero oductivo AT 5 Matriz de Compromisos. Con S -
. I . o
i Talabarteria . P entidades de apoyo. Comité Asesor.
| ! SENA
. |
i ‘ ! ;
: j |
| ! |
|
‘ 1
—l ! R Para la Cadena productiva de (a Tana, | N
! . or tiempo de contratacion, no es
I Curtido del Cuero, Encadenamiento p:sible avﬁnzar en e] proceso, por lo
Narifio | Pasto. { Pasto |Urbana| Marroquineria, | Cuero N AT L0 . nep P -l - -
Talabarteria productivo tanto solo podria presentarse un
’ SENA documento con informacién pertinente‘L
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Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiano de Disciio para la Artesania y las PYMES

Proyecto: Innovacion Teenclbgica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/09/20

Objetivos: B B I
Fortalccimicnto del encadenamiento preductivo del sector Cucro en el departamento de Narino.

Localizacion Ejecucidn
INUUDEENCTA oy 17— ' .
Ejccucién £ Observaciones y
23 (si aplica) g comentarios sobre el
Municip; Vereda o g E Contenidos Fecha de ’ ko Nombi:cy ©z Convento Departamental
Dpio. . Jocalidad! = = desarrollad Realizacié Logros y/o resultados S @ H especialidad | S5 5 p
‘ I0 ocalilag =22 csarrollados n E b é del ejccutor -8 = | y PrO)’eCtO local.
=5 E T 3 g
Lo el )
=5l e &
Proceso de estructuracion de la Matriz
Octubre de compromisos, ajustando la
. 23- ropuesta con entidades como Cémara
E Mesa de trabajo | prop : ‘ :
| . Noviem | de Comercio de Pasto, Fondo Regional
! , estructuracion : . .
’ ' . bre 10. | de Garantias, SENA regional Narifio, . '
| de Matriz de . .. . . Ma Antoniaj Agosto
. : . . Gestion | Gobernacion de Narifio y Artesanias de ] .
Narifio | Paste.| Pasto.i 15 |Compromisos. . . . Martinez, | Novie
! . entidade | Colombia s.a. Surge como compromiso .
[ Con entidades L, " D.Industrial| mbre.
, de apovo s. por parte de la Gobernacidn de Narifio, | j
: X P y ' Reunidn gestionar recursos para el
- 1Comité Asesor. . ) . .
Noviem funcionamiento de la Secretaria l
[ bre 9. Tecnica en convenic con ACOPI -
1 .
! Narifio.
[
S, R - - ——— - S S - S
|
{nformacion S . . . .
! i Recopilacion de informacién basica Ma Antonia !
i necesaria para la| Agosto . Tres
Narific | Pasto.| Pasto.| 10 para la cadena de la Lana, ver anexos Martinez.
Cadenadela | 25-31 . . | meses
en el informe final. D.Industrial
Lana.
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Subgerencia de Desarrolio — Centro Colombiano de Disciio para la Artesania y las PYMES

Proyecto: Innovacién Tecnolégica, SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO
CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/ 08/22

Objetivos:
Fortalecimiento del encadenamiento productivo del sector Cuero en el departamento de Naridio.

§

Localizacion Identificaci6n Programacion
T NUTDEnICneEanusT
Tipo de 8o Programados
=) . .
Vereda Poblaci6 . Materia Proyecto ﬁ % Total dias| (slapllca).
- 0 Oficio . . s 5 - w5 I
Dpto. Municipio . n A prima (Conjunto de > programa Contenidos Programados & w | B e
localida . (si aplica) i anli o En 5 = e 5 2
d (?1 (s1 aplica) actividades) ;g ) dos s § E ;‘?
aplica) S& 2 2| €&
- - - L
Curtido del Cuero, Encadenamiento
Narifio { Pasto. | Pasto |Urbana] Marroquineria, Cuero productivo AT 10 Sistematizacién informe final S -1
Talabarteria . ;
SENA i
[ 7?""_’-' e "_—"' — n nnnh— et St e |
——— = N S A B —_ i i .90,
- — - |
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Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiunno de Diseiio para ia Artesania y las PYMES

Proyecto: Innovacion Tecnoldgica, SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO

CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/ 08/22

Presupuesto General de las Actividades

Presupuesto
!
Presup.
Vereda o Presup. Transporte | Presup, Transpote Materiales y
Dpto. Municipio \ No de dias Costo por dia Alojamiento v ) X . ) Total Costo Actividad
¢ localidad . . Acropuertosy | Terreste y Fluvial Protetipos
i Alimentacion . i
! terminales
Narifio Pasto Pasto 20 $0 $0 $0 $0 $0 $0
[ T : S S P N
il o %0] 75,000, 150,000 10,000 90,0001 50,000 " 300,000]
OBSERVACIONES GENERALES: T T T o
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Proyccto: innovacién Tecnoldgica. SENA
Asesor: MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO

CC: 59.816.575 Pasto
Fecha: 2006/09/20

Subgerencia de Desarrollo — Centro Colombiano de Disefio para 1a Artesania y tas PYMES

Objetivos:

{Fortalecimiento dcl encadenamicnto productivo del sector Cuero en el departamento de Narifo.

S
o

————

]

! Lacalizacién Ejecucién ||

- i T NUTGCHENTIATIUY : . I

1

| Ejecucion £ Observ?C|ones y |I

! ] ] _§ Fecha de (si aplica) Nombre y 5 . comentarios sobre el :
s = . - — : I

1 Dpto. I\Iui:lmp r;::':s:’g = ‘E dfs‘::‘e'::dgi Realizacid Logros y/o resultados b4 b : 2 | especialidad | E Convenio Departament:ﬂ}

. t q b= E - T [ . T

‘\ \ A 2 4 rofiadas n -E by I =3 del ejecutor | 3 y Proyecto local. t

\ z s | = ‘

| :12] 5

i e [

X ' R

i

: Noviem | Sistematizaci6n informe, recopilacion | Ma Antonia Tres

! Narifio| Pasto.| Pasto.| 20 informe final | bre 15- | de firmas de compromiso, gestidn y ‘ Martinez. meses

' | 30 jdesarrollo del informe. Ajustes finales. i D.Industrial
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6. Metodologia

Para el seguimiento y desarrollo de estos objetivos, se toma como referencia la metodologia
que Artesanias de Colombia a estructurado e implementado en todos los proceso de

encadenamiento productivo en el pais con el Programa Nacional de Cadenas Productivas.

También se desarrolla a través de talleres y mesas de trabajo, con los actores de la cadena y
entidades de apoyo, en las que las iniciativas y propuestas a la problematica actual son la

base para la estructuracion de la Matriz de compromisos.

De igual manera gestion individual con cada entidad, buscando el apoyo y fortalecimiento

del sector desde diversas perspectivas y objetivos institucionates.

La participacion de los actores es de gran importancia para la validacion, la pertinencia y

proyeccion del proceso.
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7. Logros ¢ Impactos:

7.1 Seminario Taller de Encadenamiento productivo en los municipios de
Belén y Paste

Los seminarios se dictaron en el Municipio de Belén con el apoyo logistico de la
Alcaldia Municipal los dia 6,7 y 26 de septiembre logrando la participacion de 33
actores de la cadena entre curtidores, productores y comercializadores.

Actres Cadena Productiva del
Proyecto Encadenamicnto Productivo/ Artesanias de Colombia s.a / SENA.
Fotografia: DI. Maria Antonia Martinez.

En Pasto, aunque la asistencia fue minima y no constante, sin embargo, se logré la
participacion y el interés: de 15 Microempresarios {con un promedio de 15 a 20
trabajadores cada uno), los cuales asistieron en las diferentes fechas, Septiembre 18,
Octubre 27 y Noviembre 7, quedando el compromiso de participar posteriormente en la
eleccion del Consejo sectorial por Pasto, para la Cadena.

Tematica:

Modelo de Desarrollo
Estrategias competitivas
Ventajas competitivas

la X4
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Objetivos del modelo

En lo politico ( decumento CONPES 3297)

En lo Economico

Desarrollo tecnoldgico y mejoramiento de procesos

Cadenas de Valor

Abastecimiento

Actividad Productiva

Articulacién de unidades productivas en torno a actividades econémicas conexas
Estructuracion organizacional Cadena: conceptos basicos, funciones, y estrategias.
* Ver material visual de apoyo, anexo, preparado y utilizado para este fin.

7.2 Taller prictico: conformacion del consejo sectorial en el Municipio de
Belén

Desarrollado el dia 26 de septiembre en el Municipio de Belén con el apoyo logistico de
la Alcaldia Municipal, quedando conformado asi:

Representante del eslabon de Materia Prima: COOPERNICO DELGADO
Suplente del eslabon de Materia Prima: JHONNY ARCOS.

Representante del eslabon de produccion: SEGUNDO MOLINA
Suplente del eslabon de produccion: GEOVANY ORDONEZ D

Representante del esiabén de comercializacién: DOSITEO ORDONEZ
Suplente del eslabon de comercializacion: JESUS ALBEIRO ZAMBRANO.

Eleccion de representantes eslabones de 1a Cadena Productiva del Cuero Municipio de Belén.
Provecto Encadenamiento Productivo/ Artesanias de Colombia s.a / SENA.
Fotografia: DI. Maria Antonia Martinez.
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La votacion de cada representante supero el 60% de los votos respectivos a la
participacidn de 33 actores de la cadena, demostrando con esto que son lideres para el
proceso.(*: Ver acta 001 anexa)

FUNCIONES CONSEJQ SECTORIAL. REPRESENTANTES POR ESLABON POR
MUNICIPIO (basados en las funciones propuestas por ONUDI PNUD 1996,
metodologia Cadenas Productivas) :

Identificar posibles propuestas ¢ iniciativas para el desarrollo de la cadena desde
cada eslabon.

Determinar los puntos criticos y la problematica desde cada eslabon.

Adaptar los conocimientos y nuevas tecnologias e implementarlas a la realidad
productiva.

Promover la confianza entre los actores de la cadena.

Apovyar la estructuracion de planes de accion para la cadena productiva participando
de las mesas de trabajo. ( estructuracion de la Matriz de Compromises para la cadena)

Proponer ¢ implementar una estrategia de comunicacion con los actores de la cadena (
foros, mesas de trabajo, etc.)

Apovyo en la evaluacion de las acciones e impactos.

Compromiso minimo de un afio.

CARACTERISTICAS DEL GRUPO GESTOR — CONSEJO SECTORIAL:

Autonomia dentro del respeto y coherencia con los objetivos fijados.

Permanencia; estabilidad del grupo. “ La principal fuente de formacion y capacitacidn
son la practica, la experiencia y el trabajo en terreno” ~ ONUDI. {minimo un afio).

Dedicacién y compromiso: exclusivo a esta tarea.
Autosostenibilidad: debe ser autogestor, sostenible , y buscar el apoyo de entidades,

de los actores locales, microempresarios y Alcaldias Municipales, para mantener su
funcionalmiento.
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7.3 Gestion con entidades de apoyo, estructuracion de propuesta de Matriz
de Compromisos.

De manera participativa y concertada se desarrolla la estructura de una propuesta de
“Matriz de Compromisos” para el desarrollo productivo y competitivo de la cadena del
cuero en Narifio construccion a través del analisis de problemaética, iniciativas de
artesanos, relacion con la politica Nacional Documento CONPES 3297, y talleres de
mesa de trabajo con entidades pertinentes al sector los dias octubre 18 y Noviembre 9,

Se envio el documento propuesta Matriz de compromiso a todas las entidades, con el fin
de concertar las actividades y compromisos relacionados, recibiendo por este medio la
respuesta acertada de la Facultad de Disefio de la Universidad de Narifio. ( *. Ver anexo
acta 003)

La propuesta ajustada hasta el momento es la siguiente:



PROPUESTA BORRADOR MATRIZ DE COMPR&MISO CADENA PRODUCTIVA DEL CUERO DE IRRINO,

VISION CONPES 3297 :Para el afio 2015 la cadena productiva del Cuero estara conformado como el modelo asociativo mas importante del pais, sustentado en
Parques o distritos industriales eficientes en las diferentes regiones productivas, con aito reconocimiento internacional por calidad y disefio, integrado con las
instituciones de apoyo, la academia y el estado. La cadena se apoyara en la investigacion e incorporacion de tecnologia con recurso humano altamente capacitado,
especializacion de procesos y producto diferenciado, logrando identidad propia, construccion, desarrollo y sostenibilidad de nuevos mercados.

TEMA

ACTIVIDAD

COMPROMISOS SECTOR PRIVADO

COMPROMISOS SECTOR PUBLICO

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Brindar las herramientas
necesarias para la organizacién
y dinamismo de la Cadena
Productiva del Cuero en el
departamento de Narifio.

Elaborar estudio preliminar linea
base para evaluacion, seguimiento
€ impacto.

Participar en la organizacién de la
Cadena productiva del cuero para
Narifio.

Establecer una estrategia de
comunicacion entre eslabones de
la Cadena.

Fortalecer empresarial y
asociativamente a las
microempresas de la cadena.
Apoyo en la formulacién y gestion
de proyectos para la cadena.
Formalizacion de microempresas
y asociaciones.

Secretaria Técnica
Microempresarios
ACOPI
Camara de
Comercio de Pasto

Apoyar técnica y metodolégicamente
en el proceso de organizacién de la
cadena productiva,
Impulsar y apoyar proyectos de
capacitacion y asistencia
socioempresarial para proveedores,
productores y comercializadores.
Fomentar la creacion de empresas
emprendedoras, e innovadoras en el
desarrollo de productos en cuero y
productos alternatives que inctuyan el
cuero como material
camplementario.
Actualizacion y divulgacion e
informacién para la cadena a través
del Servicio de Informacién Artesanal
SIART

Ministerioc de comercio,
industria y turismo

| Artesanias de Colombia s.a.

Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaldia Municipal de Belén,
Gobernacidn de Narifio
Universidad de Narifio.
SENA

INVESTIGACION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO

Establecer un programa de
transferencia de tecnolegia
apropiada para la cadena
productiva del Cuero en Narifo.
tdentificar posibilidades de
alianzas estratégicas entre
empresarios de paises lideres
para el sector como o son:
Italia, Brasil y Espafia.
Igualmente con paises vecinos
como Ecuador y con
empresarios de ciudades con un
mejor desarrollo tecnologico en
cuero como Risaralda, Antioquia
y Valle.

Generar y transferir tecnologia
~ apropiada.
 Adoptar tecnologias
desarrolladas.
Presentacion de proyectos de
transferencia tecnolbdgica e
innovacion.

Secretaria Técnica
Microempresarios
Laboratorio
Colombiano de
Disefio
Camara de
Comercio de
Pasto.

Avalar, gestionar y cofinanciar la
generacion, transferencia y adopcidn
de tecnologia.
Seguimiento, control y evaluacion de
impactos.

Activar el servicio del SOT del
Ministerio de Comercio Industria y
Turismo para la Cadena del Cuero en
Narifio,

Ministerio de comercio,
industria y turismo
Artesanias de Colombia s.a.
Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaldia Municipal de Belén.
Gobernacién de Narifo

DI.MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO. Asesora para Cadenas Piaductivas. ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.




PROPUESTA BORRADOR MATRIZ DE COMPR@MISO CADENA PRODUCTIVA DEL CUERO'DElRiNo.

VISION CONPES 3297 :Para el afo 2015 la cadena prmctiva del Cuero estara conformado como el modelo asociativo mas importante del pais, sustentado en
Parques o distritos industriales eficientes en las diferentes regiones productivas, con alto reconocimiento internacional por calidad y diseno, integrado con las
instituciones de apoyo, la academia y el estado. La cadena se apoyara en la investigacion e incorporacion de tecnologfa con recurso humano altamente capacitado,
especializacion de procesos y producto diferenciado, logrando identidad propia, construccion, desarrollo y sostenibilidad de nuevos mercados.

TEMA

ACTIVIDAD

COMPROMISOS SECTOR PRIVADO

COMPROMISOS SECTOR PUBLICO

INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Fortalecer tecnoldgicamente las
microempresas de 1a cadena
con el soporte de centros de

desarrollo tecnologico,

- productivo y de capacitacién

para el sector.

Desarrollar un programa para la
modernizacion tecnolégica para -
los procesos de produccién de la

- |cadena productiva del cuero en

Narifio.

Facilitar créditos blandos y
concesiones y financiacion para -
la modernizacion de tecnologica
de la cadena.

Secretaria Técnica
Laboratorio
Colombiano-de -
Disefio.
‘Camara de
Comercio de Pasto
"CONTACTAR
Fondo Regional de
Garantias.

Avalar, apoyar y cofinanciar la
generacion, adopcion e
implementacién de tecnologia para
la'cadena.

Seguimiento, control y evaluacién de
impactos.

Facilitar-créditos blandos y
concesiones y financiacion paraia
modernizacion de tecnolégica de la
cadena:

Ministerio de comercio,
industria y turismo
Artesanias de Colombia s.a.
Ministerio del Medio Ambiente
Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaldia Municipal de Belén.
Gobernacién de Narifio
Linea de crédito ambiental
LCA
Centro Nacional de PML
Fondo para la accion
ambiental FPAA

Mejoramiento, disefio, innovacion
y desarrollo de praductos.
crientado a mercados nacionales
€ internacionales.
focalizacion de las universidades
hacia la cadena, especialmente en
el areas de disefio y produccion.

Secretaria Técnica
* Laboratoric
Colombiano de

- Disefio .
Universidad
Auténoma de
Narifo.
Universidad
Cooperativa de
Colombia.

Consolidar una identidad propia y
Nacional. Asesorar en disefio.
Avalar, apoyar y cofinanciar la
generacion, adopcion e
implementacién de tecnologia para
la cadena.

Seguimiento, control y evaluacion de
impactos.

Ministeric de comercio,
industria y turismo
Artesanias de Colombia s.a.
Alcaldia Municipal de Narifio.
Alcaldia Municipal de Belén.
Gobernacién de Narifio
Universidad de Narifio.

Capacitacion, especializacion y
perfeccionamiento en técnicas
tradicionales y nuevas parala -
cadena del cuero.

Secretaria Técnica,
- Microempresarios
Escuela de Artes y
Oficios
Santoedomingo.

Apoyar proyectos de capacitacion
continua, asistencia técnica para la
cadena productiva, de acuerdo a las

|politicas de cada agente de apoyo.

SENA
Universidad de Narifio.
Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaldia Municipal de Belén.
Gobernacion de Narifo

Realizar investigaciones que
permitan el aprovechamiento de
desechos y residuos sélidos o.
liquidos de los procesamientos del
cuero. :

Secretaria Técnica
Microempresarios
Laboratorio
Colombiano de
Disefio de Pasto
CORPONARINO

Avalar, apoyar y cofinanciar la
generacion € implementacion de
tecnologia para la cadena para el
aprovechamiento de desechos y
residuos solidos y/o liquidos para la
Cadena.

|Seguimiento, control y evaluacion de

impactos.

Ministerio de Comercio
Industria Y Turismo.
COLCIENCIAS

Ministerio del Medio Ambiente
Universidad de Narifio
Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaidia Municipal de Belén.
Gobernacion de Narifio.

DI.MARIA ANTONIA MARTINEZ MELO. Asesora para Cadenas Productivas, ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A,




PROPUESTA BORRADOR MATRIZ DE COMPR&MISO CADENA PRODUCTIVA DEL CUERO DE IR RINO.

VISION CONPES 3297 -Para el afio 2015 la cadena proauctiva del Cuero estara conformado como el modelo asociativo mas importante del pais, sustentado en
Parques o distritos industriales eficientes en fas diferentes regiones productivas, con alto reconocimiento internacional por calidad y disefo, integrado con las
instituciones de apoyo, la academia y el estado. La cadena se apoyara en la investigacion e incorporacion de tecnologia con recurso humano altamente capacitado,
especializacién de procesos y producto diferenciado, logrando identidad propia, construccion, desarrolio y sostenibilidad de nuevos mercados.

TEMA  [ACTIVIDAD COMPROMISOS SECTOR PRIVADO COMPROMISOS SECTOR PUBLICO
Realizar investigaciones que Apoyar, asesorar y prestar asistencia |Ministerio de Comercio
permitan determinar estandares tecnica para la cadena productiva del [Industria Y Turismo.
de calidad internacional respecto | Secretaria Técnica lcuero de Narifo. 1COLCIENCIAS
de la proveeduria del cuero, Universidades en Ministerioc del Medio Ambiente
destinado a la produccion de area de Disefo, Universidad de Narifio
marroguineria, calzado y produccién y Alcaldia Municipal de Pasto.

confeccién. ) mercadeo. Alcaldia Municipal de Belen.
Gobernacion de Narifio.

Realizar investigaciones e Secretaria Técnica |Apoyar, asesorar y prestar asistencia
implementaciones para la Laboratorio técnica en optimizacién del
optimizacién del procesamiento de| Colombiano dé |procesamiento de tinturado para la
tinturado de la materia prima. Y-/o | disefio de-Pasto. |cadena productiva del cuero de

de insumos y quimicos para la COORPONARINO |Narifio.

Ministerio de comercio,
industria y turismo
Artesanias de Colombia s.a.
Alcaldia Municipal de Narifio.

Determinar las necesidades de
las microempresas en

ASEGURAMIENTO DE CALIDAD MATERIAS PRIMAS

misma. : § - .
proveeduria de materia prima, . CEINNOVA Alcaldia Municipal de Belén.
Escuela de Artes y L <
para establecer un plan de Oficios Gobernacion de Narifio
reconversion productiva Santodomingo ‘
pertinente. - - _ ,
Desarrollar un programa integrado - - |Apoyar, asesorar y prestar asistencia
para mejorar la calidad de fa técnica para mejorar la calidad de Ia
materia prima de la Cadena. materia prima en la cadena Gobernacion de Narifio,
(Asistencias técnicas, equipos, productiva del cuero de Narifio. Alcaldia Municipal de Pasto.
vacunacion, estudios) y para el | gecretaria Técnica . Alcaldia Municipal de Belén.
adecuado manejo del cuero en los| coRPONARINO |Implementar el manua ambiental SENA
primeros eslabones de la cadena: | microempresarios. [4€PML para el sector curtiembres Universidad de Narifio
Pie de Cria, Mataderos, PROEXPORT - |elaborado por CNPML Y facultad de zootecnia,
Frigorificos, Curtiembres ANDI COLCIENCIAS. agroindustria.
Implementar el manual de buenas Centro Nacional de PML
practicas para la produccion y COLCIENCIAS

obtencion de piel de ganado
bovino en la cadena en Narifio.
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PROPUESTA BORRADOR MATRIZ DE COMPR&NMISO CADENA PRODUCTIVA DEL CUERC DE IRRINO.

VISION CONPES 3297 :Para el afio 2015 la cadena productiva del Cuero estara conformado como el modelo asociativo mas importante del pais, sustentado en
Parques o distritos industriales eficientes en las diferentes regiones productivas, con alto reconocimiento internacional por calidad y disefio, integrado con las
instituciones de apoyo, la academia y-el estado. La cadena se apoyara en la investigacion e incorporacion de tecnologia con recurso humano altamente -capacitado,
especializacién de procesos y producto diferenciado, logrando identidad propia, construccion, desarrollo y sostenibilidad de nuevos mercados.

TEMA  |[ACTIVIDAD

COMPROMISOS SECTOR PRIVADO

COMPROMISOS SECTOR PUBLICO

Establecer Centros de acopio y
distribucion de insumos y
materias primas para la Cadena
Productiva det Cuero de Narifio.

ASEGURAMIENTO DE
CALIDAD MATERIAS
PRIMAS

Propiciar centros especializados
para el acopio y distribucion de
insumos y materias primas ¢on un
alto control de calidad para la
cadena.

Estructurar un plan de
suministros de materias primas e
insumos para la cadena del cuero
en los municipios de Pasto y

Dol

Secretaria Técnica
Microempresarios.

Evaluar, aprobar y cofinanciar
establecimientc de centros de acopio
y distribucién de materias primas e
insumos.

Gobernacidn de Narifio,
Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaldia Municipal de Belen,

Fortalecer la capacidad
competitiva de ias
microempresas de Ja cadena,
aprovechando las ventajas de
las economias de aglomeracion
que otorgan las zonas
industriales especializadas en el

departamento de Narifio,

MEJORAMIENTO
PRODUCTIVO

: las zonas.

Realizar acciones que lleven a la
conformacién de zonas
industriales para la cadena
productiva del Cuero en Narifio.
Pasto y Belén.

Apoyar en estudios de factibilidad,
propuestas de infraestructura y
disefio de los parques industriales
de acuerdo a las necesidades de

M

Secretaria Técnica

icroempresarios
Laboratorio

Colombigno de

Disefo- Pasto
Universidad
CESMAG

Avalar y apoyar el proceso y estudio
de una zona industrial para Pasto.
Asesorar y acompanfar la factibilidad
de la propuesta (lote de Pinasco para
Pasto)

(Lote ya escogido para Belén).

Ministerio de Industria
Comercio y Turismo.
Artesanias de Colombia s.a.
Alcaldia Municipal de Belén.
Alcaldia Municipal de Pasto.
Gobernacion de Narifo.
Universidad de Narifio
Facultades de Arquitectura e
ingenieria.

Estimular a las microempresas
de la Cadena productiva del
cuero y concientizarlgs por un
trabajo con responsabilidad
social y respeto por el medio

: natural,

MEDIO AMBIENTE

" |ahorro, recuperacion de productos

Desarrollar un programa integrado
{ de acompaifiamiento, motivacion,
control, seguimiento y evaluacion)
para estimular procesos de
produccion mas limpia y llevar a
las microempresas de la cadena a
la implementacion y cumplimiento
de las normas ambientales.
Definir el proceso de gestion
eficiente del Agua, en términos de

quimicos y tratamientos.
Dimensionamiento de los equipos
requeridos y elaboracién de
propuesta de inversion.

Secretaria Técnica
CORPONARINO

presentar proyectos para la
consecucion de recursos. Asesorary
acompainiar el estudio.

Avalar, apoyar y cofinanciar los
procesos de PML.

Ministerio del Medio Ambiente
Centro Nacional para la PML
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PROPUESTA BORRADOR MATRIZ DE COMPR&MISO CADENA PRODUCTIVA DEL CUERO DE  RRINO.

VISION CONPES 3297 :Para el afo 2015 la cadena productiva del Cuero estara conformado como el modelo asociativo mas importante del pais, sustentado en
Pargues o distritos industriales eficientes en las diferentes regiones productivas, con alto reconocimiento internacional por calidad y diseo, integrado con las
instituciones de apoyo, la academia y el estado. La cadena se apoyara en la investigacion e incorporacién de tecnologia con recurso humano altamente capacitado,
especializacion de procesos y producto diferenciado, logrando identidad propia, construccion, desarrollo y sostenibilidad de nuevos mercados.

TEMA

ACTIVIDAD

COMPROMISCS SECTOR FPRIVADO

COMPROMISOS SECTOR PUBLICO

COMERCIALIZACION Y MERCADEO

Internacionalizacién de la
cadena del cuero.

Dotar con herramientas de
diagnoésticos e implementar
programas de mercadeo
estratégico, que permitan .
satisfacer eficientemente la
demanda y permita diversificar el
mercado actual de los productos
de la cadena.

Fortalecer las capacidades
internas de gestion comercial en -
mercados especificos con
herramientas modernas y
elaboracién de un planes de
negocios a mediano y largo plazo.

Desarrollar un plan de renovacién
e inngvacion para la
comercializacion de manera que
se puedan crear nuevos mercados
y alternativas de negocios.

Secretaria Técnica

Camara de
Comercio de
Pasto.
Laboratorio

Colombiano de
Disefio.de Pasto.

Impulsar estudios de mercado para
la cadena productiva del Cuero.

Evaluar, aprobar y cofinanciar
proyectas de capacitacion técnica y
asistencia para los
comercializadores de la Cadena.
Asesorar organizaciones para la
ejecucion de proyectos de
comercializacion.

Formular proyectos para la ejecucidn
de recursos con fines comerciales
para la cadena.

Apoyar € impulsar la participacidn en
eventos comerciales.

Ministeric de Industria
Comercio y Turismo.
Artesanias de Colombia s5.a.
Alcaldias Municipales y
Gobernacién de Narifio.
PROEXPORT
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PROPUESTA BORRADOR MATRIZ DE COMPRQMISO CADENA PRODUCTIVA DEL CUERO DESRINO.

VISION CONPES 3297 :Para el afio 2015 la cadena prcﬁctiva del Cuero estara conformado como el modelo asociativo mas importante del pais, sustentado en
Parques o distritos industriales eficientes en tas diferentes regiones productivas, con allo reconocimienta internacional por calidad y disefio, integrado con las
instituciones de apoyo, la academia y el estado. La cadena se apoyara en la investigacion e incorporacion de tecnologia con recurso humano altamente capacitado,
especializacion de procesos y producto diferenciado, logrando identidad propia. construccion, desarrollo y sostenibilidad de nuevos mercados.

TEMA

ACTIVIDAD.

COMPROMISOS SECTOR PRIVADO

COMPROMISOS SECTOR PUBLICO

FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

Brindar las herramientas
necesarias para la organizacion
y dinamismo de la Cadena
Productiva del Cuero en el
departamento de Narifio.

Elaborar estudio preliminar linea
base para evaluacién, seguimiento
€ impacto.

|Fortalecer empresarial y

Participar en la organizacion de la
Cadena productiva del cuero para
Narifio. -

Establecer una estrategia de
cemunicacion entre eslabones de
la Cadena. ‘ '

asociativamente a las .
microempresas de la cadena.
Apoyo en la formulacion y.gestion
de proyectos para la cadena.,
Formalfizacion de microempresas
y asociaciones. '

Secretaria Técnica
Microempresarios

ACOPI -
-~ Camara dg’

Comercio de Pasto

Apoyar tecnica y metodologicamente
en el proceso de organizacion de 1a
cadena productiva.
impulsar y apoyar proyectos de
capacitacién y asistencia
sociocempresarial para proveedores,
productores y comercializadores.
Fomentar la creacién de empresas
emprendedoras, e innovadoras en el
desarrollo de productos en cuero y
productos alternativos que incluyan el
cuero como material
complementario.
Actualizacion y divulgacion e
informacion para |a cadena a través
-del Servicio de Informacion Artesanal

) SIART

Ministerio de comercio,
industria y turismo
Artesanias de Colombia s.a.
Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaldia Municipal de Belén.
Gobernacion de Narifio
Universidad de Narifo.
SENA

INVESTIGACION Y DESARROLLO
- TECNOLOGICO

Establecer un programa de -
transferencia de tecnologia
apropiada para la cadena
productiva del Cuero en Narifio.
{dentificar posibilidades de
alianzas estratégicas entre
empresarios de paises lideres
para el sector como lo son:
ltalia, Brasil y Espafia.
Igualmente con paises vecinos
como Ecuador y con
empresarios de ciudades con un
mejor desarrolio tecnologico en
cuero como Risaralda, Antioquia
y Valle.

Generar y transferir tecnologia
apropiada.
Adoptar tecnologias
‘desarrolladas.
Presentacion de proyectos de
transferencia tecnoldgica e
innovacion,

Secretaria Técnica
Microempresarios

Laboratorio

‘Colombiano de

Disefio
‘Camara de
Comercio de

Pasto,

Avalar, gestionar y cofinanciar la
generacion, transferencia y adopcion
' de tecnologia.
Seguimiento, control y evaluacion de
' impactos.

Activar el servicio del SOT del
Ministerio de Comercio Industria y
Turismo para la Cadena del Cuero en
Narifno.

Ministerio de comercio,
industria y turismo
Artesanias de Colombia s.a.
Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaldia Municipal de Belen.
Gobernacion de Narifio
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PROFULSITA BORRADOR MATRIZ DE COMPRaMISO CADENA PRODUCTIVA DEL CUEROQO 'DE.?INO.

VISION CONPES 3297 :Para el ano 2015 la cadena productiva del Cuero estara conformado como el modelo asociativo mas importante del pais, sustentado en
Parques o distritos industriales eficientes en las diferentes regiones productivas, con alto reconocimiento internacional por calidad y disefio, integrado con ias
instituciones de apoyo, la academia y el eslado. La cadena se apoyara en la investigacion e incorporacién de tecnologia con recurso humano altamente capacitado,
especializacion de procesos y producto diferenciado, logrando identidad propia, construccion, desarrolio y sostenibilidad de nuevos mercados.

TEMA

ACTIVIDAD

COMPROMISOS SECTOR PRIVADO

COMPROMISOS SECTOR PUBLICO

INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Fortalecer tecnolégicamente las]
microempresas de la cadena-
-con el soporte de centros de

desarrollo tecnologico,
productivo y de capacitacion
para el sector.

Desarrollar un programa para la
modernizacién tecnoldgica para
los procesos de produccion de ia
cadena productiva del cuero en
Narifio.

Facilitar créditos blandos y
concesiones y financiacion para
la modernizacién de tecnologica
de la cadena.

Secretaria Técnica
Laboratorio
Colombiano de
Disefio.
Camara de
Comercio de Pasto
CONTACTAR
Fondo Regional de
(Garantias.

Avalar, apoyar y cofinanciar la
generacion, adopcién e
implementacion de tecnologia para
la cadena.

Seguimiento, control y evaluacién de
impactos.

Facilitar créditos blandos y
concesiones y financiacion para la
modernizacion de tecnoldgica de la
cadena. -

Ministerio de comercio,
industria y turismo
Artesanias de Colombia s.a.
Ministerio del Medio Ambiente
Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaldia Municipal de Belén.
Gobernacion de Narifio
Linea de crédito ambiental
LCA
Centro Naciona!l de PML
Fondo para la accion
ambiental FPAA

Mejoramiento, disefio, innovacion
y desarrollo de productos
ortentado a mercados nacionales
e internacionales. . :
focalizacion de las universidades -
hacia la cadena, especialmente en
el areas de disefio y produccion.

Secretaria Técnica
" Laboratorio
*Colombiano de
Diseno .
Universidad -
Autdnoma de
Narifio.
Universidad
Cooperativa de
Colombia.

Consolidar una identidad propia y
Nacional. Asesorar en disefio.
Avalar, apoyar y cofinanciar la
generacion, adopcion e
implementacion de tecnologia para
la cadena. -

Seguimiento, control y evaluacion de
impactos.

Ministerio de comercio,
industria y turismo
Artesanias de Colombia s.a.
Alcaldia Municipal de Narifio.
Alcaldia Municipal de Belén.
Gobernacion de Narifio
Universidad de Narifio.

Capacitacion, especializacion y
perfeccionamiento en técnicas
tradicionales y nuevas parala
cadena del cuero,

Secretaria Técnica,
Microempresarios
Escuela de Artes y
Oficios
Santodomingo.

Apoyar proyectos de capacitacion
continua, asistencia técnica para la
cadena productiva, de acuerdo a las
politicas de cada agente de apoyo.

SENA
Universidad de Narifio.
Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaldia Municipal de Belén.
Gebernacién de Narino

Realizar investigaciones que
permitan el aprovechamiento de
desechos y residucs soélidos o
liquidos de los procesamientos del
cuero,

Secretaria Técnica
Microempresarios
Laboratorio
Colombiano de
Disefio de Pasto
CORPONARING

Avalar, apoyar y cofinanciar la
generacion e implementacién de
tecnologia para la cadena para el
aprovechamiento de desechos y
residuos sélidos y/o liquidos para la
Cadena.

Seguimiento, control y evaluacion de
impactos.

Ministerio de Comercio
Industria ¥ Turismo.
COLCIENCIAS

Ministerio del Medio Ambiente
Universidad de Narifio
Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaldia Municipal de Belén,
Gobernacién de Narifio.
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PROPUESTA BORRADOR MATRIZ DE COMPR&MISO CADENA PRODUCTIVA DEL CUERO DE MRINO.

VISION CONPES 3297 :Para el afo 2015 la cadena productiva del Cuero estara conformado como el modeto asociativo mas importante del pais, sustentado en
Parques o distritos industriales eficientes en las diferentes regiones productivas, con alto reconocimiento internacional por calidad y disefio, integrado con las
instituciones de apoyo, la academia y el estado. La cadena se apoyara en la investigacion e incorporacion de tecnologia con recurso humano altamente capacitado,
especializacion de procesos y producto diferenciado, logrando identidad propia, construccién, desarrollo y sostenibilidad de nuevos mercados.

TEMA

ACTIVIDAD

COMPROMISOS SECTOR PRIVADQ

COMPROMISOS SECTOR PUBLICO

ASEGURAMIENTO DE CALI‘DAD MATERIAS PRIMAS

Determinar las necesidades de
las microempresas en
proveeduria de materia prima,
para establecer un plan de
reconversion productiva
pertinente.

Realizar investigaciones que
permitan determinar estandares
de calidad internacional respecto
de la proveeduria del cuero,
destinado a |a produccion de
marrogquineria, calzado y
canfeccion. .

Secretaria Técnica
Universidades en
area de Disefio,

produccian y
mercadeo.

Apoyar, asesorar y prestar asistencia
técnica para la cadena productiva del
cuero de Narifio,

Ministerio de Comercio
Industria Y Turismo.
COLCIENCIAS

Ministerio del Medio Ambiente
Universidad de Narifio
Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaldia Municipal de Belén,
Gobernacion de Narifio.

Realizar investigaciones e
implementaciones para fa
optimizacion del procesamiento de
tinturade de la-materia prima. Y /o
de insumos y quimicos para la
misma.

Secretaria Técnica
Laboratorio
Colombiano de
disefio de Pasto.
COORPONARINO
CEINNOQVA
Escuela de Artes y
Oficios
Santodomingo.

Apoyar, asesorar y prestar asistencia
técnica en optimizacion del
procesamiento de tinturado para la
cadena productiva del cuero de
Narifio.

Ministerio de comercio,
industria y turismo
Artesanias de Colombia s.a.
Alcaldia Municipal de Narifio.
Alcaldia Municipal de Belén.
Gobernacion de Narifio

Desarrollar un programa integrado
para mejorar la calidad de la
materia prima de la Cadena.
{Asistencias técnicas, equipos,
vacunacién, estudios) y para el
adecuado manejo del cuero en los
primeros eslabones de la cadena:
Pie de Cria, Mataderos,
Frigorificos, Curtiembres
Implementar el manual de buenas
practicas para la produccion y
obtencién de piel de ganado
bovino en la cadena en Narifio.

Secretaria Técnica
‘CORPONARINO
Microempresarios.
PROEXPORT -
ANDI

Apoyar, asesorar y prestar asistencia
técnica para mejorar la calidad de la
materia prima en la cadena
productiva del cuero de Narifio.

Implementar el manua ambiental
dePML para el sector curtiembres
elaborado por CNPML .Y
COLCIENCIAS.

Gobernacién de Narifio,
Alcaldia Municipal de Pasto.
Alcaldia Municipal de Belén,

SENA
Universidad de Narifio
facultad de zootecnia,

agroindustria.

Centro Nacional de PML

COLCIENCIAS
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PROPUESTA BORRADOR MATRIZ DE COMPR&MISO CADENA PRODUCTIVA DEL CUERC DE IRRINO.

VISION CONPES 3297 ‘Para el aftlo 2015 la cadena productiva del Cuero estara conformado como el modelo asociativo mas importante del pais, sustentado en
Parques o distritos industriales eficientes en las diferentes regiones productivas, con alto reconocimiento internacional por calidad y disefio, integrado con fas
instituciones de apoyo, la academia y el estado. L.a cadena se apoyara en la investigacion e incorporacion de tecnologia con recurso humano altamente capacitado,
especializacidn de procesos y producto diferenciado, logrando identidad propia, construccion, desarrollo y sostenibilidad de nuevos mercados.

TEMA  |ACTIVIDAD COMPROMISOS SECTOR PRIVADO COMPROMISOS SECTOR PUBLICO
w Propiciar centros especializados Evaluar, aprobar y cofinanciar
a g para el acopio y distribucion de establecimiento de centros de acopio
E 5 _ iNSUMos y materias primas con un y distribucién de materias primas e . -
z =2 Establecer Qentro_s de acopio Y |aito control de calidad para la ~_ linsumos. Gobernacion de Narifio,
ss= distribucién de insumos y cadena. Secretaria Tecnica Alcaldia Municipal de Pasto.
é o oz |materias primas para la Cadena |ggtructurar un plan de Microempresarios. Alcaldia Municipal de Belén.
> 5 S | Productiva del Cuero de Narifio. |s,ministros de materias primas e
w ;,:' insumos para la cadena del cuero
20 en los municipios de Pasto y
Realizar acciones que lleven a la Avalar y apoyar el proceso y estudio
. conformacion de zonas de una zona industrial para Pasto. Ministerio de Industria
o Fortalecer la capacidad  |industriales para la cadena Secretaria Técnica |Asesorar y acompaar la factibilidad Comeéircio y Turismo.
EQ ~ competitiva de las productiva del Cuero en Narifio. | wmicroempresarios |d€ |@ Propuesta (lote de.Pinasco para | artesanias de Colombia s.a.
iy = | microempresas de la cadena, Ipasto y Belén. Laboratorio ~ [Pasto). Alcaldia Municipal de Belén. -
= § | aprovechando las ventajas de |Apoyar en estudios de factibilidad, | colombiano de  |(LOte Ya escogido para Belén). Alcaldia Municipal de Pasto.
&9 o eczl;ogtﬂ(;?saielzg ?:;:;amon propuestas de infraestructura y Disefio- Pasto Gobernacién de Narifio.
2 E | dustisios aean 2 y |diserio de los parques industriales | yniversidad Universidad de Narifio
= neustrales especiaizadas en €lide acuerdo a las necesidades de CESMAG Facultades de Arquitectura e
departamento de Narifio. las zohas. ingenieria.
Estimular a las microempresas |Desarrollar un programa integrado presentar proyectos para la
de la Cadena productiva del |( de acompafamiento, motivacion, consecucion de recursos. Asesorar y
cuero y concientizarios por un |control, seguimiento y evaluacion) acompafiar el estudio.
trabajo-con respensabilidad  Ipara estimular procesos de Avalar, apoyar y cofinanciar los
w social y respeto por el medio  |produccion mas limpia y llevar a procesos de PML.
"z' natural. las microempresas de la cadena a
w la implementacion y cumplimiento
g de las normas ambientales. Secretaria Técnica Ministerio def Medio Ambiente
g : Definir el proceso de gestion CORPONARINO Centro Nacional para ta PML
35 eficiente del Agua, en térmings de
UEJ ahorro, recuperacion de productos
quimicos y tratamientos.
Dimensionamiento de los equipos
requeridos y elaboracion de
propuesta de inversion.
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PROPUESTA BORRADOR MATRIZ DE COMPRQMISO CADENA PRODUCTIVA DEL CUERO DE IRRINO.

VISION CONPES 3297 :Para el afio 2015 la cadena prmtiva del Cuero estara conformado como el modelo asociativo mas importante del pais, sustentado en
Parques o distritos industriales eficientes-en las diferentes regiones productivas, con alto reconocimiento internacional por calidad y disefio, integrado con fas
instituciones de apoyo, la academia y el estado. La cadena se apoyara en la investigacion e incorporacidn de tecnologia con recurso humano altamente capacitado,
especializacion de procesos y producto diferenciado, logrando identidad propia, construccion, desarrollo y sostenibilidad de nuevos mercados.

TEMA

ACTIVIDAD

COMPROMISOS SECTOR PRIVADO

COMPROMISOS SECTOR PUBLICO

COMERCIALIZACION Y MERCADEO

Internacionalizacion de la
cadena del cuerc.’

Dotar con herramientas de
diagnaésticos e implementar
programas de mercadeo
estratégico, que permitan
satisfacer eficientemente la
demanda y permita diversificar el
mercado actual de los productos
de la cadena.

Fortalecer las capacidadés
internas de gestion comercial en
mercados especificos con
herramientas modernas
elaboracion de un planes de
negocios a mediano’y largo plazo.

Desarrollar un plan de renovacion
e innovacion para la
comercializacion de manera que
se puedan crear nuevos mercados
y alternativas de negocios.

Secretaria Técnica

Camara de
Comercio de
Pasto.
Laboratorio

Colombiano de
Disefio de Pasto.

Impulsar estudios de mercado para
la cadena productiva del Cuero.

Evaluar, aprobar y cofinanciar
proyectos de capacitacion técnica y
asistencia parafos
comercializadores de 1a Cadena.
Asesorar organizaciones para la
ejecucion de proyectos de
- .comercializacion.

Formular proyectos para la ejecucion
de recursos con fines comerciales
para la cadena.

Apoyar e impulsar la participacion en
eventos comerciales.

Ministerio de Industria
Comercio y Turismo.
Artesanias de Colombia s.a.
Alcaidias Municipales y
Gobernacién de Narifo.
PROEXPORT
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artesanios de colombla s.a.

7.4 Como compromisos importantes:

Los sefiores:

COOPERNICO DELGADO, SEGUNDO MOLINA, DOSITEQ ORDONEZ, al igual que
JHONNY ARCOS, GIOVANNI ORDONEZ y JESUS ZAMBRANO, como representantes y
suplentes de los eslabones de Proveedores de materias primas, productores y
comercializadores respectivamente, se comprometen a participar activamente y a trabajar en
pro de la cadena del cuero municipio de Belén por un periodo minimo de un afio. *: ver acta
001

ACOPI: Seguimiento y gestion para la Cadena del Cuero en Narifio asumiendo la
participacion en la coordinacion de la Secretaria Técnica durante dos afios. *: Ver acta 002.

GOBERNACION DE NARINO: Entidad de apoyo para la Secretaria Técnica con el
compromiso de gestionar recursos para el funcionamiento de la misma en convenio con
ACOPI Naniio. *: Ver acta 003

LABORATORIO DE DISENO DE PASTO, CAMARA DE COMERCIO Y ALCALDIA DE
BELEN: a lograr la participacion de artesanos de Belén en el Lether Sohw del proximo afio
Febrero, con apoyo comercial, logistico, de calidad disefio y apoyo financiero. *: Ver acta 002

ALCALDIA MUNICIPAL DE BELEN NARINO: Se compromete antes de terminarse el
periodo electoral a comprar el lote destinado para el funcionamiento de la zona industrial de
la Cadena del Cuero en Belén. *: Ver acta No 002.

Las entidades: Laboratorio de Disefio de Pasto, Camara de Comercio, ACOPI, Fondo
Regional de Garantias, SENA — Narifio, Alcaldia de Pasto — Sub secretaria de Comercio
Industria y Turismo, Gobernacion de Narifio, Facultad de disefio industrial — Universidad de
Narifio v Artesanias de Colombia s.a, siguieron todo el proceso y tiene la disposicion y
compromiso con la cadena del cuero en el departamento de Narifio.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Este proceso de fortalecimiento y encadenamiento productivo para el sector cuero de Nariio
es de gran importancia si se tiene en cuenta grandes ventajas competitivas como son:

Oficio de tradicion con valor agregado.

Manejo de técnicas y procesos de transformacion.

Proyeccion comercial a nivel Nacional e Internacional.

Alta capacidad de produccion.

Microempresas con niveles de tecnificacion media, entre otras.

Se recomienda dar continuidad al proceso, gestionando con la entidad coordinadora de la
Secretaria Técnica Acopi, Gobernacion de Narifio, Alcaldias Municipales y entidades de
apoyo como Laboratorio de disefio y Camara de Comercio quienes han mostrado gran interés
por el sector.

Es importante darle dinamismo a los Consejos Sectoriales, especialmente en el Municipio de
Belén para que se convierta en una herramienta de apoyo a su sector, y conformar el del
Municipio de Pasto, y con esto dar seguimiento a las estrategias prospectivas y de desarrollo.

Es de gran importancia concretar el compromiso de todas las entidades involucradas en la
propuesta de Matriz de Compromiso, y asi, lograr la firma del Acuerdo para sector cuero en
Narifio, y continuar con el Plan de Accion.



ANEXO PROEXPORT. INFORME RESULTADOS _ )
CONVENIO DE COMETITIVIDAD EXPORTADORA DE LA CADENA CUERO, MANUFACTURAS DE CUERC Y CALZADO DE LOS MUNICIPIOS DE PASTO Y BELEN - NARINO

Objetivo: Mejorar la productividad y competitividad de la cadena con miras al fortalecimiento de la produccion nacional, a una mayor integracitn de los eslabones de Ja cadena y a la consolidacién y ampliacion de los mercados externcs.

o [] . 4 .
E comp. Cumplidos: ——33.;[# Comp. no gastionados: T # Total de Compromises : I 12
4 : .
# Comp. en gestlén : —mlﬂ comp. Eliminados: oy
1. COMPROMISOS CUMPLIDOS TOTALMENTE
AREA — SECTOR PRIVADO  SECIORPUBLIO AVANCES RESPONSABLE PRINGIPAL
TEMATICA COMPROMISO RESPONSABLE COMPROMISO RESPONSABLE SECTOR PUBLICO
INTERNAC)[PROMOCION DE Proexport y el MINCOMERCIO se comprometen 3 |PROEXPORT Coordinar y ser facilitadores de los programas de  {Camara de Proexport ha acompanado a 1a industria con la PROEXPCRT
ONALIZACH EXPORTACIONES difundir y capacitar sobre el accese a los MINCOMERCIQ  promocion de exportaciones, y acompadiar a los | Comercio de Pasto | capacitacion y difusidn del sistema de
ON |programas de apoyoe a las experaciones empresarios &n el proceso do implementacibny  |[CONTACTAR inteligencia de mercacos en el marco del la
lacionadas con el sector. ejecucion. Formular y ejecutar el plan semana del exporiador desarrollada por el
es'rattgico exportador del sector, con el MINCOMERCIO.
acompafamianto de PROEXPORT. La oficina regional de Cali y la Camara de
Comercio de Pasto han desarrollade jomadas de
capacitacion a los empresarios del sector
interesados en participar en el Show Room dé
Caracas, 4 empresas de la region pariiciparan en
la version de cueros de marzo 20 - 22 de 2001.
Empresarios del sector participaron en un évento
en Quito en el Il $2lén del Ceero con muy
buenes resutados traducidos en ventas par 30
mil dblares
INTERNAC! [VINCULAR A LOS Las empresas de comun acuerdo deben PROEXPORT Llevar a cabo jornadas de capacitacion con los Camara de Proexport, la Universidad Javeriana, la Camara PROEXPORT
ONALIZACI[EMPRESARIOS AL [constituirse en asociacianes, fundaciones, MINCOMERCIO presarios y establecer cronog ds Comescio de Pasto [de Comercio de Pasio y Contactar, trabajaron
ON PROGRAMA coaperativas y comercializadoras inferacionales, actividades para entrar al programa EXPOPYME. |CONTACTAR con las empresas del seclor de marroquineria en
EXPOPYME para que de ¢sta manera puedan cumpiir con los ol programa EXPOPYME, este programa ofrece
requisitos exigides por el PROGRAMA un diplomado del cual se graduaron 24
EXPOPYME, para lo cual el programa entraria a empresas. Adicionalmente, en octubre det 2001
estudlar s ingreso al mismo, cor ¢f fin de darles sg presentaron los productos desarrollades por
apoyo y asesoria integral para el desarmoflo del las empresas Expopyme y fos resuliados del
proyecto de exporlacion. Resuelto este primer Primer Concurse de Disedo de Marroquineria, en
punio, las empresas ingresan al programa y ta muestra de tendencias EXPOPIEL, que se
reciben capacitacién en reglameniacion técnica en planted como un instrumenta para estimular la
sistemas de empaqus, embalzje y normatividag creatividad da los emp: los profesionales
arancelaria e inteligencia de Mercados, entre olres. participantes, arficulado con las acciones
Estos temas son complementados con coeadinadas en el programa Expopyme,
conferencias.  Con la solucin del primer punto y Proexport aprobb en noviembre del 2002, el
la culminacidn del programa la empresa debe Programa de Acompafamiento a las empresas
presentar el PLAN DE ACCION, y con esle se graduadas del programa Expopyma en la ciudad
benefi¢ia previa aprobacidn del plan de los auxilios de Pasto, el tuat ser desarrollado por la
solicitados, siempre y cuando las melas de Universidad Javertana de Cali, este programa se
exportacién sean realizables e imporiantes. iniciara a principios del mes del marzo del 2003,
Previa ia presentacidn y aprobacion del plan de
accién, en el cual sa incluyen metas de exportacion
INSTITUCI {LEY MIPYME Reglamentar fa lay Mipyme, permitiendo la MINCOMERCIO | Presentar propuestas de reglamentacion a la Camara de Se creo el Consejo Adminisirador de Fomipyme, MINCOMERCIO
ONES Y participacion de os actores del sector cuere. Direccion de Direccion de Industria del Minfsterio de Desarroflo |Comercio de Pasto Jcon participacién del sector pablico y el sector
GOBIERNO industria privade representada por los gremios y

asotiaciones det sector preductivo.

Existen proyecto de manual de optracionas y de
funcionamiento.Se estan disefiando los
formutarios para la formulacion de los proyectos,
Se harn unas jornadas de difusidn y campanas
de publicidad sabre los mecanismos de acoeso
a los recursos y 1as lineas de cofinanciacion.




AREA TEMA SECTOR PRIVADY SECTOR PUBLICO ! AVANCES RESPONSABLE PRINCIPAL
TEMATICA COMPROMISO IRESPONSABLE COMPROMISO RESPONSABLH SECTOR PUBLICG
FINANZAS |FINANCIAMIENTO El Instituto de Fomento Industrial IFI, asume el IFI Accader y divulgar la informacién sobre lineas de  |CONTACTAR Se realizaron las clinicas empresariates con diez FONDO REGIONAL DE
campromiso y ademas se compromete a: FONDO crédito e inlermediarios financieras entre tos empresarios. £ 90% de los empresarios fueron GARANTIAS
1.1. Se acordt con el FONDO NACHONAL DE NACICNAL DE empresarios del sector. Realizar aceptados como sujetos de crédito por el
GARANTIAS y BANCOLDEX, programar una GARANTIAS seguimiento sobre el cumplimiento de los intermediario financiero, pero sotamente le 40%
jornada de capacitacitn en Pasto con emprasarios [BANCOLDEX compromises adquiridos. Plantear presentaran ta documentacian respectiva Se
y entidades financieras para dar a conacer los Fando Regional de | propuestas para facilitar el acceso a paquetes informé al seclor acerca de ofras fuentes de
servicios que presta cada entidad, entre ellas las  |Garantias financieros. financiamiento como Fomipyme y ofras de
lineas de redescuente que pueden aplicar parala |Entidades Cooperacidn Técnica Intemacional.
adopcion de lecnologlas limplas.  1.ElFondo  |Financieras También se les informd {3 oportunidad de
Nacional de Garantias asume el compromiso y Publicas y presentar proyectos binacionales Colombo -
ademas se compromete a: 1.9. Efectuar jornadas  |Privadas ‘Venezolanos que cuentan ¢on el respaldo del
de capacitacibn con empresarios e intermediarios Fondo de Riesgosdela CAF.
financieros acerca de bos servicios que ofreca el Para el 2003, Conlactar y et Fondo Regional de
FONDC NACIONAL DE GARANTIAS, las cales (Gartantias, planea hacer la idenlificacion de las
pusden reafizarse conjuntamente con et IF 1y necesidades de capacitacion y trabajar con los
BANCOLDEX. 2, EtFando Macional de empresarios en las soluciones de estas
Garantias asume el compromiso y ademas se alternativas.
compromete & 2.1. Asesorar a los integrantes
de la Cadena Productiva, en la elaboracian de las
solicitudes de crédito ante los intermediarios
Financieros, incluyendo [a aprabacibn de las
garantias, con cobertura hasta del 70%, si dichas
{soficitudes son viables. 2.2, Presentar las

2. COMPRCMISOS ENGESTION

AREA TEMA SECTOR PRIVADO SECTOR PUBLICO AVANCES RESPONSABLE PRINCIPAL

TEMATICA COMPRUMISO RESPONSABLE COMPROMISOD RESPONSABLE SECTOR PUBLICO
CAPITAL |MATERIA PRIMA Implementar programas de capacitacion para el |SENA 1. Presentar un diagnostico puntuzl de la Camara de A finales del 2002 se identificad con el SENA y los SENA REGIONAL NARINO
HUMANO Y, - adecuado manejo del cueso en tos primeros SENA REGIONAL fproblematica que a nivel de materia prima existe.  [Comercio de Pasto |empresarios los requerimientos de capacilacién
TRABAJO astabanes de la cadena: Piz de Cria, Mataderos,  |NARIND 2. Identificar y lograr el compramiso de (a pablacisn| ACOPI en los primeros eslabones de fa cadena, para
Frigorificos, Curtiembres meia en los procesos de mejoramienic. programar el ptan de capacitacion del 2003.
3. Formular indicadores y hacer seguimiento a los
|mismes, .
POLITICA |IMPACTO AMBIENTAL |EI Ministeric del Medic Ambienta se compromets a {MINISTERIO DEL |Participar en la actualizacidn del estudio y asumir Para la identificacitn del lote para la reubicacidn ALCALOIA DE PASTO
AMBIENTA apoyar a la Corporacién Regional y al sector MEDIO AMBIENTE parte de |a inversidn para la ejecucion del proyecto. de tas curtiembres de Pasto se elabord una
L productive de 1a Regidn en (3 elaboragion e COMISION Cumplir con fa normatividag correspondiante, matiz para la seleccién del lote de acuerdo al
implementacién del Cenvenio de Produccion mas  |NACIONAL DE Capacitar y diseiar en ceordinacidn con los plan de erdenamiente temitorial, el estudio amojd
Limpia para la gestion ambizntal sogterible gel REGALIAS empresarios planes de mejoramiento y mifigacién que el lote de Pinasaco era ef que contaba con
subsector en Pasto y Belén. Apoyar al sector CORPOMNARING  [ambiental las mejores candiciones, entre los lotes
productivo en la elaboracion da la guia ambiental |GOBERNACION seleccionados para et estudio, pero se
especllica. LA COMISION NACIONAL DE DE NARINO necesitaba la elaboracian de estudic técnico que
REGALIAS se compromele a: tramitar los ALCALDIA DE sustentara 1as condiciones de lote para esta
proyecios ambientales que presenten los PASTO reubicacion. Migntras a reubicacion de las
municipios de Belén y Pasto en el Depariamente  |ALCALDIA OE curtiembres se logra, Corponarifio gerarrolld un
de Narifio, en coordinacion con CORPONARING, |BELEN plan de trabajo de mitigacién de impacte
para ser estudiados y viabilizados por los ambiental de las curiembres actuales, ptan de
ministerios respactives y someterlos a rabajo que se reafizd hasta el 8 de Mayo det
consideracion de ta Comision Nacional de 2002. Cerpenarific llevd a cabe todas fas
Regalias. 2actividades pero alguncs curtidores na
cumpliaren con gran parte de las medidas
INTERNAC!|CONTROL La DIAN se compromete a realizar operativos de | DIAN Camara de Los operativos y €l contrel se siguen realizando DIAN REGIONAL
ONALIZACI| ADUANERD cantol, en una aceion coordinada con las DIAN REGICNAL Comercio de Pasto |en 2 zona de frontera con Ecuadar.
ON autoridades deparlamentales y el sector privado
alizar ativos
INTERNACI|PROGRAMAS DE ta DIAN se compromete a capacitar a funcienarics |CLAN Coordinar eventos de divulgacion y capacitacién Sa realizd £n el 2001 una capatitacion en los DIAN
ONALIZACI|CAPACITACION ¥ usuarios en normatividad y legistacion aduanera. sobre ese lipo de reglamentacion, y hacer temas aduanero, cambiario y ributario por parte
ON Lﬁuimienio alos resultados. de fa DIAN,

3, COMPROMISOS NO GESTIONADOS




AREA TEMA SECTOR FRIVADG SECTOR PUBLICC AVANCES RESPONSABLE PRINCIPAL
TEMATICA COMPROMISO |RESPONSABLE COMPROMISO } RESPONSABLE SECTOR PUBLICO
AREA TEMA SECTOR PRIVADO __SECTOR PUBLICO B AVANCES RESPONSABLE PRINCIPAL
TEMATICA COMPROMISO — |RESPONSABLE COMPROMISO RESPONSABLE SECTOR PUBLICO
GERENCIA |PROGRAMAS DE Generar procesos de aseguramienio de la calidad |SENA Diwlgar e implementar normas de asequramiento |Camara de Et centro multisectorial Lope financio la visita de SENA
CAPACITACION 1S0 9000, entre otras reconocidas por el Programa |SENA REGIONAL |y cerlificacian de la calidad, a través da los Comercio de Pasto |un instructor proveniente del Centro Nacional del
Nacional de Aseguramignto de la NARIRO diferentes compenentes de la cadena. CONTACTAR Calzado y Marrequineria de Medetlin, el cual
Calidad.Caraclenzacion de los perfiles Identficar los requerimientos de formacién del capacith a los empresarios de Pasto y Belén,
ocupacionales y normas de competencia laboral sector y hacer gastion ante el SENA para su durante la ultima semana del mes de julio.
para las empresas del sector.  Apoyar programas programacién, Tambign con los recursos del Centro
de formacidn continua en las empresas del sector. Multisectorial Lape se llevt a cabo la campana
BGisefiar programas de formacion técnica de de mantenimiento dg la maguinaria, tanto
acuerdo con las necesidades def sector. carrectivo como preventivo, adelantando
contactos con los proveedores de maguinaria y
repuestos en Bogota.
CONTACTAR con el apoyo de SENA y FUCIE,
llevé a la civdad de Pasto al experto ilaliano en
disefio Giusepe Mineo, para capacitar en
“Gestidn de disefio de marroquineria enfocado al
desarrolio del producto”. Este evento contd con
la pariicipacién de 30 empresarios de Pasto y
Belén,
GERENCIA [PROGRAMA DE . |Brindar aseseria lécnica, acompahamiento y apoyo|SENA REGIONAL |Formutar un programa regional de mejoramiento  [Camara de - El SENA canoce la importancia de articular los SEMA REGIONAL
MEJORAMIENTO DE  |a las empresas, para el desarrolio de programas de{NARIRO de productividad para la cadena, con & Comercio de Pasto programas y estrategias locales con los
LA PRODUCTIVIDAD Y| mejoramients y direceionamiento esiratégico en el {UNIVERSIDAD DE |acompafiamiento del Centre Nacional de CONTACTAR aplicados a nivel nactonal que permita su
- . |cOMPETITMIDAD DE |marco del Programa Nacional de Mejeramients  [NARING Productividad, incluye: hemologacibn y cocrdinacian, per esta razon se
. |LA CADENA Coniinuo qua coordina la Secretaria Técnica del -Caraclerizacion de la cadena estan priorizando las necesidades para la
: SENA, con coberiura nacional a fravés de los -Construccian de un sistema de indicadores de formulacién de proyectos de formacidn continua,
operadores fegicnales del programa. gestion. - - - que se harian a fravés de una agremiacion que
1. Apoye a las empresas de la ¢adena que- -Asesoria en fa implementacion de tas soluciones a los represente. Adicionalmente, $¢ quiere
presenten iniclativas para desarrollar el proceso de las debifidades identificadas en las empresas y al fortalecer et CDP da Pasto y por esta razon gl
Aseguramiento y Gerlificacion de la Calidad bajo nivel de fa cadena. ' SENA, Comiactar y la Universidad de Narifio
normas IS0 9000, QS3000, HACCP que resulten -Articular acciones con Ceinnova y el Programa estan trabajando para la utilizacion de esta
elegidas en el marco ngrmalive y de gestion gel Nacional de Mejoramiento Cantinue. maguinaria ¥ las eshiategias parala
Programa Nacional de Aseguramiento y : madernizacion de ta misma.
Certificacion de la Calidad(PNAC) que coordina la
Secretaria Técnica de SENA.
2. Apoyo a las empresas de |a cadena que
presenten sus iniciativas para implantar codigos de
COMPETE [SUBCONTRATACION |Apoyar la parlicipacién de fa cadena en el Salén de|MINISTERIO DE  [Participar en las actividades da difusién e Camara de Se firmo un canvenio entre el Ministerio da MINCOMERCIO
NCIA ¥ PLAN NACIONAL DE|Subcontratacisn y Rueda de Negocios de la Feria |[DESARRGLLO  |infarmacion da eventos de la red y presentar Caomercio de Pasto | Desarrclio y la Camara de Comercio de Paste
DOMESTIC {DISENO INDUSTRIAL {Intemacional. (Se va a programar un Salan de CAMARA DE proyectos en el &rea de Disefio. para la administracién del Centro de
A Proveadores, y se inciuira en la base de dafos las [COMERCIQ DE Subcoryralacidn en Narifio. Se llevara acabo 1a
empresas interesadas en fa Red) PASTO encuesta de empresarios que MINCOMERCIO
Difundir y asesorar sobre el Programa Nacional de [UNIVERSIDAD DE facilitara junto con el Software para conocer la
Diseio para ka Industria PNDI. (Se realizarduna  [NARINO capacidad de las empresas en cuanto a
presentacibn del PNDI ante |a cadena y se invitard maquinaria areas de produccion y reas posibles
a vincularse con la Camara de Comercio respeciiva de subconlratacion, la localizacién de empresas
a su region) y la ejecucion de salones de subcontratacion.
PQLITICA |SELLOS VERDES Divilgar la informacion relacionada con barreras de]PROEXPORT Confarmar un grupo técnico que divalgue y propicie| Camara de Este tema va de mano can la reubicacian de las PROEXPORT
AMBIENTA entrada a mercados externos por concepto de la utilizacidn de tecnologias fimpias permitiendo el |Comercio de Pasto | curtiembres.
L sellos verdes. acceso a mercados externos verificando su
cumplimignio




SECTOR GUERQ EN EL DEPARTAMENTO DE NARING

FORTALECIMIENTO DEL ENCADENAMIENTO PRODUCTIVO

DE CADENAS PRODUCTIVAS -
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ANTECEDENTES:

En Ja actual economla colembmna se hace evidente ja importante presancia
de la micre, fia y emp {Mipymes), presentandose en
casi todos los de ta actividag Smica. Et aporte @ la economia

en produccién, empleos, ingresos entre otros aspectos han estimutado en
diteremies momentos politicas sstatates de apoys.

Ley 690 del 200-0 (Pmmo:iﬁn para el desarrollo Integral de las
micro.p y p ) - Ley Mipyme

E! Ptan Estratégico det Programa naclonal de desarrobio tecnoldgico
indusirlzl y Calldad. 2000-2010

La Politica Indusirlal 2002-2006 (Ministeric de Comercio, Industia y
Turisme) con of Programa de Minicadenas para construir (a Paz, junto con
El Programa Entegradn pera Colombia de |2 ONUDI (apoyo a Iss
Minicadenas) p on p dizar ka intervencidn y generar a partic de
ahi una melodolegia para la Inlervencién en Minicadenas productivas.

Agenda interna.

DE CADENAS FRODU{;'[IVAS

PROGRAMA PARA LA CONSOLIDACION .

METODOLOGIA DE INTERVENCION
ARTESANIAS DE COLOMBIA 3.A.
Para el Sector Artesanal.
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GADENA PRODUCTIVA

LA ARTICULACION DE UNIDADES PRODUCTIVAS
QUE CONFORMAN UNA LINEA DE PRODUGCION
Y QUE GIRAN EN TORMC A ACTIVIDADES
ECONOMICAS CONEXAS SOSTENIBLES.

GComprende:

Produccitn y
beneficio de La transformacidn || La comercializacién f| Consume
materias primas a producio
& insumos

Hace parte de una v regl

La unlén ¢e fas unidades productivas busca aumentar sus
posibilidades de desarrolle sostenibla.

CADENA PRODUCTIVA

ASOCIATIVIDAD (Organizacién)

SOLIDARIDAD Y EQUIDAD (Viable socialmente}

{proyectada en el liempo)
COMPETITIVIDAD {permanecer en el mercado)
APDYO INSTITUCIONAL.

BASES PARA EL DESARROLLO SOSTENIHLE DE UNA

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL, ECONOMICA Y COMERCIAL

2 NIVELES DE ASOCIATIVIDAD INICIALES

1. Entre  tos ag ¢ indivi °
CGHC&F(&EEDH empresas que se pueden agrupar a o large de dos
estzbones de la Cadena.

2aw entre los int de la i y los objetr
Concertacion estratégices de los Planes de Desamolia. ’
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SISTEMA DE INTEGRACION DE LA CADENA
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ANEXO. CADENA PRODUCTIVA DE LA LANA EN EL DEPARTAMENTO DE
NARINO.

CONTEXTO:
Colombia:

en Colombia la industria textil, es muy versatil y heterogénea, contemplando 21 eslabones,
en cuanto a la diversidad de sus productos finales, de las materias primas utilizadas desde
algodones de todas las calidades, fibras sintéticas y lana natural en un minimo porcentaje,
siendo precisamente este ultimo eslabon el mas atrasado, y al que haremos referencia desde
la poca informacion que existe.

De acuerdo a los diagndsticos realizados por la Direccidon Nacional de Planeacién, para el
afio 2003, en Colombia la industria textil represento el 14.7% del total de empleo industrial
y un 8.6% de la produccién total. Considerando que a partir del 2004 surge un crecimiento
sectorial por la demanda externa.

En cuanto a la cadena de suministros la cadena en el pais se encuentra bien desarrollada
encontrado empresas con importantes alianzas con importantes marcas internacionales
reconocidas. A demas las plantas de produccion cuentan con certificaciones de calidad ( iso
9000}, ambientales, laborales y de salud.

La cadena en conjunto genera 4.5 billones de pesos en produccion siendo el eslabén mds
importante el de confecciones en algoddn y en respuesta a la pequefia participacién de los
eslabones de lana, la demanda es cubierta especialmente por importaciones.

Cuadro 1
walor de fa producddn (2001

Nirtera de pmductos Prodisccicn en fdbrics
Eslabtn o Poskioncs valor Participacion
wrancelarias® $ milones) %)
Agoadan 2 4 4784 0.0
{ara 5 n 1847 0.00
Fbras ar fificiales y siniétkas 2 4 nd. nd.
| acte e Bara 5 6 1.333.0 0,03
Filittes de algod6n 9 5 NREW S 273
Hilxdos d& Tibras sintiticss 16 5 86.310,2 6.51
Fiados defibr a3 antificules 4 5 54.3%6,6 1,22
Tejklos de laa 5 Edl 52218 1.29
lides planos de.algodin y sus memhs 9 ol 412.879,6 9.27
Otins b= jdot de algodén 3 14 75879.2 .70
Tejirles plansy de (ra artifick) yro sinbie s 17 11 S8.e06.7 12,99
T|ites de prinko e Nbna artifick v osintétics 2 b 300.2¢7. 6,14
Canfecciones debing ir Ed 155.382.9 KR L]
Hepa de dgudin én lejiktos planat a0 W6 993.331.3 A8
Ropadealgodtn on tufda de punto x = 4477547 10.05
Confecianes de libs artifictal ylo sinkétes 39 43 555620.4 12,47
Arthados de algodén, excepto prendas devedir 1% F] 231 6887 5.0
Tapices y Lapetes delana 3 7 1025 000
Tapices y dticulos de cordeleria de algaddn - n £ 60.776.5 1,26
Tapetes, lapieet, cubrdas y obios pros. simitres
de foras atiiciales y/o sintdtica. 2 H 23.413.8 a53
Otrot peodhtus da fidvas artilicides y/osintitiess 5 q B711,.2 G20
Total cadena Pzat 7 4451059 W00

Ciacteasin Iteracan e ndubls Uiferme 8 SpiEs
A prarest Anponirsdade Colemily 10d/Ete

ndl 3o dhooeile

Vet EciAla Atp s ra Earbirera (0011 Bare.



El movimiento de! mercado de esta cadena, indica que en cuanto a confecciones y
productos finales de la Cadena es netamente exportadora, y en cuanto a fibras, hilados y
tejidos hay déficit en la produccién, generando una taza alta de penetracién de
importaciones, no estando libres estos eslabones ( lana) de competencia de bienes
importados.

Estados Unidos, Venezuela junto con Ecuador y México, son los principales demandantes
de Colombia.

Cusdro3
Colombm conerco interearicnal
Expartadanes'’ impurtacianes’: B3 de i de
Eslabdn Valar  Paticipacsin  Valar  Fastieipackin  WPeriuiL penetracidn de
{USS miles) %) USS mbes (M) expartadora’ impartaconer-
Al den 479 am oSXR,7 1191 195 997
14 aL .00 9093 .6 153 c 988
Fibses edileietes yrintéticas 289 [1¥e o) 9823 07 [ 104
TiFaot dedens az 1 1e4] 1454 e25 ¢ 757
Yitodes de 2iasdda 1210 a54 0nsw3 90 49 321
Hedactes de T K td1eas nees EX 1121508 1852 pa ] 557
PEpdos e fhas sridciss 23 oM 13%5 G23 a3 51
Tepelea debans 50448 [+ %7 N84 358 175 494
Tepdes pinasde Spadény susmexdds 275355 45T 1B TBA 2188 173 454
Gilrex leilas ds pgodda 36673 Qi 70519 1.19 162 193
Tepdin gl da fbrasnifeistyfe
A4t Hz2 152 131 4902 LT 94 173
Tejdes de puniode fhrzaditics yje
sHléten, 19.166 0 318 M6 194 155 124
Cenfeedngasde bmy 395666 5,73 4108 a7z 445 1G2
Ropa ds Hpnd 54 & iofiles Bixass 351 8191 a,77 12844 218 523 &G
Rina de spodan & 12jid d punle 715969 12377 TIBE 124 354 53
Cedfecctnes dz e 2 iIXid /e
shtdiics. B2.306.7 1445 153883 260 a3 165
Artisiles de Bpsddn, moepts graads
de vesty, 4247 7.67 85756 145 4938 141
Tepies y tepetes ds kens 942 [1Ier} 4780 08 1218 1279
Tepemy o ults de emedvms dafpeddn 25143 a1 4.7 704 A% 53 138
Tapretes, 1apices, cusrdas y aitos prds.
1oniaids ds Theas soiiiidasy fasintbion. 20008 [sXc¢] 34971 a59 175 293
Cinaspredacias de libamsanficaie yie
9 A 16905 ¥} 75%0 134 435 798
Tots cadena 602 15 8 10000 SREH2D 100,00
¥ Prexttedis arel| 200F SOV

VL - fe et draepredundain), 2000 MarNemh i
FEF; m (b ot s eyt ke i, ZOOE. W05 Bhenict A3
Funt LA £3 Adtad Mawdarmre s, Do - O, CETin DivF - 008



Exportaciones:

Cuadro 4
Colombiar exportaciones y prindpales dastines
(Promedio anuai 1001-2003)

ot Ex PW: Sﬁ ctotates e Destinos {Participacion %)

{uss miey S Venerush  Ecusdor Maxies Otos
Algodn 47,9 - 811 5.5 . 135
Lana 0.0 - - 1000
Fbras artificialas y sintéticas 89 1.2 1.1 442 - a5
Hilados de Jana 0.2 18,4 1.0 - . 80,7
Hitadas de algaddn 3230 1.6 431 1.3 26 514
Hilades de fibrazsintéticas 1.0m.6 a6 242 135 87 50
Hilzd et de fibeas artificiales 2.3 . 0.0 81 629 B0
Tejiasde lanz 5.044.8 A 16.2 a5 3.4 58,7
Tojidas planms de glgodén y sus meadas 275355 08 282 425 17,8 106
Ctros tejidos de afpodan 3.8973 23 146 132 ns5 473
Tejidos planas de fibua artfidal y/o strdélica A2 29 n4 253 e B
Tejidos de punto d# fibia adificialy/o sintética 191660 1.4 334 233 193 ne
Confecciones de lana 34 5666 78.3 [%:3 450 54} 6,0
Ropa de algodin en tefidos planos >i1.819,1 736 89 16 45 1G4
Ropa de algadén en tnjide de punto 74.59%.9 380 281 28 ER: 27.4
Confeccinnes de fibra artificdaly/o sitética 88.306.7 348 323 7.0 58 2.2
Artiaules de algodan, excepto prendus de veslir 462247 »ns 154 30 3.4 87
fapleery tapetesdelang 482 RS 40 . 1.1 16,4
Japicesy adieuiss de cordeletia de algodén 251483 19.8 243 13,7 25 292
Tapetes, taplees, arerdas y otres prds. simfares
de fibras arlificiales y/o sintética 20079 0.0 Ao 2.1 if1] i}
Otros productos de fibras arfificlales y/a sintéticas 1.630,6 H.a 50,9 47 10 321
Total cadena 602845 48,6 182 7.3 65 154

Faenie: Dign-D ans, cidoidol ONP-DDE.

Es importante resaltar para el eslabén de lana que en cuanto a materia prima se expotrta al
vecino pais Ecuador, y en cuanto a productos terminados Estados Unidos es el mayor
comprador, seguido de Venezuela, no siendo tan representativa la participaciéon como en
los eslabones de Algoddn y fibras sintéticas.



Importaciones:

Cuadra 5

Colmiia: importadones v prindpales proveedores
{(Pronvedio aoual 20012008}

Importacionas totales

Origen (Participacidn %)

Eslabdn (USS miles) ﬁ:?:: Brasil China Talwan Otros
Algndén 705927 59,6 9.1 - . 313
Lana 9096 02 - - . w8
Fibeas artificales ysintétiay 92,3 07 - 1.1 - 9.2
Hizda de bna 1.499.4 .3 . 18 . 9.7
Hilailos de 2lgod6n 4.9500:3 120 14,0 02 . 738
Hilatlog de fibr as dintéticas 112159 238 9.4 13 8.0 56.5
Hiladus de fibaas artifidates 13358 298 27 252 13 Lifia)
Tejidos de bann 211894 2.5 24 87 2.3 3.1
Téjidos planos de algodsn y sus mezchay 129729 % 191 .33 i1.7 6.3 163
Otros tejidos de algodén 7.053.9 334 $1,2 1.5 22 4.2
Tejidos planas de fibva atificial y/o sintéties 121 4902 LA ) 1.2 109 128 515
‘ajdas da punto de fibra adiciady 2 sintética 11.622.9 02 52 17 83 54.6
Confeccones de tina 42428 132 05 178 01 8.4
Ropa de algadén en tejidos plancs 129421 186 11 33,4 04 455
Ropa de algodbn en tefido de punto 73896 41 03 378 og 5.0
Confeediones de fibea arfifictal y /o sintética 15.389,3 334 02 36,4 (429 n4s
Aaticifos de algadén, excepio prendas deves bir B.5756 3.3 14 494 0,5 45,3
Tupicesy tapetes dedans 4780 124 - 14 03 859
Tapices y articulos de cordeteria deal godén 47704 ns3 18 13 o7 A3
Tapetes. tapices, cuerdas y otros pids, simdares

de fibeas arificisles y/o sintfties. 3497 270 0.2 0.6 - 52,2
Ohros productos de Hiums aitifidales v jo sintélicag 79260 7.0 15, 109 3.2 774
Tatal cadena 5928762 436 10,32 894 6,08 51,30

Fugnile Deent - Dot

Los proveedores de algunos productos de la cadena son Estados Unidos, China,
especialmente para los eslabones de lana. Y los mas representativos en los otros eslabones
son Estados Unidos y Brasil.

Nariiio:

Municipios que conforman la cadena de la Lana en el departamento de Nariifio:
origen Quillasingas y Pastos.

Carlosama, Guachucal, Cérdoba, Puerres, Iles, Contadero, Ospina, Tuquerres, Gualmatan,

Sapuyes,
Imues.

Mallama,

Ipiales,

Pupiales,

Cumbal,  Chiles, Aldana

¢



La Agricultura pecuaria y Ganaderia minifundista son las actividades econdémicas mas
importantes de esta region Sur de Narifio. Un reducido sector de la poblacién se dedica a la
artesanias de tejidos.

Viviendas de Adobe tapia y teja de barro es la caracteristica de esta zona con espacios
reducidos y en la mayoria de los casos con hacinamiento ya que viven hasta tres familias
en la misma vivienda. especialmente en Aldana y Cumbal. Las ciudades de Ipiales y
Pupiales tienen condiciones diferentes de vivienda de Ladrillo y casa modernas.

Para el afio 2001. En el municipio de Aldana se encuentra un solo grupo de artesanos
tejedores de Lana, la mayoria de personas son mujeres de 50 a 75 afios lo que explica de
alguna manera la decadencia de estas técnicas.

En el municipio de Cumbal dos grupos en los cuales se encuentra un 28% de participacion
de hombres que trabajan en las labores que exigen fuerza y resistencia principalmente en el
tratamiento de materia prima.

En Pupiales la artesania es un renglén importante del arte urbana, existen asociacionés que
no mantiene una produccién continua y una que la oferta es local y con poca

remuneracion. Asociacion El Recuerdo, Grupo Nuevo Amanecer, Coagroartes.

En Ipiales la poblacién artesana se encuentra en el sector rural del municipio, se encuentra
como uno de los pocos grupos organizados el grupo Sol de los Pastos.

ACTORES DE LA CADENA:

CRIADORES DE GANADO OVINO:

Este eslabon es el mas deébil de todos, la crianza del ganado ovino es escaso debido a su
baja rentabilidad, aunque los derivados de la oveja como carne, lana, cuero no son bien
tratados y sus comercializacién local es mal remunerada. Ubicados en los municipios de:
Ipiales, Aldana, Cumbal, Guachucal, Cérdoba, lles, Contadero, Imues, Gualmatan.

El de mayor importancia en el numero de cabezas de ganado ovino reportado por la
Secretaria de Agricultura de Narifio en el afio 2000 Es el municipio de Cumbal con 10.000

cabezas,

Cérdoba 1500 cabezas, Ipiales 1123, Cuaspud 800 cabezas. Gualmatan 800, y Guachucal
con 524 cabezas. De un total en Narifio de 15948 cabezas.

La produccién ha ido disminuyendo sin mostrar posibilidades de cambio.



La raza mas predominate en Narifio es L.a Merino Rambuillet (lana fina), y la criolla

PROCESADORES DE FIBRA ANIMAL:

Esquiladores: proceso realizado por los criadores de ganado, hasta lograr el vellon de lana.
Este producto lo sacan a la venta en las plazas de mercado locales.

Los proceso de Tizado de lana, Hilado con rueca a mano, Lavado y tinturado. Es realizado
por familias que se han especializado en la preparacion de la lana y la venden preparada
igualmente en las plazas de mercado locales y especialmente a comerciantes que visitan las
familias y almacenan la materia prima para venderla a los pueblos. Este proceso es
realizada en el municipio de Contadero.

En la actualidad en la ctudad de Ipiales se encuentra un comercializador de Lana que tiene
monopolizado el mercado, provee de la materia prima a varios municipios, generando
elevados precios de costos de produccion para los artesanos.

En este eslabon es muy importante la implementacién de tecnologia en los procesos a
través de equipos y herramientas que agilicen el proceso y que le afiada calidad a la materia
prima.

LOS PROVEEDORES DE LANA

segin la informacion suministrada llega al Pais de paises vecinos como Ecuador, Pert,
Bolivia, Chile, Argentina, Uruguay, Paraguay y de paises centro americanos como
Guatemala y el Salvador. Que se ha distribuido en los departamentos de Antioquia, Caldas,
Cundimanarca y Boyaca. En el departamento de Narifio se encuentra un solo proveedor en
Ipiales.

TEJEDORES ARTESANOS:

en la mayoria de los casos mujeres, de tradicion ancestral.

Productos tradicionales de acuerdo al municipio:

Ruanas, Bufandas, sacos, guantes, mochilas, mantas, cobijas, tapetes, alfombras.

Existe gran competencia a nivel nacional e internacional, en Colombia encontramos
comunidades artesanales de.Lana en: Boyaca, Cauca, Putumayo y

Antioquia, y a nivel internacional el pais vecino Ecuador, con iguales y en algunos casos
mayores fortalezas tecnoldgicas, economicas, entre otras.



Como gran debilidad la falta de vias de comunicacion,
Falta de linea telefonica,
Problemas de orden publico

Grupos organizados de Lana:

Pastas: proveedores Ipiales

Piedra de Machines: proveedores Cumbal

Micaela Chiles: Ipiales

Sol de los Pastos: Ipiales

Coagroartes:Ipiales

La mayoria de los grupos no tiene una estructura definida, ya que todo es manejado
empiricamente, esto debido al bajo nivel de escolaridad. No cuentan con sistemas
contables, y/o financieros, de planeacion y de control.

COMERCIALIZADORES; Locales y nacionales directamente por los representantes de las
asociaciones,



