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PROGRAMA DE MERCADEC INTERNACIONAL

DESCRIPCION GENERAL

Artesanfas &> Colombla, con 2l propésito da Incremantor sus canalas da dis.
tribucién, buscando un gumento dind::ico do sus ventes y uno ampllacién
ad :cuady i3l s:ercado an al extorior, IncluyS dantro da sus proyoctes para
1. 973 ta ercaclén de dos aliracones uno an Naw York y otro on Parls.

Con tal ob]to s> adalants la Invastigocién qua a continuacién prosanto

OBJETIVCS OEL PROGRAMA :

a) Protover la artesanfa g nival Intermacional en forma permanento,
b) Aunentar las ventas on 2l aderior.

¢)  Incremontar las exportucion.s.

METODOLCGIA

Ante la noeosidad d= establacor los castos da ontafa y funclonaulanto qus
dicho proyecte dumandarla, se procadié a ostablcor confuctos con los repra.
sontantos co erclales d Francla y Estados Unldos on Colombla, co o tablon
con los funcionarias dx Procxpo en Now York y Parls, los Sciiores Enrique Areas
Jiz8noz y Arturo Michalson rspectivamants ; 23 do anotar la colcborcién en
watria de Inforaclén da-la por 2| Clpo tunto en nuastro Pals cou:o on los Bsta
dos Unidos.

A los rapros ntonts d2 hos anterlorss entldad=s rienclonados s fos 2nvi6 un -



 eumstionario que adjunto como Anexo No. 1, en base a los datos recolec

tados de §sta encuesta, presantamos el andlisis sigufente :

ALMACEN NEW YORK
INVERSION MINIMA NECESARIA PARA INICIAR OPERACIONES :

Atendiendo Indicaclones de la Direccién ds la Empresa, se indagé por un

local que reuniera las sigulentes condiciones :

AREA : 300 Mts?

UBICACION : Planta boja sobre la Quinta Avenlda. En concecuencia a
lo anterfor la Cross & Brow Company nos presents las aiter

natives que a continvacién menciono :

A. -
DIRECCION : 4Wast 57th Street, exactamente sobra la Quinta Avenida,

en la zena de tréfico peatonal més pesado.

AREA : 3.000 ples cvadrados, Incluyendo un sétumo de { 30 x 50 ples )
RENTA : US $ 48.000, 00 ol afio o US $ 4.000, 00 ol mes.
B.~-

DIRECCION : 450 Park Avenue at 57 th Street ; en un edificio para estrenar.
AREA : 2,000 ples cuadrades en ef primer piso mds sétanc de Igual
tamafo. {25 x 80)

RENTA : US $ 60.000.00 al afo o US $ 5.000. 00 al mes.



C.~

DIRECCION : 518 Fifth Avenue, en la mds prestigiosa avenida del co
mercio y los nagoclos.

AREA : Primer piso 3. 000 pies cuadrados.
Segundo Plso 3. 000 pies cuadrados.
Tercer piso 3. 500 ples cuadeades.

RENTA : US $ 40, 000, 00 por aho o US $ 5. 000,00 por mes.

D.-

DIRECCION : 417 Park Avenwe 54 Sirest and Park Averwe.

AREA : 2,000 ples cuadrados.
RENTA : US $ 3.000. 00 por mae
E. -

DIRECCION : 40 West 57th Street, &n edificio para estrancr,

AREA : 25 x 80 més sStano.

RENTA : US § 40.000. 00 por aho o US § 5.000.00 per mes.

Lo alternativa que més so ajusta a nuestra idea es la primera, ésta serd lo
que fomaremos parc nuestro célculo; las damds son demaslado costosas o
no reunen los condiciones de &rett y ubicacién,

SALARIOS :

Se pensd tener como minime un administrador y un vendedor, en razén de
lo reducido del personal &te l6gicaments tiene que reunir condiclones de
idonefdad especial. En el caso de! primero tener conocimiento en adminis

traclén, comabllidad, ventas e diomes ; ol vendedor debe dominar dos idio



mas y ol cumpo da las vantas,

Dichas condiclonas s6lo  sa pusdden obtenar por salarlos relativanento
altos j por tal virtud, se fijaron para el Adminlstrador US $ 2, 000.00

y para al Vand :dor US § 1. 000, 00 adends do las prastuclonas, por con
copto da saguro médico y seguro social que asclendan o US § 250,00 ol
mes.

GASTOS LEGALES :

Estos so cousan por pogo da licancla y serviclos Jurldieos, en la stapa
pravia ol funclonardfento, dichas crogaclones se hacan por una vez y
camstituyan un gasto fijo, han sldo avaluodos para éste caso en US § -
1.50C. 00, -

SERVICIOS

Los costos d:: agua luz y tal&fons, en nucstro caso son clevades, puss
sstumos oparando sobre la zona mds eara dal mundo, han sido estimados
an US § 400, 00 mensualss.

DECORACION

Otvos yastos fijos, cousados durante ol despegue da eperaciones lo cons.
tituyen 1 ol discfio, los muables , equipo y mano da cbra en la decoraclén,
comsarvadoramants fusron estimades an US $ 10,000, 00. Aunqua en nuas -
tro caso astz costo sa podria rebaljar, lo homos tomado e razén da quo no
inclulinos ofros gastos, como serla servigio da limplara y do sogurldad.
PROPAGANDA :

Sin luger o dudos, uno dz los aspactos més Importantes an 31 montaje do un



almacén os su provocién u través do ta propaganda, ste argumento toma

adn més fusrza dondz la compataencla =s grands y la organlzaclén comer
clal gigontesca, como es ol caso d2 Naw York, tentativamente se ha col
cvlado pura &to renglén gestes por US $ 15, 000. 00 para ol primer anto.

Es d: anctar ol alfo costo de las transmistones radlales y televisudas ya
qua en emisoras locales el minuto vale US § 3CC. 00 y on telovisién alcan
zo a la suma de US § 40. 000, CO af minute. En consecusncla ol prosupues
to pravisto alcanza para algunos folletos, avises da prense y radlo.
IMPUESTOS :

En aste ronglén se haca necesarta la consulta do un experto tributarlo, sin.
amborgo sa pueden estlimar que 2l Impuesto astatal y el da lo cludad de -
New York an ésta clase da negocios podrfa ascender a US § 1, 000. 00 por
afo,

Nota : D2 acverdo a las leyas vigentas los primeros US § .5, 000. C0 do
ingroso natos d» una Empresa son {lbras,

La Tasa da liapuasto sobre Ingreso natos que excedan la sura antarior tie -

nan un gravaman que varla entro el 30 y 50 0.

maan.



ANEXC Neo. 1

CUESTIONARIO . -

Cuénto costarfa un arrlendo on dicha cludad, en un lugar aprople
do ¢on un drea de 300 a 400 mnz, para tales afoctos, quisiéramos
tros datos sabre diferentos sitlos. Pensamos an una ublcaclén comer
clal y turlitica cuyo valor sea razonable .

Cdal serfa, sl salarlo apreplade para un future administrador d=l
Almaeén con conocimlentos an cuestionas administrativas y doml

nlo da dos a tres Idiomos, cuales sus prestaciones soclales y an gone
ral todos sus dorechos loboralos, eon relaclén a su salarle en porcan
tajos.

Los mismos datos dol numeral dos, para un vendador, eon la corag.
torfstica de los idlomes y prestationes.

Qué gastos legales, permisos atc, se causan con ocaslén de ha oper
tura del mancionado almaedn,

Desaamos conocer en términos promedios les valores da los sarvicios
da agua, luz, tsléfono y otros ate.

Qué otres costes existen para la aportura do &sto class de Almaca
nes.

Por dltimo serfa importants poro nosotros tensr datos sobro las l.oper.

taclones artesanales de su puls duronte los Ulthnas tres ahos,



ANEXC Ne. 2

GASTOS FIJOS PARA EL PRIMER ARO DE OPERACIONES :

GASTO LOCAL :

4 West 57 th Streat, con un Grea total do 3. 000 plos

evadrados.

SALARIOS :

Administrador

Vend xdor

PRESTACIONES ;

Saguro Social { 4.45% del sueldo ) US$
Sequro Mélco (3 % dol sueldo )
Saguro d3 desampleo cludad de New York
(3%)

Saguro fadoral por dosenples (3. %5)
(474 x 12)

Servicios Jurfdicos

Docoracién Muebles equlpo

Promoelén

Impuestos

SUB ~ TOTAL

Impravistos

TOTAL

US$ 48.000.00

24.000.00
12,000.00

132.00
150.C0

$0.00

102.00

8. 6282.00
1.500.00
10.000. 00
15.000.00
1.000. 00

117.183.00
11.718. 0

123. 906. 60

————— . R



ANEXO Neo. 2

GASTOS MENSUALES

‘0

N o ou o ow

LOCAL ;

4 Wast 57th Streot, 3,000 ples cuodrados

SALARIOS :

2.1 Szgurldad soclal 4.4%
2.2 Dasempleo New York 5 <
2.3 Dosyvpleo Fodaral 3.4%
SERVICIOS JURIDICOS ;
SERVICIOS

PROMOCION

IMPUESTOS

DECORACION

TOTAL

US$ 4.000.00

3.000.C0

474.C0
125.00
400,00
1.250.00
633.33
B3.33

10.145. 66

T




ANEXO Ne. 4

ETVATVO.
Cos10 COSTO
PRIMR ARO SUB- SIGUIENTES.
Aritendo us $ 48.000.00  US$ 48.000.00
Salcrics 36.000.00 34. 000.00
Prastacionss 5. 688.00 5. 688.00
Leguies | 1. 500. 00
Servicics 4,800.00 4. 800, 00
Decoracién 10. 000. 00 10. 000. 00
Promocidn  15.000.00
Impuestos 1.000.00  1.000.00

TOTAL 121.988.00 105. 488,00




ANEXD Ne. 3

Costo Mareanclos Us$  120.000.00
Més : Tramperta , saguras, derecho

de advana (409" ) 48.000.C0
Costo de la Marcanclo puasta en New York

168.000.00
Mds gastos 1:2,000.00
Yotal Invortido en 3l primer afio 290, €00. €0

Nota : Pora llagar al punte d3 equllibrio sa necasitan vontas mersuales
dal orden US $ 30.000.00.



RECOMENDACIONES

Es evidant2 =l alto costo qua foplicarla la inverslén atarlor. En corsecuencia

dicho proyecto no s convenlente par 2| gran ri xsgo qua I-plicarla su recliza -

cl6n; 2n esta punto han colncidido lus entidades consultadas, al manifastar sn

forma enfética la no viebilidad 43 la lnversién, por tal razén recomandarla @

a)

b)

c)

Establacer una relaclén rads =strecha con los reprasentuntes de Proexpo
an Now York, aprovachando la gran ssgpariancla en Investigacionas de
marcado con qua cuenta en su haber dicha entidad; on orden a promo -
ver en forma permanante los artesanfas a través da un reprosentaniz da
Artasentos de Colombla 2n la cludad en cuestién, qulion trabajarfa 2n
coordinoeldn con los agentes da Prosxpo, Ssta siste ~a no Iplicarla ma_
yores costos y podria cumentar la vanta,

La Inversién dzberla dirigirse con un sano critario a Incranentar la pro.
duccién naclonal, mejorando calldads y disafios ; permitiendo de Ssta
snanera mantansr los Stock nacesarlos para cumplir los pedidos Interna
clonales en for wa 165 adscuada,

Como 3o requiersn ventas dal ord:n da los US § 30.0C0. 00 mensvales
para alconzar el punto da aquilibrlo, es d» anotar que dicho valor e
realmenta diffell vanderlo en artesanfos, puesto quo =sto sector s ca
ractariza por sus relativos bales precios. En consecucncla 2l volumen
do axportacionas dsberfa Incramentarse en gran madlda, Dicha probla

faa €2 nos asrava 5| han vras an cuenta que an ol afto 1.972 sa alecanza



ron a exportar a los Estados Unidos tan sSlo un total de US $ 25.000. 00
Otro medlo adecuado para consegulr canales de distribucién interna ~
cional serfa promover acuerdos del tipo do CINEC que permiten un

Incremento en lcs ventas, sin costos de odministruclén y montale.




