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OBSERVACIONES SOBRE LA PROPUE STA ARA LA CREACION BE UN CE NTRO

NACIONALDEINVESTIGACIONY CAPACITACIONARTESANAL

Para poder comprender mejor la propuesta elaborada por el SENA y poder llegar a producir una
nueva propuesta unificadora de estay la elaborada por Artesania de Colombia (1) se han

elaborado algunas cbservaciones para ser discutidas posterior-mente .

Se habla de "aspectos tales como* (2), pero no se define tlaramente a qué se re-

(1)C onsideraciones entorno al S ector Artesanal Colombiano y ala Necesidad de crear un

taller de Disefio Artesanal Noviembre de 1978

(2)Propuesta para la creacidn de un centro Nacional de Investigacién y Capacitazién
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fierem si a necesidades del sector artesaml, a circiinstancias con factores

versos, a esfuerzos por realizarse o a alguna otra cosa.

Si consideramos que son aspectos de las- diferentes necesidades del sector artesanal
que constituyen "cuellos de botella" por deficiencias existentes hacemos las siguisn-
tes observaciones, de acuerdo a los numerales:

a Esta labor se realiza a través de la Escuela Taller de Disefio de Artesanias
de Colombia de acuerdo a los Estatutos (3) de dicha empresa. Las innovaciones en
Disefio se hacen con ajuste a las demandas del mercado, pero no como una etapa
jposterior a esta demanda también como nuevos articulos que creen nuevas demandas
cgracias alos citados potenciales de mercado. Es claro que la labor puede ydeEe ser
campliamente intensificada, y con este fin se propone la creacién del taller Experimental

Centro Nacional deInvestigacién(CENICA), o como se lequieral lamar.

b. Se han establecido contactos con el B.1.D. para ofrecer crédito directo a

llos artesanos, cuyo manejo puede eventualmente ser llevado a cabo por el Taller Ex-

perimental.

Artesanal , SENA .Division Desarrollo Social .Diciembre de1978.Péginal.

3)Artesanlas de Colombia . Estatutos 1977 . Numeral A, Ar ticulo 2, Gpltulo].
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c. Los canales de Mercadeo més apropiados para el sector son los que
ha venido desarrollando Artesanlas de Colombia, buscando las condiciones mas

favorables para el Artesano y evitando su explotacién por parte de los intermediarios.

d.El suministro de materias primas a |os artesanos no puede realizarse a través

del Taller Experimental sinoa través de Una Divisién especial de la empresa que tenga

un contactomés directo con los artesanos en sus lugares de produccién

en todo el pafs.

e. Es una de las labores especlficas que debe desarrollar el Taller Experi-

mental conjuntamente con la divisién de Compras de Artesanfas de Colombia.
f.No es clara la definicién de Areas Técnicas y Areas de Gestidn . Sinem-bargo la
capacitacidn del trabajador del sector artesanal es una de las labores bésicas del faller

experimental conjuntamente con la Subgerencia de Fomento de Artesanfas de Colombia.

Ladefinicién de una polftica nacional que sefiale las pautas, lineamientos y canales
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de accidn que armonicen los esfuerzos realizados por los diferentes organismos (4)
y entidades debe ser coordinada desde Artesanfas de Colombia, como entidad oficial

responsable de su promocién y desarrollo.

La pégina 4 es un resumen del capftulo | de los Estatutos de Artesanfas de Colbmbia.
Hay que destacar dentro de las funciones sefialadas la de "unificar esfuerzos y movi-
lizar mecursos del sectbr piblico y del settor privado que se interesen por los Artesanos

y la Brtesanfa para cumplir los fines de ks Sociedad" (5). ..

La participacié del IDEC como entidad privada en un convenio tripartita es discutible
y hay que buscar nuevas formas o mecanismos de participacién que junto con otras enti-
dades similares que dignifiquen de una u otra forma al artesano puedan hacer un aporte

efectivo a los objetivos generales del Raller Experimental.

(4) SENA.Op.cit. P4g.3

(5) Artecolombia. Estatutos. Pag.6.
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Al enunciar los objetivos del Taller Experimental no es claro que estos determinen la
metodologfa a seguir para cumplirlos. Asf, por ejemplo, es suficiente decir "capaci-
tar y asesorar al personal vinculado al sector artesanal en las Greas de Disefio, Pro=
duccidn, Adaptacién, Normalizaclén y Control de Calidad" (6) sin determinar que
tipo de cursos, de intensidad corta (sic), o de caracterlsticas funcionales diferentes

se pueden utilizar.

Hay algunos casos en los cuales el vocabulario utilizado puede dar lugar a diversas
confusiones, como por ejemplo:" procesos agroartesanales, intensidad corta, ergono-

metria y otros" .

La labor de investigacién y desarrollo del CENICA propuesto por el SEANA es com-
petitiva o sustitutiva con la de la Escuela Taller de Disefio existente en Artesanfas
de Colombia. Hay que definir consecuentemente la labor a seguir por este, para e-
vitar esfuerzos y funciones duplicados, o considerar nuevamente el Taller Experi-

mental como un "Brazo", muy importante, de esta dependencia.
y imp P

La firma de un convenio tripartita (SENA=-Artesanfas de Colombia-IDEC) no es la

(6)SENA.Op.Cit.Pag. 6y 7.
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Onica definicidn posible (7) . El Centro de Documentacién e Informacién no debe
ser parte exclusiva del Taller Experimental simo una dependencia de Artesanias de
Colombia, al servicio de esta dependencia, las ya existentes y el pibhico en ge-

neral, especialmente los artesanos.

El coordinador propuesto para el CENICA por el SENA para el Area de Investigacién
y Desarrollo puede ser un profesional de las especificaciones requeridas aportado

por el SENA o por Artesanfas de Colombia, y no por el IDEC.

En la metodologfa para la capacitacién artesanal no se hacen las consideraciones
necesarias sobre la experiencia existente en Artesanlas de Colombia en cuanto a
la Investigacién y el Disefio, asf como la capacitacidén empresarial, asl esta’0lti=
ma haya sido desarrollada con éxito por el SENAg hay que tener en cuenta las
condiciones generales del trabajador artesanal, que se apartan un poco de otro
tipo de patrones de organizaeién empresarial, como puede ser la de los trabajado-

res agropecuarios.

No es claro como una investigacién de Campo (8) puede realizarse en un laborato-
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JUSTIFICACION

En Colombia el Sector Artesanal ha alcanzado en los Gltimos afios una
apreciable participacién en la conformacidn del producto interno bruto,
en correspondencia con el volimen de poblacién que, en una u otra for—

ma, se halla vinculado a las artesanias.

Segln estimaciones de Artesanfas de Colombia S. A., en el pasado afio
de 1977, la industria artesanal contribuyd con la suma de $ 4'800.000

millones al PIB y vinculd alrededor de 4'000.000 de personas.

As{ mismo las artesanfas se han constituido en una fuente de divisas.
La produccidn exportada alcanzd, en el mercado externo, un valor cer—

cano a los 2.6 millones de dflares ( Banco Replblica - Agosto /78 ).

A pesar de estas cifras tan elocuentes, el sector artesanal enfrenta
una serie de clrcunstancias adversas que, de no ser atacadas oportuna-
mente, pueden llegar a constituirse en verdaderos " cuelbs de botella "

que afectarian sensiblemente a la poblacién vinculada a él.
Aspectos tales como:

a. Innovaciones en disefios que se ajusten a las demandas reales

y/o potenciales del mercado.

b. Fuentes de crédito agil,fportuno y suficiente.



c. Canales de mercadeo que minimicen las actuales margenes de

comercializacién.
d. Produccidén Yy suministro de materias primas.
e. Sistemas apropiados de control de calidad que aseguren una mejor

presentacidén del producto acabado.

f. Capacitacidén en las areas técnicas y de gestién y, finalmente la
integralidad de las acciones adelantadas por diversas entidades u
organismos en este sector artesanal, deben constituirse en las
bases en las cuales se soporte una politica nacional que propenda

por el fortalecimiento de las artesanias en Colombia.

Si blen es cierto que hacia este sector se vuelca un conjunto de esfuer—
zos encaminados a impulsarlo, no menos cierto es que las diversas en-
tidades que los realizan no han alcanzado la coordinacién requerida,

para configurar una verdadera complementariedad entre ellas, presen—
tdndose en no pocas ocasiones paralelismos, duplicidades y alGn contra-

dicciones entre las mismas.

Artesan{as de Colombia, Proexpo, Fundacién para el Desarrollo Social,
Superintendencia de Cooperativas, Museo de Artes y Tradiciones Popu-—~
lares, Incomex, Caja Agraria, SENA, IDEC, etc., son ejermplos de
instituciones que intervienen con sus serviclos, con mayor o menor in—

tensidad, en el sector artesanal, sin que pueda afirmarse que lo hacen



en cumplimiento de una polftica nacional definidad. La razén de fondo
es, precisamente, la falta de definicién de una politica nactonal que
sefale, claramente, las pautas, lineamientos y canales de accién que
armonicen los esfuerzos realizados por los diferentes organismos Yy

entidades.,

A nivel interno del SENA no es posible desconocer las deficiencias de
su participacién en el campo artesanal. La falta de actualizacién de
los instructores de artesanias en las areas de disefio, control de cali-
dad, gestidn administrativa, financiacién y mercadeo de artesanias,

a més de la carencia de orientaciones precisas sobre metodologfas y
objetivos finales, ha conducido a un lamentable desgaste de esfuerzos

Yy recursos,

Con el propdsito de buscar una solucidén integral e integrada a esta pro—
blematica se plantea la creacidén de un Centro Naclonal de Investigacién
y Ceapacitacién Artesanal ( CENICA ) que conjugaria recursos del SENA,

de Artesani{as de Colombia y del IdEC.

La complementariedad de estas entidades se observa facilmente si ana-

lizamos algunos de sus objetivos especificos:

SENA: Su objetivo central es capacitar al trabajador colombiano vincu-
lado a la produccibén en las diferentes actividades econémicas y en los
diversos niveles del empleo. En el cam o artesanal cum le este objetivo

a través de los rogramas mdviles, urbanos y rurales, y algunos cen-



tros fijos especializados en esa area.

ARTESANIAS DE COLOMBIA: Es una empresa de economia mixta con
el objeto de propender por la dignificacidn y mejoramiento del artesano
colombiano, elevando su nivel cultural, profesional, social y econémico,

as{ como el desarrollo y promocién de la industria artesanal.

Entre sus funciones estan las de:
- Prestar asisten ciaintegral al artesano, con suministro de mate-
rias primas, asesoria para el disefio, el crédito y el mercadeo,

la educacién y hasta la gestién para servicios piblicos.

- Ayudar alartesano a suorganizacién, promoviendc la creaciény
transformacidén de asociaciones, cooperativas o empresas y to—
mando parte en sus capitales sociales, mediante suscripcién vy

conservacién de acciones o cualquier forma legal que fuere posible.

Efectuar tareas de propaganda e informacidn didictica a todos los

niveles.

Vincular los artistas, la universidad y los intelectuales en general

al desarrollo artesanal.

nificar esfuerzos y movilizar recursos del sector plblico y del
sector privado que se interesen por los artesanos y la artesanfa

para cumplir los fines de la Sociedad.

Participar en colaboracidn con entidades afines en la preparacidon



de personal para la industria artesanal.

IDEC: Propicia el conocimiento y el enriquecimiento de nuestra cultura,
mediante el estimulo a la creatividad del individuo y la aplicacién de téc—

nicas tradicionales y modernas, mediante la:

Investigacidén: de los bienes de nuestro patrimonio, en el campo especi-
fico del Disefio Artesanal, sus técnicas, materias primas, procesos,
etc., con el fin de establecer las bases, fuentes y procesos propios de

lacomunidad colombiana y su identidad cultural.

Capacitacién: en todos los campos del Disefio Artesanal en forma tebri-
e . . '

co-practica tanto en las zonas urbanas rurales e indigenas, como en el

area de formacidn técnica a nivel profesional, en.la bdsqueda de una

conciencia artesanal con identidad nacional y latinocamericana.

Produccidn: aplicacidén de técnicas, manejos y prototipos para el fomen-
to de una produccién racional, efectiva y consecuente con el desarrollo

comunitario.

Divulgacién: de la cultura artesanal colombiana mediante trabajos e
investigaciones sectoriales y regionales, detectando la identidad, a to-
dos los niveles, de la poblacién colombiana en coordinacién con las en—

tidades oficiales o privadas interesadas en este ramo.
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CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACION Y CAPACITACION ARTESA-

NAL " CENICA "

Se propone la creacién de un Centro Nacional de caracter interinstitucio—
nal, con participacidén de capital oficial y privado, mediante la integra-

cidn de los servicios que hacia el Sector Artesanal prestan.

el SENA y Artesanfas de Colombia, como entidades de Gobierno y el
Instlituto para el Desarrollo de la Expresién Colombiana, fundacidén de

4 . . L]
caracter privado, sin animo de lucro.

Este Centro desarrollara programas de capacitacién e investigacién, a
nivel nacional, que permitan la definicién e integracién de programas y
politicas tendientes al desarrollo de éste importante sector productivo

y cultural del pafs y su sede estard ubicada en las instalaciones de Arte-

sanfas de Colombia.
A. Ob’etivos:
Los objetivos generales del Centro son:

Capacitar y asesorar como empresarios al personal vinaula-
do al sector artesanal mediante cursos técnicos especializa-
dos con intensidad corta en y fuera de la sede, para instruc-
tores del drea, artesanos tradicionales, los formados y los

que estin en formacidn, en las areas de disefio, praduccidn,



actualizacién, adaptacién y mejoramiento

malizacién y control de calidad.

Prestar asesor{a a las Asoctaciones de Artesanos, grupos
asociativos, talleres artesanales, cooperativas y agremiacio-
nes del sector, en aspectos.de organizacidn empresarial, pro-

duccidn, mercadeo, crédito, disefio, control de calidad.

Investigar en disefios autbctonos, materias primas utilizadas,
procesos productivos, miquinas y herramientas, canales de
mercadeo, técnicas de embalaje, para lograr un desarrollo
nacional de la actividad artesanal preservando al mismo tiem-

po éste patrimonio cultural.

Coordinar la accidn interinstitucional ( investigacién, capaci-
tacidén, crédito, etc. ) para el mejoramiento y el fomento de
materias primas necesarias para los procesos agroartesana-

les.,

Orietar la produccién artesanal hacia la satisfaccién de la de-
manda de los mercados nacionales e internacionales, median-
te la investigacidén y desarrollo de prototipos que cumplirin
con las normas de calidad y demandas de éstos mercados,

que correspondan a nuestra identidad cultural.



©rganizar un banco de datos y una biblioteca especializada
donde se centralice toda la informacién reférente a los dise-
Aos y tecnologias disponibles y/o generadas en el secto ar—
tesanal con el propdsito de que sirva de fuente permanente
de actualizacién en este campo,a la vez que sea un medio de
divulgacidn eficaz y oportuno de todas las actividades que le

competen al CENICA.
Estructura:

El Centro contard con un consejo directivo, quien serd su miaxima

autoridad, conformado por:

El Director General del SENA o su Delegado.
El Gerente De Artesanfas de Colombia o su Delegado.

El Director del ICEC o su Delegado.

Corresponderd a ésta consejo \nterpretar y acoger las polfticas

generales del Gobierno en lo que concierne al Sector,

Definir y orientar las acclones del Centro y aprobar las progra-—

macilones operativa y financiera,

El Centro ejecutard su accién en dos &reas fundamentales: Capa-

Para su funcionamiento contari con un Director y 2 Coordinacores

de area.



El Director del Centro es e responsable de toda la operacidn y de
é1 dependen directamente los coordinadores de capacitacién y de

investigacién y desarrollo.

E ste funcionario debe ser un Profesional con amplia experiencia

en el sector artesanal con énfasis en las areas administrativas y

de manejo. Sera aportado por Artesanfas de Colombia, pero pa—

ra los fines del centro, dependera directamente del consejo direc-

tivo del mismo.,

Area de Capacitacién: Tendrd como objetivo fundamental la forma-

cién de los recursos humanos requeridos para promover el desa-
rrollo del sector artesanal y cubre los campos de capacitacién em-
presarial, comercializacidén y disefio artesanal, utilizando para

ello respectivamente las experiencias de SENA, Artesanfas de Co-

lombia e IDEC.,

E sta accidn estari dirigida tanto al personal de las entidades inte-
grantes que ejecutan labores de capacitacidén en el area artesanal,

como a los artesanos vinculados a esta actividad econémica.

Esta 4rea contard con un coordinador aportado por el SENA a ni-

vel de supervisor de programa quien es el responsable de todas

las acciones de capacitacién.



Area de Investigacién y Desarrollo: Tendri a su cargo el estudio

de documentos, objetos, formas, instrumentos y material necesa~ .

rio que la cultura colombiana expresada en las artesanfas.

Mediante la produccidn y disefio de prototipos y la divulgacién de
resultados de sus investigaciones fomentard la produccién artesa—~

nal a nivel de artesanos independientes, asociaciones, empresas

artesanales, etc.
Se vincula estrechamente con la de capacitacién en dos vias:

En la primera, se constituye en el soporte de la capacitacién en el
campo del disefio para el recurso humano que all{ se forme y en la
segunda, serai el receptor de las tecnologias captadas por lo ins—-

tructores SENA, en el proceso de confrontacién con la realidad de

Y4 N s £
campo encontrada en su accidon de capacitacion.

Para su funcionamiento contard con siete talleres experimentales

y un centro de documentacién e informacién.

Los site talleres cubren todos los materiales del hacer artesanal:
Metaliseria, Tejeduria, Alfqreria, Pieles ( curtiembre, peleteria,
talabarteria ), Maderer{a, ( mueblerfa, ebanisteria, talla y car—

pinterfa ), lapidacién y Arquitectura Popular.

El Centro de Documentacidén e informacién contari con una Biblio-

teca especializada y un Banco de Datos, para uso interno y externo.
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Esta area contard con un Coordinador aportado por el IDEC
quien debe ser un Disefiador Profesional con experiencia en los

campos de la investigacidén y la docencia.

RECURSOS REQUERIDOS

En el Capitulo anterior se definid lo referente a los recursos humanos
requeridos a nlvel directivo para el funcionamiento del Centro y se plan—-
ted en principio la entidad que aporta éste recurso humano, sin embargo,
en lo que tiene que ver con los recursos fisicos necesarios para la dota-
cidén de los talleres experimentales y los financieros para los gastos de
dperacién tan sold podria llegarse a una definicién mediante la firma de
un Convenio Tripartito ( SENA - Artesanfas de Colombia - IDEC ), en

el cual se estipulara claramente el aporte de cada una de las Entidades .
Dadas las implicaciones de un Proyecto de esta naturaleza, su duracidn

no deber{a ser inferior a cuatro afios.

Una vez firmado el Convenio, corresponderia al Consejo Directivo del
Centro elaborar el Plan de Operaciones del mismo y disponer lo perti—-

nente necesario para su ejecucidn.

METODOLOGIA PARA LA CAPACITACION EMPRESARIAL ARTESANAL

Para el disefo de esta Metodolog{a se han tenido en cuenta las experien-

cias de:
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Artesanias de Colombia S. A. en cuento ella se refiere a la comerciali-
zacibén de productos artesanales. Instituto de Investigacién de la Ex-
presién Colombiana — IDEC - en cuanto se relaciona con la investigacién
y docencia en el campo del disefo y SENA en cuanto que ha experimen-
tado la metodologia de la Capacitacién Empresarial dirigida a pequefios

productores agropecuarios.

Fases del Proceso: en el proceso metodolodgico se identifican 4 eta-

pas principales que funcionan orgédnicamente:

1. La Investigacién de campo interna y externa.
2, Una orientacién tedrico-préctica en disefio.
3. La formacién emprasarial, en economia de la produccién artesanal.
4. La formulacién del Proyecto correctivo y/o'f.or-mativo al taller ana-

lizado y por (ltimo una aplicacién del Proyecto como continuidad

del mismo por parte del Instructor CEA de la Regional Sede.

Primera Etapa

Investigacién de Campo: en ésta se realiza una investigacidn de
campo interna y externa, refiriéndose la primera a una {nvesti-
gacidn realizada en el aula taller ( laboratorio ) enfocada a una
orientacién en el campo artesanal, analizando las bases del

diseflo como: percepcidn, andlisis, sintesis y un desarrollo



como resumen practico de esa etapa y la segunda, una investi-
gacidn abierta o de campo en contacto directo caon el artesano,
grupo artesanal, el medio, la comunidad de consumo el interme-—
diario, la materia prima, las miquinas y herramientas el pro-
ducto, la formacién empresarial , la produccidn, necesidades

comunitarias, costos, funcionabilidad, mercadeo y control de

calidad.

Esta investigaci®én debe quedar debidamente registrada en un for—
mulario disefiado por el grupo para su anélisis y solucién en la
cuarta etapa y su posterior aplicacidén del proyecto correctivo
y/o formativo por parte del instructor C.E.A. de la Regional

respectiva.

Esta etapa se realiza conel apoyo de los profesionales del &rea
y el uso del equipo e instalaciones con que cuenta el laboratorio
como también de los recursos técnicos y financieros para la

realizacidn préctica del programa.

Segunda Etapa

Orientacibn Tedrico-practica en disefio: Esta constituye una
orientacién tedrico practica en cuanto al disefio elementos de
éste, variedades y relaciones existentes tomando para ello las

bases de fuentes como la morfologfa, etnograffa, semiologfa,



Antropologfa, ergonometrfa, Etnohistoria, Arq 20logfa, Arqui-

tectura, Economfa, Folclore, Antropometrfa,

Esta etapa es realizada interna y exteérna al laboratorio, para
utilizar todos 1os recursocs al alcance de los profesionales que

tienen a su@argo las diferentes citedras.

Se realizard algunas mesas redondas sobre materias primas,
técnicas artesanales, y caracter{sticas de la produccidn arte-

sanal donde intervendrin especialistas en estos temas.

Tercera Etapa

Formacibn Empresarial en Economfa de la Produccién artesanal:
Los cursos de formacibn del Instructor C.E.A. se estructuran
de tal forma que permitan a los participantes mejorar su nivel
técnico en el 4rea administrativa dentro de una situacién concre-
ta de desarrollo de una zona de economfa artesanal. Es decir

su formacibn se realiza en el mismo medio en que se realizari
su trabajo. Esto les permite obtener un conocimiento profundo
de la problematica socio—econdmica de estos estratos urbanos

y rurales y de sus modelos técnico-administrativos.

Otro aspecto rel pvante en la formacidn del irstructor C.E.A.
es la relaciomada con la formulacidén de p~ oyectos de capacita=

cién y desarrollo, Para ello, los instructares durante el perié—



15

do de formacién elaboran un proyecto de este tipo, adecuado

a la zona donde se realiza el curso. Este proyecto queda como
resultado del mismo y se convierte inmediatamente en una accidén
de capacitaci & empresarial artesanal, de la Regional correspon-

diente.

En el curso se distinguen dos Areas, una tebrico practica en ad-
ministracibn empresarial artesanal, y otra vivencial en investi-;
gacidn socio—econbdmica con un grupo de tall eres o empresas
representativas de la regién. Estas &reas se relacionan crgi-

nicamente contribuyendo asf a elevar la calidad de la formacidn.

Es de anotar que el proceso adelantado en el curso es similar
al que desarrollardn los instructores en sus futuros puestos

de trabajo.

El &rea tebrico-prictica comprende las siguientes materias

en el aspecto empresarial:

Planificacién de Talleres

Introduccibn, finalidades, metodologfa.
Recursos financieros, naturales y humanos.
Diagnbstico y andlisis de la empresa artesanal.
Sistema de planificacibén.

El sistema presupuestario y su aplicacién



Elaboracién de planes de produccifn-ejercicios-.
précticas de campo: Planificacidén de productos tipicos de

la zona. 85 horas.

Crédito Artesanal

Estados financieros

Andlisis de fuentes y aplicacidén de fondos
Clases de créditos y requisitos

Fuentes de crédito

Planeacidn fimanciera

Ejercicios préicticos con los Talleres estudiados. 42.5 H.

Contabilidad y Requisitos

Introduccidn, cbjetivos, términos contables reglas para
debitar y acreditar, los asientos y el principio de la partida
doble.

Balance general: activos pasivos, patrimonio,

Libro mayor, diario, débitos y créditcs.

Asientos

Inversiones e inventarios

Presupuesto y control
Andlisis de costos

Elaboracidn de presupuesto anual



La contabilidad en pequefas empresas artesanales y formas
ascciativas.

Registros artesanales.

Ejercicios précticos de elaboracién de registro en los talle-

res de la investigacién. 70 horas.

Mercadeo

Principios de mercadeo artesanal.
Metodologfa de las investigaciones de mercados
Reparacidén y evaluacién de proyectos de desarrollo arte-

samal,

Elaboracidén de proyecto de mercadeo en el taller investica-

do ( préctica ) 42.5 horas.

Formas Asociativas

Marco tebrico

Definicibn andlitica de formas asociativas

Modelos funcionales

Plan de desarrollo soc¢io empresarial aplicable a las formas
asociativas.

Instrumento técnico econdmico. 42.5 horas.



Sociologfa artesanal

Desarrollo de la comunidad
- Conocimiento del medio
La participacién
El liderazgo
Organizacién de programas ( ejercicios en la zona )

Técnicas de entrevistas ( préctica ). 42.5 horas.

Formulacién de Proyectos

Aspectos de planeacidén

Concepto de proyectos de desarrollo artesanal
Caracterfsticas del proyecto

Etapas de la elaboracidén de un proyecto

Organizacibén y presentacibén de un proyecto

El &rea vivencial o investigacién accibdn en socio~economfa
artesanal comprende :
Diagnéstico de la zona
Caracterizacién del settor urbano orura, definiendo b&si-
camente elementos de propiedad, nGmero de talleres, ma-
teriales, y ubicacién de estos. 42.5. horas.
Caracterizacibn de talleres tipo. 17 horas.

Seleccién y ubicacién de los talleres muestra. 17 horas.



Manejo de formularios para la encuesta., 25.5 horas.
Recoleccidn de datos técnico—-econbdmicos. 25.5 horas,
Tabulacidn 42.5 horas.
Anilisis y diagnbstico. 42.5 horas.

En el curso

Con funcionarios de otras entidades que laboran en la

zona.

Con la comunidad investigada.
Précitcas docentes. Cursillo que se dicta a 6 los artesanocs
sobre planificacién de talleres para medir y reforzar el ni-
vel técnico y pedagbgico del instructor, a través de un pro-

ceso de seguimiento y asesorfa.

Cuarta Etapa

Formulacibén del Proyecto de Capacitacién Empresarial Artesa-
nal : A partir del diagnéstico se produce la investigacién, el
participante formula el proyecto correctivo y/o formativo para
el taller sujeto de la accién con tres componentes bAsicos :
Produccién, mercadeo y capacitacién empresarial. Este (lti-
mo como medio de desarrollar los dos primeros en un contexto

interinstitucional y de participacién de la comunidad .

El proyecto contendri los siguientes aspectos

Antecedentes, naturaleza y justificacién.



Metas en cuanto a aumento de rentabilidad, ingreso y empleo
Ubicacibn y caracterizacibn del taller que cubre el proyecto.
Cubrimiento geogréfico

Los subproyectos correspondientes a produccibén, mercadeo
y capacitacién.

Recursos humanos, ff{sicos y financieros necesarios,
Cronograma de desarrollo

Forma de administracién y operacibn

Aspectos claves en el manejo del proyecto.

Ademé&s debe establecerse el tipo y oportunidad de los apoyos
intra e interinstitucionales necesarios y las acciones que corres-

pondan al proceso de reorganizacién del taller.

El participante alumno actua como director del proyecto, como
tal debe garantizar la oportunidad de los apoyos antes menciona-
dos, coordinar y participar en el equipo de trabajo del SENA

compuesto en su mayorfa por instructores técnico~administrati-

vos,

Aplicacibn del Proyecto como continuidad del mismo por parte
del instructor C.E.A. de la Regional Sede.:

Terminado el curso de formacidn el alumnos participante entega
el proyecto al instructor de Capacitacibn Empresarial Artesanal

de la Regional.
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Este tomard el manejo, aplicacién y seguimiento al Programa propues-

to para dar cumplimiento a las metas trazadas en el Proyecto.

Al hacer entrega, el responsable del Proyecto hace el empalme corres-
pondiente para facilitar la accidn del CEA en la Regional evitando con

esto desajustes en su continuidad,

Duracién:

El curso tiene una duracidn de'cuatro ( 4 ) meses aproximadamente con

un ndmero de quince ( 15 ) participantes.



Artesanias que se dictan en los Programas Mdviles

Urbanos y Rurales del SENA a nivel nacional.

Equipo Audiovisual y Talleres con que cuenta el

IDEC.

Areas necesarias disponibles en Artesanias de Co-

lombia para los Talleres.
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ARTESANIAS QUE SE DICTAN EN LOS PROGRAMAS MOVILES URBANOS

Y RIRA LES DELPAIS

PLANTA DE PERSONAL 1977

BOGOTA.

V/vicencio

MONTERIA

P.M R. T.C.
Tejidos en lana y fique 2
Tejidos en lana 1
P.M.U.

Tejidos de punto
Tejidos de fibra
Tejidos en Telar
Tejidos de alfombra
jugueterfa en tela
Torno en madera
Jugueterfa en madera
Repujado en metal
Diseno artesanal
Cerdmica

Talla en Vidrio
Elaboracidn artfculos de cuero
Repujado en cuero
Talla en madera
Ebanisterfa

Papel maché

N ==20
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P.M.U.,

Tejidos

Muiequerfa

Artesanfas ( Cerdmica ) 2

P.M .R.

Artesanfas 1
Cerdmica 1
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P.M. U.

Artesanfas

STA MARTA :
P.M.R.
Artesanfas
P.M. U,
Ebanisterfa
Centro Comercial:

Artesanfas

RIOHACHA:
Centro Mdiltiple

Carpinterfa

B/MANGA:
P.M.U.
Arteanfas
Cer&mica
Carpinterf{a
Artesanfas
Repujado en cuero

B/quilla P.M.R,

Tejido artesanal



P.M,U.
Cerdmica
Talla en madera

Jugueterfa
Carpinterfa

IBAGUE
P.M.R.

Tejidos artesanales
Ebanisterfa

P. M ] U.

Artesanfas

Jugueterfa
PASTO:

P.M.R.

Tejidos artesanales.

P.M.U,

Tejidos artesanales
Tejidos

Ebanisterfa
Ornamentacidn
Centro Agropecwario
Repujado en Cuero
Ebanisterfa

Talla en madera

TUNJA Unidad Desarrollo Comunitario

Artesanfas

-l el el b



POPAYAN

V/DUPAR

ARMENIA

MEDELLIN

URABA

QUIBDO

P.M.R.

Tejidos

P.M.U.

Artesanfas
Ebanister{a

P.M.R.

Cerémica
Ebanisterfa

P.M.r.

Tejidos artesanales
Carpinterfa
Artesanfas

P.M,U,

Ebanisterfa

Diseno

Talla en madera
Cerémica

Repujado en cuero
Confeccibn en cuero
Tejidos artesanales
Tejidos en fibra

P.M.R.

Artesanfas
Ebanisterfa

P.M.R.

Talla en madera
Artesanfas
Ebanisterfa

(VIO V]
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Equipo audiovigual, fotoprafico. frabacion etc p
13 Igvcstipncion del patrimonio Popular colombiano.

LION

1 maquina de cine de 16 mm

3 Cavousel 860 I1 custom w/ normal

flz 8 lens 219.10 = 657.30
10 Kodak B80 slide tray 2. 97 cach 29.70
10 Kodak 13140 slide tray 4.79 cach 47. 90
2 Kodak B40 stack loade 12. 97 each 25,94
1 AF-2 EKTAGTAPLIC Proyector 187. 92 187.92

Nikon I'2 PHOTOMIC Camara #1122

E 1635

Body Chrome with 50 mim. {1l 4 lens 622. 57
1 35 mm. fll. 4 Auto Nikkor IC 300. 64
1 #2729 close up lens No. 0.352 mm, 11.26
1 #2370 close up lens No.l.52 mm. 11.26
1 #2731 close up lens No. 2.52 mm. 11.26
1 Nikon 52 mm. UV (1 37) 8. 65
1 Nikon cable Release 4, 82
1 No. 476 soft case 23.24
1 Braun Professional 1'lash RL-915 143.00
1 Braun I 900 NI CAD 207.90
1 Gossen Juna Pro ( light meters ) 82.50

Vivitar 283 Electronic Flash 80. 81
1 Nicad Battery Pack for 283 11.84

Mamiya compact 6 x1..5 SLR
Camera MG645/1.000S with 80 mm. 11,9
and waist lewel {inder S. 595. 05



S5 mm. {12, 8 C lens with hood and case
35 mm. f13.5C lens with hood and case

Beauliew 5008 S
Multispeed ( mowie camera )

10503 films Rewind K nof
10518 Earphone

01-108 Hervich Super Star
80, cardiaid Dynamie microphone

Hervic / minette super 8 editor
Elmo ST 1200 D sound Projector
filter kit for 283

Model SL-1 Remote flash triggers
Lens filter adapter for 283
variable angle lens Kit for 283

Omega D 5 x LL Pro-Lab No. 404-061
en larger

Premier twin print driver

Premier 30 inch trimmer

Bogan adjustable en larging Easels 16x20
Kodak automatic tray.siphen

Kodak process thermometer

16x20 tray 8. 98 each

20 x 24 tray 13.83

184.80

286. 00

1.697. 41
35.31

15.68

78.27
76.95
403.50
7.88
13.16
3.26

26.36

579.36
26. 36
69. 52
28.48
11.39
33.00
26. 94

41.49



GRA - LAB 400 timer
Soligor Paper safe 11xl4

Seal dry mounting compress 110,
12"x15"

Velbon Tripods AE[F-3

121-111 Silver 24 L x18 Wx Tl

To set at: Visual systems

3 M Desktop Projector
Model 5 -088

UV - LYTE III opaque
Projector #143980

Heat filter Assembly #144001

At otler'stores
Tape recorders for cassecte 119 each

Professional recorder ( amy brand )
aproximately price

34.

31.

156.

48.

91'

3889.

475.

317.

238.

633.

75

57

75

07

85

00

00

00
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En la actulidad el 1DEC cuenta con seis talleres bien dotados
y a continuacidon se detallan los equipos correspondientes:
TALLERES DE DISEMO:

60 caballetes con su respectivo tablero y butaco

30 mesas de madera con su butaco
30 mesas de madera
60 mesas de dibujo

TALLEZER DE TEXTILES
30 telares verticales con sus aditamentos
20 telares horizontales "Leclerc de cuatro marcos oon su aditamentos.

30 lanzaderas

30 peines de diferentes medidas entre dientes.
15 cdocenas de Canetas

2 Encanetadores eléctricos

4 Encanetadores manuales

S5 Tensadores

2 urdidores horizontales

L0 agujas para enhebrar

1l pesa hasta 20 kilos.

TALLER DE JOYERIA
5 mesas de trabajo con capacidad de 6 personas por mesa

1l Esmeril
1 Pulidora
§ Martillos pldsticos

120 Limas: media cafa, planas, cuadradas, triangulares, redondas
cortas y corrientes Nos,15-18 y 20

5 Frensas para banco

1 soplete para fundicion

10 sopletes

30 Alicates

1 Pinza para forja

S Tijeras para ldamina

10 3Brocas

1l Taladro de mano

2 lileras de 20 y 3o agujeros



TALLER DE JOYERIA (continuacidn)

2 Embutidores juego y cortadores 1/2 codo
30 WVarcos seguetas

5 Estacas de acero

5 Cartabecnes

5 Argolleros

10 mandriles

5 Tijeras

10 Pinzas inoxidables

9 Buriles

3 Piedras arcansas

5 Vascs de precipitado

3 Erlenmeyer de 250 c.c.

2 Ernemeyer de 500 c.c.

1l mesa para estirar hilos.
1 Hiladora

1 Laminadora

14 Piedras pomes

12 crisoles

1 Mortero

1 Horno de cocinar esmaltes

TALLER DE CERANMICA
Horno grande

Hornos pequefios
mufla

tornos dobles
tanques

N 0NN -

canoas
11 artesas

baldes

embudos

Balanza de 25 libras
Balanza de 100 grms,
Morteros de porcelana
Probeta graduda 100 c.c.

Pipeta volumétrica de 5 c.c. 1/10
Pipetas graduadas

N N~ D



TALLER DE ESTAMFACICN:

L Mesa para estampacidon de & mtrs, X 1,50 mtrs. con bombillos.
1 Mesa para sensibilizar Screens de 1,20 X 1,00 mtrs,
Vesas para retoques de 10 X 1Q0 mtrs,
lavaderos y pocetas
5 Sartenes electricos
2 0llas grandes de aluminio
6 Flatones grandes de pldstico
6 " pequefios "
5 0llas de aluminio pequefias
N

Plancas electricas
tijeras
Alicates
Cucharas de madera grandes
Brochas para esmalte
C neca de Basuras
Balanza de precisidn
Escuadras metdlicas
Pinceles de acetato
Frarcos de Opaque
Cortador
Grapadoras
Espatulas
Cuchillas sernsibilizar
EScobillines de 70 ctmrs/
" by
Tambor de base para Screen
Marcos de Screen de 50 ctmrs luz
" " l,00 X 0,80 ctms luz
Telas, pegantes,cintas enmascarér, quimicos, lacas, colores etc,
Vidrios esmerilados de l,00 X 1,20 mtrs,



TALLER DE COMFECCICN

? mauinas de coser Ffaff industriales
30 semi-industriales "
15 mesas de plancha
planchas
30 mesas de corte

Ademds un equipo completo de oficinas,
80 mesas o puitres para la sala de conferencias
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l.1. Areas aproximadas necasarlas para desarrollar el Taller do Disefio Ar

tesanals
Espaclo Area en mztros cuadrados

Aulas (4) 200
Dep&ito de materias primas L4
Cuarto cscuwro 5
Taller de maderas y bambG 100
Biblloteca 30
Taller de textiles 60
Taller de cuercs 40
Taller de ceramica 60
Taller de cesterla y flbras vegstales 40
Taller ds metales 50

Salén de dibujo 40



Espacio Aroa en metros cuadrados

Taller ds Joverla 20
Toller da vidrlos 50
Taller de cosas varlas 50
Taller do muestras 30
Sala do {untas 30
Esoaclos adminlsirativos 50
Baftos 40
Clrculaclones 100
Area totals 1.045

Resumen de Greas necesarias

Tallares 520 50%
Aulas, bibllotaca y muestras 270 25%
Adminlstracién 155 15%
Clrculaclén 100 10%

Area Totals 1.045 100%



1.2 Arcas aproximadas disponibles para desamrollar el Taller do Discfio Artesanals

Arca dlsponlbles 713.08 M2
Arca para posible ampllaciéns 85,00 M2,
Total érea Gtil disponibles 798.08 M2

1.3 Costo do adecuaclén de éreas:

Costo por metro cuadrade $ 2.500.00
Costo total de adecuacldn de &reas disponibles

(798.08 x 2,500% $ 1'995.203.00

1.4 Costo de construccléd4n de &reas faltantest

Area faltante: 2446.92 M2,
Costo por matro cuadradas $10.000.00

Costo total de construcclédn de Greas faltantss

(246092 X 10.000) ¥ 2'469.200.00




