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I
,L rl ANTECEDENTES. OBJETIVOS Y PERSPECTIVAS

1.1 ANTECEDENTES

Artesanias de Colombia naci6 juridicamente en el aNo 1964 COf¡'IO un¿\

en el aNo de 1965 se convirti6 en sociedad anóni-

maR Mediante Decreto 2964 de 1968 se constituyó en Emcresa de Econo-

mía Mixta adscrita al Ministerio de Desarrollo Económico.

oarticioación Estatal del 97.5 %

con

A oartir de 1984 el objetivo fundamental se reorientó hacia la oes-

t1ón. no solamente hacia el fomento y estimulo a la calidad oe un oro-

ciuct.oa('t:¡;:,'~52\r'lr.:tl"sino oue se oreocuo6 igualmente _,; •••• °1
UI-.:.'.I, ser flumano Que le)

o r-' o c.iu CE:' " el e la materia orima y de sus técnicas de maneJo oara llegar

de esta manera a un oroducto de óotima calidad. exoresivo de nuestra

cultura y a su vez ••• 1 ••••
U\::.' fácil

Dentro de los objetivos de Artesanias de Colombia B"A. codemos afirmar

Que la emcresa na dirigido sus acciones hacia tres lineas diferen~es,

_. El mejoramiento socio-económico del Artesano~ imou 1i::;ar"ldoso.u

Droductiva corno fL\erZa de desarF'ollo social:.

El imculso a la asistencia int.egral~ involucrando mayor número de ar

tesanos calificados. como fuente oeneradora oe emcleo.

La Promoción de la Artesania como elemento inteorante !

tivo de la historia y cultura nacional.



A través de la Lev 55 de 1.985. se locró por parte del Congreso de la

cue se incluyera a Artesan1as de Colombia S.A.

orocrama de reasignaciÓn de Imouestos Indirectos. como beneficiaria de

los Aoortes al SENA Y CorporaciÓn Nacional de Turismo

fortalecer su labor de fomento.

(C.!,-,!.'T,,)

Actualmente la Emoresa debe optimizar sus recursos internamente v gene

rar ofertas más claras tanto de lineas como de productos cara la deman

dé,\ n",:\c:i,oni:,:\1 e internacional. reorcanizaciÓn del diseNo v la

ciÓn de los Artesanos como de la Emoresa misma" Es el momento cara

Que Artesanías de Colombia atienda sus necesidades como Empresa Indus-

trial v Comercial y llene sus vac10s a nivel oroductivo"

única Entidad Que destina sus beneficios al fomento. y desarrollo del

sector artesanal lueao esto le exige que su labor comercial sea efici-

ente en términos de rentabilidad económica. oara locrar eficacia en su

inversión social v contribuir as! al desarrollo del oais .

.1. " 2 • DB,J ET I \.-!D~:;

1.2.1. Objetivo General

Organizar los talleres productivos de Artesanias de Colombia

Objetivos Esoeclflcos

- Ootimizar la infraestructura de los talleres existentes.

...- Pi O 1'"o \/F:.'C!"ld1''' Id exoeriencid de Artesdn1as de Colombid S.A.en el Cdmoo

oroductivo v drtesandl.

Generar ingresos orocios que contribuyan a una mayor rentabilidad"

.'"'\

..::.



la oarticipaciÓn de Artesanías de Colombia ,•.•. !.•..

.¡::} tI t-j "

cas de modernización de la Economía Nacional.

'1 ";:
.J.. JI •••• 1 n

A partir de una recapitalizaciÓn M.i ••••
Uro:! este proyecto oeneral

1.::::' •.1. Perspectivas de Producción.

Se pretenden tres croyectos de producciÓn en diferentes técnicas. los

- Taller productivo de Casting o Cera Perdida: para el mismo se cuenta

con carte de la infraestructura requerida.tanto en los aspectos fisi-

cos como en los humanos y técnicos.

- Taller productivo de Marroouinería: cara este se cuenta con disehos

de lineas exclusivas dada la experiencia adouirida en esta área.

- Taller Productivo de Madera: también mediante disehos exclusivos de

productos se oarantizará calidad en acabados y funcionalidad.

El éxito de estos eroyectos está fundamentado en la exeeriencia. cono-

cimiento del sector y diseNos eropios. lo cual garantiza los oroductos

terminados en cuanto a la calidad y acceso del consumidor.

1,::::;":~:" Persoectivas de ComercializaciÓn.

La comercializaciÓn de estos productos se verá garantizada por nues-

tt ...o~:. procios puntos de venta los cuales están ubicados en sitios es-

t~atéºj.cos del Daj.s C:CJffiO SQrl~ tres ountos de venta en 8ogotá.Pitalito



Claustro de San Francisco en Cartaqena. R~ouira en Bovacá y

otros Centros Artesanales.

la oena destacar oue los oroductos del Taller de Cera

oesar de ooseer un mercado exclusivo. Dar estar basado en la reDroduc-

cien de réolicas orecolombinas. Dosee un alto indice de atracción en

esoecial en los turistas extranjeros (Norteamericanos - Eurooeos). lo

cual facilita la exoortación naCla estos mercados.

Las lineas a DrodUClr en la técnica Marroquineria son también disehos

cuyo componente orincipal es el cuero de alta calidad en

combinación de tela-lana natural cara tulas. bolsos v billete¡~~s:

cuero los hace atractivos en el mercado. dado que gran parte de la pro

ducción nacional esté elaborada con base en materiales sintéticos.

Estas car.acte~isticas tlaCe¡", de f1uestr() nroducto un bier1 de

nacional e internacional.

cor'I~::.uITIO

En cuanto a la técnica de Madera. podemos afirmar oue se poseen exce-

lentes recursos humanos v técnicos con experiencia en formación de ar-

tesanos en el Dais? lo cual nos oermite comoetir en el Mercado con

Or"'odUctof,".dF.: calidad, en lineas propias en donde prima el ca

I __ ~-

lado. técnica ésta. oue se rescata con el fin de mostrar orOductos de

tradición olvidados.

2. F'F:OYECTOS

TALLER DE F'RODUCCION DE CERA PERDIDA



COiiior~:~ncj~.0

Adecuaci6n fisica

Redes e instalaciones eléctricas

Honorarios Inoeniero
:::::::::: :::::::::::;:::::::::::::::::.:::::::.-::::::

Mano de Obra directa

¡:i • ~.:.:,4 :::;;• eH?)0
:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ::::::::::

l'"¡ '1 ti::
.1::' " .1. u \.•' "

CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

EVALUACION ECONOMICA

Valor Presente Neto (V.P.N.) =$ 42.843.000

Tasa Interna de Retorno (TIP) = 54.76 %

Periodo de Recuoeraci6n (P.R.)= 1.8

Analizando el V.P.N. v la TIR. oedemes asegurar Que el orovecto es ven

tajose oara el inversionista? va Que el valor oresente neto es oositi-

vo y la tasa inter'Y13 c~e f"etorno es de 5L~n76 %~ teniendo en cuenta Que

el costo de ooortunidad del cacital es del 36% anual?

zamos la recuceración de la inversi6n en aNo y ocho meses.



A N E X O S

TALLER DE PRODUCCION CERA PERDIDA



~RTESAN!AS DE COLDMBIA S.A.

ESTIMACIGN DE lA DEMANDA

PRODUCTO BCD. REPUB PETCOl ARTECOL TOTAL TOTAL
UNID. MENS UNID. MENS UNID. MENS UNID. MENS UNID. ANll

RANA 450 750 300 1500 18000

ROSTRO 450 750 300 1500 180~0

SERPIENTE 180 300 120 600 7200

NARIGUEF:A GRANDE 90 150 60 300 3600

NARIGUERA PEQUE\A 405 I"7C 270 13:1~ 162000/.'

TOTAL 2625 1050

ANEXO No 1



ARTESANIA5 DE COLOMBIA S.A.

P R E e I o D E V E N T A Y V E N T A 5 T o TAL E S

PRODUCTO No UNIDS.
A VENDER

PREC.UNIT .
VENTA

VENTAS
TOTALES
(MILES $)

ttUTiL.
PORCENT.

RANAS 18.1000 2.2100 39.bE0 194.9

ROSTROS 18.000 3.393 6! ¡P1l r'iCC ..,
J. .ul l i.~t•••i al

SEF~PIENTES 7.200 4.464 32.140 51i.1

NAR!8UERA GRANDE 3.600 4.464 16~070 23.3

NARIGUEF:A PEGUENA 16.200 .,. ~"'i 57.850 146.6••.i •••.II,¡,

TOTAL

ANEXO No 3

206.734



ARTESANíAS DE COLDMBIA S,A.

DE INGRESOS Y EGRESOS
En miles de $

INGRESOS POR VENTAS

COSTO DE PRODUCCION~

$ 206.734

$ (87.279)

Costos Directos de Fabricación
Costos Indirectos de FabricaciÓn

COSTOS DE VENTAS

Costos de Ventas
Imouestos de Industria y Comercio
Gastos Administrativos

Utilidad uDeracional
Deoreciación

Utilidad Antes de ]mouestos
lmouesto de Renta

UTILIDAD NETA

$ 79.239
$ 8,040

15.08b)
(2~.b73)
112.6421

$ 81.054
(2.0~10)

$ 7'U04
(23. 7~1)

$ 55.303
============

______ J



ARTESANIAS DE CDLDMBIA S.H.

j. INVERSWN

Eaui~ü Muebles ¥ Enseres

Caoital de Trabajo

Instalacion

TúTAL INVERSION

79.239.0

$104.741.5
============

F L U J O D E F O N D O S

2

lEn Miles de $)

A\OS

4

¡I. I NSRESOS

III.COSTOS

Produccion

IV.GASTOS

2~6.734

i&7.279)

206.734

187.279)

206.734

187.279)

206.734

(87.279)

206.734

f87.279)

Administración

\,lentas

Deoreciaci6n

i33.31~') (33.315) (33.3m f33.31Sj {33.31~,)

[5.086) 15.086) 15.08&) 15.086) 15.086)

(2.050) ¡2.0~,0) 12.0~,0) í2.050) 12.050)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

IffiDuestode Renta 30%

Deoreciación

UTILIDAD NETA

79.004

123.701)

1.050

57.353

79.004

123.7131l

2.050

79.004

f23.701l

2.050

79.004

123.7011

57.353

79.01l14

123.701)

C. 'Te7
'1.f.I.",l..,!",\

============================================================================================



2.1.1. ESTUDIO DE MERCADO

2.1.1.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO.

Se orovecta oroducir una serie de figuras erecolombinas.

antroDomorfas. elaboradas en bronce con baNo de oro de 24 kilates.

Cada linea Ce oroductos oresenta tamaNo v volumen esoecificos. de a _.

cuerdo con modelos v diseNos exclusivos de los comeradores ereestable-

cidos.

Son articulas oue cumelen funciones accesorias v de adornos en el ves

tir del consumidor final. Los oroductos se oueden utilizar como: di-

les. orendedores. brocnes? aretes. e incluso cara colecclon oersonal.

DEMANDA

Por medio de una investigación preliminar se establece oue existe una

demanda insatisfecha? dada la alta rotación en el mercado de estos ero

ductos~ y los altos orecias Olle alcanzan~

Dentro del estudio realizado se determinó oue entre los Precolombinos.

rostros.

narigueras v sereientes~ oue tienen su origen en los Precolombinos de

nuestras diferentes reoiones.

De los informes obtenidos resoecto a la comoetencia? se estableció oue

existe la GALERIA CANO. oue es el orincieal eroductor en el mercado Na

clonal e Internacional (Estados Unidos v Jaoónl. También existen alou

nos oecueNos eroductores cue cubren una mínima earte del mercado Nacio

5



2» .1." 1. " ';;::" :1 Determinación de la Demanda:

la estimaci6n de la demanda se tuvieron en cuenta Jo~:; t"'€,,'ouer'.:\.....

mientos de comoradores orestablecidos. El r"1u~.f.:,'oC:!f::!l Ot-O

Banco de la Recública. la Comercializadora Petcol. adem~s de nuestra

de inventarios en lo oue a nuestros croductos se reflere.

determinando cue Petcol demandará el 50%. el Banco de la Recública el

ouedando un 20% cara surtir los cuntos de venta de Artesan1as de

Colombia~ abasteciendo la demanda de turismo.

Con el volumen de oroducci6n proyectado de estos comcradores no se su-

cJe la demanda insatisfecha, ya que los recuerimientos de estos son su

2.LJ..:::~;.

2 • .1.".1..::~;• .1..

ClFEF<TA

Por ser un croducto muy esoecial.la oferta en realidad es poca.

constituida cor la Galeria Cano y alounos croductores

cuya particioaci6n en el mercado no alcanza a un 50% de 1 ¿:\

c:!ei'oand¿ítot.a.l... Además el mayor croduct.or como es la Galeria Cano

se orienta hacia un sector del mercado de altos ingresos.

el mercado croductos carecidos oue no garantizan la calidad ..ni cubren

las expectativas de los comoradores,

6

convirtiéndose as!



Oferta de Materia Prima.

Los insumos utilizados en la elaboraciOn de los oroductos~ en su mavo-

un comoortamiento lineal en cuanto a

t:)¡'''ec.i.o~",.. .

nacional"

la materia orima de fácil consecución en el ene rOo' c c.;(clo

:~:. J.. J. .~~:;.::::;. Oferta de Mano de Obra

la oferta de mano de oora directa es algo reducida. dado oue se reouie

re oersonal ténico esoecializado cara oarantizar la calidad del oro

ducto: sin embargo? la empresa ya cuenta con el oersonal especializa-

••••• 1 -1 oi 11
.a::. ti .l. Il' ~t ti 0\'1- = F'1::;:EC 1O

Debido a oue existen pocos productores a gran escala~

determinar un crecio oromedio en el mercado. No obstante" los crecíos

fijados cara los oroductos de este proyecto están por debajo del co

mún denominador? oero cermiten generar un margen de utilidad. haciendo

el Provecto atractivo"

COMERCIALIZACION

De acuerdo con los resultados obtenidos en nuestro estudio de mercado.

comercialización se sitúa en crimer lugar en una

PrOdLtctoF'-'mayor'ista-consumidor fi.flaln en un corcentaje del 80% v en

segundo lugar: Productor-consumidor final en un porcentaje del 20%.

2.1..2"



2.1.2.1. TamaNo Provecto

Seaún el anélisis de mercado se determinó un tamaho de olanta para una

oroducción total de 63.000 unidades anuales. utilizando el 70% de la

caoacidad instalada.

Este Provecto oresenta una caracteristica especial~ como es la de ser

un Taller de Producción Artesanal donde

jueqa un capel imoortante la mano de obra especializada.

~ .¡ ~~ r~L.~fl~~P£'1 Localización del Provecto:

El Taller estaré ubicado en la sede orincipal de Artesanías de Colom-

bia en la ciudad ~o Boootá. Esta localización se justifica oor cuanto

la ciLldad garantiza la consecución de ma'teria pr'ima~ mano de obra e5--

oecializada v consumidores, ademés por lo atractivo de la Sede oara

los turistas, Dor ser oatrimonio histórico.

Proceso Productivo

2.1.2.3.1. Oroanización del Taller

La olarlta fisj.ca del Taller se or'gaf')izar~ er') tr"es secci,ones principa

les Que son:

Sección de Microfusión

- Sección de Centrifuqado



- Sección de GalV3!10Dlasti3

Para la distribuci6n de estas secciones. se requiere un área flsica de

industl'''i,o\l.

adecuadas instalaciones eléctricas y df? S¡:;:"C~Ur"id¿¡cl

Al considerar varios orOYf?ctos productivos? (analizados oor seoarado)

habré un Jefe Administrativo de Talleres? con su rf?soectiva sf?creta

El Taller seré dirigido oor un Coordinador de Producci6n oue Sf? encar

oaré de la organizaci6n del orOCf?SO de oroducci6n v 4 auxiliarf?s a~i~

- Auxiliar l. Encargado of?l oroceso de fusi6n y microfusi6n.

- Auxiliar 2. Encargado del oroceso de inyecci6n oe cera

Auxiliar 3. Encargado del oroceso de soldado de las oiezas

Encargado df? f?l dorado y limpif?za df? pif?zas o tf?rminado

df2l or"oduct:o.

Paralélamentf? habré un analista

sección df? contabilidad.

de costos deof?ndiendo df? , ...
J. e\

::.1..2.:::;;.2. Etaoas de Producción

Significa modf?lo: ••••. 1
t~.J. orocf?So consiste f?n rf?producir una Cf?ra

del modf?lo original y df?soués hacer la reoroduccibn de este modf?lo en

m0?t<~¡1. Esta técnica df? la cera oerdida es orocedente de Egioto y la

cf?ra utilizada inicialmente era natural? M"': MM JM.{ ••
:-:;:'..\.$; L~::.r-



Elaboraci6n de modelos. conservando las mismas características del ori

g:l.n¿:\l tl

Tom,:;;\ de imcresiones o vulcanización: Se elabora un caucho obteniendo

L,lnneaativo y Lln Dositivo"

Inyección de cera~ obteniendo el modelo en cera.

Armada de ~rboles: se distribuyen de tal manera Que se obtenga la ma-

yor caoacidad y mejor aprovechamiento de cada cilindro.

.... G u :.l.n t. El E~t: ,:''1o el

f~:('¡:"\/f.0~:.tilnf2nto. Se cubre cada cilindro con yeso~ que soporta altas

temoeraturas. dando un molde más resistente.

o quema de los cilindros. La cera se lic(ta y tier,de a

oarecer. quedando la imoresión de cada figura en el cilindro.

_. ~;éo t:1. mEi E: tC\ DEl

Len tr' i. -¡'uqaclo. Se inyecta metal en cada cilindro? 'l ... ..c.;
J.d 1.1.-



Se quita la oxidacción con ácidos. oosteriormente viene el

liiado v la soldadura de sistemas en las oiezas.

- I\lo\/F~nc:i!:::t¿iOi::1

Galvanoolastia. Recubrimiento de la oieza en oro: desen9rase~ dorado:

dando como F"esultado un OV"OdLlcto fi,nal Que cor\serva su oJ~igif,alidad

J:)f"f::'CO 1. ofili::;.in,::i.

::~ tJ :1. 11 ::::; u

I _.

LMC::\ '"f ina¡nci.ac:.i.óntotal reouerida oor el provecto es de ciento ¿uatro

mi 11onE:S setecientos cuarenta v un mil quinj.E.:nt()~E. "_-1!¡.n ...•

(5104.741.500)~oara invertir de la siguiente manera:

AdouisiciÓn e instalaciÓn de
Equipo Muebles v Enseres

Caoital de "frabajo

Total de la Inve~sj.Ón
::.:::::::::::.::~:::::::::::::::::;:::;:::==::~:::::

El caoital social de la emoresa está determinado de la siguiente mane

Caoital Autorizado 5260.000.000.00

26 millones de acciones a 510.00 c/u.

Caoital oor suscribir

1:.L



=:=::=:::::==::::======:==

La financiación estar~ daca Dar la recaoitalización Dar Darte de lOS

la EmpvMesa y una oeOLleNa oa~te COf1 rMecu~sos lJr-ODios~

dada la macuinaria cue se Dosee.

2,,:1..~:;.1. Plan de Inversión

.,
.l. " MUEBLES Y ENSERES: (Precio de mercado)

1

~::. /
C".)

4 :.l.

~:.7! .... "..:;.

1.20 x 1 x 1.30 mts

.i 0\1 (7::r":lo ¿:I

L~moaras de mesa

Vitrinas 3 x2x0.80 mt

.TCtt.a 1

Total Muebles v Enseres

MAQUINARIA Y EQUIPO (Precio de Mercado)

$ :.l." bEl(lI " 0 eH;:)
=::::-.::::::::::-.:::: :::::=.:: ::::::".:::::::;:::::

Iter¡¡

J

."-. :l...::.

.~. .,

.~.I _t

/1 .1.'1'

1:: -"
\..! .. ,:1

Inversión recursos

orOD10s~ s/n inventario
Equipo p~oºr-ama galvár1ico
~~:(~I(?)a.
Méouina limpieza Chorro

el£~! ¿~r" lar""! ¿;,

¡:::'ul idor' COiTlr"¿:,

V./ r". Uni t"
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~RTESANIAS DE COLOMBIA S.A,

2,1.4 CRONOGRAMA DE EJECUCIDN DEL PROYECTO DE CERA PERDIDA

PERIODOS

:ACTlVIDAD

A \ O 1

Meses

A \ o 2

Meses

A \ o 3

1'leses

A \ O 4

Meses

A \ O 5

Meses

'"

1 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

2 ADECUACION DE INSTLACIONES

3 ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

4 MuNTAJE

5 PRUEBAS MAQUINARIA
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6 ADQUISICION MATERIA PRIMA E INSUMaS:

7 INICIACION PRODUCCION
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2.2. TALLER PRODUCTIVO DE MARROQUINERIA

2.2.1. ESTUDIO DE MERCADO

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

La oroducción del Provecto se limita a articulos de la linea de

marroouineria consistente en~ Morrales. maletines. bolsos. oaoe-

llaveros? monederos v billeteras. que trabajados mediante

diseNos excluslVOS. con una técnlca esoecial de combinación de

materiales lana virgen v cuero curtidO. cumelen una función ~ la

como de accesoria v adorno en el

consumidor final.

La materia orlma fundamental consiste en un teJldo orecolomeino.

util.i:i;i:~I"'ldolana viroen Que a través de una técnica ANCESTRAL de

tejido única de los indigenas del sur del deoartamento del Cauca.

con caracterlsticas tales Que oermiten ser

cc)n ~•. 1
i";:' J. cuero dando cualidades de

c:IU~"'i::\biliclaL] v flrmeza en sus colores Que oermiten garantizar

tanto la calidad como la exclusividad del oroducto.

En (.:::1 marco de este orovecto se oretencle la recuoeración de

técnica antes mencionada. J.a difLlSióJ'l y la cOinerc:ial.izac:i6rl del,
tejido indigena coadvuvando con el orovecto de sustitución de los

cultivos de coca en esta región del oa1s.

DEMANDA

la Demanda de nuestros oroductos se ~onfiºura en

1



alto de la coblaci6n dada la circunstancia C1U£0 '\ ,..
,J, c~

...• 1,,::.1, diseNo y las materias orimas empleadas hacen

oroducto de un costo relativamente alto y que encuentran

mercado sustitutos de inferior calidad y de la mlsma utilidad. Un

¿~1to oorcentaje de ¿onsumidores esta reoresentado oor tuy":i.:~;tar:;

ven en el oroducto una cul tUr"',::;lele

nuestros artesanos.

El estudio de mercado realizado tomando como base orincioal las

estadísticas de Asocueros (Asociación de Industriales del Cuero

y sus Deribados) denotan C1ue los orincicales fabricantes oroducen

une'; de ¿;ly,.t.1.culos;,.ut,:i.lizanc:loE:,l CUE'¡'''O c::omo

materie! oy"1.me! . . '1[:.t-J.nCJ.DEI., , lo 2.\.1.qn i "F.1. ca qUf:? nue~:;tr'2.

oroducción reoresenta una alternativa O2.ra el consumidor. lo cual

nos oermite oresentar nuestra mercanc1a como productos nuevos en

f:?lm(;'!y"c¿~cjo"

::~.:;;:~. .1..2.J.. Determinación de la Demanda

Para determinar este ascecto han sido consideradas las ventas de

muestras tanto en nuestros cuntos de venta como en la exoosic16n

temooral organizada oor la Emoresa" Encuestas realizadas con

COiliDy"adot"'es;nacionales y extranjeros y con Dotenciales, . con~;umi."'"

nos muestran C1ue un 50% de la oroducción proyectada

cui:;)¡r',)" ¡'''á

demanda de nuestros puntos de ventas y los ootenciales distribui-

Lo anterior hace oue nuestra participación en el

dado el tamaNo del DY"OYf:::'Cto iJU{'~!



reoresentativo cara su producción no entraría a

comoetir con los mercados va cubiertos sino a cubrir un margen de

dElcír.:í la caracteristica

al,..tlculo~s.

2"::::" .1.• ~::;. ClFEFnA

:;;::.:;;~.:.L.:::;.J." Oferta del Producto

No existe en el mercado un oroducto exactamente igual al oresen-

tado en el orovecto si nos atenemos a las caracteristicas de su

materia orima (el tejido en lana virgen)? as! eue" considerada la

oferta global del mercado. tenemos eue la misma es amolla?

come di:j imos;:,

denominar sustitutos"

cons:;t.itU.,/E~n productos que bien

Los medianos y grandes productores de la linea de Marroquinería

están asociados en la 11 Asociación Colombiana de Manufactureros

c.i(.;~:1. (~Lt (.:::.JI" (J 11 ••••. 11 Pi ~=.o eLt f.':~¡r' Ci~:; 1I (1'

Comercializadora en busca de beneficiar a sus afiliados.

212 afiliados acroximadamente el 50% están establecidos en la

ciudad en donde anualmente se realizan dos exoosi-

ciones denominadas Colombian Leather Show. en el local de Cor1e-

rias. eventos oue se constituyen en la mejor vitrina vendedora de

E's;t:OS:;pl".oduc:tos.

-- ,t;:: J.
1;;: ("\"f
•••.1 e:) ,tu de la producción

es destinada al mercado Internacional~

oara cubrir el mercado local"

destinándose el excedente



Oferta de Materia Prima

El cuero. material que reoresenta un alto porcentaje en la confec

ción del oroducto ha visto reducida su oferta debido orincioalmen

te a los croblemas de Orden público que Vlve el país, como con se-

cuencia de la reducción del hato ganadero~ ]. c) q ti f.? C) b 1 1. c] é:l a 1o~;;

grandes productores a imoortar esta materia de palses 8uramerica-

nos.

pero básicamente la tela tejida en'éste material,

producida en el sur del deoartamento del Cauca y el

Deoartamento de NariNo; para su oroducci6n existe la suficiente

mano de obra que ouede incrementar su oroducci6n en la medioa en

oue aumente la demanda.

Oferta de Mano de Obra

cuenta can suficiente mano de obra esoecializada.

fácil contrataci6n. Adicionalmente la Emoresa cuenta con oersonal

vinculado oue en la actualidad se desemoeHan como Instructores en

nuestra Escuela de Marroouinería. la cual en sus veinte (20) aNos

f:une.l.an<,\¡ji i f£'nto t ••• o ••

f t<::\

particularmente apto para ser vinculado.

PRECIO

No obstante Que en el mercado no existen articulos en los mismos

si. Dademos cOfnpar-aY"los con otros del mismmo tamaNo v

.4.



la misma utilidad cara determinar oue nuestros orecios son comce-

titivos y nos generan márgenes de utilidad suficientes cara hacer

f!!! 1 oroyecto rentable. Comparados nuestros productos con los

¡'Colombia¡"'J 1:: f'" C) ti lJ c: t CJ S::.

Drr::~::,(,,:'ntac:::i.ón.. . nuestros precios se ubican

COMERCIALIZACION

Fundamentalmr::nte la Comr::rcialización dr::nuestros productos se

realizará a través de nuestras Divisionr::s de Mercadeo y de

que cuenta con amplia r::xperiencla.

Contamos. ('2n la actualidad con tres crandr::s Almacenes. (.:~n

uno en Cartagena~ además de los Almacenes en las pobla-

ciones de Ráouira y Pitalito~ puntos de venta muy

visitados por turistas extranjeros.

L.o~::. canales de comercialización más aotos oara 8~St.os DI....ociuctos,'.

la e>:periencia Drevia v las E}.:oectativas mostr-adas en

Py"oc:!uctOI'''

Detallista - Consumidor Final v

Consumidor final.

y con la inyección publicitaria oue recibirá el

provecto, colocaremos nuestra Droc:!ucción en los mercados Nacional

r:::.•..'



Los oroductos serán oromocionados a través de revistas y

orensa escrita. con fotooraf1as y fichas técnicas (las (ni.sfnas

estarán en cada oroducto) eue ilustrarán al consumidor sobre los

materiales del oroducto~ la técnica utilizada y la procedencia de

la misma.

•
Mediante Convenios interistitucionales se tratará de obtener

cuNas oublicitarias en radio y televisión.

INGENIERIA DEL PROYECTO

2.2.2.1. TamaNo del Proyecto

El diseNo y caoacidad de la olanta proyectada nos permite orodu

cir 30.000 unidades cara el primer aNo operando en condiciones

nor-nlales y con L!na lltilizaci6n del 50% de la caD3cidad instalada~

con la mano de obra de 10 emoleados. Otros grandes y medianos

oroductores incrementan en forma considerable su croducción me-

diante la utilización de talleres satélites? (15 talleres en

promedio oor cada oroductor). esta modalidad no es recomendable

en nuestro caso oor cuanto inicialmente se están disehando

modelos~ elaborando orototipos y adaotando nuestros oroductos a

las necesidades del mercado lo eue imolica el trabaio directo y

asesoría oermanente de nuestros ooerarios y disehadores.

elanta física reouiere un esoacio de 50 metros cuadrados de

los cuales 38 serán ocunados Dor muebles

necesarios oL~edaf1do una ár"ea de doce metros cuadrados cara

circulación y Almacén de materiales.



Localizació¡', del Ftrovecto

E... ,.. .1 taller de Marrocuinería seré ubicado en la ciudad de Bogoté?

s,.f!,'c:I¡¡;¡: Dr.ir.,cipal de Artesanías de Colombia S.A.

esta localización oor la fécil consecución de mano de obra? por

pot.f.-'nci,,~lenergét.ico del sector v por la eOLlidi,star1cia i::~ .

nuestros orooios Puntos de Venta.

la ciudad cara la colocación de mercados en el

1¿:\ tramitación de las exoortaciones v la centralizaciOn de

existe efl la c:i,udad un

mercado de materias Drimas. no obstante que el tejido en l¿\na

traído del DeDartamento del Cauca,

centros de acocio y est~ coordinada la DI".oducci<:::,n

través de Monitores vinculados a la Emoresa.

Proceso Productivo

Organizacion del Taller

La organización del taller est~ determlnada por las etaoas Que

debe secuir la oroducción as!

- Elaboración de Prototioos

Este modelo se elaborar~ en interlón? v desoués de pasar 1a~::.

oruebas. an~lisis v modificaciones necesarias se toma como modelo

definitvo oara la oroducción en serie. El prototioo se elabora

con la intervención del disehador v los operarios con asesoría de

'7
J



la División de Mercadeo.

- Sección de Corte

En esta secci6n se troauelan las oiezas en cuero y lana. [)ucj.i. Efj'"'¡-"

hasta veinte moldes en cada t . .. . . .u .:J. J. J. :'::é,'l c::l<::)I"'¡

máouina deoendiendo del esoesor de los materiales.

- Sec::ci6nde desbaste

que realiza la máouina desbastadora~

adelqazar el cuero en los bordes y partes oruesas o deformes oara

mejores acabados y mayor consistencia en la unión

- Secci6n de Embone

El proceso de embonado? consiste en ceGar el c::ueroy se realiza

con la máouina embonadora.

La armada de cada oroducto se realiza en forma m":Ij'''¡u,,,'ll !' con~:.istE~

unir'" las oieszas con 105 torros.

oara oue el produc::to oase a la secci6n de costura.

- Secci6n de Costura

L. i:'i\ costura de las diferentes oiezas se realiza con las

8



olanas v de

el oroducto.

codo. proceso queda crácticamente terminado

- Sección de Acabados (Control de calidad)

En ésta etaoa el croducto casa a una revisión general v de lim-

se le -~-Ud el moldeo final v pasa a eroductos terminados.

~ ;'~7
~ .• ~n0n FINANCIACION

La inversión total reouerida para el Provecto es de 5322.059.500

oue en forma general se determinan de la siouiente manera:

Adouisición e instalación de

Equioos. muebles v enseres

Caeital de Trabajo

Total de la Inversión

S 289.459.500

S 322.059.500

==============

Es necesario financiar la totalidad del valor de la Inversión la

cual se orovecta as1:

Recursos ov-oDios de la Emor"esa adouiri,dos

mediante colocación de acciones

v financiación externa eor

2.2.3.1. Plan de Inversión

14.296.950



l..3 i.nversióf1 a realizar se dete!~mj.na asj.:

C()!".to U. C;C~I~~.t.(] T"

1. 1. Máouina Trooueladora 20 Tons.

Máouina Desbastadora

MéqLli.na enlbor'ladora

$ 7.000.000 S 7.000.000

3.000.000 $ 3.000.000

6.000.000 6.000.000

4. .1
..L Máo.de ooste triple transo.

Máo. Plana -triole transo.

Tijeras? cortadoras y otros

1. • ¡¡. 0iZ) • ~:.t(i)(Z)

20W. iZHI)0

4 • 6 (,,;1f/) • \7.)(ZJ(Z¡

2 •800 • (l)(ZH2J

Valor Total Maouinaria y Eouico

- Muebles y Enseres (Precios de Mercado)

::::::::::::::::::::::::::::.-:::.:::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::

1. .--,.~.
:;;: l,

~.. 1.'.';\

4 .....•
.1::.

~:.:! ~.:::

.1
..l.

I)f.::.'ta 11 f.:::

Mesas de 3xl.20 mts.
Sillas cara máouinas

Escritorio Ejecutivo y silla
Estantes de 3x2x0.70 mts .

Sillas en madera

Máouina de Escribir mano

Valor Muebles y Enseres

1.~%~i• 0 fl) ~~i
2 2; • 0 fl)(;~

1.6~j.C~00
10 C~!• ((j~r.!(i)

CO!::;to T.

:2 .1(Z) • 0 (2)(i:j

1.4(£1" QHij0

.1.6 ~~i• (2)(2)(1)

:.?E10 • QJ(2J(2)

60. o (i.i (2)

:::: ::::::::.-::::: ::::: :::::::::: ::::: ::.-:



- Instalación v Montaje

Adecuación de las instalaciones

f1sicas v redes eléctricas

v telefónicas 5.000.000

- Caoital de Trabajo

Materias Primas

Mano de Obra

Imcrevistos

Total de Caeital de trabajo

237.195.000

25.950.000

=====::======

2.2.4. CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO

Ver anexOn

EVALUACION.ECONOMICA

- Valor Presente Neto (V.P.N.) = $ 152.392.453

Tasa Interna de Retorno (T.I.R.) = 58.04%

Periodo de Recuceración (P.R.) = 1.7

Tomando como base el V.P.N. v la T.I.R. este Provecto presenta

una viabilidad acectable oara el inversionista. cuesto Que

valor presente neto es Dositivo v la tasa interna de retorno

11

,e~

es



58.04% teniendo en cuenta Que el costo de ooortunidad del caoital

es del 36% anual~ además la recuoeraci6n de la inversi6n

se logra en el término de 1 aNo. 8 meses v 12 dias.



A N E X O S

TALLER DE PRODUCCION MARROQUINERIA



ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

" O c. T O c: DE p e, a D u e (: I o NL, ;¡ " n

PRODUCTO UNID.A COSTO TOT. COSiD IMPREVIS- TOTAL COSTOS TOTAL
PRODUC. MAT.PRIMA M.O.D. TOS C.D.F. IND.FABRI COSTG PRDDU(:

MORRAL ~100 14.2~,2~500 432~500 1~46B~~¡00 16.153. ~,00 1B6.500 1b~340~000
SHOPING 500 11.352.500 432~500 L17S! 500 12!963~500 186.500 13.150.000
BOLSO PAPELERA 1.000 19~457~000 8b~,~000 2~032~200 22!354~230 373~000 22~727 !200
MAlETlN 1.000 22.003.000 865!000 2!2B6!800 25.154.800 373.000 25!527!800
BOLSO 1.500 27~505!500 1.297 ~500 2.880.300 31~6a3~300 ~¡59.500 32.242~800
CARTERA 1.500 27 !208! ~100 1.297.500 2!8StL600 31)56!600 559~500 3L916~100
CAt46URO 3.000 18.192~000 2!595~000 2.IH8.700 22~B65~700 1!119!000 23.984.700
PAPELERA EJECUTiVA 500 i4.600~000 432.500 1.503 .2~10 16!535!750 186.50lJ 16!722~250
PORTA-GAFAS 3.000 9~699~000 2~595~000 1.229.400 13~523~400 1~119~000 14.642.41'0
'llNEDERO 4.000 11.5n000 3.460.000 1.503.200 16.535.200 1.492 .000 18~~27~200
,.¡RPETA 2.000 2lJ.791U00 1.730!000 2 ~2:12 ~000 24~7n000 746~000 25.~,1B.000

PORTA CDSMETICDS 4.000 13)92~000 3~460~000 1.725.200 18.977.200 L492~0~0 20.4t.9.200
I LLAVERO 3!500 13.223.000 3.027.500 L62~,~050 17~875~550 1~30~1~~!00 19.i81.0~,0
BILLETERA 4.000 13.548.000 3!460!000 1.700.800 18.708.800 1.492.000 20.200.800

30.000 237 !19~,~0000 2~d50!000 0 2b~314!500 0 289~459~500 0 l1l190~000 0 30tL649 ~~,00

A N E X O ~ 1



P R E e G DE V E N TA Y V E N T A S T n TAL E S

PRODUCTO

MORRAL

SHOPING

BOLSO PAPELERA

MALETlN

BOLSO

CARTERA

CANGURO

PAPELERA EJECUTIVA

PORTA-GAFAS
MONEDERO

CARPETA
PORTA-COSMETICOS

LLAVERD
BILLETERA.

NO.UN!DS
A VENDER

1.~0~

1.500

1~500

3.500

PRECIO mm.
VENTA

blL490

t::'1 ''j:''T'-¡
I.t¿ .i-l 1.

49.439

48.937

18.389

76.924

:"'H"", •. .t¡
"::7 .~'"tO

11.769

TOTALES

37~582,000

74.158.5~0

58.692.000

44.114.1~0~

ArJEXO#2



INGRESOS POR VENTAS

COSTOS DE PRDDUCCIüN
COSTOS DIRECTOS DE FABRICACION

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICAC

GASTOS DE VENTAS

OPERACIONALES

INDUSTRlA y COMERCIO

GASTOS ADMINISTRATIVOS

DEPRECIACION

UTiLIDAD ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTOS DE RENTA

UTILIDAD NEU;

~STADO DE INGRESOS Y EGRESOS

$289.459.500

$69.149.000

•

$691.49IU¡J¡~

($34.823.8911

f$89.9¡J¡9~¡J¡(0)

$266.107.609

m9.832~~00)

$186.275,609
=================



L INVERSiON

Maouinaria y Eauiüo

Caoita! de Trabajo

Instajacion

TOTAL jNVERSION

o

$27.b0IU00

$322.059.500

FLUJO DE FONDOS
5 A\OS

2 4 5

]jo H4GRESOS $691.490.000 $b91.490~000 $691.490~000 $69L490~000 $69L490~000

tT1 COSTOS1.11,

Produccion 1$300~b49~500) i$300.649.~1001 fi300.b49. ~1001 ($300.649~~1001 ($300~649~~100l

j',}•GASTOS

Ventas 1$34.823.S91i f$34.823.8'il1 ($3Ui23~a91) !$34~B23~891} ($34.823~891)

Oüeracionales 1$89.909.000) [$89.909.0001 ($89.909~000) ($B9~909~0001 r$89309 ~(00)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $266~107~609 $266~107.609 $266.107.609 $26b~107~609 $266.107.609

¡mouesto de Renta ($79.832.000) í$79.B32~000) a79~832~000l ($79,B32~000) [$79•83U~00)

Deoreciacion $2.76lL000 $2.760.000 $2.7b\U00 $2.760.000 $2.7biL00¡f¡

UTILIDAD NETA $189.035.609 $189.035.609 $189.035.609 $189.035.609 $189.035.609

================================================================================

A N E X O # 4



ARTESANIAS DE COLOMBIA

2.2.4 CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO DE MARROOUINERIA

PERIODOS A \ a 1

Meses

A \ o 2

Meses

A \ a 3

t-leses

A \ o 4

Meses

A \ o 5

Meses

-, 1 ESTUDiO DE FACTIBILiDAD

2 ADECUACiON DE iNSTLACiONE5

3 ADQUISICION DE MAQUINARIA Y EQUIPO

4 t10NTAJE

5 PRUEBAS MAQUINARIA

:'1 234 56 7 B 9 10 11 12 ;'1 2 3 4 567 8 9 10 11 12 :'1 234 5 6 7 8 9 10 11 12 :'1 234 5 6 789 10 11 12 ;'1 234 5 678 9 10 11 12

xxm,

xxY,m;

VV
"Ji

6 ADQUiSICION MATERIA PRIMA E INSUMaS:

7 INICIACION PRODUCCION XXXXY,XXXXY,XXXXXXXXXY,XXXXY,X:XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX:XXXXXXY,XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX:XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX:



I? ~r
Lu~u TALLER PRODUCTIVO DE MADERA

2.3.1.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

En el mercado del mueble. existen diferentes lineas como

son~ Hooar. oficina. tradicional. abiertas o oaneleria. cocinas

integrales~ área de construcción, gabineteria para máoulnas de

coser, televisores, equioos de sonido, etc.

En la linea de hogar existen también diferentes tioos de muebles

según sea la escala de necesidades del comorador:

Muebles tradicionales o Primarios

Muebles modulares o secundarios

Muebles accesorios v

Muebles esoeciales.

Nuestro oroyecto se ubica en la linea de muebles tradiconales

Que son aquellos muebles básicos en el hogar, c:omo

la .- "" , ""
~~dJ.d" el comedor v la alcoba.útiles v necesarios a todas las

clases sociales.

Inicialmente el Taller oroducirá juegos de sala. Juegos de

comedor y oaragueros.

Cada juego de sala se compone de

Dos (21 sillas

Un (11 Sofá

Una (1) Mesa de Centro

1



Una (1) Mesa auxiliar

Un total de cinco (S) piezas

Cada juego de comedor se comoone de

Una (1) mesa

Cuatro (4) Sillas

Para un total de cinco (S) piezas.

lodos estos oroductos oresentan una caracteristica muy esoecial.

oue es la técnica del calado. del

calado es un estilo Que se dió en la colonizaci6¡'l all'ti(JoueNa'COI"l

la influen~ia Eurooea de orincioios de este siglo y con

influencias neoclásicas? arabes y espaholas, er'} forma simét~j.ca

con expresiones geométricas y orgánicas. La orgánica una

exoresión más eurooea con una influencia del art-nouveau,

tendencia oue se dió en Eurooa en los últimos calados.

La oeométrica se identifica como mudejar? la cual se define como

un estilo er') EsoaNa. En nLlestro medio predomina la

La madera oue se utiliza en el oro ceso de oroducci6n del calado

re~uiere de alounas condiciones Que garanticen su durabilidad y

resistencia. Sl se tiene en cuenta la exposición de las oiezas

caladas al agua. al soln al aire~ y 3 Sl.l vez algLlnas condici.Of1es
que faciliten el trabajo con los aparatos y herramientas.

Resoecto a la duración v resistencia de la madera. si, bien eitas
caracteristicas deoenden en gran medida de la naturaleza



anatómica de la especie? el orpcesamiento de la madera durante el

cum¡::;.J.e

2:\ 1m,::ici:?narniE?n'lo Dos;.i, b:i.lidE\c:iE::selE'

Cc.ln t. r"ol v soluciór1 de los oroblernas ocasiof1ados Dar de1:ec:tos

Uno de los asoectos oue deben ser controlados para

las filJr'as as! con~o la dur-aci6fl de ].a mader-a

olanos de corte del

aprovechamiento de las diferentes secciones

COI'''te:<::a.pueden ser utilizados diferentes cortes:

tanCi0::i''',ej,a1 1 ."
L••• C:( r'el2:'lc:.Lón la

fibras de la madera v la e10? J

corte dará como resultado diferentes configuraciones en el

la cieza aserrada.

2.3.1.2. DEMANDA

1 •••
I.-a CI'''f.:::ciE'r'',tf!!.'de muebl e~~ ~....

: le:\

j"ndustr"ia 1 se especialice en la fabricación de cada una de

En linea de muebles cara el hogar es donde se encuentra

mayor comoetencia~ se ubican tanto grandes como

ES:.t,D E'f:~ de 10"
J. c:\

demanda v oferta de vivienda en el pais en lDS últimos aNos.

La demanda del producto acui prDvectado es amelia dentro

estratDs de inoresos altDs ~ va que estDs reunen las condiciDnes

cara la adquisición v mantenimiento de este tipo .J ....
\ ••1 \:'.~



muebles Gue rescata una técnica tradicional y olvidada de la

éooca de la colonia.

2.3.1.2.1. Determinacion de la Demanda

Para la determinación de la demanda se tuvo en cuenta bésicamente

la r'otación de i¡-}Vel"tarios en le) Ol~e a orodLlctos similar-es se

en nuestros ountos de ventas ubicados en Bogotá v

C<:~i....t,"\<;;lf2na •

De una oroducci6n anual de 5.040 unidades hemos determinado que

el 50% cubriré la demanda en BOGotá y el 50% restante cubrirá la

demanda del resto del Dais.

Según datos obtenidos en la Unidad Tecnol6gica de Mercadeo del

cada oferente o fabricante de muebles tiene su mercado

DotE:'n cJ..a.l. can tic:li:ild

con tendencia a aumentar. lo OL.le hace Olle cada día

se esoecialicen. No obst.antf:2 la oferta de mueble calado es

r'e 1ati VC:irnf..,.ntE~ Doca debido al reducido nÚmero de fabricantes a

nivel industrial.

2.3.1.3.2. Oferta de Materia Prima

s(?;;¡ (in

publicada Dor el SENA? 11 los bosGues naturales de Colombia cubren

ur": área de 39~1 millones de hectáreas. de las cuales el



corresoonden a la Reglon del amazonas: 4% a la Orinoquia: 4.9% a

Se disDon~ de un volumen aoroximado de madera aorovechable de

2.300 millones de metros cúbicos. lo cual nos demuestra Que

existe una gran oferta de materia prima: co~:;t.O~:; c:IE~

~ransoorte debido a la dificultad en las comunicaciones de esas

la 1''''""r.:.1 I ciudad de Bogot~ hay

suficientes aserraderos oue ofrecen la materia orima tratada oara

elaborar el oroducto final.

2.3.1.3.3. Oferta de Mano de Obra

En cuanto a la oferta de mano de obra en la técnica de madera? podemos

aseourar Que es amolia? va oue en el oais existen diferentes entidades

oue se encargan de caoacitar oersonal en esta modalidad.

Artesanías de Colombia.

2. :::."1. " ¿j.. F'REC 1 (J

•el costo de la materia prima eleva el

costo ele OY'C)cjLtcci6n en todo el nler-cadou

factor determinante en este costo.

El acabado v diseNos son otro

COllsider'ando un m~rgen adeCLtBCio OLle

permita entrar a competir en el amplio mercado del



2.3.1.5. COMERCIALIZACION

La comercializaci6n se hará mediante el •••• _ •••• _ .1
t..dl 1c:( J. DI'''oductOI'''-'''

con s;.um.ido 1''' 'f in2d !' i:.i través de nuestros Almacenes en Boqotá~

Pitalito y Raouira. Se utilizárá publicidad continua

v masiva a través de diferentes mediosu

2"3.2" INGENIERIA DEI_ PROYECTO

2.3.2.1. TamaNo del Proyecto

La caoacidad de planta proyectada nos oermite producir 5040

unidades cara el crimer aNo~ eue eeuivalen a 360 juegos de sala.

480 juegos de comedor. 480 paragueros y 360 piezas para cubrir

oedidos esceciales ~ ooerando en condiciones nermales~ utilizando

instalada del 75% y con una mano de obra de ocho

Este tamaHe es relativamente oequeHo en C::<:)l"'¡ la

mayoría de productores~ quienes utilizan un promedio de veinte

ooerarios cara produclr diferentes lineas. terminados y acabados.

reeuiere de un área de 120 mts2~

distribuyen de la siguiente manera:

86 mi:.s2cara máeuinas~ muebles y deo6sito.

34 mi:.s2cara área de circulaci6n.



j •••

t.... ct esoacio aoropiado

cons t¡'-'uir" olanta f1sica del taller. de

iJ 1eH"¡ta Dai'''t.E: F::~,te

con~, t ('U c c i.Ó1"'1

definido a la ciudad de Bogotá como
N" .!
1:::.1,

Artesanías de Colombia.

cor"¡'V'eniE'nci a de esta localizaci6n? ,,"adi C:c:\ en que 1¿\

con !:r:.E:C:U C i ÓI"', de la materia prima? , ,,'J.~

EmOI'-'eS¿I"

r') N:: ....) ..~~.
.r:.. e ....l '" ,.,;•• IJ ._l IJ

DLlf1tOS de venta v la estrLtc.tL\ra adn)inis.trativa qL\e posee

Proceso Productivo.

'\ _.
1. c\

r'"
C'"n pr-'ocjuc::tivc::,f!.:'~, ur', a

combif13CiÓJl de materia].es~ disehos y técnica de calado? 5610 as!

F!.'S obtener las aoetecidas oiezas de mueble

F'1 mE~I'''C:cldo" El oroceso comprende 1c:\!:r:. S;. j. º Ll ,1, e r"¡t f.0~:¡

- Plantillado en papel.



Cada una de las oiezas del calado se trabaja con una

oue hace las veces de oatrOn, reproduciendo un modelo sobre 1c:\

C,::.. l'.' tu 1ina. Las dimensiones de cada mOdulo corresoonden también a

las medidas del decorado. Habiendo trazado sobre el oacel ),os,.

se calcan sobre la cieza de madera que será utilizada

como clantilla orototioo. Dicha pieza debe ser elaborada en madera

de 14 a 15 mm. de esoesor.

- Plantillado en Madera.

CellCeldo el dibujo sobre la madera,

varios ountos de la tabla oara diferenciar las ciezas oue van a

ser desoachadas.

se introduce la cuchilla de la mácuina caladora en

las cerforaciones de se asegura la cuchilla v

inic.ié:i labor del calado siguiendo lineas demarcadas,

casando de una figura a otra cuidando oue ninguna ouede suelta de

cadel olantilla se le deja un marco con el 'f in

sostener las formas del diseNo.

Por" ((ltime), liman los bordes exteriores e interiores

suavizar la textura.de los contornos.

8



Con la olantilla modelo se orocede a reoroducir su diseNo en cada

Que serán utilizadas como ornamentación

La olantilla se coloca sobre la tabla oreoaradaf

se hace el trazo de los contornos del diseNo y sobre el trazo se

realiza el calado tal como se describió en el paso anterior.

El de '\ -.r. c{ tabla calada a la estructura de la

ventana o cancelf acoolandola al marco ._1 __
LIt:.,'

una moldura oue fija y al mismo tiempo le brinda un acabado

'f'ol"'ma 1•

....F;'ulicJo.

POr' ::.1 J.timci? se liman los bordes interiores v

textura de J.os contornos y se lija 1.7.\ ~:;u j:::t 0:~¡--"f' i c:,:\.e

total de la oieza.

¡"i.:i.lOcho Millones Treinta y CuatroCiento Sesenta y

Caoital de trabajo

Maouinaria y Eouipo

Construc:ción de Planta

Total financ:iacion reouerida

9

Instalación maouinaria

La financiación requerida para este proyecto asclende a la suma

que hace oarte del total de inversión necesaria y se compone as1:

Seiscientos Cincuenta y Seis Pesos ($168.034.656.00) Mete.



Este oroyecto ser~ financiado a través d? caoital propio Que ser~

generado por la ampliaci6n del capital a Itorizado.

2.3.3.1.Plan de Inversión

MAQUINARIA Y EQUIPO (Precio de Mercado~

Cant Detalle V/r Unit. V/r Total
'1
.1.. .1. Torno 3M.0Cbrazo) .520.000 $520.000

1. Cepillo C46. 4.8 HP
:':;;600 RF:ot.,! .1. • 11.fi.~.(lIOC)

••A ••••u e:.'S1£="I"""¡--"a c.i.I'''C:u 1i:'\f"

DE'des:.t2\1

Sierra Si,f1fin de pedes-
t.2d ::~.4 . HF'

Herramientas manuales

3 1.

11 .1
"1' ..l

~) 1.

6 .1.

7' .\
..l

8

Valor total maouinaria v herramientas

GASTOS DE CONSTRUCCION DE PLANTA

INSTALACION DE MAQUINARIA

CAPITAL DE TRABAJO

1.17.7j9.600

• ¡Vli:'\nc, dE' Ob¡ ....a

1.1. .9. "E?. :::1é-~,

TOTAL INVERSION REQUERIDA

.1. (Z)

:::: ::::::::::: :::::::::: :.;:: :::=::.::: ::::::::::::::



2.3a4'n CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYE TO

2.3.5. EVALUACION ECONOMICA

Valor Presente Neto

- Tasa Interna de Retorno (T.I.R.l 51.07'

Periodo de Recuceraci6n de la Inversi6r (P.R) 1.9

este proyecto es viable y

atractivo oara el inversionista? ouesto eue el valor presente neto es

pos" i.ti VD \' la tasa interna de retorno es del ter',ier',c!oE,'n

cuen te! CEH? (;? 1. costo de oportunidad del caoital es del

ademés la recuoeraci6n oe la inversi6n se logra en un aho~

diez meses v veinticuatro dlas .

., .
..i• ..i.



A I\l E X O S

TALLER DE PRODUCCIOI\l MADERA



e o S T o S DE PRO D U e e ION

PRODUCTO UNID.A

PRODUC

COSTO TOT.

MAT.PRIMA

COSTO

M.O.D.

IMPREVISTO

TOS

TOTAL

LD.F.

COSTOS

IND.FABRI

TOTAL

COSTO PRODUC

SILLA SALA 720 22.3182.0180 3~183~840 2~230~2i:i0 27.716~040 625!680 28~34L720

MESA AUX.5ALA 480 7~408~800 2~122.560 740.880 lIL272.240 417~120 10.689~360

SOFA SALA 480 29.736.000 2.1n560 2.973.600 34.832.160 417~120 3:,~249~280

MESA CENTRO 480 9.777.600 2.122.560 L190~fJJ16 13.090.176 417.120 13.507~296

SILLA COMEDOR 1.920 24.:,9~d00 8.490~200 2~4~8~~,20 3~,~544~920 L66B~48fJJ 37.213~4\%1

MESA COMEDOR 480 10~130.40fJJ 2.122.560 L!m~040 13.26/d00 417.120 13~683~120

PARAEUERO 480 13.809.600 2~122~:,60 L38\L960 17.313~120 417.120 17.73fJJ~240

T o TAL 117.759.600 22.286.840 1L988.216

A N E X o JI 1

152.1834.656 4.379.760 156.414.416



P R E e i o DE V E N TA Y V E N.T A S T o TAL E S

PRODUCTO NO.UNIDS
A VENDEF:

PRECIO mm.
VENTA

VENTAS
TOTALES

SIUA SALA 720 86.599 62~351~2B0

MESA AUXILIAR 480 48.992 23~516~160

SOFA SALA 48~ 161.599 77~:.67~520

MESA CENTRO 480 61.908 29.715.840

SILLA COI'lEDOR 1.920 42.640 81~868~800

MESA COMEDOR 480 58.071 27.874.080

PARAGUERD 480 81.264 39~00L720

T Ü TAL

A N E X ü # 2

341. 900.400



INSRESOS POR VENTAS

COSTOS DE PRODUCCION

COSTOS DIRECTOS DE FABRICACIGN

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICAC

GASTOS DE VENTAS

OPERACIONALES,
INDUSTRIA Y COMERCIO

SASTOS ADMINISTRATIVOS

DEPRECIACION

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTOS DE RENTA

UTILIDAD NETA

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

$4.379.76~

$34.19IU4~

A N E X 0#3

($156.414.416)

f$ 2.894.0081

!$ 1.241U401

$12 ~35L936

$84.945.936
======== ========



F L U J O DE F O \ D O S

A \ O S

INVERSION
tüuiüo y Maüuinaria
Instalacion olanta
Caoital de Trabajo
lnstalacion maouinaria

TOTAL INVERSION

B~000!000
7.0011.000

1~,2.034.b~,6
1~00l.U00

2 3 4 o
"

INGRESOS
Costos de oroduccion
Gastos de Ventas
Gastos ooeracionales
¡¡enreciacion

Utilidad antes de imouestos

Imouesto a la rEnta
Deoreciacion

341. 900.400 341,900,400 <4 ~900~400 341~900!400 341. 90!L 400>J,

1156~414.416) 1156.414.416) 115 .414.416) [156.414.416) 1156.414.416)
i12.894.008\ 112.894.008) 'j !894.008) r12.89U~08\ f12,B94,008)1.

¡50. 39l.U40) 15tL39IU41l) (5' •39tU40) 150.390.040) 1~,0.390. 04i3)
(850.000\ 1850.000) fS5!L000l i8~,0,000 j (850~000)

121,351,936 121,351,936 12< , 3~,1,936 121~3~,1!936 121! 3~,1,936

[36.406.(00) 136.406.0(0) (3é .406,(00) í36.406.000) 136,751.0(0)

850.000 8~,0!000 850.000 85iU00 B~,0~000

UTILIDAD NETA

======================================= ========================================

A N E X O JI 4



ARTESANIAS DE COLOMBIA

2.3.4 CRONOGRAMA DE EJECUCION DEL PROYECTO DE MADERA (

PERIODOS

ACTIVIDAD

A \ O 1

Meses

A \ O 2

Meses

A \ O 3

Meses

A \ O 4

Meses Meses

1 ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

2 CONSTRUCCION DE PLANTA

3 INSTALACION DE MAQUINARIA

4 PRUEBAS DE MAQUINARIA

5 ADQUISICON DE MATERIA PRIMA

6 INICIACION DE PRODUCCION

J~'1 234 567 89 10 11 12 ~'1 234 5 6 7 8 9 10 11 12 ~'1 234 5 6 789 10 11 12 :'1 234 5 b 7 8 9 10 11 12 :'1 234 567 B 9 10 11 12
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