PROYECTO DESARROLLO ARTESANAL MUNICIPIO DE TENJO
“FORTALECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL “

| IDENTIFICACION DEL PROYECTO

|. IDENTIFICACION DEL PROPONENTE Nelly Patricia Beltran. Secretaria de
Desarrollo de Tenjo.

Direccién: Municipio de Tenjo
Departamento: Cundinamarca
Teléfono: 8 64 60 78
Resumen del proyecto:

Asociacion Artesanos de Tenjo, no esta activa y en promedio hay 11 personas que
la constituyen.

Asociacion mujeres “juaica” 6 “guaica” verde, constituida por 12 miembros.
Presidenta Teresa Consuelo Morales. Teléfono: 8 64 60 78 (secretaria de
Desarrollo). Trabajan con material reciclado para producir papel ecolégico que se
utiliza para la realizacion de tarjetas para toda ocasion decoradas figurativamente
con pétalos, tallos y semillas de flores, también se realiza agendas y cajas
decoradas con la misma temética.

Areas de apoyo:
Fortalecimiento de la Empresa Artesana
Disefio y desarrollo de productos.

DESCRIPCION DEL PROYECTO
ANTECEDENTES DEL GRUPO:

En el municipio de Tenjo Cundinamarca, esta conformada una Cooperativa de
Mujeres denominada Guaica Verde, se encuentra conformada por 15 mujeres que
trabajan principalmente el oficio de tarjeteria y trabajos varios en papel reciclado,
aplican las técnicas de colado y secado sobre bastidores, el proceso en su
totalidad es manual, se elaboran productos como tarjetas, agendas, empaques,
lamparas y mufiecas.

Se utilizan materiales como papel usado, material residual, flores y tallos.
Otros oficios: Madera 7 personas, trabajo de muebles, pirograbado, talla, menaje y

mufiequeria. Se busca dentro de este trabajo una mejor vitrina para exhibir los
productos.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La organizacion del grupo existente cuenta con problemas en cuanto a la
participacion de las artesanas, aunque existe un grupo establecido ( sin tramites
legales) su funcionamiento y trabajo en equipo presenta grandes dificultades.

Respecto al dominio del oficio y las técnicas aplicadas a la elaboracién y trabajos
en papel reciclado se expresan diferentes inconvenientes a lo largo del proceso
productivo, necesitarian apoyo en el manejo de las técnicas y de los materiales.

La organizacion de su produccién es ineficiente en tanto cuentan con un espacio
reducido para trabajar y no se han disefiado estrategias para resolver este y otras
fallas dirigidas a optimizar los procesos técnicos y organizativos de la produccion.

Se expreso también desconocimiento sobre las estrategias basicas de mercadeo,
promocion y ventas de sus productos, el grupo esta interesado en capacitarse en
esta area.

En el desarrollo del producto, no hay buen manejo de acabados, combinacion de
colores y especialmente el disefio de los productos no se encuentra adecuado a
las necesidades del mercado, se producen productos que se encuentran
sobresaturados en el mercado.

NOTA: En el municipio de Tenjo existe un mercado artesanal que se realiza los
domingos llamado Fuchugo de las Niguas.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer el desarrollo técnico, organizacional, administrativo y comercial de la
actividad artesanal del Municipio de Tenjo.

Indicador:
Numero de artesanos elaborando productos mejorados y nuevos / Numero de
productos tradicionales

Fuente de verificacion:
Registros de Produccién e Informes de Disefio.

Indicador:
Registros de ventas mensuales de productos nuevos o mejorados / Registros de
ventas mensuales de productos tradicionales.

Fuente de Verificacion:
Registros de Ventas de Productos.



OBJETIVOS ESPECIFICOS:
OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Consolidar el desarrollo organizacional del grupo artesanal existente, realizar los
tramites legales pertinentes, asesorar el grupo para plantear su plan de desarrollo.

Indicador de Logro:
Constitucion de la Organizacion y desarrollo de planes y proyectos.

Fuente de Verificacion:
Escritura Legal de Constitucion, Estatutos y Actas de Reuniones.
Planes y Proyectos realizados.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Capacitar en gestion administrativa ( costeo de productos, organizacion de la
produccion, manejo de materiales e inventarios, entre otros) y gestion comercial (
estrategias de ventas, exhibicion de productos, promocion y otros) a los artesanos
del municipio.

Indicador de Logro:
Numero de Artesanos Aplicando los conocimientos recibidos / Numero de
artesanos capacitados.

Fuente de verificacion:
Listas de participantes a los talleres de capacitacion.
Informes de seguimiento y asesorias.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Capacitar técnicamente al grupo de trabajos en papel reciclado para el desarrollo
de nuevos productos y el mejoramiento de las técnicas de produccion del papel y
tinturado.

Indicador de Logro:

Numero de artesanos aplicando las técnicas aprendidas / Numero de artesanos
capacitados.

Numero de productos mejorados o innovados / Numero total de productos.

Fuente de Verificacion:

Registros de Produccién de productos mejorados y tradicionales.
Listas de Asistencia a los talleres de Capacitacion.

Informes de Seguimiento y asesorias.



OBJETIVO ESPECIFICO 4:

Mejorar la calidad de los productos, y diversificarlos con propuestas de disefio.

Indicador de Logro:

Numero de prototipos de disefio elaborados / Numero de productos tradicionales.

Fuente de verificacion:
Informes de Disefio y registros de produccion.

Metas/ resultados:

reciclado capacitados en las diferentes
técnicas del oficio.

reciclado capacitados y aplicando
las técnicas aprendidas.

Descripcion Unidad de Medida Cant
idad
1. Vincular artesanos como socios de la] Socios 25
organizacion a consolidarse, reanudar el
compromiso de los artesanos agrupados en
la actualidad.
2. Artesanos que realizan trabajos en papellArtesanos de Trabajos en papell 25

3. Artesanos con capacidad de llevar cuentas,|Talleres  artesanales 'y  Grupos 2
costear productos y atender al cliente. organizados administrativamente.
4. Lineas de prototipos disefiadas 2 Lineas por cada taller 4
Actividades:
Descripcion Duracif Responsable
on
horas
1. Una asesoria organizativa para conformar de forma 60[Trabajador Social asignado

legal la organizacion con su personeria juridica,
registro mercantil, estatutos, comités y directiva.

para la asesoria

2. Un curso-taller de capacitacién en técnicas de
elaboracion de papel reciclado y acabados.

60Maestro artesano 0 técnico
con conocimientos en trabajos

de papel reciclado.

3. Una Asesoria-taller de disefio para crear prototipos
de disefio y capacitar a los artesanos en la elaboracion
de los mismos.

100[Disenador Industrial

4. Curso-taller de capacitacion en empresarial
aplicando el Mddulo Audiovisual Administrando Mi
trabajo Artesanal.

80Multiplicadores

COBERTURA: 30 artesanos; 10 hombres y 20 mujeres.

ESTRATEGIA DE EJECUCION:



El Convenio Artesanias de Colombia y la Gobernacion de Cundinamarca
contratara directamente la ejecucion de las diferentes actividades de capacitacion
técnica en los oficios y las asesorias organizativas, técnicas y en disefio.

La organizacion artesanal se compromete a programar, organizar y asistir a
todas las actividades programadas.

La Casa de la Cultura programara y ejecutara con el apoyo del Municipio y de los
facilitadores habilitados por Artesanias de Colombia el curso taller de capacitacion
empresarial para artesanos, haciendo uso de las cartillas, los videos y el manual
del instructor entregados.

IMPACTOS ( ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL):

®Los artesanos mediante la aplicacion de los conocimientos adquiridos se haran
conscientes de su valor como artesanos, aportaran al desarrollo del Municipio a
nivel econémico, social y cultural.

©®Mediante el compromiso y la constitucion de una organizacion artesanal las
gestiones que se pueden realizar obtendran mayores beneficios por lo cual la
organizacion se fortalecera y mejorara a nivel competitivo.

® La actividad artesanal del municipio tendra a largo plazo un desarrollo
sostenible debido a la concientizacion del grupo respecto a la utilizacion de
materias primas naturales.

SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

Los grupos de artesanos de Tenjo se comprometeran y seran gestores de su
propio desarrollo mediante la diversificacion y mejoramiento continuo de sus
productos tanto como de sus procesos a nivel administrativo y comercial.

El desarrollo de la actividad artesanal se realizara con criterios de desarrollo
sostenible respecto a la utilizacion de los recursos del medio ambiente y el
conocimiento a nuevos artesanos se dara cada vez mas en forma efectiva.



COSTOS Y FUENTES DE FINANCIACION

AREAS ACTIVIDADES No |COSTO ENTIDAD
FINANCIADORA
1. Fortalecimiento y|Una asesoria organizativa)] 1| $600000 [Convenio
desarrollo  de lajpara conformar de forma Artesanias de
organizacion legal la organizacion con su Colombia-
artesanal. personeria juridica, registro Gobernacion  de
mercantil, estatutos, Cundinamarca
comites y directiva.
Un curso-taller dell $800.000 |Convenio
capacitacion en técnicas de Artesanias de
trabajos en papel reciclado. Colombia-
Gobernacion  de
Cundinamarca
Curso-taller del 1] $800.000* |Convenio
capacitacion en empresarial Artesanias de
aplicando el  Mddulo Colombia-
Audiovisual Administrando Gobernacion  de
Mi trabajo Artesanal. Cundinamarca
2. Disefio ylUna Asesoria-taller del 1f $1200.000 [Convenio
desarrollo deldisefio para crear prototipos Artesanias de
productos de disefio y capacitar a los Colombia-
artesanos en la elaboracion Gobernacion  de
de los mismos. Cundinamarca
TOTAL $3.400.000

* Costo de los moédulos audiovisuales.



PROYECTO DE DESARROLLO ARTESANAL MUNICIPIO DE APULO
“Posicionamiento y desarrollo de la cesteria artesanal en Apulo.”

Razdn Social: No se tiene una organizacién constituida legalmente.

Ciudad: Apulo
Departamento: Cundinamarca
Responsables: Ivan leguizamon ( Director CAP)
Carlos Ordoiiez ( Director Umata)
Alba Ortiz (Profesora de la CAP)
Rodrigo Prieto (Presidente Asociacion de Artesanos del
Tequendama)

Actividad Principal: Cesteria en Cafia de Castilla
IDENTIFICACION Y RESUMEN DEL PROYECTO

Titulo del proyecto:
Posicionamiento y desarrollo de la cesteria artesanal en Apulo.

Areas de Apoyo:

®Fortalecimiento y consolidacion de la Empresa Artesana
©®Gestion Ambiental

®Disefo y desarrollo de Productos

®promocion y Comercializacion

®Desarrollo Institucional Localidades

Resumen del Proyecto:

Sector de la Poblacion. Urbana: 300 personas Rural: 100 personas
DESCRIPCION DEL PROYECTO:

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

Apulo es un municipio que cuenta con una actividad artesanal tradicional de por lo
menos 45 afos, su artesano mas antiguo es Ventura Baldeano con 50 afios en el
oficio de la cesteria la cual es una de las mas grandes actividades productivas del
Municipio ya que concentra alrededor de 400 a 600 personas en forma
permanente, la principal materia prima es la cafia de Castilla aunque algunos
trabajan con cafia brava, se presentan dificultades en la adquisicién de la materia
prima ya que no hay suficientes cultivos de cafia de castilla en el Municipio, donde
los hay son lugares privados y escasos por lo cual requieren importar la cafa de
Girardot haciendo complicada y costosa su adquisicion.



Se elaboran productos como “maletas” o canastos de mercado, cesteria en
general, sombreros, lamparas, cubierteros, floreros, paneras y el principal
producto de produccién y venta son las canastas para anchetas navidefias que se
elaboran en promedio 1.5 docenas por persona diarias, pero se vende cada
canasta en promedio a $400=, docena a $4.500= precio que no involucra
realmente todo el trabajo artesanal y el esfuerzo de los artesanos por lo cual el
grupo requiere asesoria y capacitacion en gestién administrativa que les permita
costear debidamente sus productos y promueva una sostenibilidad del oficio y su
organizacion a largo plazo incluyendo también el componente de comercializacion
aprovechando la alta demanda en los canastos para anchetas.

Los artesanos en su conjunto requieren asesoria técnica en el repoblamiento,
manejo sostenible y aprovechamiento de la cafia de Castilla en el municipio por
parte de la Umata y la CAR para recuperar zonas de cultivo donde los artesanos
puedan cultivar sus materias primas y disminuir la necesidad de capital de trabajo
gue no poseen y sus costos de produccion, ademas mejorar el almacenamiento de
la cafia de castilla ya que en el momento se pierde un importante porcentaje
cuando llueve o se moja el material, elevando asi los costos de produccion ( Un
bulto de 200 varitas se consigue en $6000, con el cual se producen solo 4
docenas de canastos) .

Es importante resaltar la consecucion de un islote en el ri6 de aproximadamente 1
hectarea, entregado en comodato por el Municipio y el cual es un recurso
importante para explotar por el grupo de artesanos.

En cuanto a la organizacion del grupo se presentan dificultades en reunir
esfuerzos, una organizacion que permita realizar gestiones en grupo dirigidas a
mejorar las condiciones de vida y trabajo del artesano y que permitan mejorar las
estrategias de comercializacion ya que al vender individualmente el precio que se
les da por sus productos es muy bajo, hace un afio vendian en Bogota la docena
de canastos en $12.000= hoy se vende en $8.000=y a través de intermediarios
gue compran en el Municipio y venden en Bogota solo se obtiene un precio por
docena de $4.500=, teniendo en cuenta que la época de mayor demanda se
encuentra de agosto a Diciembre.

El desarrollo del producto a lo largo del proceso de produccién es eficiente,
aunque seria importante manejar técnicas de tinturado y acabado, también se
requiere asesoria en disefio para producir nuevas lineas de productos
aprovechando los conocimientos de técnicas en el oficio.

En resumen, los problemas del grupo de artesanos de Apulo son:

*La inexistencia de una organizacion de artesanos cesteros.

*Desconocimiento en costeo de productos y gestion administrativa en general.

*No se manejan estrategias de mercado para la comercializacion de los productos.
*Requieren asesoria técnica para el abastecimiento, uso y repoblamiento de las



materias primas

*Los productos no son innovadores por lo cual requieren asesoria en disefio

*No hay conocimientos en técnicas de tinturado y se necesitan mejorar los
acabados.

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la capacidad técnica, administrativa y comercial de la produccion artesana
en Apulo, promoviendo la calidad y competitividad de los productos.

Indicador:

Numero de productos mejorados y nuevos / Numero de productos tradicionales
Fuente de verificacion:

Registros de Produccion e Informes de Disefio.

Indicador:

Registros de ventas Trimestrales de productos nuevos o mejorados / Registros de
ventas Trimestrales de productos tradicionales.

Fuente de Verificacion:

Registros de Ventas de Productos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Constituir una organizacion de tipo legal que redna a los artesanos del Municipio.

Indicador de Logro:
Constitucion de la Organizacion y desarrollo de planes y proyectos.

Fuente de Verificacion:

Escritura Legal de Constitucidn, Estatutos y Actas de Reuniones.
Planes y Proyectos realizados.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Capacitar en gestion administrativa y comercial a los artesanos.

Indicador de Logro:



Numero de Artesanos Capacitados / Numero de artesanos totales.

Fuente de verificacion:

Listas de participantes a los talleres de capacitacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Capacitar a los artesanos en técnicas de tintura y acabados.

Indicador de Logro:

Numero de productos tinturados y con mejores acabados/ Numero total de

productos.

Fuente de Verificacion:
Registros de Produccion de productos mejorados y tradicionales.

Indicador de Logro:

Numero de artesanos capacitados en técnicas de tinturado y acabados / Numero
de artesanos totales.

Fuente de Verificacion:

Listas de Asistencia a los talleres de Capacitacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 4:

Brindar Asistencia técnica sobre abastecimiento, repoblamiento y manejo eficiente
y sostenible de las materias primas.

Indicador de Logro: )

Area recuperada en Mts cuadrados y/o Cultivadas de Cafia de Castilla/ Area en
Mts Cuadrados cultivada en la actualidad.

Fuente de verificacion:

Informes de los técnicos de la UMATA y la CAR, Registros de Materias primas
obtenidas en estos nuevos cultivos tanto como en los tradicionales.

OBJETIVO ESPECIFICO 5:

Mejorar la calidad de los productos y diversificarlos con propuestas de disefio.

Indicador de Logro:
Numero de prototipos de disefio elaborados / Numero de productos tradicionales.



Fuente de verificacion:
Informes de Disefio y registros de produccion.

OBJETIVO ESPECIFICO 6:

Promover la comercializacion y participacion en Eventos Comerciales Regionales
y Ferias especializadas.

Indicador de logro:
Ventas de productos tradicionales y nuevos o mejorados en los puestos de venta
locales y ferias especializadas.

Fuente de Verificacion: Registros de ventas en puestos de venta locales y Ferias
especializadas.

Metas/ resultados:

Descripcion Unidad de Medida Cant
idad
1. Vincular artesanos como socios de la Socios
organizacion a conformarse.
50
2. Cesteros capacitados en técnicas de Cesteros que producen mejores y
tefiido y acabados de sus productos. nuevos productos aplicando las
nuevas técnicas. 50
3. Cesteros en capacidad de elaborar de  Cesteros capacitados en la
los nuevos disefios. elaboracion de nuevos disefios 30
aplicando las técnicas aprendidas.
4. Artesanos con capacidad de llevarTalleres artesanales y  Grupos
cuentas, costear productos y atender alorganizados administrativamente.
cliente. 30
5. Participacion del grupo en FeriasFerias
especializadas. 1
5. Artesanos cultivando sus materias
primas y disminuyendo la compra de Hectareas Cultivadas al finalizar el
materiales de otros Municipios. proyecto.
0.5




Actividades:

Descripcion Duraci| Responsable
on
horas
1. Una asesoria organizativa para conformar de forma Trabajador Social asignado
legal la organizacion con su personeria juridica, para la asesoria
registro mercantil, estatutos, comités y directiva. 60
2. Un curso-taller de capacitacion en técnicas de Maestro artesano 0 técnico
teflido y acabados para productos de cesteria. con conocimientos en tefiido V|
40acabados
3. Una Asesoria-taller de disefio para crear prototipos Disefiador Industrial

de disefio y capacitar a los artesanos en la elaboracion
de los mismos.

150
4. Curso-taller de capacitacion en empresarial Multiplicadores
aplicando el Médulo Audiovisual Administrando Mi
trabajo Artesanal. 80
5. Promocion y participacion del grupo en Ferias Disefiador  encargado  de
especializadas. evaluar productos y gestionar
la participacion segun la
40Feria.
6. Asesoria técnica para el repoblamiento de los Técnico - agronomo UMATA
cultivos de carfia de castilla 60y CAP.
7. Reanuadar el concurso de cesteros en Apulo, Artesanos y Alcaldia de
Gestionar ante la Alcaldia volver a realizar este Apulo.
concurso. 20

COBERTURA: 50 artesanos; 20 hombres y30 mujeres.
ESTRATEGIA DE EJECUCION:

El Convenio Artesanias de Colombia y la Gobernacion de Cundinamarca
contratara directamente la ejecucion de las diferentes actividades de capacitacion
técnica en los oficios y las asesorias organizativas, técnicas y en disefio.

La organizacion artesanal se compromete a programar, organizar Yy asistir a
todas las actividades programadas.

La Casa de la Cultura programara y ejecutara con el apoyo del Municipio y de los
facilitadores habilitados por Artesanias de Colombia el curso taller de capacitacion
empresarial para artesanos, haciendo uso de las cartillas, los videos y el manual
del instructor entregados.



IMPACTOS ( ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL):

oLos artesanos fundamentaran su labor en los conocimientos obtenidos acerca de
su artesania y su desarrollo, se concientizaran de su gran aporte social tanto
como cultural y lo importante de su labor promoviendo asi el desarrollo integral
de todos sus asociados.

oMediante La constitucion de una organizacién artesanal las gestiones que se
pueden realizar obtendrdn mayores beneficios por lo cual la organizacién se
fortalecera y mejorara a nivel competitivo.

oLos artesanos capacitados valoraran realmente su oficio, sus ventas mejoraran
en términos econémicos y por ende la situacién socioeconémica del Municipio
tendera a un mayor desarrollo.

oMediante el repoblamiento de los cultivos de cafia de castilla, se promoverd el
desarrollo sostenible del Municipio, los artesanos se convertirian en promotores
de un concepto de desarrollo sostenible en su Municipio.

SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

Los artesanos de Apulo cuentan con amplias ventajas que permitiran
conjuntamente con las asesorias y capacitaciones recibidas, la planeacion y
direccion de la organizacion a largo plazo, un grupo artesanal tan extenso y rico en
conocimientos podra mediante el fortalecimiento organizacional ser promotor y
ejecutor directo de su desarrollo permanente reinvertir tanto econémicamente y
socialmente en su Municipio.

El repoblamiento de los cultivos de cafla de castilla permitira pensar en la
prolongacion del oficio de la cesteria en el Municipio de Apulo.



COSTOS Y FUENTES DE FINANCIACION

AREAS ACTIVIDADES No COSTO ENTIDAD
FINANCIADORA
1. Fortalecimiento y Una asesoria organizativa Convenio
desarrollo  de lapara conformar de forma Artesanias de
organizacion legal la organizacién con su $600000  |colombia-
artesanal. personeria juridica, registro Gobernaciéon  de
mercantil, estatutos, Cundinamarca
comites y directiva.
Curso-taller de capacitacion Convenio
en empresarial aplicando el $800.000* /Artesanias de
Modulo Audiovisual Colombia-
Administrando Mi trabajo Gobernacion de
Artesanal. Cundinamarca
2. Disefio y desarrolloUna  Asesoria-taller  de Convenio
de productos disefio para crear prototipos Artesanias de
de disefio y capacitar a los $1.200.000  Colombia-
artesanos en la elaboracion Gobernacion de
de los mismos. Cundinamarca
3.Desarrollo 5. Asesoria técnica para el Convenio
Tecnologico repoblamiento  de  los Artesanias de
cultivos de cafia de castilla $600,000 Colombia-
Gobernacion de
Cundinamarca
TOTAL $3.000.000

* Costo de los modulos audiovisuales.



PROYECTO DE DESARROLLO ARTESANAL MUNICIPIO DE FUQUENE
“‘Mejoramiento de la capacidad productivay organizativa de la actividad
artesanal en Fuquene.”

Razon social: No se tiene personeria Juridica
Direccién: Municipio de Fuquene
Departamento: Cundinamarca

Responsables y Multiplicadores: Dario Castiblanco Tel.: 85 58 2 84 (Vecina)
Agustin Bricefio 85 58 282

Principales Oficios: Cesteria en Junco y Enea

IDENTIFICACION Y RESUMEN DEL PROYECTO:

Titulo del Proyecto: Mejoramiento de la capacidad productiva y organizativa de la
actividad artesanal en Fuquene.

Areas de Apoyo:

®Fortalecimiento y consolidacion de la empresa artesana
®Disefo y desarrollo de productos

©®Promocién y comercializacion

Sector de la poblacion: Rural 12 hombres y 8 Mujeres; Urbana 20 jovenes.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:
ANTECEDENTES DEL GRUPO:

Fuquene, Municipio de Cundinamarca, mas identificado por su Laguna en la cual
se produce una alta cantidad de Junco y Enea que aunque es son hierbas
contaminantes para mantener el ecosistema de la Laguna, a su vez proporcionan
materias primas de alta calidad y facil manejo para los cesteros del Municipio los
cuales son alrededor de 60 personas que en su mayoria se encuentran dispersos
y poco organizados.

Existen dos grupos de Cesteros que funcionan regularmente como grupo, cada
uno cuenta con un puesto de venta en la carretera lo cual permite que los
productos se comercialicen facilmente, estos grupos constituidos por un total de



20 personas, viven del oficio Unicamente, o dominan en forma amplia y han
venido participando en los programas de Artesanias de Colombia, uno de estos
grupos ha participado en Expoartesanias, logrando importantes resultados y por
otra parte un prototipo de disefio elaborado con estos artesanos ha sido acreedor
de un premio por la calidad del material, el dominio de la técnica y el disefio y
producto en si mismo.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los dos grupos mas sobresalientes de cesteros y los cuales se han interesado en
participar en el proyecto, cuentan con una gran dificultad a nivel organizacional,
primero siendo dos grupos que geograficamente se encuentran viviendo,
trabajando y comercializando a una distancia no mayor de 100 metros presentan
dificultades en cuanto a comunicacion, manejo de conflictos y especialmente en
asociacion, no tienen acuerdos de precios, de productos ni de metas en general,
situacion que implica grandes perdidas a los dos grupos tanto a nivel econémico
como de tecnologia y conocimiento, los grupos en forma independiente han
solicitado apoyo para asociarse aunque es necesario trabajar en unir esfuerzos e
intereses en comun.

Por otra parte, aunque son grupos organizados y con experiencia, presentan
dificultades en la organizacion productiva de su taller, el manejo de los costos, el
llevar cuentas y mejorar las estrategias de comercializacion, para mejorar esta
situacion se han capacitado dos artesanos para ser multiplicadores de
conocimientos en gestion para la producciéon y comercializacion, con el apoyo de
material pedagogico pertinente.

Respecto al manejo del oficio artesanal y los productos elaborados, se observo
gue la técnica utilizada es muy eficiente, sin embargo existe preocupacién por
elaborar productos diferentes que el mercado este en disposicion de adquirir, para
ello se planteo el apoyo de una asesoria en disefio.

Aparte de estos grupos de cesteros en Fuquene, se encontré un grupo de 20
jovenes que realizan trabajos en papel reciclado y los cuales requieren asistencia
técnica para mejorar tanto el papel que producen como los productos que
elaboran con este, para cubrir esta necesidad se prestara una asesoria en disefio
gue evaluara el material y los productos y en caso pertinente se realizara una
capacitacion técnica en este oficio.

En resumen, los principales problemas de los grupos artesanales son:

®Manejo de técnicas no optimas para la produccion del papel reciclado.

©En cesteria se requiere desarrollo de productos mediante asesoria en disefio.

©Se desconocen técnicas para costear los productos y administrar los talleres
artesanales.



oNo existe un desarrollo organizacional conveniente para el desarrollo de las
actividades artesanales.

oOBJETIVO GENERAL

Fortalecer el oficio artesanal del Municipio de Fuquene por medio de la
capacitacion y mejoramiento del producto con identidad cultural y orientaciones de
mercado.

Indicador de Logro:
Numero de productos mejorados y/o nuevos / Namero de productos Tradicionales.

Fuente de Verificacion:
Registros de Produccion de productos nuevos, mejorados y tradicionales.

Indicador de Logro:

Volumen de Ventas de productos nuevos y mejorados / Volumen de ventas de
Productos Tradicionales.

Fuente de Verificacion:

Registros de Ventas de los nuevos puntos de venta, ferias y el mercado local
existente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Capacitar a los artesanos jovenes en técnicas de trabajos en papel reciclado como
preparacion y manejo de colores y texturas.

Indicador de Logro:

Numero de artesanos capacitados y aplicando técnicas de trabajos en papel
reciclado/ Numero total de artesanos capacitados en técnicas del el oficio de
trabajos en papel reciclado .

Fuente de Verificacion:

Listas de Asistencia a las diferentes capacitaciones, informes de seguimiento de
los técnicos o0 maestros artesanos.



OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Capacitar a los artesanos en gestion para la produccion y comercializacion de sus
talleres artesanales.

Indicador de Logro:

Numero de artesanos capacitados y aplicando los conocimientos en gestion
administrativa y comercial / NUmero total de artesanos capacitados

Fuente de Verificacion:

Listas de asistencia a los talleres de capacitacion en gestion, Tablas de costeo de
productos, Libros de Contabilidad de los talleres artesanales.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Promocionar y apoyar la participacion de los artesanos en eventos comerciales
especializados.

Indicador de Logro:
Volumen de Ventas en ferias especializadas y puestos de venta regionales.

Fuente de Verificacion:
Registros de Ventas en cada evento y en puestos de ventas regionales.

OBJETIVO ESPECIFICO 4:

Fortalecer la organizacion de los talleres artesanales mediante la asesoria
organizativa para constituir una empresa asociativa.

Indicador de Logro:
NUmero de Socios de la Asociacion/ Numero de artesanos totales.

Fuente de Verificacion:
Escritura de legalizacion, Actas de la Asamblea general y libro de socios de las
Asociaciones.

OBJETIVO ESPECIFICO 5:

Mejorar los productos mediante asesorias en disefio dirigidas a mejorar los
acabados, empaques y la expresién de identidad cultural del Municipio.



Indicador de Logro:
Numero de productos mejorados/ Numero de productos tradicionales

Fuente de verificacion:
Registros de Produccién de Productos mejorados y tradicionales.

Metas/ resultados:

Descripcion Unidad de Medida Cant
idad

1. jovenes artesanos de trabajos en papel Jovenes artesanos que producen
reciclado capacitados en nuevas técnicas mejores Yy nuevos productos
del oficio. aplicando las nuevas técnicas. 20
2. Artesanos con capacidad de llevarTalleres artesanales y  Grupos
cuentas, costear productos y atender alorganizados administrativamente.

cliente. 25
3. Artesanos en capacidad de elaboran Artesanos capacitados en |a
productos con  mejores acabados, elaboracion de mejores acabados,
empaques Yy productos con identidad empaques y expresion cultural

cultural. 25
6. Participacion del grupo en FeriasFerias
especializadas. 1

7. Conformacién de la Asociacion de Socios
cesteros 20




Actividades:

Descripcion

Duraci
on
horas

Responsable

1. Un curso-taller de capacitacion en técnicas de
trabajos en papel reciclado

Maestro artesano o técnico
con conocimientos en trabajos

60en papel reciclado

2. Curso-taller de capacitacion en empresarial
aplicando el Médulo Audiovisual Administrando
Mi trabajo Artesanal.

80

Multiplicadores

3. Promocion y participacion del grupo en Ferias
especializadas.

20

Disefiador ~ encargado  de
evaluar productos y gestionar,
la participacion segun la

Feria.

4. Asesoria en disefio para mejorar acabados y dar
una identidad cultural a las artesanias .

100

Disefiador Industrial

9. Una asesoria organizativa para conformar una

asociacién de artesanos

60

Trabajador Social

para la asesoria

asignado

COBERTURA: 40 artesanos; 15 hombres y 25 mujeres.

ESTRATEGIA DE EJECUCION:

El Convenio Artesanias de Colombia y la Gobernacion de Cundinamarca
contratara directamente la ejecucion de las diferentes actividades de capacitacion
técnica en los oficios y las asesorias organizativas, técnicas y en disefio.

La organizacion artesanal se compromete a programar, organizar

y asistir a

todas las actividades programadas, los multiplicadores capacitados por Artesanias
de Colombia, deberan programar y ejecutar las capacitaciones en gestion para la
produccion y comercializacion con la ayuda de los médulos de “Administrando mi
taller artesanal” suministrados por Artesanias de Colombia.

IMPACTOS ( ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL):



© Innovacion de productos.

oAmpliacién del mercado para los productos artesanales.
o®Asociacion de Cesteros autogestionando su desarrollo
oPromocion cultural artesanal, identidad de los productos.
o©Mejoramiento de la calidad de vida de los artesanos.
oDesarrollo sostenible de los diferentes oficios artesanales.

SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

La organizacion de los grupos artesanales, permitirAn construir una unidad de
gestion de la produccion artesana que le permitiria invertir constantemente en la
organizacion, a nivel de calidad, mejoramiento y disefio de productos y ademas la
creacion de estrategias de comercializacion efectivas donde los artesanos en
forma grupal determinen los precios y estrategias de mercado, al aumentar las
ventas, la reinversion tanto en la Asociacion como a nivel personal y familiar de los
artesanos aumentara promoviendo un desarrollo en su Municipio y convirtiendose
en ejemplo para otro tipo de organizaciones.



COSTOS Y FUENTES DE FINANCIACION

AREAS ACTIVIDADES No (COSTO ENTIDAD
FINANCIADORA
1. Fortalecimiento y Una asesoria organizativa para Convenio Artesanias de
desarrollo de lavincular artesanos independientes $600000 Colombia-
organizacion como socios de las asociaciones vy Gobernacion de
artesanal. activar la participacion de socios Cundinamarca
antiguos.
Un curso-taller de capacitacion Convenio Artesanias de
en técnicas trabajos en papel1 $600000 Colombia-
reciclado Gobernacion de
Cundinamarca
Curso-taller de capacitacion en Convenio Artesanias de
empresarial aplicando el Madulo $800.000* Colombia-
Audiovisual ~ Administrando  Mi Gobernacion de
trabajo Artesanal. Cundinamarca
2. Disefio y desarrolloUna  Asesoria-taller de disefig Convenio Artesanias de
de productos mejorar  los  acabados,  crear| $1.000.000 |Colombia-
empaques Yy darle una identidad Gobernacion de
cultural a los productos. Cundinamarca
4. Promocion  y4. Promocién y participacion del Gobernacion-
comercializacion: grupo en Ferias especializadas. Artesanias de

$500,000 Colombia-Municipio-
Asociaciones de
Artesanos..
TOTAL $3.500.000=

* Costo de los materiales de los médulos Audiovisuales.



PROYECTO DE DESARROLLO ARTESANAL MUNICIPIO DE UTICA

Razdn Social: No tienen una organizacion constituida legalmente.

Ciudad: Utica
Departamento: Cundinamarca
Responsables: Mailin Marquéz fax: 0918460119

Actividades Principales: Cesteria

IDENTIFICACION Y RESUMEN DEL PROYECTO

Titulo del proyecto: i
Posicionamiento y desarrollo de las artesanias de Utica.

Areas de Apoyo:

1.Asesoria organizativa

2.Asesoria en capacitacion empresarial
3.Disefio y desarrollo de Productos

Sector de la Poblacion. Urbana: 10 personas
DESCRIPCION DEL PROYECTO:

En el municipio de Utica se desarrolla la cesteria como el principal oficio artesanal.
Los materiales que se utilizan son la iraca, la calzeta de platano, cascara de la
palma de botella, y los productos que elaboran son recipientes, bolsos, moviles,
entre otros, de buena calidad. En el municipio se encuentran solamente 10
artesanas dedicadas al oficio artesanal, las cuales en su mayoria son mayores de
edad, y las otras son mujeres maduras de mas de 35 afios de edad.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

El municipio requiere apoyo y asesoria en las areas organizativa, empresarial, y
en disefio. No se cuenta con un multiplicador que se encargue de desarrollar el
programa de capacitacion empresarial “Administrando mi taller artesanal’. La
asistencia a la primera reunion fue muy baja, y se espera volver a convocar a los
artesanos del municipio con el propésito de iniciar la ejecucién del convenio.

OBJETIVO GENERAL



Mejorar la capacidad técnica, administrativa y comercial de la produccion artesanal
en Utica, promoviendo la calidad y competitividad de los productos.

Indicador:
Numero de productos mejorados y nuevos / Numero de productos tradicionales
Fuente de verificacion:

Registros de Produccién e Informes de Disefio.

Indicador:

Registros de ventas Trimestrales de productos nuevos o mejorados / Registros de
ventas Trimestrales de productos tradicionales.

Fuente de Verificacion:

Registros de Ventas de Productos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Asesorar y apoyar la organizacion empresarial del municipio.

Indicador de Logro:
Los Artesanos que conformen una organizacion empresarial

Fuente de Verificacion:

Escritura Legal de Constitucion, Estatutos y Actas de Reuniones.
Planes y Proyectos realizados.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Capacitar en gestion administrativa y comercial a los artesanos.

Indicador de Logro:
Numero de Artesanos Capacitados / Numero de artesanos totales.

Fuente de verificacion:
Listas de participantes a los talleres de capacitacion.



OBJETIVO ESPECIFICO 3:
Mejorar la calidad de los productos y diversificarlos con propuestas de disefio.

Indicador de Logro:
Numero de prototipos de disefio elaborados / Numero de productos tradicionales.

Fuente de verificacion:
Informes de Disefio y registros de produccion.

Metas/ resultados:

Descripcion Unidad de Medida Cant

1. Vincular artesanos como socios de la] Socios
organizacion a conformarse.

20
2. Cesteros asesorados en desarrollo y|Cesteros que producen mejores y nuevos
mejoramiento de sus productos. productos 20
4. Artesanos con capacidad de llevar cuentas,|Talleres artesanales y Grupos
costear productos y atender al cliente. organizados administrativamente. 20
Actividades:
Descripcién horas Responsable
1. Una asesoria organizativa para conformar de forma Trabajador Social asighado paral
legal la organizacién con su personeria juridica, registro la asesoria
mercantil, estatutos, comités y directiva. 60

2. Una Asesoria-taller de disefio para crear prototipos de|  100|Disefiador Industrial
disefio y capacitar a los artesanos en la elaboracion de
[os mismos.

3. Curso-taller de capacitacién en empresarial aplicando 80|Multiplicadores
el Médulo Audiovisual Administrando Mi trabajo Artesanal.

COBERTURA: 20 artesanos; 20 mujeres.
ESTRATEGIA DE EJECUCION:

El Convenio Artesanias de Colombia y la Gobernacion de Cundinamarca
contratara directamente la ejecucion de las diferentes actividades de capacitacion
técnica en los oficios y las asesorias organizativas, técnicas y en disefio.

La organizacion artesanal se compromete a programar, organizar Yy asistir a
todas las actividades programadas.



IMPACTOS ( ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL):

Al generarse los resultados esperados en la asesoria en desarrollo y mejoramiento
de productos en cesteria, en el proceso de capacitacion empresarial y en la
conformacién de la organizacion artesanal, el grupo artesanal de Utica lograra
consolidarse, generando desarrollo en todas las dimensiones estrucutrales del
municipio.

SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

Los artesanos cuentan con una serie de productos tipicos de la regién reconocidos
a nivel intermunicipal y nacional. Con la consolidacion como grupo artesanal de la
region, coadyuvaran a la generacion de mas empleo para la region, de tal manera,
gue se dinamice la economia de la region y su entorno social y cultural.

COSTOS Y FUENTES DE FINANCIACION

AREAS ACTIVIDADES No [COSTO ENTIDAD
FINANCIADORA
1. Fortalecimiento yUna asesoria organizatival 1 $600.000 Convenio Artesanias
desarrollo de lalpara conformar de forma legal de Colombia-
organizacion artesanal.|la  organizacion con su Gobernacion de|
personeria juridica, registro Cundinamarca
mercantil, estatutos, comités
y directiva.
Curso-taller de capacitacion 1  $800.000* Convenio Artesanias
en empresarial aplicando el de Colombia-
Médulo Audiovisual Gobernacion de
Administrando  Mi  trabajg Cundinamarca
Artesanal.
2. Disefio y desarrollojUna Asesoria-taller de disefio 1 $1.200.000 |Convenio Artesanias
de productos para crear prototipos de de Colombia-
disefio y capacitar a los| Gobernacion de|
artesanos en la elaboracion Cundinamarca
de los mismos.
TOTAL $2.600.000

* Costo de los médulos audiovisuales.



PROYECTO DE DESARROLLO ARTESANAL MUNICIPIO DE TOPAIPI
Fortalecimiento de la Actividad artesanal, oficios de Cesteriay Trabajos
en Guadua- Bambu.”

IDENTIFICACION DEL PROPONENTE:
Razon Social: No se cuenta con una organizacion de artesanos en el Municipio.
Municipio: Topaipi Departamento: Cundinamarca

Responsables: Janeth Valencia : Directora Casa de La Cultura Topaipi,
Teléfono: 6 74 19 92 Bogota Celular: 0332527562
Topaipi Telecom, Fax: 0 91 854 9590

Actividad Principal del Grupo: Se dedican a la Cesteria, la mayoria de artesanos
son de edad avanzada y manejan el oficio hace varios afos.

Tipo de poblacién: Rural.
ANTECEDENTES DEL GRUPO:

Topaipi es un Municipio de Cundinamarca, ubicado a 4 ¥ Horas de Bogota, se
encuentra en la regién de Rio Negro, la cual cuenta con dificultades en las vias
de acceso a sus Municipios debido a la composicion arcillosa del terreno que
implica deslizamientos y derrumbes continuos, al mismo tiempo que la carretera
no tiene pavimento sino es una capa de arcilla negra que dificulta la entrada y
salida de vehiculos al Municipio de Topaipi.

El oficio artesanal conocido y practicado es la cesteria en diferentes fibras
naturales como la Iraca, el Chusque, palmiche y bejucos, entre otros, se elaboran
productos como canastos, sopladeras, esteras y bolsos; también existe un
artesano que trabaja muebles en Guadua, bambu y otras personas que realizan
diversas manualidades.

El oficio de la cesteria no es reconocido en el Municipio debido a su desarrollo en
las veredas y sus fallas en exhibicion y comercializacion, los artesanos
expresaron que venden sus productos por encargos o ellos mismos los utilizan en
sus quehaceres domésticos, a pesar de constituir para ellos una fuente de
ingresos y de ocupacion.

Debido a la necesidad de apoyo a la actividad artesanal del Municipio, se crea la
Casa de la Cultura como centro de atencion, promocién y apoyo a los diferentes
artesanos, nifios, ancianos y otros, desde alli se convocan y reunen los
artesanos, los cuales han accedido a participar en las actividades y establecer en
este lugar un punto permanente de exhibicion y venta donde residentes y



visitantes del municipio puedan acceder a sus productos y el oficio artesanal sea
reconocido y difundido.

IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

El Municipio en general cuenta con dificultades de acceso y salida del mismo, los
costos de desplazamiento de los productos es muy alto por ello no es atractivo
pensar en sacar los productos del Municipio a menos que se planteen estrategias
gue permitan no elevar tanto los costos y sean competitivos los productos
ofrecidos tanto en precios como en calidad, para solucionar en parte este
problema, La Alcaldia por medio de la Casa de la Cultura ha planteado crear el
punto de exhibién y venta como prueba de mercado artesanal y colaborar en el
desarrollo integral de los artesanos enfocandose principalmente a mejorar el
desempeiio de su oficio y la calidad de los productos requisitos para pensar en
un futuro sacar las artesanias del Municipio con el apoyo de la Alcaldia.

A nivel organizacional, los artesanos que en su mayoria son mujeres residentes
en veredas rurales del Municipio, no se encuentran organizadas como grupo lo
gue hace no efectivo su desarrollo debido a que no tienen una voz que los
represente en las diferentes Instancias Gubernamentales y les permita en grupo
mejorar integralmente su desempefio, para dar solucion a este problema, se tiene
gran interés en organizarse y crear lideres dentro del grupo que puedan gestionar
y representar al grupo en general.

La Calidad de los productos cuenta con buenos materiales naturales, sin
embargo, se requiere capacitacion técnica en el oficio para combinar materiales y
aprovechar mejor los que utilizan, se necesita mejorar los acabados y conocer
nuevas técnicas en el oficio.

Después de mejorar sus técnicas del oficio se requieren asesorias en disefio que
ubique los productos en un contexto de mercado determinado y de acuerdo a una
identidad cultural del Municipio promueva la innovacion de los productos.

A nivel de los talleres artesanales se carecen de conocimientos, técnicas y
estrategias de gestion de la produccién y comercializacion, no se costean los
productos, no se registran inventarios, ni los valores de compra de materiales y
venta de sus productos, no se identifica plenamente el oficio artesanal como
estilo de vida y fuente de trabajo e ingresos, para ello se dictaran capacitaciones
sobre gestion empresarial y comercial realizando un seguimiento a los artesanos
y prestando apoyo en el desarrollo de esta area.

OBJETIVO GENERAL:



Fortalecer el desarrollo de la actividad artesanal del Municipio por medio de las
capacitaciones y las asesorias pertinentes.

Indicador de Logro:

Ventas en $ por mes/ Promedio de ventas mensual antes del proyecto y Numero
de productos elaborados y comercializados mensualmente / Numero de
productos elaborados y comercializados mensualmente antes del proyecto.

Fuente de verificacion:
Registro de ventas y Registros de Produccion.

OBJETIVO ESPECIFICO 1

Conformar legalmente la Organizacion artesanal del Municipio de Topiaipi.
Indicador de Logro:

Organizacion de Artesanos gestionando su desarrollo y elaborando planes y
proyectos.

Fuente de Verificacion:

Escritura de Constitucion, estatutos, guia de procesos basicos, planes a futuro y
proyectos desarrollados.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Capacitar a los artesanos en las diferentes técnicas de Cesteria, guiarlos en el
manejo sostenible de los materiales.

Indicador de Logro:

Numero de cesteros capacitados técnicamente/ Namero de Cesteros totales.
Fuente de Verificacion:

Listas de asistencia a los talleres de capacitacion, Registro de productos nuevos
y mejorados.

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Capacitar a los artesanos y productores de manualidades del Municipio en
gestion para la produccion y comercializacion.

Indicador de Logro:

Numero de artesanos y Productores de manualidades capacitados en gestiéon



para la produccion y comercializacion / Numero de artesanos y Productores de
manualidades totales.

Fuente de Verificacion:

Listas de asistentes a las capacitaciones, Tablas de Costeo de productos,
Registros de Produccién y Ventas de cada taller artesanal.

OBJETIVO ESPECIFICO 4:

Asistir a nivel de disefio la elaboracion de los productos existentes, mejorar sus
acabados y disefiar nuevos prototipos de disefio teniendo en cuenta la identidad
del Municipio.

Indicador de Logro:
Numero de productos mejorados y/o nuevos elaborados por los artesanos x Mes /
Numero de productos tradicionales elaborados por mes.

Numero de Prototipos disefiados en las asesorias de disefio.

Fuente de Verificacion:
Registros de produccion e informes de Disefio.

Metas/ resultados:

Descripcion Unidad de Medida Cant
idad

1. Vincular artesanos como socios de la Socios
organizacion a conformarse.

30

2. Cesteros capacitados en técnicas y Cesteros que producen mejores VY

acabados de sus productos. nuevos productos aplicando las
nuevas técnicas. 25

3. Cesteros en capacidad de elaborar de  Cesteros capacitados en la
los nuevos disefios. elaboracion de nuevos disefios 25

aplicando las técnicas aprendidas.
4. Artesanos con capacidad de llevarTalleres artesanales 'y  Grupos
cuentas, costear productos y atender alorganizados administrativamente.
cliente. 30




Actividades:

Descripcion Duraci| Responsable
on
horas
1. Una asesoria organizativa para conformar de Trabajador Social asignado
forma legal la organizacion con su personeria para la asesoria
juridica, registro mercantil, estatutos, comités vy
directiva. 60
1. Un curso-taller de capacitacion en técnicas Y Maestro artesano o técnico
acabados para productos de cesteria. con conocimientos en tefiido
80y acabados
2. Una Asesoria-taller de disefio para crear prototipos Disefiador Industrial
de diseflo y capacitar a los artesanos en la
elaboracion de los mismos.
120
3. Curso-taller de capacitacion en empresarial Multiplicadores
aplicando el Médulo Audiovisual Administrando Mi
trabajo Artesanal. 80

COBERTURA: 30 artesanos; 5 hombres y 25 mujeres.
ESTRATEGIA DE EJECUCION:

El Convenio Artesanias de Colombia y la Gobernacion de Cundinamarca
contratara directamente la ejecucion de las diferentes actividades de capacitacion
técnica en los oficios y las asesorias organizativas, técnicas y en disefio.

La organizacion artesanal se compromete a programar, organizar y asistir a
todas las actividades programadas.

La Casa de la Cultura programara y ejecutara con el apoyo del Municipio y de los
facilitadores habilitados por Artesanias de Colombia el curso taller de
capacitacion empresarial para artesanos, haciendo uso de las cartillas, los videos
y el manual del instructor entregados.

IMPACTOS ( ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL):

oMediante la conformacion de una organizacion empresarial, los artesanos seran
gestores de su propio desarrollo, se integraran como grupo propendiendo
hacia el mejoramiento de la calidad de vida de sus socios, sus familias y del
Municipio.

oEl Oficio de la cesteria en Topaipi sera reconocido y considerado como una



actividad integral de desarrollo y obtendra el apoyo del Municipio en general.
©El grupo se convertira en promotor de un desarrollo sostenible, manejando
adecuadamente los recursos naturales y preocupandose por su repoblamiento.

SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

El grupo de artesanos conformado se encargara de gestionar su desarrollo a
largo plazo tanto en el repoblamiento de los cultivos como en el mejoramiento de
calidad de vida de sus socios y sus familias dirigido a mejorar sus niveles de
educacion y vida en general.

Al fortalecer el oficio artesanal y tradicional de la cesteria, EI Municipio se vera
beneficiado en el aumento de las ventas de este sector y en el sostenimiento y
generacion de empleo del mismo.



COSTOS Y FUENT

ES DE FINANCIACION

AREAS ACTIVIDADES No COSTO ENTIDAD
FINANCIADORA

1. Fortalecimiento y Una asesoria organizativa Convenio

desarrollo  de lapara conformar de forma Artesanias de

organizacion legal la organizacion con $600000 Colombia-

artesanal. su  personeria juridica, Gobernacion  de
registro mercantil, Cundinamarca
estatutos, comites y
directiva.
Un curso-taller de Convenio
capacitacion en técnicas 'y $600.000 /Artesanias de
acabados para productos del Colombia-
cesteria. Gobernacion  de

Cundinamarca

Curso-taller de Convenio
capacitacion en Artesanias de
empresarial aplicando el $800.000*  |colombia-
Modulo Audiovisual Gobernacion  de
Administrando Mi trabajo Cundinamarca
Artesanal.

2. Disefio yUna Asesoria-taller de Convenio

desarrollo dedisefio para crear Artesanias de

productos prototipos de disefio Y $1000.000 |Colombia-
capacitar a los artesanos en Gobernacion  de
la elaboracion de los Cundinamarca
mismos.

TOTAL $3.000.000

* Costo de los modulos audiovisuales.



PROYECTO DE DESARROLLO ARTESANAL MUNICIPIO DE ZIPACON

Razon  Social:  “Artesanias  Zipacdén” Tiene una organizacidn constituida
legalmente, con el inconveniente que la mayoria de los artesanos no tenian
conocimiento de ésta.

Ciudad: Zipacoén
Departamento: Cundinamarca
Responsables: Juan Manuel Martha Tel: 8249330
I Carmenza
Jeannete

Jose Alfonso Bothon Tel: 8249176
Actividades Principales: Trabajo en piedra
Guadua
Vitral
Cereria
Forja de hierro

IDENTIFICACION Y RESUMEN DEL PROYECTO

Titulo del proyecto:
Posicionamiento y desarrollo de las artesanias de Zipacon.

Areas de Apoyo:

®Fortalecimiento y variaciones a la Asociacion Artesana de Zipacon
®Disefo y desarrollo de Productos

©®Promocién y Comercializacion

Resumen del Proyecto:
Sector de la Poblacion. Urbana: 20 personas Rural: 20 personas

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

En Zipacon se ven diferentes oficios y los que mas predominan son los realizados
en guadua, vitral, piedra, ceramica, velas y forja de hierro.

ZipacOn cuenta con una empresa asociativa “Artesanias de Zipacén” , su
presidenta es la Sra. Jaqueline Preuss. Esta empresa cuenta con un minimo de
personas, lo cual piensan ampliarla por medio de cambios en los estatutos y de
renombrar su junta directiva.



En los diferentes talleres se encuentra el trabajo de:

eGuadua: Hay cuatro personas dedicadas a el trabajo en guadua
eForja de hierro: hay tres personas dedicadas a este oficio
eTrabajo de velas: Hay tres personas dedicadas a este oficio
eCeramica: Hay siete personas que trabajan cerdmica

ePiedra: Se encuentran trabajando nueve personas en este oficio

e Madera: hay seis personas trabajando con madera

eCroché: Hay dos personas independientes dedicadas a este oficio
eVitrales: hay dos personas trabando vitral francés

eCesteria: Son cinco artesanos que se dedican a este oficio

TOTAL DE ARTESANOS DEL MUNICIPIO: 31
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema béasico de Zipacon es la falta de conocimiento de la empresa
asociativa que aun ya esta formalizada. Este problema se resolvio con la idea de
reunirse para cambiar los estatutos de dicha empresa y que cualquier artesano
gue quisiera pertenecer a ella, lo pudiera hacer.

Se necesita capacitacion en cuanto a la técnica y el disefio. Por las condiciones
de Zipacon, la arcilla que alla se encuentra es de muy buena calidad y por ende
necesitan capacitacion en cuanto al manejo de ésta para lograr su mayor
aprovechamiento.

Se necesitara capacitacion en cuanto al seguimiento de los modulos, los cuales
empezaran a partir del 27 de agosto.
OBJETIVO GENERAL

Mejorar la capacidad técnica, administrativa y comercial de la produccion artesana
en Zipacon, promoviendo la calidad y competitividad de los productos.

Indicador:
Numero de productos mejorados y nuevos / Numero de productos tradicionales

Fuente de verificacion:
Registros de Produccién e Informes de Disefio.

Indicador:
Registros de ventas Trimestrales de productos nuevos o mejorados / Registros de
ventas Trimestrales de productos tradicionales.



Fuente de Verificacion:

Registros de Ventas de Productos.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Conocer la Asociacién a la que pertenecen, cambiar y ampliar los estatutos,
cambiar de junta directiva y adquirir compromiso con dicha asociacion.

Indicador de Logro:
Los Artesanos comiencen a ser participes de “Artesanias Zipacon”

Fuente de Verificacion:

Escritura Legal de Constitucion, Estatutos y Actas de Reuniones.
Planes y Proyectos realizados.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Capacitar en gestion administrativa y comercial a los artesanos.

Indicador de Logro:
Numero de Artesanos Capacitados / Numero de artesanos totales.

Fuente de verificacion:
Listas de participantes a los talleres de capacitacion.
OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Brindar a los artesanos técnicas de capacitacion en cerdmica (preparacion de
pastas) y manejo de arcilla

Indicador de Logro:
Numero de productos con técnicas innovadoras/ Numero total de productos.

Fuente de Verificacion:
Registros de Produccién de productos mejorados y tradicionales.

Indicador de Logro:
Numero de artesanos capacitados en técnicas ceramica y arcilla / Numero de
artesanos totales.



Fuente de Verificacion:

Listas de Asistencia a los talleres de Capacitacion.

OBJETIVO ESPECIFICO 4:

Mejorar la calidad de los productos y diversificarlos con propuestas de disefio.

Indicador de Logro:
Numero de prototipos de disefio elaborados / NUmero de productos tradicionales.

Fuente de verificacion:
Informes de Disefio y registros de produccion.

METAS Y RESULTADOS

Descripcion Unidad de Medida Cant
idad

1. Vincular artesanos como socios de la Socios
organizacion a conformarse.

40
2. Ceramistas capacitados en técnicas y Ceramistas que producen mejores y
acabados de sus productos. nuevos productos aplicando las
nuevas técnicas. 15

3. Artesanos de los diferentes oficios en  Artesanos  asesorados en la
capacidad de elaborar de los nuevos elaboracion de nuevos disefios 40
disenos. aplicando las técnicas aprendidas.

4. Artesanos con capacidad de llevar  Artesanos aplicando los diferentes
cuentas, costear productos y atender al conocimientos

cliente. 40




Actividades:

Descripcion Duraci| Responsable

on

horas
1. Una asesoria organizativa para conformar de forma Trabajador Social asignado
legal la organizacidn con su personeria juridica, para la asesoria
registro mercantil, estatutos, comités y directiva. 60
1. Un curso-taller de capacitacion en técnicas Yy Maestro artesano 0 técnico
acabados para productos de ceramica, con énfasis en con conocimientos en
preparacion de pastas. 80ceramica
2. Una Asesoria-taller de disefio para crear prototipos Disefiador Industrial

de disefio y capacitar a los artesanos en la elaboracion
de los mismos.

100
3. Curso-taller de capacitacion en empresarial Multiplicadores
aplicando el Mdédulo Audiovisual Administrando Mi
trabajo Artesanal. 80

COBERTURA: 40 artesanos; 15 hombres y 25 mujeres.
ESTRATEGIAS DE EJECUCION

El Convenio Artesanias de Colombia y la Gobernacion de Cundinamarca
contratara directamente la ejecucion de las diferentes actividades de capacitacion
técnica en los oficios y las asesorias organizativas, técnicas y en disefio.

La organizacion artesanal se compromete a programar, organizar Yy asistir a
todas las actividades programadas.

La Casa de la Cultura programara y ejecutara con el apoyo del Municipio y de los
facilitadores habilitados por Artesanias de Colombia el curso taller de capacitacion
empresarial para artesanos, haciendo uso de las cartillas, los videos y el manual
del instructor entregados.

IMPACTOS ( ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL):

®Los artesanos fundamentaran su labor en los conocimientos obtenidos acerca
de su artesania y su desarrollo, se concientizaran de su gran aporte social tanto
como cultural y lo importante de su labor promoviendo asi el desarrollo integral
de todos sus asociados.

®Mediante La constitucion de una organizacion artesanal las gestiones que se
pueden realizar obtendran mayores beneficios por lo cual la organizacién se
fortalecera y mejorara a nivel competitivo.



OLos artesanos capacitados valoraran realmente su oficio, sus ventas mejoraran
en términos econdémicos y por ende la situacion socioecondémica del Municipio
tendera a un mayor desarrollo.

SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

Los artesanos de Zipacon cuentan con amplias ventajas que permitiran
conjuntamente con las asesorias y capacitaciones recibidas, la planeacion y
direccion de la organizacion a largo plazo, un grupo artesanal tan extenso y rico en
conocimientos podr4 mediante el fortalecimiento organizacional ser promotor y
ejecutor directo de su desarrollo permanente reinvertir tanto econémicamente vy
socialmente en su Municipio.



COSTOS Y FUENTES DE FINANCIACION

AREAS ACTIVIDADES No |COSTO ENTIDAD
FINANCIADORA
1. Fortalecimiento y|Una asesoria organizativa)] 1| $600000 [Convenio
desarrollo  de lajpara conformar de forma Artesanias de
organizacion legal la organizacion con su Colombia-
artesanal. personeria juridica, registro Gobernacion  de
mercantil, estatutos, Cundinamarca
comites y directiva.
Un curso-taller de|l $800.000 |Convenio
capacitacion en técnicas de Artesanias de
ceramica  (manejo  de Colombia-
pastas). Gobernacion  de
Cundinamarca
Curso-taller del 1 $800.000* |Convenio
capacitacion en empresarial Artesanias de
aplicando el  Mddulo Colombia-
Audiovisual Administrando Gobernacion  de
Mi trabajo Artesanal. Cundinamarca
2. Disefio ylUna Asesoria-taller de] 1] $1.200.000 [Convenio
desarrollo deldisefio para crear prototipos Artesanias de
productos de disefio y capacitar a los Colombia-
artesanos en la elaboracion Gobernacion  de
de los mismos. Cundinamarca
TOTAL $3.400.000

* Costo de los modulos audiovisuales.



PROYECTO DE DESARROLLO ARTESANAL MUNICIPIO DE ZIPAQUIRA

Razon Social: “Cooparturisalzipa” Tiene una cooperativa constituida legalmente,
necesita reforma en los estatutos y en la junta directiva.

Ciudad: Zipaquira

Departamento: Cundinamarca

Responsables: Marcos Alfonso Rodriguez tel: 8524055 - 8522982
I Marta Camargo tel: 8514335

Actividades Principales: Sal
Cajas en carton corrugado
Madera
Ceramica

IDENTIFICACION Y RESUMEN DEL PROYECTO

Titulo del proyecto:
Posicionamiento y desarrollo de las artesanias de Zipaquira.

Areas de Apoyo:

®Fortalecimiento y reforma de la cooperativa del municipio
©®Gestion organizativa

©®Gestion empresarial

®Desarrollo y mejoramiento de productos

©®Promocién y Comercializacion

Resumen del Proyecto:
Sector de la Poblacion. Urbana: 40 personas
DESCRIPCION DEL PROYECTO:

En Zipaquira se encuentran cuatro oficios artesanales principalmente, a su saber,
la talla en sal, la ceramica, la talla en madera y uso de cartén corrugado, siendo el
mas significativo de la regidn la talla en sal. Refiriéndose a éste en patrticular, los
artesanos dedicados a este oficio son en total 17 personas que llevan muchos
afios transformando la sal en una artesania. Estos artesanos manifiestan que su
preocupacion mas relevante es la competencia desleal, y que no cuentan con un
lugar apropiado para comercializar sus productos, ya que el comprador, turistas
principalmente, llegan directamente a la Catedral de Sal, y en ese sitio compran lo
gue desean, marginalizando de esta forma a este grupo artesanal. Ellos tienen
conformada una cooperativa, la cual no funciona como deberia por inconvenientes



de tipo normativo, entre otros. También solicitan ayuda en asesoria
organizacional, pues seria una alternativa mejor conformar una asociacion o una
empresa asociativa de trabajo. El proceso de capacitacibn con el programa
“‘Administrando mi taller artesanal” debe estar comenzando para la semana del 22
de agosto.

Pasando a los otros oficios, que son los de ceramica, talla en madera y uso de
cartdn corrugado, estos congregan a unos 30 artesanos. Los artesanos de talla en
madera son un grupo de minusvalidos que cuentan con un taller equipado con
maquinaria y herramientas. Con la cerdmica estan dedicados tres personas que
cuentan con su taller en una casa y tienen un horno disponible. Y el otro grupo son
madres cabeza de familia que derivan su sustento del uso del cartén. Todos los
grupos estan dispuestos a capacitarse y a recibir la asesoria organizacional,
administrativa, y en desarrollo y mejoramiento de productos.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

El problema principal que tienen los artesanos del municipio es que no tienen
estrategia comercial, ni organizativa y se encuentran marginalizados de la oferta
artesanal del municipio, ya que los compradores solo llegan a la Catedral y no
entran al pueblo a apreciar los productos de estos artesanos. Ellos han
manifestado la necesidad de apoyo por parte de la alcaldia para lograr
comercializar eficientemente sus productos al publico.

OBJETIVO GENERAL

Mejorar la capacidad técnica, administrativa y comercial de la produccion artesana
en Zipaquira, promoviendo la calidad y competitividad de los productos.

Indicador:

Numero de productos mejorados y nuevos / Numero de productos tradicionales
Fuente de verificacion:

Registros de Produccién e Informes de Disefio.

Indicador:
Registros de ventas Trimestrales de productos nuevos o mejorados / Registros de
ventas Trimestrales de productos tradicionales.

Fuente de Verificacion:
Registros de Ventas de Productos.



OBJETIVOS ESPECIFICOS:
OBJETIVO ESPECIFICO 1:

Conocer la Cooperativa a la que pertenecen, cambiar y ampliar los estatutos,
cambiar de junta directiva y adquirir compromiso con dicha asociacion.

Indicador de Logro:
Los Artesanos que comiencen a ser participes de “Cooparturisalzipa”

Fuente de Verificacion:
Escritura Legal de Constitucion, Estatutos y Actas de Reuniones.
Planes y Proyectos realizados.

OBJETIVO ESPECIFICO 2:

Asesorar para la conformaciéon de una empresa asociativa de trabajo, integrada
por los artesanos del municipio en sus diversos oficios.

Indicador de Logro:
Los Artesanos integrantes de la empresa asociativa de Zipaquira

Fuente de Verificacion:

Escritura Legal de Constitucion, Estatutos y Actas de Reuniones.
Planes de negocios

OBJETIVO ESPECIFICO 3:

Capacitar en gestion administrativa y comercial a los artesanos.

Indicador de Logro:
Numero de Artesanos Capacitados / Numero de artesanos totales.

Fuente de verificacion:
Listas de participantes a los talleres de capacitacion.



OBJETIVO ESPECIFICO 4:
Mejorar la calidad de los productos y diversificarlos con propuestas de disefio.

Indicador de Logro:
Numero de prototipos de disefio elaborados / Numero de productos tradicionales.

Fuente de verificacion:
Informes de Disefio y registros de produccion.

Metas/ resultados:

Descripcion Unidad de Medida Can
tida
d
1. Vincular artesanos como socios de lal Socios 50
empresa asociativa a conformarse.
2. Artesanos de la Sal capacitados en|Artesanos de la Sal que producen| 20
técnicas de produccion y acabados de| mejores y nuevos productos
sus productos. aplicando las nuevas técnicas.
. Artesanos con capacidad de llevar|Talleres artesanales y Grupos| 50
cuentas, costear productos y atenderjorganizados administrativamente.
al cliente.
. Asesoria en mejoray desarrollo de  |Artesanos elaborando nuevos y| 50
nuevos productos para los artesanos |[mejorados productos, en
de otros oficios como la ceramica y comparacion con los productos
carton corrugado, y talla en madera |tradicionales

Actividades:



Descripcion Horas | Responsable

1. Una asesoria organizativa para conformar de 60|Trabajador Social
forma legal la organizacion con su personeria asignado para lal
juridica, registro mercantil, estatutos, comités vy asesoria

directiva.

2. Una Asesoria en disefio para el desarrollo de 100[Disefiador Industrial
prototipos y elaboracion de productos
3. Curso-taller de capacitacibn en empresarial 80Multiplicadores
aplicando el Mddulo Audiovisual Administrando
Mi trabajo Artesanal.

COBERTURA: 50 artesanos; 20 hombres y 30 mujeres.
ESTRATEGIA DE EJECUCION:

El Convenio Artesanias de Colombia y la Gobernacion de Cundinamarca
contratara directamente la ejecucion de las diferentes actividades de capacitacion
técnica en los oficios y las asesorias organizativas, técnicas y en disefio.

La organizacion artesanal se compromete a programar, organizar Yy asistir a
todas las actividades programadas.

La Casa de la Cultura programara y ejecutara con el apoyo del Municipio y de los
facilitadores habilitados por Artesanias de Colombia el curso taller de capacitacion
empresarial para artesanos, haciendo uso de las cartillas, los videos y el manual
del instructor entregados.

IMPACTOS (ECONOMICO, SOCIAL, AMBIENTAL):

Los artesanos estaran en la capacidad de desarrollar su oficio eficientemente,
aplicando los conocimientos adquiridos en la gestion empresarial y en la asesoria
de disefio. Propugnaran por un mayor desarrollo artesanal en el municipio siendo
conscientes de su gran aporte social, econémico y cultural.

Con la organizacion que se conforme lograran fortalecerse como un grupo
importante dentro del municipio obteniendo mejores beneficios econdmicos y
competitivos.

El oficio de la artesania se dignificara, coadyuvando a la mejora de la situacién de
calidad y nivel de vida de los artesanos del municipio.



SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

La sostenibilidad del proyecto se dard con la implementacion de las técnicas
transmitidas y con el fortalecimiento de la organizacion que prevalezca, generando
una dinamizacion de la economia local, asicomo en sus dimensiones sociales y

culturales.

COSTOS Y FUENTES DE FINANCIACION

AREAS ACTIVIDADES No[COSTO ENTIDAD
FINANCIADORA
1. Fortalecimiento y| Una asesorial 1| $600000 |Convenio
desarrollo de lajorganizativa para Artesanias de|
organizacion conformar de forma legal Colombia-
artesanal. la organizacion con su Gobernacion de
personeria juridica, Cundinamarca
registro mercantil,
estatutos, comités |
directiva.
Un curso-taller del 1| $800.000 [Convenio
asesoria en desarrollo | Artesanias de|
mejoramiento de| Colombia-
productos de talla en sal, Gobernacion de
carton, madera V] Cundinamarca
ceramica
Curso-taller de| 1| $800.000* |Convenio
capacitacion en Artesanias de|
empresarial aplicando el Colombia-
Maodulo Audiovisual Gobernacion de
Administrando Mi trabajo Cundinamarca
Artesanal.
2. Disefio ylUna Asesoria-taller del 1f $1.500.000 |Convenio
desarrollo de|disefio para crear Artesanias de|
productos prototipos de disefio vy Colombia-
capacitar a los artesanos| Gobernacion de
en la elaboracion de los Cundinamarca
mismos.
TOTAL $3.700.000

* Costo de los mddulos audiovisuales.



