En el presente informe se plasman los resutados de un trabajo de campo de 20 dias en 4 nucleos
artesanales de Boyaca . Guaca mayas, Tenza, Cerinza y Duitama, durante los cuales se recogieron de
viva voz las opiniones de grupos de artesanos sobre sus necesidades mas sentidas. La metodologia
escogida fue la capacitacion de diversos grupos para la presentacion de proyectos a Artecol., asi como la
elaboracion de proyectos concretos.

Indudablemente en los talleres y en la elaboracion d e proyectos salen a flote las necesidades que los
artesanos consideran como fundamentales pero, en mi opinién . la problematica artesanal incluye
multiples actores y sobrepasa el marco de los solos artesanos y requiere por lo tanto de otras técnicas de
investigacién. Pensando en esto, se acudio en lo posible a técnicas etnograficas de investigacion como la
observacion y la entrevista abierta con ariesanos y otro tipo de personas como intermediarios, pobladores
de las localidades etc. Desafortunadamente los talleres de capacitacion y la elaboracion de ios proyectos
no permitié disponer de mucho tiempo para esta etnografia que arroja muchas luces y diversas miradas
sobre la problematica artesanal.

Dadas las dificiles problematicas que estan viviendo los artesanos en cada una de las localidades
visitadas, los proyectos suscitaron enormes expectativas a diferencia de lo que se pensaba cuando se
esbozo la metodologia de este diagnéstico, por lo mismo merecen toda la atencién por parte de
Artesanias de Colombia S.A: En cada uno de ellos, los involucrados plantean con su lenguaje vy visiéon de
mundo sus problemas y las soluciones que les parecen factibles. Estan hechos como eflos los hacen. y
en eso radica su valor, no como nosotros quisieramos talkez que fueran hechos. No es facil para
campesinos de veredas, con bajos niveles de escolaridad y un universo local presentar proyectos. es todo
un aprendizaje que va mucho mas alla de una corta capacitacién o d elaborar un proyecto.

En este informe se ha hecho especial énfasis en presentar el contexto economico y social en el que se
enmarcan las actividades de estas campesinas que hacen artesanias, ya que personas dedicadas timica y
exclusivamente a las labores artesanales casi no existen en las regiones visitadas.. con la intencién de que
se pueda acceder asi a una comprension mas global de sus problemas.

Al revisar la bibliograffa existente sobre la actividad artesanal en Boyaca en el CENDAR y en la biblioteca
de la Universidad Javeriana, se descubrié¢ que hay problemas que provienen de tiempo atras y que son
una constante en distintos diagndsticos e informes, es el caso del problema con el galon de seda en
Duitama o los intermediarios en Tenza. Otros por el contrario son nuevos, como la pérdida de mercados
de la artesania de Guacamayas o la superproduccion en Tenza

A mi modo de ver afloran problemas que pueden ser estructurales al sector artesanal como las bajas
gananctas de los arlesanos, la fuerza de los intermediarios y el problema de las modas. A pesar de todos
los problemas, no s encontré en las regiones visitadas, a excepcion talvez de Duitama. opciones distintas
de trabajo dentro de fa economia campesina que predomina en el campo boyacense, por elio abordar la
solucion de los problemas planteados por los artesanos es de vital importancia para este sector de (a
poblacion colombiana.



* TUNJA

1. Almeida
w2, Agquitania
+3. Arcabuce

*4, Hcién
5. Derbeo 45, La Capilla
v6, Betditiva 47, La Uvita
7. Boavita 48, La Yictoria
8. Boyach w49, Macanal
9. Briceno 50. Marip!
10. Bucnavista 51, Miraftores - 487, Santa Rosa
11. Busbanza 52, Mongua de Yiterbo - -
12, Calday ¥53, Mengul ‘ : 88, Santa Sofia ..
13. Campo Hermoso 54, Moniquird 89, Satdvanorte @ e
114, Cerinza 55. Motavite Y90, Sativasur PR
15. Cidnaga $6. Muto 91. Siachoque @, -
16, Combita 57, Nebsa ’ N2, Soatd Jo e MR Ly
17. Coper 158, Nuevo Coloén u93. Socha Lol gt
«18, Corrales 59, Oicatd o 94. Socoth . ' od i
19. Covarachia 60. Otenche T Y95, Sogamoso’
20, Cuburé 61, Pachavita ¥96. Somandoco ~
21, Cucaita 62. Paez C v 97, Sora -
22. Cuitiva vél. Paipa " . 8. Sorach ' - . o e
23, Chinavita &4, Pajarito " “*99. Sotaquird 5 "
24, Chiyuinguiré v 65, Panqueba - B V100, Susacén .
25. Chiquiza 66, Pauna T - ¥10l, SutamarchAp ‘
26, Chiscas 67. Paya _ ' V102, Sutalenza - S
27. Chita Véy. Paz del Rlo - - 0103, Taseo | hovoo ik '
28, Chitaraque v 6%, Pesca o 104, Tenza LRI y
29. Chivata 70. Pisba < - 105. Tibank .
130, Duitama v71. Puerto Boyacd 4106, Tibusosa Coeal
+31. El Cocuy 2, Quipama 107, Tinjack ... FE
* §32, El Espino 73, Ramiriqut .. = Y108, Tipacogque 4%, ot
. 33, Firavitoba . ¥74. Raquira L N109. Toce o ek
v 34, Flaresta 75, Rondén .~ 110, Togut =" 5
35, Gachantiva vI6, Saboyd 0 . VUL, Tdpaga -0 ., 0
+36, Gameua 77, Sachica S ML Tow L .
37, Guregon © y78. Samacar T L. 113, Tunungud.. =~ ° ’ -
IR, Guacwmayas . 79, San Eduardo U4, Turmegué e L.
v3Y, Guategue 80. San José de Pare V115, Tuta P i
+40, Guayald " V81, San Luis de Gaceno V116, Tutazh -, - . :
¥41. Guicin '¥82. San Mateo. " 117, Umbita - -
,42. lza " #3, San Migue! de Sema 118, Ventagquemada
43, Jenezano 84, San Pablo de Dorbur ¥119. Villa de Leyva ' . %
41, Jerich 55, Santepa . 120, Viracachd A
45, Lubranzagrande #6. Santa Marla ' - 121, Letaquird Lo

T —y— " y T ——



La actividad artesanal en el municipio de Guacamayas

y sus necesidades.
El municipio de Guacamayas estd ubicado en el extremo noreste del territorio boyacense, Su
cabecera est4 situada al los 16°28'de latitud norte y 7230 de longitud al oeste de Greenwich. Tiene
una atura sobre el nivel del mar de 2.200 metros y una temperatura media de 17‘grados
centigrados. El municipio tiene ocho veredas. Palma, Goiragon, Chichimita, Chiscote, Alisal,
Uragon, Laguna, Chiveche. La vereda de Chiscote tiene una parte que se lama San Isidro y la
parte de abajo de la vereda de Chiveche recibe el nombre de Ritanga.

En tiempos prehispanicos la regién que hoy en dia corresponde al municipio de Guacamayas y a
los de Chita, EI Cocuy, Panqueba, Goican, El Espino y Chiscas estuvo habitada por ks indios
laches, aunque para algunos autores, como Anne Osborn, los laches eran los mismos tunebos.

Fi Zrma_mynicipal es de 37 kme™ y imita pcr e noite con e departamento de Santander y ks
municipios de El Espino y Chiscas; por el oriente con Panqueba Yy por el sur y el occidente con San
Mateo. El territorio es ondulado y su refieve corresponde a la cordillera oriental de los Andes.

Por su !cpografia presenta dos pisos térmicqs: 6 kms. en cima medio y 31 kms'. en clima frio, o
que permite a sus habitantes acceder a cultivos de ambos cimas. Sus tierras estan regadas por el
rio Guacamayas(Nevado) y algunas quebradas{San Antenio, Mapurito,Quebrada Oscura, El
Carddn, Quebrada Negra, Agua Sucia).

Poblacién

Los datos del censo de 1993 para Guacamayas son los siguientes:

Total H M Cabecera H M Resto H M
3680 1.731 1949 709 333 376 2971 1398 1573
Economia

La economia de Guacamayas compa:te sus rasgos ggenciales con b que se ha denominado la
eccnomia campesina. Es una economia en pequeiia escala, con actividades variadas para obtener
13 subsistencia, con una tendencia hac a la a.. ssubsistencia y con una divisién del trabgjo por

sexos, en la cual hombres y mujeres reafizan lebores dilimias sunque complementarias. Sus



habitantes se dedican a la agriculura, la ganaderia en pequefia escala, la cria de cerdos y galinas
y la actividad artesanal. Los culivos principales son el maiz, que constituye la base de la
alimentacion, en asociacién con el frijol, papa, trigo, cebada, tabaco, cafia de azucar. y frutales
como la chirimoya. Los pequefios excedentes de la produccién agricola se venden en los mercados
locales.

La cria de animales y la casi totaidad de la actividad artesanal esta en manos de las mujeres,
mientras que los hombres se dedican a la agricultura, aunque las mujeres pueden colaborar en las
labores de siembra y desyerba. Estas elaboran también quesos y cuajadas y las Bamadas
cuajaderas venden sus productos en los mercados locales.

Se crian también ovejas, ya que cada familia procura obtener su propia lana que es hilada por las
mujeres, con la cual mandan hacer las ruanas y cobijas que necesitan a los tejenderos locales,
como se les dice en la regién a los tejedores, quienes trabajan en telar horizontal.

En la zona existian campesinos sin tierra, que vivian en calidad de arrendatarios en terrenos de
otros, pero las artesanas afirman que ahora casi todo el mundo tiene su parcela propia.

La actividad artesanal

La actividad artesanal en Guacamayas ha sido tradicionalmente muy variada, aunque en los
ukimos 15 afios se ha centrado en la elaboracién de la cesteria de fique y paja en técnica de
espiral. El municipio estd ubicado en una zona textilera de importancia en Boyaca en la que,
ademas del telar horizontal introducido por los espafioles, se ha conservado el huso de contrapeso,
determinados tipos de telar manual y el conocimiento de tintes y mordientes vegetales de origen
indigena. Los “tejidos de bolso®, los telares manuales y las mochilas de fique que elaboran y usan
los actuales campesinos son indudablemente de origen tunebo.

Las mujeres de Guacamayas hilan la lana con la que mandan hacer las ruanas y cobijas que sus
familias necesitan donde los tejenderos locales. Don Jesus Esteban que vive en e pueblo es uno de
ellos, trabaja con un telar horizontal de dos marcos y cobra por la hechura de una cobija doble
$.6000 y por una ruana $2.000. En la regién gozan de gran estima las ruanas hechas con lana
entreverada, en las que se intercalan lanas de dos tonalidades, obteniéndose un color grisaceo.

Las bolsas
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En el pasado, las mujeres se destacaban por la confeccién de bolsitas de lana virgen en el lamado
telar de arco; bolsitas pequefias, de formato rectangular, de colores vivos y con disefios en forma
de rombos.. Se utilzan para guardar objetos de valor o dinero. Estas bolsas constituian el elemento
artesanal caracteristico de Guacamayas, eran su “marca de identidad™. ‘Por iniciativa de Helga
Mora de Corradine, profesional oriunda de Guacamayas, se hicieron en una época faldas con la
misma técnica de los bolsos, pero en telares mas grandes y también se empezaron a hacer bolsos
de un tamafio mayor que el tradicional. Tanto bolsos como faidas tuvieron por un tiempo buena
salida en el mercado, pero hoy en dia la demanda es muy poca. Se dice que a estos bolsos los
acaba la polila muy facilmente y que esta es una de las razones de la baja demanda.

Varias mujeres saben hacer las bolsas todavia, pero la ausencia de demanda las ha levado a dejar
el oficio. Se vié tejer las bolsas a dos artesanas, una de ellas wtikzé lanas acrilicas en vez de lana
virgen.

Asticulos en fique

Las alpargatas

La elaboracién de alpargatas con suela de ciineja de fique y finas capeladas tejidas en hilo de
algodén fue una de las actividades de importancia en la regiéon, a la que se dedicaban numerosas
mujeres quienes obtenian ingresos de su fabricacion y venta. Las alpargatas tenian gran demanda
y, ademas de hacerias por encargo, las mujeres las vendian en los mercados locales. Con el paso
del tiempo las alpargatas tuvieron que enfrentar la competencia de los zapatos, mas durables, y su
produccién decayd. Hoy en dia, paradéjicamente, hay demanda por las alpargatas, pero ya casi
nadie las hace. Entre las pocas mujeres que todavia confeccionan alpargatas se encuentran
Barbara Meneses y Valentina Ustacara de la vereda de Chiveche. Ademas de la capellada
tradicional en hilo de algodén, elas hacen ahora capeladas en lana industrial muy delgada, de ia
cual hay que torcer de a dos hilos con el huso para poderia utilizar.



Cesteria en paja y fique.

En la actualidad la aclividad artesanal més importante del municipio de Guacamayas es la
elaboracién de cesterla en paja y fique en técnica de espiral, a la que se dedican mujeres en casi
todas las veredas y quienes dicen que representa casi el 60% de sus ingresos. ingresos que les han
permilido mejorar su nivel de vida, en particular vestirse y comer mejor. Segun informacién
suministrada por Omaira Manrique, gerente de la cooperativa que alll existe, las artesanas pueden
ganar entre $20.000 y $200.000 al mes, de acuerdo a la cantidad que produzcan. Es una actividad
esenciaimente femenina, aunque los hombres pueden colaborar en sacarle punta al fique o
elaborar tal tipo de objeto mientras la mujer hace otro. Sus productos de atrevidos colores y
novedosos disefios identifican al municipio ante el resto del palis y hasta hace poco habian logrado
buenos mercados tanto nacionales como internacionales.

Es una cesteria elaborada para compradores externos, ya que en el propio pueblo y en los
municipios aledafios se considera un articulo de lujo por sus precios alos y por carecer de una
funcién utiitaria precisa para ellos.

La cesieria actual de Guacamayas en lo que a formas. colores y disefios se refiere fue introducida
hace unos 14 afios por el Museo de Artes y Tradiciones Populares entre las artesanas de la region,
entidad que desarrolé iguakmente un trabajo organizativa entre ellas que culminé en la actual
cooperativa.

Sinembargo, la técnica de cesteria en espiral como tal es de origen indigena y segin Solano era
ampliamente empleada en algunas veredas de Saboyé, Raquira, Villa de Leyva y Guacamayas para
la hechura de *pesos”, cestos y sombreros. £n este tipo de cesteria se usaban varias puntadas y el
fique natural o teflido con tintes vegetales.. Los canastos se uliizaban para guardar maiz, frijoles
etc. como los que nos mostré Dofla Alicia de Gémez en su casa de la vereda Palma. En la cesteria
actual la puntada de fique se hizo mas tupida y se introdujo la tintura con anilinas, asi como
numerosas formas y disefios..

Asimismo, las artesanas han aprovechado la tradicién de la regién en cuanto al tinturado de lana se
refiere, ya que aprendieron de sus madres la utikzacién de algunos de los mordientes que usan al
teflir el fique con aniinas El Indio como bellota de platano y sabila. También conocen tintes
naturales y dicen saber como utikizarlos, aunque no lo hacen porque los tonos quedan muy pasteles
y a los gringos, que al decir de las artesanas son quienes compran sus productos, solo les gustan
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los tonos fuertes. Entre los tintes naturales mencionaron el encenilo y las barbas de piedra o

liquenes. Solano menciona como hasta hace relativamente poco tiempo se usaban ademas el
moral,. el afiil, la corteza de aliso, la akamiza o el dividivi.

Materias primas

En la elaboracién de esta cesteria se utiizan fique, paja y anilinas. La paja parece ser una
graminea y las artesanas lo diferencian claramente del esparto. Se ha ido acabando cada vez mas
y hay que buscaria en las partes allas de la montafia, en el paramo, en lo frio, empleandose un dla
entero en ir a conseguiria. Los hombres van a recoger en grupo la paja para tres o cuatro meses de
trabajo. El pasto crece " en las lomas, en lo puro feo. Donde no se cultiva, entre el monte, entre los
arboles. Riega semillas. La paja de arriba es gruesa, la de abajo es mas finita.”

Seglin Solano los artesanos prefieren la paja que se encuentra en las partes mas allas, donde crece
de mayor longitud y las hebras son menos asperas. No fue posible establecer si van a las partes
allas a buscar la paja porque esta se ha acabado en las mas bajas o porque prefieren la calidad de
la que alli crece. Es probable que ambos motivos jueguen un papel. En todo caso es una opinién
generaizada que la paja se ha acabado mucho por la creciente utiizacién y porque ademas la
gente la arranca de raiz en vez de segarla para que se vuela a reproducir. Se han hecho
campafias en tal sentido, insistiéndole a la gente que la corte en vez de arrancaria. La cooperativa
inicié también una campafia en pro de la siembra de la paja y el cuidandero del vivero municipal
sembré y cuidé varias matas hasta que crecieron para convencer a la gente que si era posible
hacerio. Seglin la gerente de la cooperativa se ofreci6 la semilla y nadie fue a recogeria.

La paja se adquiere por recoleccion y entonces sale gratis o hay artesanas que la compran, en
particular las que viven en el pueblo, los manojos cuestan entre $1.000 y $2.000. Antes de usaria
hay que dejaria secar algunos dias para evitar que después de elaborar los rollos el espesor de la
paja se modifique y estos pierdan consistencia y deformen el articulo. Este proceso tiene que
hacerse a la sombra

El fique

Las artesanas prefieren el fique que 8aman “espinoso® que les procura hilos suaves y mas blancos,
fique que no se da en Guacamayas y por eso las artesanas compran el que se siembra en San
Mateo. En el mercado de esta poblacién hay personas que venden los atados de fique ya

5



despojados de la pulpa; hay compradores de Guacamayas que van hasta ala y después lo revenden
en sus almacenes a las artesanas, con lo cual el producto lega mas caro todavia. Pero las
artesanas dicen que no se justifica que ellas vayan a comprario directamente por el costo de los
pasajes y el gasto de tiempo. Un atado de regular calidad vale $3.000, uno de buena calidad $4.000.

El precio del fique rebaja de manera considerable las ganancias que se perciben por los canastos.
Algunos pocos artesanos tienen matas de fique y sacan ellos mismos las fibras para después
lavarias y hebrearias. Don Victor Gémez y la Asociacién Grupo Artesanal de Guacamayas conoce
el procesamiento del fiqgue y esta muy interesado en iniciar el culivo de las variedades de fique
aptas para el trabajo de la cesteria en el municipio con el fin de abaratar los costos de produccion y
por ello elaboraron un proyecto para presentar a Artesanias de Colombia S A.

El fique comprado se lava, se desenreda y se hebrea y se pone a secar y a blanquear al sol y al
sereno, una vez seco se peina y después se tifie. Antes de empezar a hacer los objetos en técnica
de espiral hay que sacarle punta al fique, es decir, torcer sobre la piema el extremo de los
delgados manojos con los que se va a cubrir el esparto, para poderios meter por la aguja con la que
se realiza esta labor. Maria Celia Sepuleda, arlesana que vive en la cabecera municipal, tiene los
manojitos de fique listos para sacarie la punta ordenados y amarrados a un palo.

La manufactura

El proceso de la técnica en espiral consiste en hacer rollos de paja que se cubren con hebras de
fique mediante la utiizacién de una aguja; los rollos se van cosiendo los unos a los otros, quedando
asi superpuestos.

Dada la complejidad de disefios y la utiizacién de gamas de atrevidos colores que caraclerizan a la
actual cesteria de Guacamayas, su elaboracién requiere de gran destreza por parte de las
artesanas. Hay variedad de articules: fnneros, tapiceras, papeleras, individuales, canastas con
tapas, paneras etc. En general casi todas las mujeres saben hacer varios objetos, pero hay unos
que se les faciitan mas, les quedan mas bonitos, se amafian mas con elos. Se produce asi una
cierta especializacion, en la que cada quien descolla de alguna manera por hacer tal o cual objeto.

Los mercados

No es posible comprender a cabalidad la produccién arlesanal de Guacamayas si no la ubicamos
en el contexto de los mercados regionales. En efecto, los distintos mercados conforman un sistema
6



de gran importancia para la compra y venta de productos agricolas, aimenticios y artesanales;
visitarlos permite hacer un inventario de lo que los municipios producen. Este sistema permite a
los distintos municipios abastecerse entre ellos, ya que cada uno presenta una cierta
especializaciéon. En Guacamayas el mercado se Beva a cabo los domingos, en San Mateo los
miércoles, en Glican los jueves y en El Cocuy los viermes. En el caso de Guacamayas es de vital
imporiancia su refacién con el mercado de San Mateo ya que alli se adquiere el fique con el que se
elabora la cesteria. En Guacamayas el mercado empieza a las 7 de la mafiana y dura
apréximadamente hasta la 1 de la tarde, se Beva a cabo en el parque principal de la poblacién, ya
que no hay una plaza de mercado aparte.

Entre los productos agricolas se destaca la venta de papa y la abundancia de chirimoyas, pués es
la epoca de cosecha. Las “"cuajaderas’, mujeres que venden la cuajada, se ubican en el costado
oriental .

En artesanias encontramos canastos manijeros y abiertos de cafia de Castilla (Arundo Donax L.)
que recibe aqui el nombre de cafia bravay en Tenza el de chin, el vendedor viene de Capitanejo y
vende ademas alcancias de barro provenientes de San Miguel, un pueblo que dista dos horas del
primero-

La cesteria de Guacamayas no se vende en el mercado, pero ese dia muchas campesinas Bevan su
cesteria a la cooperativa y reciben a cambio dinero o productos basicos de la canasta familiar.

Como ya dijimos, el mercado de San Mateo, poblacién que posee una plaza de mercado, es de
gran importancia para Guacamayas, ya que alli se vende el fique que las artesanas utiizan para la
elaboracion de a cesteria en espiral. Los vendedores de fique se colocan en la entrada de la plaza;
el producto se vende por atados de distintas calidades cuyo valor oscila entre 3000$ y 4000$. La
calidad del fique depende de su impieza, de que haya sido bien sacado, es decir, de la manera en
que se haya Bevado a cabo el proceso de extraccion de las fibras de fique de entre las hojas. Estos
vendedores tienen fique en bodegas ubicadas en las cercanlas de la plaza de las que van sacando
el fique.

Hay también un hombre y una mujer que venden canastos de cafia de Castila, tanto manijeros
pequefios como abiertos, con tiras de bejuco en el asiento y en el enruedado. La mujer es de |a
vereda La Palma de San Mateo y Beva cada ocho dias sus canastos al mercado, en esta ocasién
Jevé 8 abiertos. Los asientos de sus canastos estan hechos con bejuco espuela de gallo, el inicio
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con el corazén del bejuco, el resto del asiento con el bejuco partido por la mitad. El cuerpo esta
“trecho con cafabrava(chin), el remate se cose con corteza del mismo bejuco A pesar de que en

Guacamayas se consigue el chin y la gente incluso lo culiva, no se utifiza para la elaboracién de ta
cesterfa sino para hacer el entretecho de las casas.

Los mercados del Cocuy y Glican son especializados en la comercialfizacién de lana de oveja que

se consigue tanto en velldn como hilada y de ruanas y cobijas.
La comercializacién y las organizaciones

En Guacamayas existen dos organizaciones que reunen a los artesanos del municipio y que
comercializan las artesanlas. La méas antigua es la cooperativa Creatividad Artistica Cooperativa
Crearcoop. Ltda. que en estos momentos cuenta con 28 socias. Fue fundada como grupo
precooperativo en 1.886 y adquirié la personeria juridica como cooperativa en 1.993. Persigue un
mejsramiente de! nive! de vida de ks arlesancs, ayudandolos a la comercializacién de sus
productos; realiza un control de cafidad de los mismos y proporciomra educacién cooperativa a sus
miembros. Er ks z2stuales momentos reina una gran fala de credibilidad y una mala imagen de fa
cooperativa entre los socios y los habitantes de la poblacién de Guacamayas, como expficaremos
en lo relacionado con necesidades y problemas.

La Asociacién Grupo Artesanal de Guacamayas cuenta con 30 miembros, su presidente es Victor
Gémez, adquirié la personeria juridica en 1.990. El presidente fue miembro de la cooperativa y a
raiz de los prchlemas que reinaban en esta resolid salirse y formar un grupo aparte. Esta
asociacién lucha por mejorar las condiciones de vida del artesano, pagando siempre de contado.
Se ocupa también de buscar nuevos mercados para la artesania de Guacamayas, de preservar y
cultivar las materias primas( paja y fique), mejorar la calidad de los disefios y ensefiar a la gente a a
hacer la cesteria en técnica de espiral en casi todas las veredas. Don Victor aprendidé a trabajar el
fique con sus padres y desea que la gente de Guacamayas aprenda a hacerlo.Trabajan con gente
de ias vsredas La iaguna, Chiveche y Gliragon de Guacamayas y de las veredas El Reposo de
Panqueba y Franco del Cocuy. .

Ademas de estas organizaciones existen en Guacamayas dos o tres intermediarios mas que se
dedican a la comerciafizacién de las artesanlas.

£: diagn3stico de necesidades
[~



Para poder abordar el diagnéstico d¢ necesidades-en Guacamayas se levé a cabo una primera
reunién colectiva con la asistencia de unos 60 artesanas y artesanos de distintas veredas en el
salén parroquial del pueblo, en la que los asistentes plantearon los principales problemas. de la
actividad artesanal en la regién. Se realizaron después otras dos reuniones colectivas, una en la
vereda de Chiveche con la asistencia de 12 personas y otra en el pueblo con artesanas de las
veredas Laguna, La Palma, Gliragon y del centro, que conté con la asistencia de 10 artesanas, en
las que se les did un tafler sobre la utiizacion del manual de presentacién de proyectos de
Artesanias S.A. Talleres intensivos para la elaboracion y presentacion de proyectos se Revaron a
cabo con la gerente de la cooperativa Creatividad artistica Cooperativa Crearcoop. Ltda., Omaira
Manrique, y el presidente de [a Asociacién Grupo Artesanal de Guacamayas, Victor Gémez y su
mujer Aficia. El resukado de estos talleres fueron dos proyectos, uno sobre maternas primas y otro
sobre comercializacién en los que se plasmé el consenso general ~s,qbrt.e los problem_as que hay que

\ratar de solucionar de manera urgente. Para profundizar e! diagnéstico de necesidades se
entrevistd a algunos artesanos y otras gpersonas del pueblc de manera individual y se visité el
mercado de Guacamayas que se fleva a cabo e! dia domingo y el de San Mateo que se reakza los
dias miércoles.

Las necesidades
La comercializacion

En los momentos actuales las artesanas de Guacamayas estan viviendo una grave crisis, ya que la
compra de la cesteria en técnica de espiral ha disminuido notablemente desde hace un afio se ha
paralizado casi por completo en los GRimos seis meses. La cooperativa no ha :ueko arecib’ casi
pedidos de sus puntos de venta usuales( Paipa, Tunja, Bogotd y Cartagena) y s 20 3
intermediarios que existen en Guacamayas no han podido vender. la cesteria en Paipa y Bogota
como solian hacerlo. Como resulado de esta crisis las artesanas no hian vuetto a recibir el dinero al
que estaban acostumbradas. La cooperativa no pusde pagar en esios momentos de contado, ya
que sus clientes tampoco lo hacen y ha intentado paliar la crisis entregandole a las artesanas
mercado en viveres de primera necesidad, gracias a un convenio que tiene con ldema, a cambio de
su cesteria. Las artesanas atribuyen esta crisis al problema de la descertificacién ya que, segun
é‘ﬁas sus compradores finales son gringos. !nterpretando a su manera la crisis que vive el pals,
algunas de eflas.dicen que se encontré cocaina en las artesanias de Guacamayas y Gue es por esg

que ya ro las coempran. Evidenlsmente »2n+ que indagar en los mercados nacionales e
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internacionales las causas de esta pardlsis, a ver si realmente es una consecuencia de la crisis
general por la que airaviesa el pals.

Hubo también arlesanas que plantearon que era posible que el mercado estuviera ya saturado con
ia produccién de Guacamayas o que esta cesteria ya hubiera pasado de moda como sucedid con
las boisilas y faidas de lana en el pasado.

Ante a crisis actual se hace necesario buscar nuevos mercados y las organizaciones y menos atun
las artesanas no saben como hacero o los mecanismos que utifizaron en el pasado para
conseguirios ya no son efectivos.

Aunque 1a crisis actual es en estos momentos ef problema mds grave para las artesanas, tambié¢n
se plantearon ofros problemas que vienen de tiempo atras.

En cusmia a ks ganancias las que menos ganan son las arlesanas y les inlermediarios le suben
casi un 0% a los articulos, lo cual 'os hace costosos, factor que puede haber incidido en que |
disminuyan los pedidas. En Guacainayas, como en todos los lugares visitados, al calcular los costos
de produccién de los articulos se hace evidente que el tiempo de trabajo ¢asi no se remunera,

Algunas artesanas se quejan de que los precios de los productos se han estancado y que les
quieren pagar fo mismgo que jes pagaban hace dos afios.

A veces los compradores piden un solo articulo, por ejempio paneras, y las artesanas que tenfan otro
distinto no fo pueden vender y se quedan con el.

£l proceso de manufactura y la caldad
£n lo que a las materias primas respecta, lisay preocupacién por que la paja lisa venido disminuyendo
a causa de su creciente utiizacién y por arrancarse de ra [z y en cuanto al fique su costo disminuye

las ganancias de ias artesanas.

£n cuanto a la caldad de fos productos lisay preocupacién porque el fique queda mai teflido v se va
decolorando, en particular el color rosado.



En cuanto a los disefios y las formas opinan que hacen siempre lo mismos y que necesitan buscar
nuevos disefids y nuevos articulos.

Las artesanas han interiorizado que la belleza de la combinacidn de los colores en sus productos
depende del gusto de los compradores y de fo que eflos piden, lo que no se ajusta a estas
demandas ya no se considera beflo. Actitud que puede imitar sus capacidades creativas.

La produccién artesanal se ha centrado exclusivamente sobre la cester(a y se ha dejado de lado la
elaboracién de bolsitos de lana en telar de arco y de alpargalas, ya muy pocas personas saben
hacer estas uRimas. Se desperdicia asi la riqueza artesanal de la regién y se cae en la dependencia
con respecto a un solo articulo que puede ser muy peiigrosa como lo demuestra la actual crisis.

Las organizaciones

La ccoperativa carece de capilal de trabajo y peor lo tanto no puede pacarles a las artesanas sus

productcs de contado, méxime cuando algunos de sus chentes importantes iampoco lo hacen.

Como ya dijimos reina un mal cima con respecto a la coopera’iva. Hace a!gunos afios hubo
problemas de contabilidad y aparecié un fahante en dinero que la gerente dice haber subsanado
con las prestaciones que se le adeudaban. Hay gente que dice que se llevdé a cabo una
investigacién para averiguar lo que habia pasado, pero que no se logré escierecer nada. Los
supuestos malos manejos contables de la cooperativa flevaron a que algunos de los socios, que se

daban cuenta, se retirarar: d2 ella, entre ellos Victor Gémez quien fundé como una nueva allernativa
la asociacién,

Las socias se quejan por no recibir pagos de contado por sus productos, por no poder vender a
olros ciientes ya que los estz'utos lo prohiben y por no tener claras las cuentas ccn respecto a los
ahorros que ia co.perauva les maneja, ya que cuando los retiran reciben menos de lo que habian
calculado. Muchas socias optan por vender sus artesanltas a otros compradores a escondidas con
lo cudl se gana las criticas y los alaques de las otras socias.

3 . - . ’.
Se dice que !a cooperativa paga mejores precios por sus artesanias a las afifadas que a las otras

artesana v lo misme % asociacion.



Entre la cooperativa y fa asociacién reina un cima de rivalidad y de peleas que ha generado una
situacién de malestar en el conjunto de las artesanas. Como-ya dijimos, la cooperativa no admite la
existencia de otros compradores, prelendiendo ejercer un caricter de monopolio frente a fa
comercializacién, y esta intransigencia coniribuye a empeorar la situacién. Las artesanas se quejan
de que la cooperativa y la asociacién no se ponen de acuerdo sobre criterios de cakdad como por
ejemplo el grosor de los rollos, lo que les dificulta su trabajo. Existe también una guerra de precios
entre ambas organizaciones, ya que la asociacién sube los precios que paga cuando tiene que
responder por pedidos urgentes.

En Jo que a la asociacién se refiere, Don Victor ha intentado reproducir en ela los esquemas de la
cooperativa a la cual estuvo vinculado durante varios aflos. En un primer ‘momento intenté que
cada socio aportara una cuota segun la cantidad de productos que vendia, pero las cuentas se
volvieron muy complicadas.Ahora piensa convencer a tfodo el mundo de que pague la misma cuota
y que al final del afio se repartan las ganancias. Con la aciuai crisis se han retirado muchos socios
y solo quedan 30 por ahora.

La participacién de la socias en las politicas de gestion d* ia cooperativa pareces ser muy escasa y
desde mi punto de vista no parece haber una labor seria de capacitacién hacia estas en problemas
organizativos, participacién, gestién compartida, toma de decisiones etc. La labor de la cooperativa
parece concentrarse exclusivamente en la comercializacién de las artesamas y tanto las socias
como la junia directiva parecen delegar todas las responsabilidades en la gerente, situacién que
puede contribuir a un exceso de poder y a abusos. Ademas, [a faka de tiempo y en ocasiones de
interés de las mujeres para participar en actividades distintas a las usuales constituye también un
grave impedimento para la capacitacién.

La estructura organizativa de la cooperativa y las normas que !a rigen parecen ser demasiado
rigidas y bastante inoperantes en los momentos actuales, es por esto que en el proyecto que se
plantea a Artesanfas SA. se solicita asesoria sobre otros lipos de asociaci¢nes mas flexibles y
faciles de manejar. Cabe anotar aqut que en general las cooperativas S2%.do f;po0 en Colombia han
tropezado con graves obstaculos y los fracasos han sido muchos.

Finalmente el trabajo de cesleria en colores tan fuertes parece hacer daflo en la vista, varias
e

mujeres se quejaron del estado de sus ojos.

La perspectiva de mujer en Iz artesania de Guacamayas
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‘Casi todas las personas que se dedican a la cesterfa de paja y fique, en técnica de espiral, son
mujeres aunque, como ya hemos expicado, los hombres ayudan vendo a traer la materia prima o
sacando puntas, los hijos también colaboran y se vinculan otros famifiares como abuelos, primos
etc. Se sobrepasa asi el marco de la familia niiclear y la famifia extensa enira a desempefiar un
papel en la aclividad artesanal de la regién, al igual que en la agricola y otras. Situacién que por lo
demas parece ser una caracieristica fundamental de la culura campesina en Boyaci. Estas
mujeres aprendieron el oficio hace mas o menos 15 o 16 afios y a su vez les han ensefiado a
familias pobres, recibiendo a cambio regafitos. Gracias al ingreso que les proporciona esta
actividad han podido mejorar su nivel de vida, en particular su aimentacién y su vesiuario. Es una
tradicién de la regién el que las mujeres irabajen en aclividades artesanales, las madres de las
acluales artesanas obtenian ingresos de la elaboracién y venta de alpargatas que tenian gran
pedido en los mercados locales. Sinembargo, las mujeres se dedican a ofras aclividades que
fambién les reportan beneficios y que ya mencionamos: criar animales, hacer y vender quesos y
tuajadas avudar en l agriculura elc; ninguna se dedica exclusivamente a las labores artesanales.
Una de ias ariesanas que vive en el pueblo siembra en el lote detrds de su casa maiz y frijol y tiene
una huerta con lechuga y cebolla.En la economla tradicional de esta regién la subsistencia se
chliene en base a diversas actividades, de manera tal que si faBa la una es posible recurrir a las
otras. En este sentido el énfasis en la cesteria, producto de un fuerte proceso de comerciakzacién
y de la intervencién de faclores externos, atenta conira esta norma tradicional y se vuele riesgosa.

Dadas las caracteristicas econémicas del municipio de Guacamayas, no se visuahza por 2l
momento una actividad econémica que pudiera substituir con ventaja a la artesanal, a pesar de la
grave crisis actual . La artesania permite a fas mujeres disponer de su liempo, criar a sus hijos y
dedicarse a las oiras labores ya mencionadas. A pesar de estas ventajas, un anélfisis de los costos
de produccién revela que el trabajo de las mujeres praclicamente no se remunera, si se hiciera el ’]
cosio del producto aumentaria y su comercializacién se dificultaria o se haria casi imposible. Si
pensamos gue en la economia campesina hasta hace poco el intercambio desempefiaba un papel
de impcriancia, podriamos pensar que el factor ganancia no es en efla tan determinante y gque lo
que se busca es cambiar cestos por dinerd para obtener articulos que los campesinos no producen.

El concejo municigal tiene en mente la ejecucién de un proyecto mujer que consistiria en montar
una fabrica de confeccién de bluejeans. Ignoramos ;? se han hecho estudios de factibilidad para
este >7.” =¢t0 y cuales sear sus probabikidades de éxito.



Conclusiones

La situacién de la actividad artesanal en Guacamayas es caracteristica de la transicion de una
artesania elaborada para el uso propio y la venta en mercados locales, con una clientela fija,
dispuesta a recibir siempre los disefios y formas tradicionales, a una artesania voicada hacia el
mercado y la comercializacion, proceso en el cual se tiende a perder el valor cultural de los
objetos, transformandase estos en mercancias sujetas a los avatares del mercado, a la moda, a la
exigencia de nuevos disefios y formas etc Ante esta nueva situacion las artesanas intentan ubicar
dentro de sus valores culturales a los objetos nuevos, creados para el mercado, asumiéndolos como
marcas de identidad y buscando crear asi nuevas tradiciones: seria el caso de la cesteria de fique
y esparto que identifica ahora al municipio, en vez de las ‘bolsas de lana como sucedia
anteriormente.. Tradiciones que no resuktan ser lo duraderas que las artesanas esperan, a causa
del caracter efimero de las modas. Mientras que en el caso de la artesanla tradicional, el arlesano
controlaba todos los pasos del proceso productivo, desde la obtencion de la materia prima hasta el
objeto terminado, asl como en gran medida la distribucion y el consumo, hoy en dia la distribucién
y el consumo escapan completamente a su control y se presenta también una fuerte intervencion
exiema en lo que a formas, disefios y cokres de los objetos se refiere. El objeto elaborado como
unico para ser vendido, muchas veces por encargo, a un comprador también unico y muchas veces
conocido, ha cedido espacio a objetos que de aiguna manera tienden a ser elaborados en serie
para un mercado anénimo, totaimente desconocido para las artesanas, ¢l cual a su vez nada sabe
de ellas, ni de su mundo y su cultura. Un objeto, rico en contenidos culurales, que circulaba entre
vendedores y compradores que en la mayoria de los casos se conocian y pertenecian al mismo
mundo, se torna ahora anénimo y sin contenidos culurales concretos. Esta tendencia a la
elaboracién en serie le resta caldad y autenticidad a los objetos que antes eran unicos y en los
cuales la mano creadora de cada artesana se podia palpar. A mi modo de ver es necesario tratar
de combinar los valores de la artesania tradicional con los retos actuales, procurando ei desarrolio
integral de los artesanos y sus productos, evitando los riesgos de la especializacion en un solo
producto en regiones de variada produccién artesanal y procurando comprender las normas que
rigen la econom(a campesina. No hay que olvidar ademas que los objetos artesanales son objetos

culturales y no meros objetos para la venta.

La actividad artesanal en el municipio de Tenza
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El municipio de Tenza est4 ubicado en el suroriente del departamento de Boyaca en la regién
denominada Valle de Tenza. Su cabecera €313 situada a los 5°05' de latitud norte y a los 73’2§ de
longitiid al oeste de Greenwich. Tiene una alura sobre el nivel del mar de 1.543 metros y una
temperatura promedio de 20'El municipio consta de 12 veredas: Barzal, Rucha, Volkcan, Mutatea, )
Cora grande y Cora chiquito, Quebradas, Aposentos, Vale grande arriba, Vale grande abajo,
Resguardo y Chaguatoque.

El 4rea municipal es de 55 km‘ y Emita al norte con La Capilla y Pachavita, al sur con Sutatenza, al
oriente con Garagoa y a! occidente con Cundinamarca y La Capifla. La topografia de la regién es
quebrada, con vafies y pendientes profundos ; presenta dos pisos térmicos: 42 km. en cima medio y
13 km en cima frio. Esta topografia permite a los campesinos culivar diversos productos a
diferentes intervalos, en un édrea relativamente pequefia. El rio Garagoa y algunas corrientes
menores como la Guaya y otras baflan sus tierras.

Zaque, gobernada por un cacique tributario de este uktimo. Muchos de los actuales pueblos de la
regién fueron sitios de asentamiento muisca, entre efss Tenza, Pachavita, Tibirita, Garagoa,
Sutatenza y Somondoco. Antes de la legada de los espafoles esla zona fue importante como
productora de algodén y coca. Alli se encontraban las minas de esmeralda de Somondoco y se
elaboraba una ceramica, clasificada hoy en dia como Vake de Tenza Gris, que, segun parece, se
usé primordiaimente con fines ceremoniales. En 1560 Tenza fue adjudicada como encomienda a
Cristobal de Roa y en 1778 fue erigida como parroquia.

Poblacién:

Los datos del censo de 1993 para Tenza son los siguientes:

Total H M Cabeceratotat H M Restototal H M
5.038 2397 2641 1.15) 457 635  3.285 1.930 1.955
Economia

ae
La region del Valle de Tenza se caracteriza psr un acentuado minifundio, segin datos catastrales
de 1987, el 97% de Jos predios rurales de Tenza-son menores de § has y el 65% son menores de

una hectsresa. Los campesines, prenietan-g casi todos, se esfuerzan por sobrevivir en sus
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diminutas parcelas combinando una agricubura tradicional, orientada hacia la autesubsistencia, con
una de lipe comercial relativamente reciente. Realizan ademds otra serie de actividades: crianza de
una o dos vacas, de marranos, galfinas y conejos, elaboracidn de quesos y cuajadas, miel de cafia
y panela y produccién de artesanias. Herederos de una antigua tradicidn agricola, aprovechan lo
accidentado del terreno y poseen lotes a diversas akuras o en diferenies lugares, lo cual les asegura
una variedad de cosechas y una entrada econémica mdas regular; el 57% de las famifas poseen
mas de una finca. Los principales productos agricolas tradicionales son malz, cafia de azdicar,
papa, yuca, frijol, plitano, café y frulales. Los cultivos de tipo comercial son el tomate, la
habichuela y fa arveja que han adquirido gran importancia en los iRimos afios. En cada lote los
cullivos van mezclados- las lamadas asociaciones-: malz y frljol, maiz y yuca etc. En la actuafidad
la agricullura comercial requiere de una gran cantidad de pesticidas porque hay un exoeso de
plagas, situacién que demanda una inversién alta por parte del campesino. En la agricuttura
tradicional existfan culivos biolégicos y las plagas eran muy pocas. Es de anotar que no todas las
veredas producen lo mismo y que se presentan ciertas especializaciones relacionadas entre otros
factores con kos pisos térmicos y las caracteristicas de ke sueles. Conscientes de las fluctuaciones
en el mercado de los productos de la agricultura comercial, los campesinos lchan por establecer
un equilibrio entre esta y la agricullura tradicional, aseg'irandose asi d¢ manera permanente los

productos basicos para su subsistencia.

La famila constitiye la unidad de produccién basica y tanto los hombres comio las mujeres poseen
lotes heredados de sus padres. Se presemta al interior de efla una divisién del trabajo por sexos, en
la cual hombres y mujeres realizan labores distintas pero complementarias. En el trabajo agricola
los hombres aran la tierra con los bueyes y las mujeres colaboran en las demds tareas como

desyerbar, aporcar, fumigar, y cosechar. Tanto hombres como mujeres pueden cuidar las vacas,
pero son eflas las que elaboran los quesos y cuajadas y se ocupan ademds de criar otros animales
como marranos y galinas. La elaboracién de la miel de cafia y de la panela es un oficio masculino.
La cesteria y la alfareria se consideran labores femeninas, aunque los hombres colaboran en la
consecucion de las materias primas, pero, cuando la cesterla adquiri¢ tanta importancia,

empezaron también a elaborarla, rompiendo con la tradicién.

La regién del Valle de Tenza se caracteriza por la riqueza y diversidad de su produccidn artesanal y
aunque podemos encontrar los mismos articulos en distintas partes, cada municipio posee una
cierta especiafidad. Tenza se caracteriza por la elaboracién de la cesteria en caila de Castila o
chin ( Arundo Donax L.) y de miniatura en cerda y fique, La Capilla por la alfareria, Pachavita por

su cesleria de cafias y bejuccs y as! sucesivamente. Tradia:onaimente, d<-tro de cada municipio,



solo en algunas veredas se producia artesania pero con el auge de la cesteria esta situacién se
modificé en Tenza.

Al igual que en Guacamayas en el norte de Boyacd, los mercados son de vital importancia y
constituyen un sistema que permite a sus habitantes el acceso a diversos produclos agricolas y
arlesanales. y la adquisicién de materias primas como e} fique, el chin y la crin de cababo. En el
Valle de Tenza este sislema estd dominado por los dos mercados principales de Gualeque y
Garagoa, alrededor de los cuales giran otros de segundo orden que a su vez son de importancia
para las locaidades mas pequefias. Es el caso de Tenza cuyos productos agricolas se venden en
Guateque y Garagoa, pero que a su vez recibe parte de la produccién agricola de La Capilla. Hay
municipios que ejercen el papel de difusién de algunas técnicas artesanales como Tenza, hay
mujeres de Garagoa que han aprendido cesteria con las tenzanas y las mujeres de la vereda
Aguaquifia de Pachavita que imita con Tenza han aprendido a hacer la miniatura en cerda. En
Tenza el dia de mercado es el sabado, dia en gque se reafizan transacciones de gran vokimen con la
cesteriz Los arfesanos v artesanas se moviizan de las veredas a la poblacién para ir a entregar su
produccion de ia semana a los intermediarios, quienes 2 depositaran mas tarde en camiones para
dirigirse a Bogota y de alli distribuir la cesteria tenzana por todo el pals.

{ a actividad artesanal

La cesterla de cafia de Castilla, denominada en la regién chin, y la elaboracién de miniaturas en
fique y en crin de caballo son fas actividades a‘rlesanales de mayor importanccia en Tenzs.
Subsisien, aunque en escala muy pequeia, otras tradiciones artesanales como la elaboracién de
esteras de junco, alpargatas, sombreros de ramo, grama y hoja de cafia de aztcar y mochilas de
fique elaboradas en telar vertical. Se elaboran también con clineja o trenza de fique en técnica de
espiral los lamados carrieles de forma redonda que pueden ir con tapa o sin tapa Estos remanentes
son indicio de la riqueza de la actividad artesanal que caracterizaba a fa regién. Se trabaja también
el fique prensado nue es una técnica moderna.

L a cesterfa de chin

Segtn Pablo Solano 1a produccién de cesterla en chin fue de gran importancia en las primeras
décadas de este siglo en Tenza., después decayd y ei;lpezb a tomar un nuevo impulso a partir de
ws alcs 2-senta. La construccion de la carretera que unié a Guateque con Bogata en 1935 facilitd

eltranspa*2 de los canestos, solamente habla que Bevarkss caminando de Terza a Guateque Hasta
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esa fecha se elaboraban los tradicionales canastos manijeros de distintos tamafios, canastillas con
. 0 sin tapa, articulos de jugueteria, las petacas y las tamas. Después con el trabajo de los Cuerpos
de Paz en la regién se impulsé la diversificacién de productos y la tefiida en cafiente del chin con
anifinas; aparecieron entonces articulos como las paneras, las loncheras y las roperas en distintos
tamafios, asl como cestas cestas de variada factura. Los Cuerpos de Paz crearon también en 1965
la cooperativa, en particular Guilermo Mueler, a quien se recuerda en la regién, se ocupé
activamente de organizaria. En 1.982 Astesanias de Colombia patrociné en Tenza unos cursos de
cesteria a cargo de artesanos chinos, quienes enseftaron a los campesinos la técnica de tefiir con
dcido nitrico y lacar los objetos, asi como nuevas puntadasy formas, aparecieron entonces
articulos como los jarrones, las papeleras, las globas etc.

La cesteria del chin es de gran importancia para los habitantes de Tenza y casi todos fa trabajan,
aunque sobresalen las veredas de Vale grande abajo, Rucha, Mutatea, Resguardo y Aposentos. En
la vereda de Volcan practicamente el 80% de la poblacién deriva sus ingresos de esta actividad. Es
de destacar que cada vereda se ha especializade em la eleboracién de determinados articules con
el fin de no *contravenirse® entre si, es ‘decir no compelir. Esia especiaizacién es producto de un
sabio contiol cultural que fa misma gente ha ido imponiendo a lo fargo del tiempo.

Hilda Sarmiento en su estudio de 1988 * La modemizacién entre campesinos parcelarios: el caso
de Tenza, Boyaca®, al analizar los ingresos de los éampésinos de 1a regién plantea que el 43% de
estos prdvienen de la explotacion de la finca y el 57% de la actividad arlesanal, el jornaleo, el aporte
de las familias que han migrado y otras formas. I:a actividad artesanal corresponde al 40% del
iingreso famitar.

Materias primas y proceso de manufactura

El chin o cafia de Castila (Arundo Donax L) es una planta graminea del orden de las
monocotileddreas, originaria de oriente, que se extendié desde antinuo por la regién mediterranea
y que hie intraducida en Tenza por los espaioles. Es un tallo recto, cilindrico y hueco provisto de
segmentos conseculivos comprendidos entre nudos que reciben en Tenza el nombre de catujs. Se
reproduce por medio de rizomas y puede alcanzar hasta 8 metros de allura. Esta planta crece en
distinlos climas, pero la calidad ideal se produce en zonas con temperaturas cercanas a los 18

"1

como es el caco del Valle de Tenza.
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Inicialmente el chin crecié sivestre en fa regién, con el tiempo sus habitantes empezaron a
prodigarle ciertos cuidados como protegéria de las vacas y §brarfo de malezas, hasta que
aprendieron a cultivarlo, sembrando estaquitas con yemas. El culivo del chin permite a los
artesanos rebajar los costos de produccién de la cesteria y elevar en algo su ganancia, ya que el
tiempo de trabajo practicamente no se considera dentro de estos. Ademas de cukivar el chin, el
artesano lo puede adquirir comprandolo en Guayaté o Guateque o existe la posibifidad de alquilar un
corte de chin, es decir el derecho a cortar las matas de chin de un sembrado.

El corte del chin, asi como el cuidado de los culivos estan a cargo de los hombres. El chin se corta
bien cerca de la raiz, dejando una estaquita con nudo para que el 1allo vuelva a crecer. Una vez
cortado, las mujeres proceden a quitarle las heojas y luego se transporta a las viviendas y se
almacena debajo de algun arbol, conservando el revestimiento que cubre los talos hasta el dia en
que se utiiza. Para utilizar el chin hay que proceder en primera instancia a despojario del
revestimiento que lo cubre y a raspar los nudos en la parte exerna, después se abre la cafia en
toda su longitud, se raja, y se separa en tiras de diversos anchos seglin la funcién que vayan a
cumplir dentro del articulo(armante, amarre o enruede). Se machacan los nudos en la parte inlerior
y se adelgaza la tira de chin quitandole pa.te de su pulpa intema o corazén. Este proceso de quitar
la pulpa o destelar depende del articulo que se vaya a hacer, el caso exiremo es la miniatura en ka
cuat el chin se adelgaza al maximo. Finalmente se les cortan a las firas los bordes para no herirse *
las manos al tejer. El chin se caracteriza por tener una parte exterior brilante y una parte interna
aspera y porosa, altejer se deja 2 parte brillante h\acia afuera.

A pesar de la extensa gama de articulos que se producen, el sistema de elaboracién es
basicamente el mismo; los armantes, que constituyen la estructura del cesto y que deben ser
particularmente gruesos y resistentes, se entretejen en forma de tafetan con fibras mas delgadas,
denominadas varillas, conformdndose asi e! fondo o asiento del canasto y las paredes, copa o
cuerpo del mismo.. Una vez terminado el cuerpo, se doblan las armantes que sobresalen del cesto y
se envuelen los bordes con cintas anchas y delgadas a la vez Jue se va colocando una lira delgada
y fuerte que se denomina sobreboca.

Los tintes

s

Los diversos articulos se decoran con variflas tefiidas con anilinas El Indio o ccn acido nitrico. que

se colocan en el cuerpo y tapa de los objetys. Las ar'finas sclo cogen en la parte inlerna. dspera y
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la cantidad de anilina que se considera necesaria y que se calcula al ojo. Una vez iefiidas las varillas
se tejen entre los amantes.

Para utilizar el 4cido nitrico hay que raspar primero la parle exterior de los chinas que se van a
tefiir y después se esparce el liquido a lo largo de estos. Se pasan luego las cafias sobre un fuego
débil con el fin de ayudar a la evaporacion del acido y a fijarlo. Una vez tefiidas las cafias, se cortan
en tiras que se superponen en aigunos casos al tejido, en otros se utiizan directamente para tejer el
cuerpo o copa de los diversos articulos a los cuales se les da un acabado brilante mediante ia
utikzacién de la laca.

Tanto las aniinas como el 4cido nitrico deben ser costeados por los artesanos, este URimo es un
producto costoso y ademas peligroso pues emana vapores que generan nauseas y ardor en los ojos
y la garganta y quema la piel cuando entra en contacto con esta.

La miniatura en hin, crin de caballo y finque.

La Bamada miniatura con amantes de hin y tejida con cerda elaborada en Tensa es unica en el
pais, aunque existe en otros paises latinoamericanos como Chile, Méjico, Peru y Bolivia. Este arte
se inicié en Tensa a principios de este siglo y se dedicaron a él un contado nimero de mujeres
pertenecientes a familias acomodadas dentro del casco urbano. La elaboracién de las miniaturas
que requiere una asombrosa habilidad manual y una notable inversién de tiempo, formaba parie de
los quehaceres con los que Benaban sus ratos de ocio estas sefioritas acomodadas. Es pués en su
origen, y a diferencia del chin, un oficio que no es propio de las campesinas. Algunas de las
mujeres que elaboran hoy en dla miniatura en el casco urbano gozan de gran reputacién por la
calidad de sus articulos y la creatividad de sus figurilas. En los Rimos 15 afios la miniatura se
empez6 a trabajar también en el campo, pero su calidad deja mucho que desear en comparacién a
la del casco urbano. Las artesanas que en el campo se dedican a la miniatura elaboran sus
productos a gran velocidad para lograr completar las varias docenas que venden los sabados, dia
de mercado en Tenza, a precios totalmente irrisorios. a los intermediarios.Es talvez uno de los
sectores dentro del artesanado de Tenza peor remunerado.

La crin de caballo se encarga a los mataderos de Tunja y Macheta, después se echa en FAB y
Decol durante tres dias y ego se pone ocho dias en el tejado. Para tefiirla la dejan hervir y le
echan imén y sal. Otras artesanas compran la cerda ya tefiida que se la traen de Bogota o de los
Lianos.
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La miniatura se elabora también con armantes de chin y cuerpo en fique tefiido o fique blance, se
hacen canstiflas, canastos, campanitas. La gente puede tener su propio fique sembrado o lo
compra ya procesado en Tenza o en Guateque

Las organizaciones y la comercializacién.

La unica organizacién que existia en Tenza hasta hace dos afios era una cooperativa de artesanos
fundada por un miembro de los Cuerpos de Paz, Guillermo Muller, en 1985 como ya dijimos. A
{ravés de esta se inici6 una comerciafizacién de los produclos que empez$ a substituir fas formas
tradicionales de venta en las cuales el artesano o artesana trabajaba por encargo o vendla
directamente sus productos en mercados y romerias. Mientras Guilermo esiuvo al frente de la
cooperativa fas cosas funcionaron muy bien. Con el pasar del tiempo fueron surgiendo los
intermediarios, quienes manejan hoy en dia gran parte de la comercializacién de ka cesteriay la
miniatura en Tenza. En su lbro La astesania boyacense, Pablo Solano se referia de esta manera a
la cooperativa y a los intermediariosias normas establecidas para lograr sanos propésitos de
organizacién y el comprensible y constante afdn de superar la calidad de la mercancla,
probablemente no s= han acomcdado a la idiosincracia y los habitos del campesino, que las
encuentra extrafias y poco flexibles, adaptandose con mayor facikdad y tranquifidad a las paulas y
relaciones establecidas con los intermediarios que si bien les imponen precios estrechos e injustos,
pertenecen y se acoplan en forma natural a sus habituales y especiales condiciones y ritmos de
actividad.” ( Solano : 1974: 153). Esta opinidn no deja de ser interesante si tenemos en cuenta que
en tres de los cuatro nucleos artesanales investigados las cooperativas presentan muchos
problemas y es evidente que son ajenas a la cultura y tradicién de las regiones en donde se crean.
Otro problema de la cooperativa con respecto a los intermediarios era la de que solo recibia
objetos en consignacién y no pagaba de contado, pero una ventaja grande es que lograba mantener
los precios estables por un semestre o dos, mientras que los precios que los intermediarios pagan
fluctuan de semana a semana. La cooperativa también estaba en la capacidad de hacer préstamos
a sus socias.

El afio pasado la cooperativa sufrié una grave quiebra, ya que el gerente pidié las prestaciones de
20 aflos de trabajo, se entré a un pleits y el juez fallé a favor del gerenfe. Las socias luvieron que
fiquidar todas las existencias y vender la casa para poder pagar estas prestaciones. Después, y
acudiendc a préstamoes Sai - “rios, 12 de las socias volvieron a coamprar la casa y fundaron un grupo

precooperativo que Seva per nombre Organizacidn srecooperativa Revivir. Los objetivos de este
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grupo son tener un vinculo organizativo entre las artesanas, poder vender sin explotar a nadie Yy sin
ser exploladaspor los intermediarios, obtener una sede propia y pagar de contado los productos.
En estos momentos las doce asociadas estdn haciendo un esfuerzo inmenso por pagar los
préstamos que hicieron para poder comprar fa casa y elaboraron un proyecto para Artesanias de
Colembia SA. en el que soficitan capital de trabajo para hacerse a un buen surtido de articulos
que elaborarian ellas mismas creando un taller.

Existe también el grupo Asociacién Jévenes Artesanos de Tenza, fundado hace 2 aftos, patrocinado
econdmicamente por a fundacién Unidos para el progreso de Tenza quienes, ademas de elaborar
artesanias, realizan un bachillerato agropecuario bajo la modalidad tutorial. Recibieron ayuda de los
paises bajos para la adecuacién del taller artesanal y del local. El afto pasado Artesanias de
Colombia los financié con $12.000.000 y hace poco solicitaron una pequefia asesoria de la
empresa de una o dos semanas en tejidos y disefios.

Sus chjetives sen la preduscidn y comersializacisn de artesanias, el mejoramiento de 3 cafdad de
los productes, elevar el nivel de vida de los artesanos y sus familias, continuar con ei bachillerato
agropecua:*o. Desean as! misma generar nuevos productos, medianie el aprendizaje de nuevas
técnicas que se puedan fusionar con la técnica tradicional.

Los intermediarios

Como ya dijimos, los intermediarios compran en Tenza cada sdbado la produccidn y se dirigen en
camiones cargados hacia Bsgold donde la almacenan en bodegas para distribuirla después por
todo el pais. Los intenmediarios son de [2 regién y cada uno de eflos ejerce una especie de
monopofio sobre un determinado grupo de artesanos a los cudles suele estar unido por lazos de
compadrazgo y parentesco. En estudio realizado para Artecol en 1989, Leonor Sdnchez nos habla
para ese afio de la existencia de 60 intermediarios en Tenza. De acuerdo a este estudio a los
intermediarios se les deberla la estabiizacion comercial de los artesanos quienes gozen de poder y
prestigio dentrc de {a comunidac.

El artesano le vende por lo genera! casi siempre al mismo comerciante, quien le compra fijo cada
semana y le paga de contado sus artesanias y que ademas en ocasiones le hace encargos. Por
todos estos motivos, el artesano no se atreve a venderté'.a extraflos, aunque le paguen mejor, pués
arriesga su estabikdad.
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Los intermediarios inciden en la solicitud de nuevas formas o de nuevos disefios en lo que a la
produccién artesanal se refiere y el artesano despersonaliza sucreatividad con el fin de recibir de
contado su ingreso semanal.

Diagnéstico de necesidades

El diagnéstico de necesidades se realizé con la gerente y la secretaria del grupo Revivir , quienes
también son canasteras, y algunas socias del mismo a quienes se les dicté ademés el taller de
capacitacién para la presentacion de proyectos. BaJo mi asesoria el grupo se dedicé a trabajar el
proyecto que acompafla el siguiente informe. La informacién se complementé con entrevistas
individuales a distintos artesanas y habitantes de Tenza. Durante mi estadia no fue posible
contactar a la Asociacién de Jovenes Artesanos, pero logré enterarme que el grupo cuenta y ha
contado, como Yya dijimos, con apoyo econémico de distintas fuentes, le cual corroboré revisando el
archivo sobre Boyaca de Artesanias de Colombia SA en Bage!d. Dada ke critica situacion del
grupo Revivir y del esfuerzo que han reakzados sus socias, todas mujeres, tomé la decisién de
apoyar la presentacion de un proyecto por parte de este srupo y encaminé m! trabajo en ese
sentido. Es conveniente aclarar que las socias de Revivir dominan todas las modabdades del trabajo
en chin, incluidas las miniaturas.

Necesidades

La artesania tenzana parece estar alravesando en estos momentos por una grave crisis al decir de
los artesanos. Crisis que tendria su origen en una superproduccién, dada la numerosa poblacién
que se dedica a la artesania, que ha levado a que Ia oferta supere en mucho a la demanda y ha
conducido a un estancamiento de los precios , desde hace 5§ o 8 afios los precios estan congelados.
Superproduccién que parece haber desbordado los controles culturales impuestos por la gente que
mencionamos atrés. Al no subir los precios de la cesteria, y dado que los precioz de los articulos
suben constantemente, el poder adquisitivo de las artesanas disminuys-cada vez :nas. El problema
amerita el analisis de un economista, a ver si es cierto que es la superproduccién la que ha
generado el estancamiento de los precios. Es interesante la comparacién con Guacamayas ya que,
por motives aparentemente diferentes, fa produccién artesanal en ambgs municipios tuvo un auge
durante unos 15 afios y ahora ha entrado en crisis. Habrla que preguntarse si el auge comercial de
estas artesanias no va mas ald de 15 o 20 aflos y seria imeresante comparar y anafizar estos

casos cor: otros similares en el resto del pals.
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El hecho de que los campesinos se dediquen a otras labores ademas de la artesania, aunque esta
sea tan importante, podria paliar en aigo la crisis, pero resuka que en los momentos actuales a la
crisis de la artesania se une la de la agriculura ya que se esta presentando un exceso de plagas en
los culivos de tipo comercial, lo cual demanda por parte de los propietarios una aka inversién en
pesticidas que les resuka demasiado costosa.

En su conjunto ia artesania de Tenza parece haber sufrido una perdida notable de calidad, aunque
naturaimente existen las excepciones, la gente se resiste a mejorar la calidad ya que opinan que al
hacerio producen menos y por lo tanto ganan menos, ya que la mejoria de calidad no trae consigo
una mejor remuneracion. Segun los artesanos, a los compradores solo les interesa Bevarse articulos
baratos y no se fijan en la calidad. Los intermediarios también dicen que la gente no busca
canastos de buena cafidad y que por eso a ellos no les interesa pagar mas por un producto mejor.
Las maestras artesanas que trabajaron en dintintas veredas ensefiando a mejorar la calidad, dicen
que no tuvieron éxito, pués a la gente no le interesa mejorar por los motivos expuestos. Un estudio
de 1331 sobre elaboracién de hamacas en dos veredas del municipio de Sampuez analiza como,
curiosamente, estas son de menor calidad que las de San Jacinto o Morroa, por lo tanto se venden
mas baratas, y eso es lo que las hace competitivas en el mercado. La presidente de Revivir nos
expicaba que también hay demanda por objetos de baja calidad: a veces la gente puede necesitar
un canasto regular para levar un perro, una gafina etc.

Un problema que los artesanos de Tenza plantean permanentemente es la necesidad de nuevos
disefios para su trabajo, pero cabe anotar que por un lado Artesanias S A. les envia con frecuencia
disefiadores y que por el otro ellos mismos generan nuevas variaciones sobre los modelos basicos.
En estos momentos estan en auge los articulos tefiidos totaimente en un solo color con anilinas, por
lo general verde, café y vino tinto.Por el contrario, las artesanas que trabajan la miniatura, en
particular las de las veredas, nunca han recibido asesorias en disefios. Si se piensa en una
asesoria en diseflo para Tenza seria interesante trabajar con estas artesanas, pero teniendo en
cuenta que es necesario buscar un mejor mercadeo para los productos. También seria interesante
explorar la posibiidad de talleres de creacién en vez de que un disefiador les de los modelos
hechos.

En lo que a materias primas respecta parece no haber mayores problemas con el chin, ya que con
el tiempo los tenzanos han ido abordando su culivo, lo cual baja los costos de produccién y evita
ademas su extincién. En la actualidad se esta usando en grandes cantidades un bejuco kamado
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yaré, proveniente de la selva, me parece conveniente investigar con urgencia donde y quienes

~—eslan comercializando este bejuco, ya que si no se tiene cuidado se puede acabar. Obviamente a
las artesanas de Tenza no les preocupa por el momento la posible extincién de esta materia prima
situada en una reglén tan lejana para efias.

En cuanto a los tintes se refiere es de gravedad la toxicidad del acido nitrico que ademas la gente
utilza sin ninguna proteccién. Nunca se ha hecho un estudio de los efectos a largo plazo de este
acido sobre la salud de los artesanos y no se entiende como se pudo fomentar el uso de un material
tan peligroso sin ensefiar a la gente a tomar precauciones y sin hacer un seguimiento a largo plazo
de sus efectos. Hay artesanas que cuentan que eflas nunca fueron capaces de usario porque se
enfermaban. Serla recomendable buscar alguna forma de substituir esta forma de teiiir por otra

que no sea téxica.

En cuanto a fas ganancias de las artesanas se refiere, si bien es cierlo que la artesanta representa
una parle significativa de sus ingresos, también es cierto que ta manc de obra practicamente no
. recibe remuneracién ninguna y que fa mayoria de ellas estan toiaimente sujetas a los precios que
los intermediarioc les quieran pagar sin ninguna posibiidad de negociacién, precios que por lo
demas fluctuan constantemente.. El poder de los intermediarios en Tenza sobre los artesanos es
casi qué absolulo Escapan a esta situacién algunas anesanas que gozan de renombre por i
cafidad de sus productos desde tiempo atrds y que ademés han logrado independizarse de los
intermediarios, consiguiendo sus propios ckentes a quienes les trabajar por encargos..

Al igual que en Guacamayas la produccién artesana! de Tenza se ha centrado en (a cesteria del
chin y en fa miniatura en cerda, dejando de lado otros oficios que estdn a punto de fa extincién y
que se podrian revitalizar y diversificar, utiizando las técnicas y las materias primas en nuevos
disefios y objetos, intentando frenar un poco la superproduccién ce canastos. También es
inferesante resallar que hay técnicas y estilos que se han ido perdiendo con el tiempo como |la
elaboracién de canastos pequefics con tapa en varilla de chin tan fina que parece casi un hilo,
canastes de una gran finura y belleza que se podrlan recuperar.

Lo referente a la organizacién de las artesanas en Tenza deja mucho que desear, las socias de la
cooperativa dejaron por muchos afios el manejo de fa cooperativa en manos del gerente quien fa
manejaba como le parecia y Ggue nunca las dejé parlicipar Las socias de la nueva organizacién

puede correr e\ peligro de que reproduzcan los vicios del pacads. Aunque no es este un problema
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que eflas perciban, considerarfa que una capacitacién a fondo sobre formas asociativas basadas en
la participacién y la democracia es fundamentalpara las artesanas de Tenza y de todos los nicleos
visitados, !gualmente seria de gran importancia asesorarias para que este grupo precooperativo sea
realmente una aRernativa provechosa para los artesanos de Tenza en su conjunito y los ibere en
algo del peso que tienen hoy en dia los inlermediarios.

En 1988 la disefiadora Olga Ramirez reakzé un diagndstico de la cesteria de Tenza y legé a las
siguientes conclusiones: hay diferencias en la calidad de la materia prima, hacen faka herramientas
adecuadas, hay que buscar nuevas vias de comercializacién o ampliar las existentes Propuso para
solucionar estos problemas : desarrollar cultivos con mirar a mejorar la calidad y aumentar la
cantidad de la materia prima, mejorar técnicamente ls procesos de fabricacién, disefiar
herramientas, amphar los créditos y buscar canales de comerciafzacién. De todos estos problemas
las artesanas solo mencionaron en este estudio los problemas de comerciakizacién, sinembargo
considero que deben ser tenidos en cuenta y ya que Olga Ramirez trabajé para Artecol considero
de importancia saber si sus propuestas de sokicién se aplicarzn.

Las mujeres y la artesania en Tenza

El auge en la comercializacidn de la cesteria en Tenza brindé oportunidades de trabajo a muchas
nujeres y las ayudé a mejorar su nivel de vida, a pesar de estar muchas veces muy mal
remuneradas. Dada la estructura de la economia de la regién, no parece haber otras posibiidades
de empleo dentro de efla para ias iujeres. En el pasado, y eso es muy importante tenerlo en
cuenta, Tenza era una mina de muchachas de! sesvicio, en efecto, !as tenzanas migraban a Bogotd
a emplearse en casas particulares. La cesteria les permitié la posibilidad de tener un trabajo digno

e independiente, ante [a crisis actual la migracién podria tomarse de nuevo en la unica safida.

La actividad artesanai en el municipiv de Cuitama

y sus necesidades

El municipio de Duitama forma parte de !a provincia de Tundama, junto con 8 Municipios mas:
Eelén, Busbanzda, Cerinza, Corrales, Floresta, Paipa, Sta Rosa de Viterbo y Tutasa.
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La provincia de Tundama es esencialmente urbana y en su parte rural predomina el minifundio, ya
que el promedio de héctareas por propietario es de 4.22 .La actividad ganadera, que no requiere—
casi de fuerza de trabajo, es de importancia en la regién

E!l municipio de Duitama tiene 16 veredas: El Carmen, Avendafio, Sta. Barbara, Sta. Ana, Sirata,
San Antonio primer sector, San Antonio segundo sector, Tocogua, Aguatendida, Higueras, San
Lorenzo, Cajén, Parroquia, Quebrada de Becerras, Surba y Bonza.con un 4rea total de 186 kms. El
territorio es montafiosos; su relieve corresponde a la cordiflera oriental de fos Andes y esta
distribuido asi: 85 kms. en piso térmico frio y 101kms® en paramo. Limita por el norte con el depto.
de Santander, por e} oriente con Santa Rosa de Viterbo y Floresta, por el sur con Tibasosa y por el
occidente con Paipa.

Riegan sus tierras los rios Chicamocha, Chiticuy, Surba y numerosas corrientes menores.

La catacera municipal esta situada a los 5°50" de latitud norte Y 73° 03 “al oeste de Greenwich, a

£.330 m.s.n.m. con una temperatura promedio de 15 ¢

Las principales actividades econémicas del municipio son 13 agriculura, 13 ganaderia, el comercio y
la industria. Se siembra cebada, papa, malz, trigo, frljol, hortaizas y diversidad de frutas. En la
regién montafiosa se encuentran maderas de construccién y ebanisterla. Se efricuentran minas de

cobre, sal, plata, hierro y otros minerales.

Duitama es de origen prehispanico, afii residia el cacique Tundama que tenia por tributarios a los
caciques de Onzaga, Soata, Sogamoso, 1za, Cerinza, Ocavita, Sétiva, Susa y Chitagoto.

Segtn el censo de 1893 los datos de poblacién son los siguientes:
Total H M Cabeceratotal H M Resto total H M
87.952 2443 2.552 74.136 35131 39005 23.816 12.389 11427

Segtin el Estudio regional integrado del aRiplano cundi-boyacense de 1984 realizado por el IGAC, el
sector urbano después de un rapido crecimiento se estabifizé. Los sectores rurales cercanos a las
cabeceras atraen inmigracion de zonas rurales més Ieja’ﬁas. El flujo de inmigrantes no deja de ser

inguietante en una ciudad donde R oferta de empleos parece dismirulr.



El sector servicios es el mas desarroBado, el comercio y el transporte emplean un ndmero
considerable de personas. La agricutura ofrece una quinta parte deé la totafidad de todos los
empleos, apenas algo mas que la Industria cuyo rol en [a zona es muy importante.

La industria se concentra en la rama metalmecénica con la empresa Sofasa que ensambla partes
de vehiculos Renaul, 30 empresas fabricantes de carrocerias para buses y 50 talferes de
mecanica. Existe también una indusiria de alimentos, en particular embotefiadoras de cerveza y
gaseosas y una industria harinera.

La actividad artesanal

Al igual que en los dos municipios anteriores, la actividad artesanal en Duitama se caracteriza por
su riqueza y diversidad. Alli I3 situacién es compleja e interesante, ya que encontramos tanto
artesanos rurales como urbanos y una red de relaciones entre campo y ciudad. Se elaboran objetos
de madera cuyc crigen se remonta a liempos prehispanicos como las artesas y los morteros y
ademds cucharas, cucharanes, molinitos y cubiertos £n fa zona urbana la madera es trabajada por
mujeres, pero en el campo es una labor casi que exclusivamenie mascufina.. Entre los artesanos de
la madera encontramos los tradicionales que trabajan con herramientas simptes y ¥os moderos que
trabajan con torno. Esta artesania implica un rico conocimiento de las variedades de arboles y de
sus caracteristicas, usandose distintas espécies para la efaboracién de tos distintos objetos, asl,
por ejemplo, los mokniflos se hacen con aliso, las cucharas con akso y jaboncilo etc. La madera se
adquiere comprando los bosques enteros o por arboles. La mayoria de estos artesanos venden su
nroduccién a interimediarios. En el mercado minorista de Duitama que se lleva a acabo los
domingos se encuentran puestos de venta de estos objetos.

Se elabora también en el area rural, en las zonas montafiosas, una cesteria utilitaria en chusque y
bejuco. Alll los hombres consiguen, cortan y acarrean las materias primas, lo demas lo hacen las
rujeres Esta cesteria es de gran resistencia; hay canastos abiertos con dos asas horizontales y
con un diametro d  70cm a 1 metro que se utifizan para acarrear vegetales o mercancias y hay
también canastos equefios con manija, elaborados en solo bejuco, que se uiifizan, entre ofras,
para pesar la papa que se confeccionan en distintos tamaflos. Ambos tipos de canastos se ven
hoyendiaenelm cado de Duitamay fos vendedores y vendedoras de papa todavia los usan. Uno
de los problemas d esta cesteria es que el bejuco esta casi agotado.y los campesinos se ven

obligados a compra  a pequefics negzciame~~u2 o traen de regiones cercanas a Santander.
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Otro tipo de cesterfa es la de gaita y camiri que segin Pabl Solano se inspiré en su origen en la
cesteria del mimbre de Santander y que esta orientada a satisfacer las necesidades de un piblico
urbano, alcanzando un mayor mercadeo y mejores precios que la tradicional. La gaita es una
bambisea hueca de taflos largos y nudos muy espaciados. El camirl es un material parecido al
chusque comun, aunque mucho méas delgado y flexible. En comparacién a la cesteria tradicional,
esta cesteria es muy diversificada y se crean continuadamente nuevos objetos, encontramos as
canastos, papeleras, paneras, pafialeras, costureros, loncheras, maletas, bandejas, lamparas,
portavasos, revisteros etc.

La cesteria tradicional es elaborada como ya dijimos por campesinos y es un complemento de la
actividad agricola; la cesteria de gaita y camiri ocupa a familias campesinas que habitan la zona
més préxima a Duitama y segin Solano para el afio 1974 habla desplazado en algunos casos por
su rentabilidad a la actividad agricola. Incluso algunas familias campesinas emigraron del todo a
Duitama y se convirlieron en arlesanos de tiempo completo.

Ramén C. Correa en su Monograflas de los pueblos de Boyacd menciona para Duitama i3,
elaboracién de ruanas, frazadas, telas de algcdén y alpargatas.

En nuestro trabajo nos ocupamos uGnicamerite de ia artesania del galén de seda en técnica de’
macramé y de 1a elaboracién de guaidrapas. a las que nos referiremos a continuacién.

Los articulos elaborados e gaién de seda y en técnica de macrame se hacen en Colombia en
Duitama, Nemocén y Tocancipa. En Duitama el trabajo con galdn de seda es una actividad
exclusivamente femenina y se locafiza tanto en el &mbito urbano como en el rural, en particular en
las veredas de Siratd, San Antonio norte y sur y La Parroquia. Constituye una actividad
ampfiamente difundida entre las mujeres de la ciudad, varias artesanas viven en los barrios
Libertador y Manzanares, Cclombia y San Fernando que son barrios nuevos. En 1986 Maria
Gabriela Corradine caracterizaba a esta actividad artesanal como un oficio muy extendido pero con
poca variedad de productss i peco mercado. La técnica del macramé estd intimamente figada al
tradicional pafiolén campesino de cuatro puntas que se elaboraba en pafio grano de pélvora y a!
que se le afiadian los bordes o mechas en el galon de seda como adorno, también se hacian los
pafiolones en tela de telar con las mechas también en lana, tejidas en macramé. Era usual que las
mujeres campesinas de Boyaca supieran elaborar las mechas de sus pariolones y conocieran fa

técnica del macramé. De esia pafisidn lradicional derivé el paficién tejido en su i3's%das =~ 3akdn



de seda y de este se derivaron nuevas variaciones como blusas impulsadas por Artesanias de
Colombia S A. hacia ef afio 79, vestidos, chaquetas, bolsos y faldas.

La edad de las artesanas oscila entre los 15 y los 62 afios. Las mujeres aprenden con su mama o
con su abuela, viendo a sus amigas trabajar o en el colegio o le pagan a alguna artesana para que
les ensefie. Las nifias pueden empezar a aprender desde los 7 afios y a los 15 ya saben trabajar
bien. El niicleo basico de produccidn lo constitiryen los grupos domésticos{ madre e hijas) o bien la
famifia extensa(una mujer, sus hijas y sobrinas). En el caso de un pedido grande se pueden
contratar a otras personas.Existe otra modafidad ampfiamente difundida y es la de mujeres que
trabajan por encargo para las intermediarias, estas les entregan el galén de seda y las artesanas
devuelven el producto sin el acabado final y las intermediarias o rematan. Se concentran en las
veredas de Siratd y San Antonio segundo sector. En la actuaidad una de estas trabajadoras recibe
$4500 por la elaboracién de una blusa que se vende en el comercio a $20.000, elas parecen
desconocer el grado de explotacién al que son sometidas y opinan que esta modaiidad es posifiva
porgque dicen fener siempre trabajo asegurado. Consideran que si se lanzaran a ser independientes
y a vender por su cuenta correrian muchos riesgos. Estas artesanas combipan el trabajo del
macramé con las labores agricolas, como ta artesana que visitamos en San .Antonio 2 sectos que
vive en una finca y siembra papa y tiene animales.

Existe también un grupo organizado hace 8 afios por Artesanias de Colombia con 27 mujeres,
muchas de ellas emparentadas entre sl, y una coordinadora, Angela Becerra, que trabajaban antes
de la manera que acabamos de describir y que resolieron indepeiidizarse y comprar elas mismas
el galdn y buscar canales de comerciafizacién. El grupo se programa para responder
adecuadamente a los pedidos, hace colizaciones y presupuestos sobre los distintos productos,
reafiza un contro! de calidad, innovacién en disefios y capacitacién tanto interna como exierna. Han
logrado consoldarse como grupo, alcanzar un excelente control de cafidad y cumpimiento en los
pedidos Estan interesadas en ayudar a las mujeres que trabajan como “obreras‘recibiéndolas en el
grupo y capacitdndolas. Varias de las artesanas de! grupo pertenecen a la vez a la Asociacién de
Artesanos de Tundama.

Alo largo de su historia el grupo ha recibido dos o tres pedidos reaimente voluminosos, una vez 700
chales para Artesanias de Colombia otra vez 40.000 empaques para Alpina. Pero por b general no
tienen muchos pedidos y Artecol que es su linico amprador seguio <olo les ha encargado 36
chales en los GRimos dos afios, de vez en cuando reciben también aigin pedids de ura bo.::tique de
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Bogota. Forma parte del grupo una intermediaria que la vez que es artesana negocia con algunos
almacenes de Bogota. Angela, la coordinadora del grupo, opina que el macramé no tiene saida.

Cabe anotar que todas estas artesanas sea de la modalidad que sea no viven exclusivamente del
macrame, sino que reakzan otras actividades, como la agricukura que ya mencionamos, la
elaboracion de otras artesanias como cesteria y gualdrapas, trabajan como empleadas, lavan
ropas, realizan trabajos esporadicos en los hoteles, trabajan en servicio doméstico, venden
alimentos procesados etc. La mayoria de mujeres del grupo organizado por Artecol. viven en el
barrio Manzanares de Duitama y en sus casas o en otras partes del barrio tienen lotes donde
siembran o crian vacas. Tienen también nexos con las zonas rurales de donde provienen, en las
cuales suelen tener también fincas. Imelda Becerra una excelente artesana de macramé, a quien
entrevistamos, hace también guaidrapas, tamales y cuida vacas. El maiz para hacer la harina de los
tamales viene de una finca de su familia en Floresta y en el patio de su casa siembra la zanahoria y
las hojas de rea para envolverios. Podriamos decir que la situacion de las artesanas de Duitama es
ventajosa en el sentido de que tienen acceso a actividades de subsistencia y trabajos tanto rurales
como urbanos.

La elaboracién de gualdrapas se aprendié a través de un curso patrocinado por Artecol y fue
dictado por un instructor de excelente calidad a 33 mujeres que se organizaron después como un
grupo que todavia existe en la actualidad Las mujeres que tomaron ese curso aspiraban a mejorar
su nivel de ingresos mediante esta nueva actividad, lo cual casi no ha sucedido. La comerciakzacién
de las gualdrapas es escasa y lenta y si bien todas estan contentas de haber aprendido este oficio
que les gusta mucho, desearian mejorar la comerciaizacion.

Las materias primas y los procesos de manufactura

La materia prima utikzada en la técnica de tejido de macramé es el galén de seda que se consigue
en distintas calidades, mas ancho o mas angosto, mas brillante o0 mas opaco, con un buen tefiido o
de facil decoloracién. Esta materia prima presenta en la actualidad toda clase de problemas a los
que me referiré en detalle en el aparte de necesidades. Parece ser que la calidad del galén que se
usaba en los pafiolones tradicionales tenla un contenido en algodén mayor que el actual.

El tejido de macramé es un proceso basicamente manual y solo requiere de herramientas muy
sencillas como aguja de crochet, tijeras, mesa de trabajo y pesos o ladrilos que mantengan el tejido
templado.
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No tuve la oporturidad de presenciar el proceso de manufactura en su fotafidad y por lo tanto no
estoy en {a capacidad de explicarlo, si hay interés en conocerlo en detalle se puede acudir al la
Carpeta del Oficio Artesanal en las técnicas de tejido en macramé en el municipio de Duitama y de
tafla en madera en el municipio de Mongui, de Maria Gabriela Corradine del afio 1989, ilustrado con
dibujos.

Como ya dijimos, las artesanas han demostrado su versatiidad y su dominio de la técnica,
elaborando gran variedad de articulos en macramé. En la actualidad, gracias a un {rabajo con la
diseftadora Carol Valencia de Artecol, han empezado fa elaboracién de bolsos de distintos modelos
y tamafios. Hay que aclarar que las artesanas manejan una serie de muestras en la factura de sus
productos, siendo los mas comunes: media Lina, petaca, maflita o trenza, trencifla, moritas, espina
de pescado, ojitos, uvitas, pensamientos, coronitas, gusanitos, rosas etc.

Las gualdrapas

Las mujeres g:'e recibieron e! cursc de elaboracién de gualdrapas se conformaron como grupa en
el afio 86 y en la actuafidad este consta de 20 mujeres y su coordinadora es la presidente de fa
Asociacisén de artesanos de Tundama. Emperatriz Suescun. Al igual que en el caso del grupo
*Macramé Creativo®, varias de enas pertenecen a esta asociacion. Cuando s‘e fundé el grupo se
persegula elevar el nivel de ingresos de artesanas de la asociacién y aprender la ‘tecnica de
gualdrapas y tapices. Es un grupo que funciona bien, en el sentido de que hay una buena relacién
entre las personas. Compran ma‘eria prima colectivamente, inlercambian disefics y colores entre si
y se han capacitado en nuevas técnicas, cursos de mercadeo y costos, empaques etc.

En la confeccién de las gualdrapas se uliiza hilaza de algodén para urdir y pasar y lana virgen
blanca, oscura o teilida. La hilaza de algoddn se compra en Bogota o en su defecto en Duitama
mds cara. La iana se consigue en Sogamoso o en Duitama e incluso hay artesanas que tienen ne
Duitama mujeres gue -les hildi, la kina que eRas necesitan. El proceso de tinturar lo reafzan ellas

mismas.
Las gualdrapas se elaboran en telar vertical con técnica de anudado. La tradicién artesanal mas

cercana de gualdranas se encucntra en Sta.Rosa de V'i't.erbo donde se elahoran fas gualdrapas con

motas de fana, 5::e ;as.artesanas de Duitama consideran de mata caidad.
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La decoracidén puede ser geométrica, por lo general en rombos. Algunas de estas artesanas de las
gualdrapas también hacen tapices, en los que predominan animeies y paisajes, y hay un gran
interés por perfeccionar esta labor. También algunas trabajan el galén de seda.

En términos ‘econdémicos las ventas son muy esporadicas, de manera que los ingresos que se
obtienen por las gualdrapas no son fundamentales para el presupuesto familiar, pero si una ayuda
ocasional.

Las artesanas han actuado como mukiplicadoras de esta técnica y asl parientes suyos han

aprendido a elaborar las gualdrapas.

Las organizaciones

La asociacién mas importante en Duitama es la Asociacién de Arntesanos de Tundama y Sugamuxd
que cobija dentro de si a artesanos de distintos municipia: Belén, Cerinza, Segameso, Réquira y
Tuaté y es de todas las que conocimos la tnica de tal envergacuta. Fue creada en 1973 y contd
con el apoyo de Artecol. En 1886 tenia 60 socios que ejerciar diferentes actividades artesanales:
trabajadores de fibras vegetales como esparto, varifa y fique, ceramica y tejidos en galén de seda ,
terlenka , hilos, elaboracién de dulces. Segtn el estudio de Enrique Mendoza del afio 1986
solamente 30 o 35 socios de la asociacién eran artesanos, los demds eran comerciantes que
manejaban los destinos de la misma y reinaban muchos problemas en su interior. Contaba con dos
locales, uno en Duitama en el Palacio Municipal y ¢trs an Paipa en el Centro de Convenciones.

En la actuaflidad !a asociacion cuenta con 80 socios que trabajan en macramé, gualdrapas y
tapices, dulces(Belén), cesteria en gaita y varila, ceramica(Tuaté), mufiequeria, fique y fique
prensado(Duitama). La mayoria de los socios son de Duitama y la rama de tejidos es la actividad
mas importante.

Sus objetivos inciales fueron la creacion de nuevas fuentes de trabajo, el-csiabk cimieito de taleres
y centros de produccién, la organizacién de ferias y sitios de exposiciones, la bisqueda de mejores
condiciones de mercadeo, la organizacidn de programas de capacitacién, la consecucién de
materias primas y el storgamiento de créditos. Segin el estudio reafizado en 1990 por Marfa
Fernanda Silva Lujén, los socios estén identificados con los objetivos de la asociacién y poseen un
alto sentido de pertenencia a! grupo.; respetan asi mismo fos niveies de-autcridad de esta y el nivel

de participacién en el manejo de i misma es satisfacloric. Con:ideran que e.:ar asociados es
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ventajoso porque obtienen préstamos a bajo interés y logran mediante la asociacién contactos

importantes con instituciones.

La asociacion tiene peso politico en Duitama, ya que estd en capacidad de poner un concejal,
pues logra reunir unos 800 volos entre los socios y sus famifias. De hecho una vez lograron Hevar al
consejo a un candidato clvico, no matriculado en los partidos tradicionales. También algunos de los
miembros de la asociacién han tenido relacién con politicos tradicionates y los han ayudado en sus
fines, sacrificando los intereses de esta por los de los politicos. Asl sucedié que una presidenta de
la asociacién dejé que un alcalde los sacara de un almacén que les hablan prestado y les quitaran
su mercancia sin protestar porque este y los concejales eran amigos suyos.

La asociacion maneja la feria artesanal de Duitama por la que obtiene buenos dividendos,
recaudaroen unos 10 millones de pesos el afio pasado. Algunas socias opinan que la junta directiva
acumula priviiegios y que no permite per ejemplo que los afifiados se beneficien de esta feria.

En la actuzfdad la asociacidn ha reafizado un gran esfuerzo para comprar un lote y construir una
cabafia Centro srtesanal de Duitama en la salida de Duitama, via Bogota y Pantano de Vargas en
la cual se yvenden arlesanias y que cuenta ademas con un restaurante donde se ofrece comida '
tipica boyacense. La cabafia estd muy bien ubicada y ha lamado la atencién, todavia no se sabe
que tanto éxitc se chiendri con la comercializacién de artesanias.Los socios pueden dejar aBi sus
articulos en consigr=cidn y se les descuenta el 10% para el mantenimiento del local. Tener este

sitio representa indudablemente un privilegio para una asociacién de artesanos.
Las intermediarias

En Duitama el oficio de intermediarias lo desempeftan mujeres y su papel dentro de la
comercializacién de ‘os articulos en galén de seda es muy imporiante.. Eflas trabajan con fa
modafidad de contraiacién que ya explicamos de dar materia prima y recibir trabajo. Insisten en
que sus ganancias no son muchas y que ademéas corren muchos riesgos. Una de fas intermediarias
nos conté como habia egado a serlo. Su madre hilaba y efla cosia alpargatas; tuvo también un
puesto de granos en la piaza. Ante {3 necesidad de criar a tantos nifios resolié aprender a vender.
Tenia una hermana que vivia en Bogota, efla la fevd al Tequendama y afli vendié sus primeros
ch.ales, locz.. 7 les vende. También iba a las ferias del Parque Nacional y a ferias en Bucaramanga

y Cicuta. En Cuitama parece ser una fradicién !a divisidn entre mujeres que se dedican a la
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artesanla y mujeres que se dedican a comerciar, lo cual implica una competencia en saberes
~distintos. Saber negociar implica atreverse a apropiarse de la cullura urbana, proceso por lo demas
arduo para gentes de proveniencia campesina y aunque menos dificil también para los de ciudades
pequefias. Un intermediario es entonces alguien que cruza los limites de su propia culura para
apropiarse de otra y este rasgo es caracteristica de todos los intermediarios de los municipios
visitados.

El diagndstico de necesidades

El diagnéstico de necesidades en ka rama de los tejidos en macramé se realizé en grupo con la
coordinadora y varias de las integrantes del grupo “"Macramé Creativo Duitamense® y se
complementé6 mediante entrevistas individuales a artesanas, una intermediaria y una artesana de
las que reciben galén de seda y entregan el producto sin el acabado final que vive en San Antonio
sur. El del grupo de gualdrapas con fa coordinadora, Emperatriz Suesciun, Yy algunas socias.. Las
entrevislas a las arlecanas se realizaren en sus propias casas, lo cual nos permitié observar su nivel
de vida y algunas secuencias del proceso de trabajo con el macramé aunque no fogramos verio en
su totafidad. Scbre 'a situacion de la Asociacién de Artesanos de Tundama y de los distintos grupos
artesanales de Duitama sostuvimos largas charlas con Emperatriz Suesciin de Becerra, presidenta
de la misma. Visitamos iguaimente el nuevo punto de venta que la asociacion tiene a la safida de
Duitama, asi como el almacén de Dofia Emperatriz que es un ‘punto de venta para los artesanos en
Duitama. En este ultimo observamos la elaboracién de las gualdrapas. Asistimos también el dia
domingo al mercado de Duitama, es un mercado grande e importanie. Se venden alli los productos
artesanales que corresponden a las actividades tradicionales y que consisten en objetos con un
caracter claramente utifitario: cesleria en cafias y bejucos, implementos en madera, lazos de fique,
coladores de espario etc.

Necesidades de los tejidos de galén de seda en técnicas de macramé.

Las artesand. del galdn de seda afrontan dos problemas fundamentales ligados entre si, el de las

materias primas y el de la comarcializacién.
Las materias primas

Ei galén de seda s una materia prima muy cestcsz. e estzs ~~mentos el kilo cuesta $20.000, y

sslo se consigi.c en Bogota. Una de las fabricas queda en Chia, aropiedad de Jesus Antonio Odiz,



la otra es Textiles Galitex en Paloquemado. Una tercera fabrica , Casuca, que quedaba en la salida
para Soacha cerré. A veces hay escasez de galén-y-su precio sube mucho y de continuo.

El galén no se consigue de inmediato, cuando hay que responder por un pedido las arlesanas
tienen que pedir turno en las fabricas con anticipacion y a veces se les demoran hasta dos meses.
Las fabricas se quejan de que las tinturas no les flegan a tiempo y que por eso incumpien. En ol
momento en que se les lega a acabar la materia prima en la mitad de un encargo, les muy dificil
conseguirla: La tinica opcién que a veces funciona es comprar el galén revendido en Duitama y por

supuesto mucho mas caro.

La calidad del galdn deja que desear, no se puede guardar mucho tiempo porque se aja, los
productos son de corta vida. .Hay preocupacidn sobre la duracién de los nuevos bolsos que eslan
haciendo. No les parece muy conducente ianzarse a la diversificacion de productos sin haber
solucionado previamente el problema del galon.

La tinturacién del galén es defectuosa, las cimas salen a veces mareadas. El galén blanco sale a
veces manchado.

En la elaboracion de los articulos hay mucho desperdicio de galon aunque las artesanas iratan de
evitarlo al maximo. En 1989 la disefiadora de Artecol. Maria Gabriela Corradine les propuso a las
artesanas la utilizacion de los desperdicios en la elaboracién de chales en miniatura para mufiecas,

manillas y adornos, no pude constatar si se habia seguido esta recemendacién.

Las artesanas han intentado buscar por su cuenta solucién al problema de la materia prima , pero
hasta el momento no han logrado ninguna solucién. La Camara de Comercio de Duitama las ayudé
a buscar galén de seda o materias similares en el exterior pero no encontraron. Con el Sena fueron
a Call y establecieron afli contactos con industrias textileras , les dijaron que lo de la maquina se
podria solucionar pero que lo dificil era conseguir s materiat’ prim-as para ponerlas a trabajar y
hacer el galén. El Sena les ofrecié también una maquina. pero ya estaba en desuso Yy su
produccién era muy baja.

»a

En {érminos de cemercializacién el grupo de macramé depende de los pedidos que les haga

Artecol, las artesanas consideran que uns de sus preblemas grave s es que no saten comercializar.
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que en los Ukimos afios’la demanda de articulas en galén de seda ha bajado considerablemente y lo—
atribuyen a que los articulos son costosos, de mala cafidad y de corta vida, problemas todos que
provienen de !a materia prima. También hay indicios de saturacién del mercado ya que muchas
personas se dedican a esta actividad; en su estudio de 1990 Maria Fernanda Silva Lujan considera

que en Duitama hay saturacién de tejidos.

Las artesanas que trabajan por encargo delegan el problema de la comercializacién en manos de
las intermediarias y se conforman con ganar menos, un grupo como el de "Macramé creative
Duitamense® esta en una enorme desventaja en terminos de comerciafizacién en relacién a las
intermediarias que les llevan afios de experiencia en el manejo del mercado y de los clientes Si no
se lanzan a comercializar de manera eficiente, es bien probable que no sobrevivan con el tiempo,
ya que su Unica fuente de ingresos es Artecol. Para abordar la comercializacion hicieron un intento
de catalogos con muestras de cintas, fotos de una modelo con los productos y descripcién de los
mismos. que se les repartieron a distintas personas a ver si las ayudaban a conseguir clientes y

parece que nunca los movieron.

En e! afio de 1986 Enrique Mendoza en estudio realizado para Artecol. planteaba ya que los
problemas con la materia prima y con la comerciafizacién eran fundamentales para los tejidos en
galén de seda. Las artesanas sefialaban ademds la necesidad de cursos de contabifidad y disefio,

asl cemo de una mejor utifizacion del galén.

Problemas de las gualdrapas

La materia prima que consiste en hilaza de algodén para urdir y para pasar solo se consigue en ia
fabrica Hilanal en Bogot4, el precio es elevado y solo les venden al por mayor, de10 kg. en adelante,
L a fabrica ya no esta produciendo el calibre que ellas necesitan para la hilaza de urdir y la de pasar

viene muy cruda y se desprende de efla un polillo.

En cuanto a la lana se refiere, a veces hay escasez.



Tienen muchos problemas de comercializacién, su Unico comprador es Artecol. y muy de vez en

cuando algun comprador esporadico. EBas no saben comercializar.

Consideran también que es necesario diversificar sus productos y que las posibiidades que ofrece
el telar vertical se podrian explotar mucho mas.

En opinién de la disefiadora Carol Valencia el grupo de guakirapas tiene un buen concepto de
calidad, pero falta mejorar en color y en detalle.

Problemas de las organizaciones

Hay socias que consideran que tanto en la Asociacién de Artesanos de Tundama como en el grupo
de macramé las coordinadoras y directivas se empiezan a eternizar en los puestos y la gente es
muy conformista y lo acepta. En el grupo de macramé la coordinadora ya Meva 8 afios, y a la
sugerencia de que es importante y necesario rotar la coordinacién, respondié que nadie sabria
hacerfo tan bien como ela. Sinembargo hay descontento frente a ella, en parlicular por su
autoritarismo, aunque se le reconocen también sus capacidades. En fas reuniones que sostuve con
el grupo, habia algunas que participaban muy poco y no habia interés en que lo hicieran. Yo tenia
que insistirles para que hablaran..

En la asociacién no se rotan los puestos de la junta directiva y se empieza a generar una
acumulacion de poder y de ventajas en manos de estos miembros en detrimento de los socios.
Detecté la misma costumbre de eliminar la participacién de otros y de no tener en cuenta sus

opiniones.

La historia de la asociaciéon es larga y compleja y se podria decir que han pasado por todas. Hubo
épocas en que los directivos se quedaban con el dinero de las ferias y no distribuian entre los
socios. Otras en que los intereses politiqueros de aigunos tomaron fuerza en su interior. Hubo
también tiempos en que los problemas se solcionaron a golpes.

Maria Fernanda Siva Lujan que se ocup6 de estudiar a esta asociacion sostiene por el contrario
que los niveles de participacién son satisfactorios y que los miembros aceptan las jerarquias
establecidas.. ERa encontr6 mas bien problemas de planificaciéon y organizacion del trabajo,
administrativos y de contabilidad. Ninguno de los directivos tiene experiencia ni formacién en
manejos administrativo, lo cual es un imitante de importancia para un buen desempefio de la
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asociacién. Igualmente la fata de organizacién y planificacidn ocasiona desgaste y pérdida de
tiempo y energlas y le resta eficiemntia al trabajo. Se necesitaria con urgencia capacitacién en
administracién, contabilidad y archives.

La artesania como una alternaliva para las mujeres en Duitama

A diferencia de Tenza y Guacamayas donde [a artesanta ha ido cogiendo cada vez mayor
importancia dentro de la economia familiar y donde no existen otras akernativas de emples, en
Duitama es una actividad complementaria. y las mujeres pueden acceder a otro tipo de trabajos
aunque, dado su bajo nivel de escolaridad no son aternativas buenas. Sinembargo, la actividad
artesanal les posibilita precisamente tener tiempo para desempefiar una gama de actividades que
les permiten asegurar su subsistencia, Cabe anotar también que en Duitama la oferta de trabajo
esta superando la de la demanda debido a !a migracion del campo hacia la ciudad. Si se logra
encontrar solicién a ks problemas anstadcs en la actividad artesanal, su situacién econdmica

mejoraria.

La actividad artesanal en el municipio de Cerinza
y sus necesidades

El municipio de Cerinza esta localizado en la cordillera oriental al NE de Tunja.Su cabecera esté
ubicada a los 5°57 'de iatitud norle Yy 12°57 %e long\ilud al ceste de Greenwich. Su altura sobre el
nivel del mar es de 2.723 metros y su temperatura promedio es de 13° El 4rea municipal es de 116
kms". distribuidos asl: 74 kms‘en el piso térmico frioy 42 kmszen el paramo. Limita a! norte con el
departamento de Saniander y el municipio de Belén, por el oriente con Betéitiva, por el sur con
Florestay Sta. Rosa de Viterbo y por el occidente con el departamento de Santander. Su territorio
es quebrado y su relieve corresponde a la cordiliera oriental de los Andes. Riegan su territorio los
rlos Animas y Minas y numerosas corrientes menores.

El municipio tiene 10 veredas: Ceniro, San Victorino, Pedregal, Meseta, El Hato, Chital, Tobo,
Cobagote, Novaré y Martinez Pefia.

El poblado es de origen indigena y estaba gobernado p?r un cacique dependiente del sefior de
Duitama. Después d e !a conquisiz su peblacidn quedé sujeto al régimen de encomienda. hzcia 2?

afo de 1584. La comunidad ind. yar s fue despoja-a de sus mejores tierras y confinada a ias
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laderas de los cerros y a los paramos. En 1636 se constituyé el resguardo de Cerinza que fue
rematado en la segunda mitad de! siglo XVIiil.

La regién se caracteriza por el minifundio ; se practican la agriculura y la ganaderia. Se siembra
papa, trigo, maiz , cebada y hortakizas, asi como manzanas, curubas y duraznos. Los campesinos
tienen una, dos o tres cabezas de ganado y existen fincas dedicadas a !a produccién de leche y de
carne. La agricultura ha ido sufriende un paulatino deterioro y es dificil encontrar mano de obra
pués los jévenes emigran. El uso de pesticidas y fertiEzantes ha agotado mucho la tierra. La
agricultura y la cria de animales se combina con Ia cesteria de esparto, las mujeres van tejiendo los
objetos mientras cuidan el ganado. Las mujeres de la vereda Toba tienen ganado, galinas, algunos
matranos, siembran malz y papa y venden la produccién en Duitama y Santa Rosa.

Poblacién
Total H M Cabeceratotal H M Restototal H M
4995 2443 2552 1.345 863 682 3650 1.780 1.870

La actividad artesanal

Cerinza es conocida nacionakmente por su cesteria de esparto, sin embargo sus gentes también se

dedican a hilar y tejer en telares horizontales para p;oducir ruanas y cobijas.
La cesteria de esparto

Eltrabajo con el esparto se remonta a tiempos prehispanicos, los muiscas lo denominaban chusa y
elaboraban con este material esterillas y cesteria variada. Los espafioles quienes a su vez conoclan
materiales similares al esparto, trajeron a América nuevas tradiciones y objetos: cordeleria, tejidos
burdos etc. Durante la colonia era de uso comdn esteras tejidas en largas tiras o en espiral, todavla
hay un artesano en Tunja que las hace, canastos y escobas, y cerdeieson ks que se amarraban

las vigas a los techos.

En la cuftura campesina los objetos tradicionalmenie elaborados en esparto eran los coladores, los
pesos y los ruedos para la fabricacién de quesos, esﬁras y escobas como también los canastos
redondos Jamados guchubos con o sin tapa. Los coladores se vendlan por docenas y se

decoraban a veces con pintivas negras que provenian ce izfiir el espart: enterrandolo en barro
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durante 20 dias; es un barro color azul que se encuentra en los sitios donde hay nacederos de
agua. En el mercado de Duitama se venden estos coladores tradicionales de todos los tamafios,
algunos de eflos rematados con bejucos descortezados.

E! esparto se trabajaba tradicionalmente en las veredas Ceniro, Toba y Novaré pero ahora ya se
hace la cesteria en casi todas.

Seglin Solano hacia el afio 60 algunos artesanos de Cerinza empezaron a crear nuevos productos,
generando asl un proceso de diversificacién importante. Aparecieron asl diversos tipos de cestos,
bandejas individuales, roperos, canastilias etc.

En los utimos dos afios han recibido cursos de disefio de partes del ICBA artesanas de la vereda
Toba y del centro y en la actualidad Carol Valencia de Artecol, esta trabajando también en disefio.
Han ensayado nuevas puntadas y la elaboracién de pamtallas a color, utifzando tanto anifinas como
tarro

Cuando la produccién consistla fundamentaimente en coladores iban a vender a Sta Rosa pero
ahera los intermediarios fegan al puebio a comprar al precio que quieran. "Con tal de vender, dice
Sara (?uy de la vereda Toba, la gente rebaja efla misma los precios, es como si fueran fimosneros.*
Antes los vendedores fegaban en determinados dlas, ahora no se sabe cuando van a venir y para fa
gente que vive lejos del pueblo esto representa un grave problema.

La maieria prima

El esparto{ Spartina pateins juncae) es una planta monocotiledénea perteneciente a la famifa de las

graminaceas.

El espario no crese en Cerinza, las artesanas lo adquieren en Sogamoso, el de Sogamoso proviene
a su vez de Toquilla, en Belén y en Sta Rosa de Viterbo. Hay también vendedores que Nevan el
esparto hasta Cerinza y lo venden alli. El esparto crece en el paramo y en tierra cenagosa, dicen
que los que lo cogen lo cortan y dejan la raiz. Se vende por alados de $7.000, $15.000, $40.000.En
la medida en que van gastando el esparto tienen que tener la precaucién de reponerio porque si no
se quedan <in nada. En los meses de inviemo se dificutta la consecucion de esta materia prima.
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Antes de ser utilizado, ef esparto con el que se va a urdir se cocina y se pone a blanquear al sereno

por 21 dias, sin este proceso queda verde que es el que se suele ulilizar para los armantes.

Los armantes estan constituidos por manojos de esparto, su grosor depende del objeto, que se

entretejen entre si con una sola fibra cada vez.

El esparto se suele tefiir con anilinas de color verde y rosado para ponerle un figero toque de color a
los objetos. Ahora, con la asesoria de Carol VValencia se ha ensayado a hacer objetos tefiidos en su
{otalidad. Para que el tinte coja bien en el esparto han experimentado con diversos mordientes.

Las organizaciones

En la vereda Toba se fundé en 1.895 la Asociacion De Artesanas Cerenza gracias a | apoyo de la ™
tuncicnaria Blanca Sudrez de la Umata de Cerinza. Conforman el grupo 12 muieres: Carmen
Rivera, Gilma Vargas, Ma del Carmen Balaguera, Maria Emiia dei Carmen Moreno, Maria Elena
Balaguera, Ivicria Inés Benavides, Marla Luz Balaguera, Maria Margarita Balaguera, Nubia Araceli
Torres, Ermencia Balaguera, Sara Cuy y Carmen Cristanche. El grupo busca fa unién en el
trabajo, lograr mejores mercados, mejorar la calidad y obtener apoyo institucional. Se reunen a
trabajar juntas, se corrigen el trabajo, programan actmdades sociales en su vereda y han buscado
opciones de venta de sus productos en Paipa y Tunja, aungue sin éxito hasta el momento.
Participaron ya una vez en Expoartesanias y les fue muy bien. En general el grupo se leva bien y
tienen un gran deseo de superarse y de mejorar su situacién. La disefladora Carol Valencia
considera que tienen un excelente espiritu de trabajo y que ha podido trabajar muy bien con ellas.

Existe otro intenio organizativo en Cerinza denominada Asociacién de Artesanos de Cerinza y digo
intento porque en realidad nunca ha lograde despegar. Hace dos afios Artecol, entregé a dos
artesanas de Cerinza, una de elias Ivlaria det Carmen Rodriguez , $500.000 como ayuda para la
formaciun de un gripo. Con este dinero se compré algo de mercancia y lo demas se presté a
algunas socias. El municipio les cedié un local en el marco de la plaza para que vendieran sus
articulos y jamas se abre. Hasta donde se pudo averiguar el grupo no recibié instrucciones de
ningtin tipo sobre el manejo del dinero ni capacitacién para aprender a manejar una asociacién.La
situacién de pugna entre 1as socias yfa juma directiva es tal que un trabajo alli se hace imposible y
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El diagndslico de necesidades

Se fevd a cabo con la Asociacién de Artesanas Cerenza, el otro grupo fue muy dificil de reunir en
particular porque la presidenta corrla los dfas que se habian establecido para eflo. Cuando
finalmente se logré reunir a algunas d leas integrantes ya parte de 1a junta solo hablaron de sus
conflictos internos. En vista de tal situacidn discutimos los pasos que debfan seguir para solucionar
estas disputas en una reunidn que se fijé para el 22 de Septiembre y una vez logrado un acuerdo
entonces podrian establecer contactos con artecol, para la presentacién de un proyecto. La
presidenta Maria del Carmen Rodriguez se comprometié a entregar un informe financiero y
contable a cada socia, incluyendo la situacién de! dinero prestado. Ademas se propuso que se
cambiaria la junta direcliva y que habrla que renovar la personeria jurldica que ya estd vencida.
Realicé ademds entrevistas a otras artesanas, ya que muchas de ellas se hablan concentrado en el
puebk con ocasién de fas ferias y fiestas, a Blanca Sudrez de la Umata y a Marta Lucia Vega ,
Reina de las colonias de Cerinza, quien habia presentado un proyecto a Artecol hace dos afios
solicitando apoyo para las artesanas de Cerinza.

Los problemas fundamentales en Cerinzz son la carestia de l» materia prima y su escasez en

ciertas épocas y una comercializacién dominada por intermediarios que les pagan a las artesanas
lo que quieren; los precios son muy bajos. A efio se suma la desunidn entre las artesanas y su
tendencia a vender a como de lugar. Hasta ahora las personas que han trabajado institucionalmente
en Cerinza en apoyo del sector artesanal han podido hacerle muy bien en la vereda Toba y no lo
han logrado con una parte de! grupo bderado por Maria del Carmen Rodriguez. En su conjunto el
trabajo institucional en Cerinza con el secter artesanal parece haber sido poco hasta el momento y

las necesidades de capacitacion en organizacién, participacién, mercadeo son muy grandes.

Sinembargo ha habido un esfuerzo valioso de asesorias en disefio para diversificar la produccién
por parle del ICBA y de Artecol; esfuerzo que habria que reforzar con un tratamiento integral en
todos los aspectos :organizacién, comercializacién, capacitacién etc. Ademas, como ya se dijo, la
situacién general del municipio es muy critica. Una mejor corercializacién de los productos en
esparto serla una muy valiosa ayuda para ia pooreza de-eS.as m.jeres.
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