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PRIMERA PARTE

ESTUDIO SOCIO - ECONOMICO DEL MUNICIPIO

DE B4RBOSL (ANTIOQUIL)



INTRODUCCION Y METODOLOGIA

El presente estudio se realizé atendiendo una solicitud de "ARTESANIAS DE GO-
LOMBIA S.A.'" y considerando el grave problema de desempleo que afeota al muni

cipio de Barbosa en Antioquia.

Se busob efeotuar ante todo una monografia descriptiva lo més completa posi—
ble, de tal modo que pueda servir oomo base y cuadro de referenoia para la e-
laboraoién de un proyeoto de faotibilidad téonica y sooio-econbémica, con miras
a la instalacién y adecuade operacién oapacitadora, productiva y oomeroial de
un Centro Artesanal de Productos de Cuero en la poblaoién menoionada, oomo uno

de los mas efioaoes remedios al grave mal que la afeotas

Se persiguié un enfoque multidisoiplinario, que permita la mayor oomprensién

de los fenbémenos descritos y asi se ofreoce al leotor un breve reouento hietégi
co, seguido por una resetfia de la geografia fisioa; una descripcién de la orga-
nizacién polftioo-administrativa y otra de los principales elementos urbanisti
cos del municipio, asi oomo unas notas sobre su infraestruotura fisioca, en el

primer oapitulo.

En el segundo oapitulo se estudiaron los principales aspectos eoonémioos de in
terés desde ouatro fnguloss un anilisis presupuestal que permite apreoiar la
aotividad gubernamental, otro sobre la tierra oomo factor produotivo, que inolu
ye utilizseciébn, aproveohamiento, tenencia, etc. Se refiere luego este trabajo
a las principales aotividades econémicas, y a las oaraotoristioas especiales -
que ellas presentan en Barbosa, y se oonoluye con la desoripcién de las tareas

Y la influsncia de las agencias de desarrollo que operan en la localidad.

Se prosigue en el teroer capitulo con un anélisis demogr&fioo, tan amplio oomo
los datos existentes permitiercn realizarlo. A oontinuacién se analiza el fe-
némeno del desempleo con especial énfasis, enfooando el problema desde variados
puntos de vistae Se trata en este oapitulo también sobre la vivienda atendien-—
do ahora a lo que representa sooialmente. La salud y el bienestar social de la
comunidad se estudian luego conjuntamente y se conoluye el oapitulo con una a-
proximacién al estudio de la integracién de Barbosa a la oultura naoional y o-

tra al estudio de la integracibén de sus habitantes entre si.
Se procur§ siempre utilizar oifras para efeotuar el analisis, sin embargo algu-
nas veoes pareoié reoomendable una combinaoién oon le oualitativo, incluso con

predominio sobre lo cuantitativo.

Las variables selecoionadas en cada uno de los aspectos del estudio son patrimo
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nio bien definido de las diferentes disciplinas sooiales presentes§ no parece
pues necesario definirlas aqui. En los pooos casos en que ellas fueron emplea-

das com eventual amplitud de oriterio, se aolara el aloanoce del prooedimiento.

Se disenaron ouatro formularios & saber: uno para sor respondido por jefes de -
familia del &rea rural, otro para jefes de familia del &rea urbana, otro para -
artesanos del ouero y finalmente uno para empleadores. Estos formularios fue~
ron ya sometidos a la oonsideracién de "ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A." antes de
ser aplioados y oopia de los mismos se anexari a la edicién conjunta de este es

tudio y el proyeoto.

Siempre que fue oientifiocamente posible o recomendable se utilizé la informae—
cibén obtenida de la enouesta realizada mediante los formularios menoionados, a-—
oudiendo siempre que fue neoesario, a fuentes secundarias prinoipalmente a las
siguientes: DANE, DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION DE ANTIOQUIA, INSTI~
TUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI, y BANCO DE LA REPUBLICA, a través de varias de

sus publioaoiones.

La encuesta se realizé direotamente en el munioipio de Barbosa por medio de 14

encuestadores dirigidos por una jefe de encuesta. Previamente se habia realiza
do una visita a fin de establecer algunos detalles para hacer més eficiente el

trabajo de oampo. Fruto de tal visita fue el informe preliminar sometido a la

oonsideracién de "ARTESANIAS DE COLOMBIA, S.aA.'.

Los enouestadores se seleocionaron entre el perscnal mas oalifioado e idéneo de
Barbosa, principalmente maestros normalistas. Los enousstadores reoibieron en-—
trenamiento durante dos dias y luegoy al iniciar la enouesta, cada uno de los -
formularios fue oorregido conjuntamente por la jefe de enouesta oon el Gnouesta
dor respeotivo, a fin de obviar eventuales dudas y garantizar la oonfiabilidad

de la informeocidn.

Dos finalidades primordiales se tuviercn en cuenta para el diseno y aplicaoién
de los formularios: el estudio del empleo y los datos sobre la actividad artesa

nal del ouero. De aouerdo oon ellas la muestra se diseri6 ccmo lo explicamos a
continuaciéne

Para el &rea urbana se proyecté la poblaoién total a partir de la del oenso de
1964 mediente la tasa de crecimiento para la misma obtenida por el DANE. A 6ésta
se aplicé la misma proporcién poroentual de poblaoibén econémioamente aotiva del
oenso y de la oifra obtenida se enouest§ un 12% aplioando el formulario dniocamen

te a jefes de hogar que estuvieran presentes.

Sobre el mapa del municipio se seleooioné una de cada dos manzanas oonseoutivas

y segln el promedio total de oasas por manzana, se estudié en oada manzana una
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proporcién de casas acorde con la desviacidn que presentaba au mimero de casas
respecto del promedio obtenido, hasta cubrir el mimero de casas correspondien-—

te al porcentaje decidido.

Para el 4rea rural se tomé como muestra un 25% de la superficie en heotareas y
se encuestaron también al azar solamente fincas de 20 y m&s hectireas que tu--

vieran empleados.

La encuesta se hizo en el &area urbana los sibados en la tarde y los dias festi
vosy en el &rea rural se entrevistaron jefes de familia presentes en las fincas

Yy propietarios, administradores o maycrdomos ocomo empleadores.

Realmente la muestra en el &area urbana cubrié un 12.58% de la poblacibén econS-—

micamente activa y un 27.53% del Area explotada.

Los procedimientos empleados suponian la validez de dos hipétesis de trabajo pa
ra el A4rea rural a saber: que las explotaciones emplean una proporoién semejan-—
te de trabajadores por hectarea y que se da igualmente una proporcién homogénea
de jefes de familia por hectarea. Ambas resultaron comprobadas a lo largo de
la investigacién para las explotaciones estudiadas que fueron las mas préximas
al &rea urbana, dadas las dificultades de transporte que representaba haber es-—
tudiado las més lejanas. Sin embargo, los resultados obtenidos pueden no resul
tar igualmente ooncluyentes para las explotaciones més lejanas, pues la ocerca—
nia al casco urbano, permite mayor empleo de mano de obra, y supone mayor den-

sidad de poblaciébn.

En el &rea urbana se encuest$ solemente a un jefe de familia por cada casae
Los artesanos del ouero fueron encuestados en su totalidad por el cuestionario

correspondiente.

Los empleadores del Aarea rural fueron encuestados segin el proocedimiento ex —-
puesto, y los del &rea urbana en su totalidad, con excepoién de los pequefios es
tablecimientos ocomerciales. De estos iltimos solo se estudilé una sub-muestra a

fin de poder asignar un promedio de empleadcs por cada uno de los 155 existentes.

No se presentaron problemas significativos en la aplicacién de la enouesta gra—
cias al pequefio nimero de encuestadores, a la calidad de los mismos y al perma-—

nente control de que fueron objeto.

Fue necesario ampliar el esquema de oodificacién para dar cabida oon toda ampli-
tud a las diferentes respuestas que se dieron a algunas preguntas, para las cua-—

les no se pre—establecieron intencionalmente posibles respuestas.
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Tal es el caso referente a los problemas de la ciudad, solucibén a los mismos y

perscnas que mas podrfan influir para el progreso.

El lector hallarid referencias a los municipios vecinos, y apreciaré frecuente-—
mente el significado de la proximidad de Barbosa a la ciudad de Medellin, como

un intento de enfoque regicnal al estudio.

Las cifras obtenidas para estimar el desempleo incluyen por una parte, las per-—
sonas que constituyen el llamado '"sub-empleo disfrazado', y por otra los "amyu--
dantes familiares" (a modo de indicacién, anctamos que segfin el censo de 1964 -
los ayudantes femiliares constitufan un 8% de la poblacibén econémicamente acti-
va del pafs). Dados los propdsitos de este estudio, el procedimiento resulta -
Gtil, puesto que los problemas sociales y econdémicos que provoca el sub—empleo

disfrazado difioilmente pueden separarse de los que acarrea el desempleo puro.

Otro tanto oourre con las soluciones para ambos.

Debe mencionarse la valiosa y efectiva colaboracidn prestada por "ARTESA TIAS DE

COLOMBIA S.A.", y por los dirigentes y la poblacién de Barbosae



MARCO TEORICO

Es importante el caso del municipio ruraly que va siendc involucrado paulati-—
Damente dentro del &rea de influencia de una gran ciudad, como consecuencia =

del desarrollo de ésta y de la proximidad de ambos.

Tal interaccién provoca generalmente procesos por medio de los cuales se impo-
nen rapidamente las caracteristicas metropolitanas sobre las rurales, sin que

medie la adecuacién de unas a otras. Las influencias se presentan en casi to-
dos los aspectos, dando lugar a una serie de dualidades -generalmente incompa-
tibles— en medio de un complejo panorama. La poblacién rural deja de serlo pa
ra convertirse en suburbioy ocn los traumatismos graves que le ocasiona el pro

C880.

Resulta entonces aconsejable acometer algunas medidas polfticas minimas que =~
contribuyan a '"suavizar'" el proceso. Favorecer las actividades artesanales =

convenientemente orientadas, es sin duda una de estas politicas.

Nos proponemos establecer a continuacién algunas caracterfisticas propias del =
munioipio rural, a fin de poder estudiar a Barbosa dentro de ese marco, para -
determinar asf, si se halla o no dentro del proceso de metropolizacibén a que =

nos hemos referido.

Igualmente buscaremos establecer algunos posibles oconflictos urbano-Turales

presentes en el municipio como resultado de oconfrontaciones estructurales.

Podremos finalmente formular algunas recomendaciones.

- o e e A e e e

En forma amplia y general establecemos abora las caracter{sticas mas indicadas
(ideales) para definir lo que entendemos por municipio rural colombiano, con =

posibilidades de desarrollo relativamente independientes

Sus origenes propios deben ser propios, y alejados de influencias exelusivamen-—

te metropolitanas.

Sus condioiones geogréficas deben permitir un cierto desarrollo sin necesidad

imperiosa de la proximidad de otros municipios.
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Sus relaciones politico—administirativas deben garantizarle una buena capacidad

de autodeterminacién.
Los recursos naturales deben ser abundantes y estar bien explotados.

Sus caracteristicas urbanisticas deben adecuarse principalmente a sus necesida~

des de crecimiento arménico.
Las actividades de su poblacién deben permitirle cierta independencia econémicae

Su presupuesto debe estar relativamente equilibrado;j los gastos deben hallarse

financiados por los ingresos propios.

Los bienes de produccién deben estar adecuadamente distribuidos para su explota

cién equilibrada, entre los habitantes del municipio.

Debe hallarse mis desarrollado el sector primario (explotacién de recursos na-—
turales) que el secundario (industria) y que el terciario (servicios), estos -

dos Gltimos mds o menos incipientes.

Las agencias de desarrollo eventualmente presentes deben favorecer ante todo -

las actividades del municipio y de sus habitantes.

Es probable que la prodiscién agropecuaria se encuentre orientada hacia unos po

cos productos.
Una mgyor productividad, debido al empleo de mejores técnicas de produccién ,
protegeri la economfa municipal de grandes transferencias de recursos hacia las

localidades consumidoras, evitando su empobrecimiento.

La poblacién debe crecer proporcionalmente de acuerdo con los nacimientos y las

defunciones; no debe presentarse una emigracién demasiado acentuadae

Las actividades existentes y las que surjan deben ser capaces de absorber la -

oferta de trabajo.
Debe apreciarse una cierta estabilidad residencial.

La educacién debe impartirse consecuentemente con las necesidades y las metas -~

de desarrollo del puebloe

La poblacién debe gozar de buenos niveles de salubridad, los servicios de salud

Yy otros relacionados deben satisfacer las necesidades respectivase.
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Deben ser poco freouentes la prostitucidén, la oriminalidad, etc.

Deben hallarse presentes y convenientemente asimiladas las principales institu-

ciones colombianas en lo social, lo politico y lo econbmico.
No debe haber una estratificaocién socio—econdmica demasiado acentuadas

Debe.haber aotitudes favorables, manifiestas y bien motivadas hacia el trabajo

organizado, . aungue apenas .se presentaran sindicalizadose

Las .précticas -de recreacidn deben favorecer la integracifn socialj el..juegos la

bebida y otros deben ser poco frecuentes.

La comunidad debe contar con sblidas y operantes organisaciones de base, con au—

sénticos "lidseres" propios.

Debe existir una conciencia clara sobre los protlemas existentes, sus posivles

soluciones reales y los dirigentes que conducirén la oomunidad hacia ellas.

En la medida en que Barbosa resulte mejor ajustada a las oaracteristicas antes
anotadas,- como fruto de este trabajo, tanto menos comprobada se podr& oonsiderar

la siguiente
HIPOTESIS:
i

EL MUNICIP IODE BARBOSA SUFRE LOS EFECTOS DE UN
PROCESO DE METROPOLIZ ACION



CAPITULO I GENERALIDADES

A. DATOS HISTORICOS (1)

Las tierras de Barbosa fueron descubiertas por Don Gaspar de Rodasy Gober-
nador de Santa Fe de Antioquia. Mas tarde, a finales del siglo XVI, el Gober-—
nador Rodas las cedi§ en propiedad al capit&n Blandén, quien las cedid nueva--
mente a Diego Fernéndez Barbosa. A mediados del siglo XVIII, pertenecfan al

capitdn Jerbénimo de Lara y fue cuando se construy$ la primera ocapillae.

Don Francisoco Muiioz Rojas, edifiod en 1772 otra carilla en su hacienda de Bar-
bosa. MAs tarde fue elevada a la categorfia de vice—parroquia rerteneciente a

la parroquia de Copacabana. En 1799 por orden del Gobernador de la Provinocia

de Antioquia, Barbosa se constituyé en localidad independiente de Copacabana.

En 1798 se erigié en parroquia ouyo primer pirroco fue Don José Antonio Estrada
hasta 1842.

Entre los hijos ilustres de este municipio, se encuentran el Patricio Gabriel

Ignacio Mufioz Rodas, abuelo del héroe de Ayacucho, General José Marfa Cérdoba.

B. ASPECTOS FISICOS (2,
l. Loocalizacibn geografioca

Estd dada por las coordenadas 69 25' 59'' de latitud norte y 1o 15' 30'!'
longitud W. de Greenwich con una altura sobre el nivel del mar de 1l.359

metros y una temperatura promedia de 21°C.
2. Limites

Por el norte ocon Don Matfias, por el sur con San Vicente y Guarne, con —
Santo Domingo y Concepcién por el oriente y con Girardota por el occiden

te.
3. Extensién

Ocupa una superficie de 188 Kms.2 que corresponden al 0.30% del territo-
rio total del Departamento y tiene una densidad de 84.42 habitantes por

kilédmetro ocuadrado.

(1) Diococionario Geogrifico de Colombia. E.J. O8mezy Banco de la Repiéiblicae

(2) Gobernacién de Antioquia. Departamento Administrativo de Planeacibéne. Plan
General para el Municirio de Barbosa. Medellin, Mayo de 1962.
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6.

Pisos térmicos

Teniendo en cuenta la configuracibén y la altura media se pueden estable-

cer tres pisos térmicos:

a~ Piso térmico semi-c&lido: temperatura promedia 23°C; hacia el nor-—

te del muniocipio a pertir del nivel del rfo hasta la cota 1.300.

b~ Piso térmico medio: temperatura promedia 18°Cjy entre 1.300 y 1.800
metros sobre el nivel del mar. En esta zcna se concentra la mayor
parte de la poblacibn.

Estos dos pisos cubren 121 Kos.2 o sea el 64.4% del total.

c— Piso térmico frio: temperatura no inferior a 12°Cy entre 1.800 ¥y
2.800 metros sobre el nivel del mar. Cubre 67 kilémetros cuadra-

dos.
Regiones climfticas

El Municipio de Barbosa est& clasificado como bosque himedo subtropical
con temperatura infericr a 24°C, lluvia entre 1.000 y 4.000 m.m. y altu-
ra sobre el nivel del mar entre 1.000 y 2.000 mts.

Esta zona cubre el mayor conglomerado de la poblaciénj es una de las més

recomendables para la vida humana.

Orografia

Las cordilleras oriental y central de la cadena montafiosa de los Andes pe
netran en territorio antioqueiio y la ultima se bifurca alrededcr de los
Altos de San Miguel, San Antonio y Alegrias cerca de la poblacién del Re-—
tiro, formando la hoya hidrografica del Rfo Nechi y su afluente 9l Porce.
En esta hoya del Porce esti ubicada la regifén del Aburrd donde se encuen

tra el municipio de Barbosa.

Hidrografia

El Rfo Porce y numerosos manantiales que desembocan en 81 constituyen el
actual funcionamiento hidrogrifico del municipio superando el total de -
las captaciones necesarias.

La fuente empleada para el consumo urbanc y sub-urbano tiene un grado de
potabilidad muy bajo pues esté contaminada por la accibdn del hombre y

por la falta de un mecanismo técnico de purificacibén y conduccién.

El Porce no es navegable, solo se explota para pesquerfa y materiales de

construcocidéne.



8. Geologia. Suelos

Estos suelos pertenecen al grupo igneo—intrusivo paleozoiocos Por la regién
afloran rocas de la era Cenczoica grupo cuaternario. Las tierras planas pa
ralelas al rio, estan compuestas de sedimentos aluviales =gravas, arenas, -
arcillas~, que son detritus como consecuencia de la erosién de las partes =
altas de las vertientes y transportadas por las ocorrientes de agua. Existen
ademas terrazas bajas formadas por dep6sitos aluviales recientes, tienen oo
lor claro y estructura débil.

Los suelos constitufdcs por la erosién de las vertientes adyacentes son de
coloracién rojiza.

La escasez de fésforo y nitrégeno presenta un grave problema rara estos sue
los, no pudiendo ser aprovechados para la produccién, mediante tratamientos
a base de estos nutrientes.

Factores topogréficos han impedido la utilizacién de estos suelos para la a-

grioultura, inocidiendo on el retraso econémico del muniocipio.

9. Topografia

C.

La topografia del munioipio est& representada por dos grandes vertientes, in
tegrantes de la unidad geogrifica denominada "E1 Carién'.

El suelo es esencialmente quebrado y pendiente en las partes laterales. Las
zonas planas se presentan en cortas fajas paralelas al rfo Porce, de mejor
conformacién agroll{gica y aprovechables por tanto para ocultivos agriocolas
teonificados. Representan un porcentaje insignificante con relacién al &rea
totals De la ocota de 1.400 en adelante la topografia escarpada y el mal em-
pleo que el hombre ha hecho de los suelos, han permitido estados avanzados -
de erosiébn.

En las inmediaciones con los municipios veoinos, Girardota, San Vicente, -
Concepcién, Santo Domingo y Don Matias el suelo presenta altos catalogados

como piso térmioco frio superando cotas de 2.200 mts. sobre el nivel del mar.
ASPECTOS POLITICO ADMINISTRATIVO (1)

El municipio fue oreado ocomo tal en 1812. De acuerdo con la constitucién vi-
gente el alocalde es el represontante directo del muniocipio ante el gobierno de-
partamental y a su vez jofe de la administracién municipale El personero y el
tesorero son nombrados cada afio por la Asamblea y ejercen de comin aocuerdo con
el aloalde la rama ejecutiva del poder, un presidente del concejo municipal ¥y
9 concejales nombrados por votacibén popular cada dos afios ejerocen el poder le-—

gislativo y un juez la judicial.

(1) Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE.



1. Divisién politico-administrativa

La Asamblea para efectos administrativos ha fijado los limites territoriales
pudiendo ser aumentados o dismimuidos por agregacién o segregacién de términos
municipales. De acuerdo con lo ordenado, el A&rea urbana comprende hasta 2 ki-
16métros partiendo del sitio mAs céntrico de la poblacién (plaza principal), 1f

mite a partir del cual empieza el sector rural.
2. Inspeccién de Policfas El1 Hatillo

3. Veredass

Iracaly, La Cuesta, La Cepitay, Pacho Hondo, Piedecuesta, La Herradura, Aguas
Clargs, E1 Tablazo, Lajas, Dos Quebradas, Vallecito, La Chispa, Ventanas, El
Viento, Potrerito, Quintero, El1 Penasco, La Chorrera, La Tolda, Pantanillo, La
Aguaday, Platanito, La Calda, Pradera, Montero, Mocorongo, Guayabo, Monterredon-
do, Yarumito, La Vaca, Montatiita, La Playa, Buga, Las Penas, Matasanos, Gracia-

no, Isazay La Ese, El Salado, Las Vegas, Los Llanos.

4. Defensa y Orden Piblico

Este aspecto corresponde a la nacibén. El Gobernador desarrolla la sola la-
bor de coordinaoién en el mantenimiento del orden publico municipal. Doce po-
licfas hacen efectii esta funcién. El sistema carcelario que es una secuela
de la justicia penal estd juridica y administrativamente centralizado pero el
departamento debe asistir econémicamente dicho establecimiento. Este edificio
tiene una capacidad para veinte personas y estid manejado por un director y dos

guardianes.

La administracién religiosa esti en manos del sefior Cura Parroco y un Coadjutor

que tienen su sede en la o.sa cural de la iglesia principale

D. ASPECTOS URBANISTICOS

1. Breve descripoién urbanfstioa

El &rea urbana estid formada por 43 manzanas que cubren casi la totalidad
de este sector. Unas son mucho més grandes que otras y no estén totalmente cons
truidas. Las calles son relativamente amplias sin pavimentar y las més céntri-
cas con pavimento muy deteriorado; eostén identificadas con némeros y nombres ,

pero son mis conocidas por sus nombres.

Desde un punto de vista socio-econémico pueden distinguirse tres sectores mas o
menos delimitados. La actividad econémico-administrativa se desarrolla en la

plaza principal y las construcciones aledafias. Al costado norte estf el =—-



edifioio de la Aloaldfa, adjunto estin la Caja Agraria, el Banco de Colombia ,
las oficinas de los teléfonos y telégrafos; al costado oriental estid la iglesia
principal y la casa ouralj el resto lo ocupan tiendas de viveres y misceléaneas,

cantinas, bares, etc.

Una cuadra al occidente de la plaza estan las oficinas del INCORA y dos cuadras

mis adelante el hospital y el Centro de Salud.

Hacia el occidente a unas diez cuadras de la plaza principal empieza el sector
industrial donde quedaran ubicadas las faotorfas de Tejicéndor, Caribi y Colta-—
baoo que estén en construccién. En este sector estd funcionando el matadero ,

moderno, limpio, muy bien tenido y bien aireado.

En este sector estd el terreno que el municipio esta dispuesto a donar a "ARTE-
SANIAS DE COLOMBIA, S.A.", para hacer mas efectiva la labor de curtiembre de -

las pieles.

Hacia el oriente, a unas seis cuadras de la plaza principal estéd el sector cul=-
tural y de bienestar social. A4ll1{ funcionan la escuela urbana de varones, 1la
esouela urbana de ninas, el lioeo mixto de bachillerato, el asilo de ancianos y
los hogares juvenilesj en el centro de este sector esta ubicado el parque 'San-
tiago de los Caballeros" y en uno de los costados la biblioteca que oomenzara a
funcionar en agosto dAe este ano; en el costado opuesto se looaliza una capilla

colonial, estilo caracteristico de las construcciones de este sector.

Agui estd situado el terreno donado por la parroquia a "ARTESANIAS DE COLOMEIA

S.4.", para la oonstruccién del centro artesanal en estudio.

El siguiente ouadro nos permite observar el uso y destinacién de los edifioios
en el munioipio segin el censo de 1964. Desde entonoes son dignos de menoio--
narse prinoipalmente las siguientes construcoiones: el edificio de la bibliote-
ca, oonstrucciones de Coltabaco, Tejicéndor y Caribi a punto de terminarse y oca

sas para vivienda familiar,
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Cuadro I.ls Edificios y viviendas por cabeceras y demés localidadesy segin

uso y destinacién de los mismos

DETALLE Cabeceras Demés locali
dades
Habitacién 818 1.951
Industrias 12 30
Comercio, Servicios 135 18
Actividades oficiales 1 1
Actividades culturales 8 19
Otros usos 1% 14
En construccién 4 i
En demolicién - -
TOTAL 995 2.040

FUENTE: Censo de Poblacién y Vivienda de 1964 - DANE

2. Vias de Comunicacién

La red de carreteras antioquefias tiene una longitud total de 2.288 Kms. Bar—
bosa estid localizado en la zona noreste que comprende 530 kilémetros y pone al
municipic en comunicacién con Gémez Plata, Gabino, Carolina, Guadalupey Amalfi,
El Mango, Anorfi, Acenfas, Santiago, La Quiebra, Cisneros, Santo Domingo, Terma-
les, Soffa, San Roque, San Jorge, San José, Maceo, Yolomb6, Yalf, El Tigre, Re-

medios, Segovia, Zaragoza, Caucasia, Tarazi, Uré y Montenegro (1)«

Las comunicaciones urbano-rurales se hacen algunas por carretera y la mayoria
por caminos de herradura. Las comunicaciones inter-veredales se efectiian por -

caminos de herradura.

El municipio dista de la capital de la repiblica 498 Kms. y de la capital del de
partamento 41 Kms., comunicacién que se establece a través de la carretera cen—
tral del norte y que a su vez la pone en contacto con los demis municipios del

departamento y del resto del paise.

Esti unido a los municipios limftrofes as{: a Girardota, Santo Domingo y Don Ma-—
tias por carretera que estén a 15, 20 y 30 Kms. respectivamentej Ls Concepcién y
San Vicente por camino de herradura que distan 20 Kms. el primero y 25 Kms. el

segundo.

La troncal que se desprende en Hatillo de la carretera central comprendo 8 Kms.

¥ conduce directamente al centro del municipio; eos carretera destapada que esté

(1) Instituto Geografico Agustin Codazzi. Moncgrafia del Departamento de Antio
quia, 1967.
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dentro de los programas del Ministerio de Obras Piblicas para ser asfaltada es-

te afo.

En general puede decirse que las vias de comunicacién tanto de los caminos de
herradura como de las carreteras y férreas esté&n en buenas condiciones sobre -
todo en época de verano. En invierno éstas sufren desperfectos, dificultan el

transporte e incide en el precio de los productos.

3. Servicios piblicos

El servicio de correo, telégrafo y giros postales es el mismo que se presta

en toda la nacién. El correo llega via Medellin.

El servicio telefénico pertenece a la red telefénica intermunicipal cuya auto-—

matizacién estd aprobada para diciembre. El servicio de acueducto y alcantari-—
llado depende de Acuantioquia. El agua no tiene ningin tratamiento y por oonsi
guiente su grado de potabilidad es muy bajo. Actualmente Acuantioquia esté clo

rinando.

Medellin suministra energia eléctrica tanto al municipio de Barbosa como a los

municipios vecinos, Don Matfas, Girardota y San Vicente,
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CAPITUIO II:

ASPECTOS ECONOMICOS

El Departamento esti dividido en 5 zonas econémicas a sabers zona central, zo-

na del sur, zona sur-oriental, zona oriental y zona nortee.

En la zona norte -

estan ubicados entre otros los municipios de Barbosa, Don Matias, Girardota y

Concepcién (1).

A. PRESUPUESTO MUNICIP4L (2)

Para 1967 el monto presupuestal era de $688.674 y para 1970 es de -

$1'108.040, 1o que significa un aumento de $419.336 en términos monetarios ac—

tuales.

COMPOSICION DEL PRESUPUESTO MUNICIPAL 1970

Monto presupuestal

Ingresos corrientes
Ingresos tributarios
i no tributarios

Recursos de capital y fondos de des~—
tinacién especial

Empréstitos

Fondos de destinacién especial

GASTOS:

Gastos de funcionamiento
Servicios personales
Previsién social

Gastos generales
Transferencias

Deuda piiblica

Gastos de inversién

Inversibn directa

486.090.00
398.200.00

50.000.00
173.750.00

361.003. 60
39.500.00
178.029.00
162.100.00
67.542.90

299.864.50

884.290.00

223.750.00

808.175.50

299.864.50

$1'108.040

1'108.040

La fuente principal de ingresos tributarios es por concepto de impuesto pre -

dial, créditos por cobrar de vigencia anterior de ingresos tributarios e impues

to de industria y comercioe.

Los ingresos no tributarios provienen principalmente de aportes departamentales

(1) Instituto Geografico Agustin Codazzi-

quia, 1967.
(2) Tesoreria, Barbosa, 1970.
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Y por participacién en las ventas de licores y degiiello de ganado mayor.
Los egrescos estan constitufdos por gastos de administracién municipal, educa -
cién, amortizacién de deuda pGblica, construccién de obras por valcrizacién y u

na partida especial para los gastos relacionados con la construccién de la bi--—

blioteca piblica.

B. LA TIERRA

Cuadro II.1ls Distribucién de la tierra segin uso

USsSo SUPERFICIE % sobre el total
(Has.)

Zonas no aprovechables e
incapacitadas 4.300 22.87
Zonas de montes y desmontes 1.271 6.76
Bosques y cultivos de tierra frfia 6.814 36.24
Zonas de pastos 3.592 19.11
Cultivos 2.823 15.02
TOTAL 18.800 100.00

FUENTEs Gobernacién de dntioquia, Departamento Administrativo de
Planeaocién. Plan General para el Municipio de Barbosa.
Medeiifin, Mayo de 1962.

Las zonas no aprovechables estan compuestas por los cauces de los rfos, quebra-
das y Areas aledafias, poblacibén, caminos y vias. Las 2zonas inoapacitadas son -

explotaciones mineras en aluviones, barbechos, rastrojos, helechos y malezas.

Las zonas de montes y desmontes comprenden una vegetacién natural, explotada e~

ventualmente por el hombre.

Los bosques y oultivos de tierra fria estén comprendidos entre las dos vertien-

tes que forman el territorio del municipio.

Las zonas de pastos presentan el mé&s alto porcentaje por producto. Se puede afir
mar que los denominados '"bosques y cultivos" de tierra frfa tienen alta propor--
cién de superficie dedicada a los pastos, 1o que permite oonolufr que el munici

pio tiene como renglén fuerte la produccibdn vacuna.

En la zona de cultivos estén inclufdoss caria de azicar, yuca, platano, café, maiz,

pifia y otros.
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Cuadro II.2: Distribucibén de las explotaciones seglin el nimero y

utilizacién de los mismos

Utilizacién Ne¢ % Superficie %
(Has.)
Explotaciones agricolas 2.208 83.32 8.1 754 61.40
Explotaciones ganaderas 169 6.38 3.696,4 26.03
Explotaciones avicolas 145 5447 22,4 0.16
Explotaciones mixtas 128 4.83 17624 1254
TOTAL 2.650 100.00 14.198,6 100.00

FUENTE: Censo Nacional Agropecuario — 1960, Biblioteca — DANE

La actividad agricola es el sector de produccién mas antiguo del municipio y ab
sorbe un poco menos de la totalidad de la superficie explotada. La mayorfia de
las explotaciones estin dedicadas a cultivos de tierra semi-c&lidas que consti-

tuyen la base de la dieta alimenticia de la poblacién.

Las explotaciones ganaderas ocupan el segundo rengldén dentro de las actividades
agropecuarias del municipio. El nUmero de explotaciones es 13 veces menor que
lae agricolae y ocupan una superficie un poco menor queo la mited de la ocupada
por la agricultur ., 1o que nos indica un rendimiento por ha. de la agricultura
muy superior al de la ganaderia.

En el caso de las explctaciones avicolas es posible que 145 explotaciones ocu-
pen 22 has. dadas las caracteristicas de esta produccién que no necesita gran-—
des cantidades de tierra, y si ademés tenemos en cuenta que no existe ningin ni

vel de tecnificacién.

En cuanto a las explotaciones mixtas es muy posible que la mayorfa puedan cali-
ficarse asi dadas las condiciones del clima y la topografiaj aunque es 1l6gico -
que en toda explotacién predomine una determinada actividad, criterio seguramen

te utilizado en la delimitacibén de las clases de explotacidn,

Cuadro II.3: Caracteristicas de las explotaciones por condicién de

manejo segin nimero y superficie

Condicién de Superficie |
manejo et % (Has.) %
Por el productor 2.521 95.13 8.388,7 59.08
Por el administrador 129 4.87 5.809,9 40.92
TOTAL 20650 100.00 14.198,6 100.00

FUENTE: Censo Nacional Agropecuario — 1960 ~ Biblioteca DANE



Comc puede observarse casi el total de las explctaciones estfn manejadas por el
productor y ocupan una superficie no muy supericr a la manejada por administra-
dor. Lo que nos demuestra que las explotaciones manejadas por administradores
son mas grandes en promedio, y desde ese punto de vista se puede suponer que -

generen mas empleo.

Cuadro II1.4: Aprovechamiento de la tierra segin superficie de la

misma y clases principales de aprovechamiento

Clases de aprovechamiento Superficie %
(Has.)
Tierras arables
Cultivos temporales 3.490 24.57
En descanso 216,6 o Gie
Tierras de cultivos permanentes R, ] 9. 62
Praderas y prados permanentes 6.276,6 44.19
Montes y bosques 2.346,7 1652
Tierras de toda otra clase 507 32D
TOTAL 14.202,6 100.00

FUENTE: Censo Nacional 4gropecuario 1960 — Biblioteca DANE

Los cultivos temporales ocupan una cuarta parte de la superficie total siendo
con razfn los que ocupan los primeros renglones dentro de la produccién agrico
la. Aqui estan incluidos la catia de azlcar; la pifia, la yucay, el frijol, el

maiz, la papa, el tomate, la cebolla y la arveja.

Los cultivos permanentes ocupan realmente la menor Area segin el aprovechamien

to de la tierra e incluye los cultivos de café, banano y platano y fique.

Las praderas y pradcs p~rtmanentes ocupan el mis alto porcentaje y es muy posi-
ble que vaya en aumento dado que los desmontes amenazan sobre los bosques y de
jan campo abierto a los pastos y por otra parte los cultivos en zonas pendien~
tes ante el agotamiento de la tierra y el fuerte grado de erosifén de los suelos

ceden su lugar a los pastose.

Cuadro II.5: Valor comercial de la tierra

Sector rural

En montaiia 32.700 a $3.500 Ha.
En rastrojos 1.700 " 2,300 U
En pastos 2.200 " 2,600 o

En cultivos teniendo en
cuenta solo la tierra 2,800 " 3,500 i
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Sector urbano

En sector residencial 3 70 M2
En sector comercial 100 M2
En sector industrial 20.000 Hae.

FUENTE: Para el sector rural: Caja de Crédito Agrario, Industrial y
Minero.

Para el sector urbanosDatos discutidos con algunos funcionarios,
debido a la carencia de datos mas exactos.

Ce PRINCIPALES ACTIVIDADES
l. Agricultura
Los mayores ingresos de la poblacibén provienen de la produccién agricola
Yy ocupan el més alto porcentaje del &rea explotada; la agricultura constituye ,

pues, la base econdémica del municipio.

Cuadro II.6: Principales cultivos

Nombre Extensién %
(Has.)
Cultivos de tierras arables
Cafia de aazlicar 3.78 74.56
Pifia 500 9.86
Yuca 70 1536
Cultivos permanentes
Café 470 9.27
Cabuya 250 4.93
TOTAL 5.070 100.00

FUENTE: Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero: Informe Semes-—
trel sobre produccibén agricola y ganadera 2n el municipioj; -
de junio a diciembre de 19%59.

El cultivo de la cafia de azicar es el predominante y ocupa las tres cuartas par-—
tes del Area cultivada. Hay unas 28 fincas grandes del municipio dedicadas a la
produccidén de panela; su administracién la hacen los aparceros que se encargan -
de las limpias, deshoje, drenaje, etc. y el propietario de la tierra aporta el =
montaje, parte de los acarreos, etc. participando en la mitad de las utilidades

como parte del arrendamiento.

La siembra se hace en toda época preferentemente en é&pocas lluviosasj la reco-

leccién de 24 a 26 meses una vez sembrada, luego periddicamente cada 6 meses.
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La pifia ocupa el segundo lugar en la producciény lo mismo que en la caria de azd
car se aprecia un pequeiio incremento en su produccifn para este semestre. Sin

embargo puede apreciarse una disminucién en las extensiones comprendidas por es
te cultivo, y las ya cultivadas acusan agotamiento y cansancio, cuyo descanso =—
oscila entre 6 y 7 arios. La pequefla rehabilitacién que podrian recibir estas =

tierras se manifiesta en la pobreza del vegetal que demuestran los rastrojos.

La siembra se hace en invierno (marzo, abril, mayo, septiembre, octubre, noviem

bre). La reccleccién 18 a 24 meses después de sembrada y luego peribdicamente.

El cultivo de la yuca ha venido disminuyendo debido a los cambios del clima, =
perdiéndose de esta manera buena parte de la produocidén. La siembra se haco -
en lluvias moderadas (onero, febrero, junio y julio) y su recoleccién a los 10

o 18 meses de sembrada de acuerdo con el clima.

Los cultivos de fique han experimentado algin incremento en los dltimos meses.
La siembra puede efectuarse en toda época del afio y su recoleccibén se hace de

18 a 24 meses de sembrada y después periédicamente.

El café también ha experimentado pequefios incrementos. Los productores han que
rido aumentar sus cultivos debido a los ventajosos precios que se ofrecen actual
mente, pero solo se facilita crédito en casc de renovacibén de cultivos viejos -

0 mejoramiento y mantenimiento de lcs existontes.

La siembra se hace en los meses de invierno (abril, mayo, Jjunio, septiembre, -
octubre y noviembre). La cosecha es de septiembre a diciembre; a veces se pre—
senta 1o que ellos llaman "traviesa'", que se presenta normalmente de marzo a ju

nio.

Existen otros cultivos que ocupan un renglén secundario como son el platano, el
maiz, el frijol y en menor escala la papa, haba, arracacha, arveja, tomate y

cacao.

El cultivo de la cafia de azicar predomina tanto en Barbosa como en Don Matias.

Este Gltimo tiene como cultivos secundarios yuca, café, platano y mafz.

San Vicente y Guarne estén considerados entre los mayores productores de papa en
el departamento. San Vicente estid igualmente considerado en la produccién de -

arvejas
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2. Ganaderia

La actividad ganadera ocupa el segundo renglén en el municipio y en la ac-—
tualidad estid cobrando més importancia debido al sumento de los pastos como -~
consecuencia de los desmontes en los bosques, la crosién y el agotamiento de

las tierras cultivadas-

Cuadro II.7: Caracteristicas del ganado segiin especie, ndmero y

actividad
Especie N2 de Cabazas Actividad
Vacuno 8.200 Cria, leche,levan-—
te, labor
Caballar 1.160 Carga, silla, oria
Mular 1.720 " " "
Asnal 30 Cria
Porcino 5. 200 Levante,cria y ceba
Aves de corral 39.100 Cria y engorde

FUENTE: Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero - Barbosa =
Informe semestral sobre produccibén agricola y ganadera
en el semestrc. De junio a diciembre de 1969.

Ccmo puede observarse la produccibén de ganado vacuno es la mis importante den—

tro de la produccién ganadera.

El fenémeno anotado arriba augura un aumento considerable en esta clase de ex~

plotacibén para el futuro.

El ganado porcino esti tomando mucho auge actualmente y se espera que para el

futuro su incremento sea proporcionalmente mayore

Dentro de la produccibén avicola hay dos granjas con sistemas de produccibn mis
o menos tecnificados- Las demis explotaciones emplean sistemas tradicionales

Yy ocupan las Areas mas pequeflas dentro de la produccién ganadera.

Cuadro II.8: Cabezas de ganado vacuno segin razas

Razas N¢ de Cabezas % Actividad
BON 4,590 55.98 Cria y 1leche

" 700 8.54 | Levante

" 40 0,48 | Labor
Holstein Cruzado 1.220 14.87 Cria y leche
Ayrshire 1.550 18.91 | Cria y leche
Cebl Cruzado 100 1.22 Cria y leche

TOTAL 8.200 100.00 |
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FUENTE Cuadro II.8: Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero — Barbosa -
Informe semestral sobre produccién agricola y ganadera en el semestre.
De junio a diciembre de 1969.

Ei 65% del total de las cabezas de ganado vacuno son de raza BON (blanco oreji-
negro) originario del Departamento de Antioquia, de los cuales el 55.98% esti —
dedicado a las actividades de cria y leche; el 8.54% a levante y el 0.48% a la-
bores agricolas. Las restantes (35%) son resultado de razas extranjeras cruza-

das y aclimatadas, dedicadas también a cria y lecho,

La gran mayorfia (90.98%) de las explotaciones ganaderas estén dedicadas a cria
y leche y el 9.02% restante a levante y labor. No oxiste la actividad de engor
de, por 1o tanto las reses sacrificadas para carne deben ser de peso inferior ,

regular calidad o habrfan de traerse de otras regiones.

Cuadro II.9: Degtiello de ganado mayor en Barbosa y en los municipios aledafios
(1964 a 1968)

Municipio 1964 1965 1966 1967 1968
Barbosa 2.289 2.215 2.178 1.896 1.805
Concepcidn 376 368 301 223 186
Don Matfas 642 589 642 638 747
Girardota 1.764 1.514 1.509 1.518 1.625
Guarne 1.076 1.064 950 1.014 1.016
San Vicente 350 319 308 237 323
Santo Domingo 1.269 1.153 1.019 906 674

FUENTE: Banco Ganadero — Departamento de Estadistica — Bogoté

El mayor sacrificio de ganado vacuno a través del periodo estudiado se ha pre-—
sentadc en Barbosaj en segundo lugar estan Girardota, Santo Domingo y Guarne y

en menor escala Don Matias, Concepcién y San Vicente.

En general puede apreciarse una disminucién en degiiello de ganado mayor en los

minicipios estudiadoso

A excepcién de Don Matias cuyo aumento es apenas notorio, todos los municipios
disminuyeron en sacrificio de ganado presentandose la mayor disminucidén en San-

tc Domingo, y la menor en Guarne-

De 1964 a 1966 el maycr sacrificio de ganado menor (porcino) se presentd en Bar~

bosa. En 1967 Girardota tenia el méAs alto nimero de sacrificios.



Cuadro II.10s Degliello de ganado mencor en Barbosa y en los municipios vecinos

Municipio 1964 1965 1966 1967 1968
Barbosa 2.632 2.8%0 3.144 3.164 3.176
Concepcién 463 435 540 655 625
Don Matias 157 827 815 946 1.022
Girardota 1.674 1.707 2.864 5.224 1.752
Guarne 1.065 1.090 1. 177 1.399 1.415
San Vicente 1.306 1.301 1.264 1.545 1.566
Santo Domingo 1.206 901 814 917 821

FUENTEs Banco Ganadero - Departamento de Estadistica - Bogota

Tanto en Barbosa como en Don Matfas y Guarne el sacrificio ha venido aumentando
hasta 1968.

En Girardota, Concepcién y San Vicente, ha habido algunos afios disminucién y o~
tros aumentoj; de todas maneras en estcs municipios en 1968 el saorificio es ma=-
yor que en 1964. Santo Domingo ha venido disminuyendo en esta clase de degiiello

a través de todo el perfodo estudiado.

El mayor saorificio se lleva a cabo en Barbosa, en segundo lugar Girardota, San

Vicente y Guarne y en tercer lugar Don Matfas, Santo Dcmingo y Concepcién.

Hay més sacrificio de ganado menor (porcino) que mayor (vacuno) en los munici-

pios estudiados, a través del periodo estudiado.

Cuadro II.1ll:s Degiiello de ganado vaocuno y porcino en Barbosa

para 1970
Meses Vaouno Porcino
Enero 159 225
Febrero 148 237
Marzo 149 287
Abril 147 214
Mayo 193 212
Junio 156 287

FUENTE: Tesorerfa, Municipio de Barbosa - 1970

Para este allo el saorifigcio de ganado porcino sigue siendo superior al vacuno en
el municipio de Barbosa. De seguir el mismo ritmo hasta finalizar el afio, el sa

crificio de vacuno y porcino serfia inferior al de 1968.
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Uso de abonos y ocaracteristicas de los sistemas de explotacién (1)

De las 2.650 explotaciones censadas en 1960, 1.312 usaban abono orgénico, 42 a-

bono inorgénico, 26 abono orgadnico e inorgénico y el 49% no usaba abonos.

Ultimamente se ha venido inorementando el usc de abonos aprovechando las faocili
dades oreditiocias y de préstamos que se estd ofreciendo a los pequeiios y media-

nos agrioultores que son los que predominan en el munioipio.

Debido a la carencia de almacenes de provisién agricola, el almacén de la Fede-—
racién de Cafeteros abastece en gran parte la necesidad de elementos agricolas

inolusive de abonos.

Se ha venido vendiendo el 10-30-10, que es rooca fosfbérioca y se han comprobado -

muy buenos resultados especialmente en los cultivos de cafia de azdoar y oafé.

El alimento bfsioco del ganado es el pasto, predominantemente el "Imperial' que
tiene un rendimiento de una ocabeza por heotérea. Ademis se utilizan cortes de
pastos y alimentaoién oomplementaria, melaza, soya, contegral lecherina, eto.,

especialmente en la producocién lechera.

La producoién agricola estid todavia en un nivel de explotacibébn muy primitivo.
Los arados se haocen aiin por rompimiento, solc 3 o 4 emplean arados oon bueyes,

faoilitados por la seoretaria de Agricultura.

En el semestre pasado se utilizaron 12 tractores transitoriamente y 5 ocombina~-
das. Pueden oonsiderarse 218 has. en pasto y 1.130 has. en cultivos aptas para

ser mecanizadase.

Existen en el munioipio 2 o 3 fincas importantes dedicadas a orfa y leche y que
cuentan con establos regularmente dotados de los utensilios m&s necesarios, pe-—
ro no pueden calificarse como teonificadas, pues adolecen de algunas fallas en
la dotacién. Por oconsiguiente, la ganaderia esti ain en un nivel muy tradicio-

nal dentro de los sistemas de explotaciébn.

3¢ Industria

La aotividad industrial todavia no tiene ninguna importancia dentro de la e—
oonomfa del municipio. Las actividades primarias persisten desde la colonia y
no han propiociado materia prima para la creacién de una verdadera industria ba-
sioa.

La industria extraotiva la constituyen las explotaciones de oro y plata ouya -

L R

(1) Censo igropecuarie-de 1960. Caja de Cr’7ito Agrerio, Industrial y Minero.
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produccién ha venido disminuyendo cada vez més. Hay otras explotaciones mineras
de muy poco valor apreciable, yacimiento de antimonio, bloquos sueltos de peg-
matita de grano menudo de uno a dos metros de espesor (Fuente: Mineria de An—

tioquia) .

Dentro de la industria de transformacién estid la elaboracibén de la panela cuya
materia prima es la cara de azicar. Existen en el municipio 154 trapiches dedi
cados a esta actividad que es considerada alin rudimentaria y data de las 6pocas

coloniales a la par de las explotaciones primarias.

La panela estad catalogada como de primera calidad en Antioquia y de un gran va-

lor nutritivo.

Desde 1959 estid funcionando una industria manufacturera subsidiaria de Caribu
dedicada a corte y confeccién. Existe otra industria manufacturera también de
corte y confeccibn que hace poco empez§ a funcionar en condiciones muy simila-

res a la de Caribi.

Para este anio empezarid a funcionar la fabrica de Colkim, subsidiaria de Colta~—
baco, que se dedicari a la elaboracibén de papel para cigarrillo (papel de a -~
rroz). Esta fabrica esthd financiada el €0% con capital de Coltabaco y el 40%
oon capital extranjero. Seré& una industria de lo mas tecnificado que se pueda
conocer en Colombia y est& en el Area urbana del municipio a dos kilémetros de

la plaza principal.

La mueva factoria de Tejicéndor que empezari a funcionar también en este afio y
la ampliacién de la subsidiaria de Caribd contribuirin definitivamente en el -

progreso del municipio.

La industria artesanal esta respaldada especialmente por la elaboracién de ar—-
ticulos de cuero, instrumentos de cuerda, y en el sector rural toda clase de ar

tfoulos utilizando el fiquea

4. Comercio

El mercado pr.ncipal se lleva a cabo cada domingo, en la plaza principal Yy

se ofrecen productos no solo de Barbosa sino también de los municipios vecinose

El mercado de productos agricolas tiene como base la panela, que abastece el con
sumo interno y el resto va para Medellin y otros municipios. El transporte de
una carga de panela a Medellin vale por lo regular de 87 a $10 y a Barbosa de
34 a $6. La mayorfa de los productores distribuyen tanto a Barbosa como a Mede-—
11fn. El comercio de la panela proporciona a la poblacidén los mayores ingresos

Yy o8 bésica en su dieta alimenticia-



La pifia que ademés de abastecer al municipio también es transportada a Medellin
Y a otros municipios, asta sujeta a continuas fluctuaciones en los precios que -
proporcionan a los agricultores unas veces mejores ingresos que atros. Por 1lo
general, las cosechas coinciden en todas las plantaciones presentindose el jue-—
go de la ofera y la demanda, dejando en la mayoria de las oportunidades bajos -
ingresos al productor que es gquien sale mencs beneficiado, siendo los interme--

diarios los que obtienen mejores ganancias.

El mercado de café ha ocupado siempre un rengldén muy importante dentro del co-
mercio y ha venido mejorando ain mis debido a la eliminacién de los intermedia-
rios por parte de Fedecafé,; disminuyendo dc esta manera la especulacién en los
precioss La Federacién de Cafeteros absorbe la totalidad del café producido ,
cuyos precios de venta son regulados por la misma Federacién, encargéindose asi
de abastecer el municipio y distribuyendo el excodente a diferentes partes del

pais y del exterior.

El campesino utiliza la materia prima del fique y hace toda clase de articulos
artesanales: sombreros, esterillas, canastas, etc., 1o mismo que pilones en ma-—
dera etc., que son llevados también al mercado y vendido a precios realmente -

muy econdémicos.

Los demés productos agricolas apenas abastecen las necesidades de la poblacidu

y 86lo se comercian dentro del municipio.

El mercado pecuario ostid respaldado por la produccién de ganado vacuno y porci=-
no. funque la produccibén ganadera ocupa el segundo lugar en la economia del mu-
nicipio, hay ocasiones en que no se abastece de carne y leche el municipioy, ca-—
sos en que son trafdos de Medellin; este fenbémeno se presenta con mucha frecuen-—
cia. Los preoios de la leche y la carne son bastante elevados debido precisa—
mente a estos fenbmenos. Sin embargo, las fincas productoras de leche venden -
gran parte de su producto a intermediarios en Medellin. La venta de ganado para
sacrificio es muy escasa, puos la actividad mas importante es cria y leche. Una
cabeza de ganado para sacrificio vale entre los $60 y 870 y una botella de leche
fluctiia entre $1.90 y $2.00. De las fincas entrevistadas con motivo de est~ -z
tudio, solo un- ~1a3boraba queso que os enviado a quesergs de Medellin y algo pa-—

ra el consumo de la finca.

El ganadc porcino representa un porcentajie muy inferior comparado con el vacuno

y es utilizado para sacrificio.

Hay dos intermediarios dedicados al comercio de las pieles que absorben los mer-
cados de Barbosa y los municivios vecinoe, productos guc son llevados a Medellin

A la Feria Agropccuaria o a detailistes-
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Los productos agricolas que se consumen en el municipio y no son producidos a-
11i, se traen de Medellin y de otros municipios, lo mismo que utensilios de uso

deméstico e industrial-

De acuerdo con los datos obtenidos en la Tesoreria Municipal existen 155 esta—-

blecimientos comerciales distribuidos asi:

Tiendas de viveres Tl
Cantinas 42
Almacenes 16
Misceléaneas 9
Joyerias 2
Agencies 4
Heladerias 2
Estaderos 4
Fanas R
TOTAL 55

La actividad comercial de estos establecimientos es mas o menos apreciable so-
bre todo en tiendas, cantinas y miscelineas. Se pudo observar un lento movi -

miento en almacenes y demés centros comerciales.

5. Transportes

Existen en el municipio dos empresas de transportes a las cuales estén afi-

liados cerca de 20 buses, unos 10 taxis y slgunos camiones.

El transporte de productos se hace por ccmiones con una capacidad de 4 o 5 tone
ladas y prestan sus servicios a Medellin y a otros municipios. El transporte -

de una carga de panela o pitia a Medellin fluctda entre los $7 y 810.

Cada hora salen del municipio buses que movilizan la poblacién a Medellin y o-
tros municipios prestando en esta forma un servicio oeficiente y relativamente

acondmico.

Los taxis prestan su servicir~ dentro ; fuera de] municipio, san 21 Gltimo casc ..

MO GXPresos.

El trayecto del ferrocarril tiene 338 kms. y esti dividido en dos ramales. El
primero parte de Medellin y llega a Puerto Berrio (194 kms.) y el segundo pasa
nor Bello, Copacabana, Girardota, San Andrés, BARBOSA, Pradera, Santiago; Cisne-
r0s, Sofia;, Caramanta, San Jos8, Caracoli, San Rafael, Virginias, Palestina, Sa-
baleta } otras 26 estacionas menores. En Barbosa esta la estaocién en Hatillo y

més al norte en Bellavista.



El tranporte de Barbosa a las veredas y entre las veredas se hace en lomo de

mulae.

Valor de los fletes (1):

De las veredas a Barbosa caminos de herradura de 85.50 a $6.50
De Barbosa a Medellin via carreteable y de 85.00 a $5.50
férrea

Los valores anotados sufren alguna variacién en épocas de cosecha de café pero

por lo regular estos son los que rigen.

D. SERVICIOS PUBLICOS PRESTADOS POR ENTIDADES FINANCIERAS Y AGENCIAS DE DESA-
RROLLO ECONOMICO

1. Caja de Crédito Agrario, Industrial y Minero

Dentro de su jurisdicoibén estan comprendidos el municipio de Barbosa, par-

te de Don Mat{as y parte de Santa Rosa de Osos.

La labor primordial es proporcionar a los agricultores faoilidades econémicas ,
qQue le permitan explotar mejor y més efectivamente sus tierras. Ultimamente ha
dado més impulso a créditos y préstamos a los pequefios y medianos productores -

que son la mayorfa en la regién.

Suministra ademés de préstamos, orédito supervisado a corto y a largo plazo, hi-
potecario, para vivienda campesina, educativo y personal para los sectores agro-

pecuarios y la pequeiia industria.

Los insumos facilitados por la entidad son solicitados al almaoén de la 2zona de
Medellin, pero debido a la falta de local para provisién agricola, en la juris-
diccién se presentan dificultades para ubicar la meroancia, cuando estid en depé—

sito una suma que justifique el pedido.

El Inspector Agrlcole ha venido practicando andlisis de tierras para conocer me-

jor la necesidad de elementos de cada sector y asi proporcionar mejor servicio:

2. Instituto Colombiano de Reforma Agraria, INCORA.

Dentro de la polftica aotual del Incora que establece como fincas afeotables

por los programas, las que tengan aparceros o arrendatarios con menos de 15 has.

(1) Caja de Crédito Agrario, Industrial y Mineros Informe Semestral sobre pro-
duccién agrfoola y ganadera en el municipioj de junio a dioiembre de 1969.



en arrendamiento,puede considerarse terminada la labor de inspeccibén pues ya es

tan en programas todas las fincas que estan en condiciones de ser afectadas.

Cuadro I1I.12: Fincas en proceso de adquisicién

Predio Has. expro | Avalio Unidad agricblé
piables 3000 Aparceros familiar
La Mariela 294.1 940 17 16
La Clara 98.0 250 28 5
San Carlos 642.0 163 30 32
La Cuesta 125.0 100 34 6
El Venado 200.0 321.5 14
FUENTE: Instituto Colombiano de Reforma Agraria, INCORA. 1970

Estas fincas estin en proceso de adquisicién, es decir, estan antes de la prime
ra etapa o sea apenas se han visitado y se sabe que tienen aparceros o arrenda-
tarios que tienen cada una menos de 15 has. en arriendoy, o en la primera etapa-
0 sea que ya se ha establecido contacto con el propietario y se esti proponien-
do la compra o pueden estar comenzando la segunda etapa que es la de expropia-

cibn.

Cuadro II.13: Fincas expropiadas

ST R o) e LS R
San Pedro 192.0 284 22 18 Has. expropiadas
Santa Clara 437.0 1.200 25 ap v i
La Loma 156.0 700 57 18 0 "

El Leén
Chicharras 158:0 480 45 16 " 4
La Vega 140.0 850 ox 1,6 1 "
La Chorrera 300.0 1.500 29 16 " L
Los Monos 80.0 120 17 268 1" "
FUENTE: Instituto Colombiano de la Reforma fgraria, INCORA. 1970

Estas fincas ya han terminado la segunda etapa, es decir, ya esté&n expropiadas

pero no 86 ha efectuado la compra.

Hasta el momento han sido adquiridas por el Incora dos fincas distribufdas entro

24 aparceros que ahora son parceleros.
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El Incora ha facilitado crédito a 69 familias entre parceleros, arrendatarios

y aparceros por un total de $1'680.496.00.

3. Federaci6n de Cafeteros

Absorbe la produocién cafetera del municipio eliminando en esta forma a los
intermediarios. Se encarga de la distribucién dentro del municipio y el exce-
dente en el resto del pais y el exterior. Posee en el municipio dos cooperati-—
vas: una de compra y otra de venta de café y al mismo tiempo facilita a los a~-
gricultores partec de los elementos agricolas y abonos necesarios para sus explo

taciones.

4. E1l Banco de Colombia tiene una sucursal en el municipio que presta sus ser-—

vicios como cualquier entidad bancaria del pais.
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CAPITULO III. RECURSOS HUMANOS Y ASPECTOS SOCIALES

A. DEMOGRAFIA

De acuerdo con los datos arrojados por el Censo de Poblacién Nacional en -
1964, la poblacidén del municipio era de 15.242 habitantes de los cuales 10.460
oorresponden al sector rural o sea el 68.63% y solo 4.782 en el casoo urbano ,

o sea el 31.37%.

Teniendo en cuenta la tasa de crecimiento geométrico obtenida por el DANE a tra
v8s de las cifras resultantes en los censos hasta ahora efectuados o sea de -
0.666%, 1la poblacién probable para 1970 serfia de 15.872 habitantes. Si aplica-
mos los mismos porcentajes de participacién rural y urbana de 1964, 10.893 hapi
tantes estarian en el sector rural y 4.979 en el urbano, lo que nos permite con

oluir que la poblacién del municipio es esencialmente rural.

l. Nacimientos y defunciones

Cuadro III.1l: Nacimientos y defunciones (1964, 1965, 1966, 1967)

= Nacimientos | Defun- | Diferen | Poblacién
Anos = J . -

i __qutlzos ciones cia probable
1964 1.096 213 883 15.242
1965 1.087 210 877 15.343
1966 1.085 196 889 15.445
1967 1.050 218 832 15.548

FUENTE: Censo Nacional de Poblacién 1964. Estadisticas Demograficas-DANE

Las estadisticas existentes solo nos permiten analizar el comportamiento demo-
grafico hasta 1967; los nacimientos y las defunciones han venido disminuyendo

paralelamente excepto en 1967 donde las defunciones fueron superiores que en -
1964, sin embargo las diferencias entre defunciones y nacimientos fueron para -
este aXio las menores debido a la disminucién més notoria para 1967 en nacimien-—

tos.

Nacen menos mujeres que hombres y mueren méas hombres que mujeres, pero los naci

mientos masculinos son relativamente superiores a las defunciones femeninas.

Los nacimientos masculinos ademés de ser superiores, sigucn aumentando hasta -
1966 y los femeninos siendo inferiores siguen disminuyendo hasta 1966. En 1967
la disminucién en nacimientos se presenta tanto para hombres comc para mujeres,

siendo més notorio en las mujeres.
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Cuadro III.2: Nacimientos y defuncioncs por sexo (1964, 1965, 1966, 1967)

H M | Total H M Total
1964 548 | 548 | 1.096 107 106 | 213
1965 555 5321 1.087 119 91 210
1966 559 526 | 1.085 98 98 | 196
1967 539 | 511 1.050 116 102 | 218

FUENTE: Estadisticas Demograficas 1964, 1965, 1966, 1967. DANE

Las defunciones masoulinas son superiores a las femeninas y van en aumento, pe-
rc este incremento es muy pequenio comparado con el incrementc de los nacimien-
tos masculinocs, por 1lo cual nos explica la mayor participacién masculina dentro

de la poblacibn total.

Mientras el incremento promedio anual (nacimientos-dofunciones) es de 870 perso-

nas, el aumento real observado promedio anual es solo de 102 personas.

La diferencia solo puede explicarse a nuestro juicio por un marcado movimiento
migratorio que deberia alcanzar los 770 emigrantes anuales en promedio. No po-
dria ser otra la causa, dada la confiabilidad que deben inspirarnos los datos -

obtenidos en el DANE.

2. Movimiento migratorio de la poblacibén encuestadas

La muestra oubre en este caso el 1.03% de la poblacibn total. Teniendo en -
cuenta cste tamaio, no podemos llegar a conclusicnes definitivasj los resultados

obtenidos son dnicamente indicios significantes y como tales los interpretamos.

Cuadro III.3: 4Antiguedad de residencia del hogar en el municipio

Tiompo Urbanos % Rurales % Total %
Menos de 1 afio 9 6.29 2 10.00 11 6.75
De 1 afio a ~ de 2 7 4.90 ~ | - 7 4.29 |

2 - 4 15 10.49 2 10.00 17 10.43
5 -9 28 19.58 4 20.00 32 19.63
10 - 14 18 12.59 1 5.00 19 11.66
15 ¥ méas 40 27.97 6 30.00 46 28.22
Siempra 26 18.18 3 15.00 29 17.79 |
No viven - - 2 10.00 2 1.23 |
TOTAL 143 100.00 20 100.00 163 100.00.

FUENTE: ICODES -~ Investigacién Barbosa — 1970
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En primer lugar se aprecia que de un total de 163 individuos estudiados,casi la
mitad (46.01%) residen hace mas de 15 afios o han vivido siempre en el municipio.
Por otro lado, el mayor porcentaje de las inmigraciones observadas, ha ocurrido
desde hace por lo menos 5 afios. En efecto, 19.63% ocurrieron hace entre 5 y 9
afios, el 11.66% hace entre 10 y 14 afios para un 31.29% de inmigraciones ocurri-
das hace entre 1 y 4 afios. Lo antericr parece indicar que las inmigraciones -
fueron mayores hace mas de 5 afios, de 1o que son de 4 afios a ahora. El1 fenlme-
nc se nos presenta confirmado al estudiar separadamente las cifras correspondien

tes a los sectores rural y urbano.

Cuadro III.4: Residencia anterior de los hogares

Municipio Urbano % | Rural % Total %

Medellin 6 4.19 2 10.00 8 4.90
Barbosa 96 67.13 12 60.00 108 66.26
Don Matias 5 3.50 - - 5 3.06
Girardnta - - 1 5.00 1 0.61
Concepcidn - - - - - -

San Vicente 4 2.80 - - 4 2.46
Santo Domingo 3 2.10 - - 3 1.85
Cuarne 1 0.70 - - 1 0.61
Resto de mpios. de Ant. 24 16.78 4 20.00 28 1708
Otros Departamentos 4 2.80 1 5.00 5 3.07

TOTAL 143 100.00 20 100.00 163 100.00

FUENTE: ICODES - Investigacién Barbosa - 1970

El cuadro anterior corrobora ante todo una marcada estabilidad de la poblacibn
originaria de Barbosa (66.26%). También puede apreciarse cémo las inmigracio-
nes hacia el municipio proceden en su mayoria de poblaciones antioquerias, no -
precisamente de las limfitrofes destacadas en el cuadro, que en total solo pare-
cen aportar un 8.57%, sino més bien de otros municipios (17.18%) y de la capital

del departamanto (4.90%).

Las inmigraciones de fueora del departamento representan una baja proporcifn de

3.07%.

Otra vez como en el cuadro anterior, las apreciaciones hechas para el total son
validas al estudiar separadamente los datos urbanos y rurales, si bien algo dis-—

torsionadas las proporciones para este Ultimo, dado el tamario de la muestrae
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Cuadro III.5: Procedencia de las inmigraciones al sector rural y urbano del

municipio
] Al sector Al sector
Procedencia il gl % oot % Total %
Areas Urbanas 96 67.14 7 35.00 103 63.19
Areas Rurales 39 27.27 13 65.00 52 31.90
No respondieron 8 5.59 - - 8 4.91
TOTAL 143 100.00 20 100.00 163 100.00

FUENTE: ICODES - Investigacién Barbosa - 1970

Del total de los encuestados 2/3 son de procedencia urbana y aproximadamente o-—
tro tercio de procedencia rural. También 2/3 de los inmigrantes al &rea urbana
proceden de otras &reas urbanas mientras que solo 1/3 paroce proceder de Aareas

rurales. El fenémeno dismimuye los frecuentes problemas de ajuste y adaptacién

de los inmigrantes rurales a las Areas urbanas.

Do los habitantes rurales encuestados més de la mitad proceden de otras &reas -
rurales, hecho que también favorece la buena adaptacién de la mayoria de la po-
blacidén al medio en que se desenvuelve.

3. Historia Censal

Cuadro III.6: Total de habitantes segiin 1los censcs nacionales de poblacidn
de 1918 a 1964

ATlo Total Habi-
Censal tantes
1918 11.322
1928 (1) 13.946
1938 12.803
1951 15.507
1964 15.242
Pobl.prob. 1970 15 <872
FUENTE: Consos de Poblacién (1918 a 1964) -~ DANE

La proyeccién de la poblacién para 1970 se hizo en base a la tasa de crecimien-—

to geométrico de 0.666% (2). Este crecimiento de 1la poblacién es muy pequefio -

(1) Este censo no fue aprcbado oficialmente.

(2) Tasa obtenida por el DANE.
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comparado con la evolucibén de la tasa de crecimiento total de la poblacién para
todo el pais. En el periodo intercensal 1918-1928 se experimenté una disminu =--
cién de 0.81% y entre 1951-1964 se disminuyé en 0.015%. Aun cuando las tasas de
crecimiento negativas scn muy pequerias comparadas con las positivas, no deja de
llamar la atencidén que se presenten, e influyen definitivamente para que la tasa

de crecimiento sea 0.666% frente a una tasa superior al 3% para el pais.

El total de la poblacién encuestada para efectos de analisis sobre poblacibén to-
tal alcanza los 1.139 habitantes que corresponden al 7.17% de la poblacién pro-—

yectada para 1970.

Teniendo en cuenta esta representatividad vamos a establecer algunas comparacio-

nes con los datos censales de 1964.

4. Composicibén do le poblacibn total

Cuadro III.7: Poblacién total por sexo

Sexo 1964 % 1970 %
Hombres 273 47.71 599 52.58
Mujeres 7.969 52.29 540 47.42

TOTAL 15.242 100.00 1.139 100.00

FUENTE: Censo de Poblacién 1964 — DANE
ICODES: Investigacién Barbosa -~ 1970

Do acuerdo con el censo de 1964 la poblacién fomenina o0s superior a la masculina
(47.71%) , fenbmeno que se presenté igualmente en la poblacién total del pafs. -
Para 1970 la muestra estudiada nos indica que la poblacién masculina (52.58%) es
superior a la femenina (47.42%). Es curioso anotar c6émo para el afio estudiado -
se nos presenta una inversién muy aproximada en las proporciones de la composi--

cién por sexo de la poblacibén total, 47.24% femenina y 52.58% masculina.

El cuadrc III.8 nos permite observar que la mayor proporcién de la poblacién se
encuentra entre 1 y 19 anos de edad. Jdcumulando los porcentajes correspondien—
tes, obtenemos exactamente cl 61.02% del total estudiado, es decir, casi dos -
terceras partes de la poblacién tiene 19 atios 0 mencs, lo que puede interpretar-

se como indicio clarc de una poblacibén creciente.

Una poblacién que cuenta con una proporcifn tan alta de j6venes como la estudia-

da, permite ademAs suponer un potoncial humanc dinamico.
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Por ctra parte el porcentaje de poblacién comprendida entre los 40 y més ahos -~
de edad es de 14.14%.

La poblacién del grupo intermedio de edades comprendido entre los 20 y los 39 a
flos es de 23.70%.

Cuadro III.8: Composicién de la poblacidén por edades

Bdag Habitié P o% Hiﬁizq; 3 %
tes tes

Menos de 1 afio 13 Y I 681 4.47
1 - 4 arios 150 13.17 2.390 15.68
5- 9 i 224 19.67 2.5959 16.78
10 - 14 166 145, 2.129 13.97
15 - 19 155 13.61 1.584 | 10.39
20 - 24 82 7.20 1180 3 T.30
25 - 29 T2 6.32 849 YIS
30 - 34 57 5.00 718 4.73
35 - 39 59 5.18 649 4.26
40 - 44 46 4.04 549 | 3.60
45 - 49 28 2.46 461 |  3.02
50 - 54 30 2.64 435 2.85
59 == b9 23 2.02 315 2.07
60 - 64 9 0.79 276 1.81
65 y mas | 25 2.19 534 3.50
TOTAL i 1.139 100.00 15.242 | 100.00

FUENTE: ICODES - Investigacidn Barbosa - 1970

Las anteriores afirmaciones corroboran las caracteristicas de una poblacién pri

mordialmente ''joven'" en Barbosa.

La poblacién comprendida entre los 15 y los 64 afios, representa un 49.26% del -
total estudiado. La mitad parece, pues, estar en edad econémicamente activa. -
Una confrontacién con los datos del DANE segiin ol censo de 1964, muestra sin em-
bargo una variacifén. El porcentaje de poblacién en edad sconémicamente activa -
es para entonces del 45.59%. También entonces un 10.42% se hallaba entre los 10
Yy 14 arnos, poblacifn que ha debido ingresar desde entonces a la edad econfémica-
mente activa, mientras que un 1.8% entre 60 y 64 afios ha dejadc de pertenacer a

esta categoria.

La aparente variacifn de poblacién en edad ceccondmicamente activa ocurrida entre
el censo y nuestro estudio puede explicarse, con basante aproximacifn, como se

observa.
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La poblacién en edad no eccnémicamente activa representa un 50.74% compuesto a-

sf: un 48.55% de menores de 15 afios y un 2.19% de mayores de 65 afios.

Los datos correspondientes para 1964 son los siguientes: poblacién en edad nc
econémicamente activa 54.40% compuesta por 50.90% menores de 15 afios y 3.50% ma

yores de 65 afios.

La mayor proporcién en que ha crecido la poblacién en edad no econbémicamente ac
tiva menor de 15 afios, corrobora nuevamente la afirmacién do un cambio en la es
tructura do edades de la poblacién, representado por un crecimiento de la pobla

cién més joven.

B. EMPLEO Y DESEMPLEO

Cuadro III.9: Poblacibén total en las Areas urbana y rural

Arios Urbana Rural Total

1964 4.781 10.461 15.242
1970 4.979 10.893 15.872
% 31.37 68.63 : 100.00

FUENTE: Censo Nacional de Poblacién 1964

i partir de los datos del Censo Nacional de Poblacién do 1964 y empleando la ta
sa acumulativa de 0.66% obtenida por el DANE, se proyectd la poblacién para —-
1970: la estructura de la poblacién por su distribucién en las &reas urbana ¥y

rural pudo haber variado, sin embargo se aplicé la misma proporcién existente -

en 1964 para 1970.

Se observa que cerca de un tercio de la poblacién habita el Area urbana, mien--

tras los otros dos tercios habitan el Area rural.

Cuadro III.10t Poblacibén oconémicamente activa y no activa

o Econdémic. Econémic.

£ activa inactiva Total
1964 3.494 11.748 15.242
1970 3.622 12.250 15.872
% 22.82 77-18 100.00

FUENTE:

Censo Nacional de Poblacién - 1964
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Con el mismo método empleado para el cuadro anterior, so proyectd la poblacidn

eccnémicamente activa, conservando la misma proporcién porcentual de 1964.

La estructura de la poblacién nos muestra que menos de una cuarta parte (22.82%)
sostieno a las restantes tres cuartas partes (77.18%). Exactamente la tasa de
dependencia econémica es de 3.38 y nos indica que por cada habitante econémica-

mente activo hay 3.38 econdmicamente inactivos.

Cuadro III.11: Poblacibén en edad econfmicamente activa y poblacién econbémica-—

mente activa

—_Qﬁo Poblacién en edad % Poblacibn econd |
: econémic. activa mic. activa %
1964 6.949 45.59 3.494 22.82
1970 561 49.25 3.622 22.82

FUENTE: Censo de Poblaoién Nacional - 1964
Muestra — Investigacién Barbosa - 1970

La poblacién en edad eoonémicamente activa (poblacién en edad de trabajar) que
comprende desde los 15 hasta los 64 afios, representa para 1964 un 45.5%h de la
poblacién total, y la poblacibén econbémicamente activa es ol 22.82% de la poble-
cién, 1o que nos da una tasa global de participacién de 0.50, o sea que por una

persona en edad econbémicamente activa, hay 0.50 econbébmicamente activos.

Para 1970, la muestra nos dice que la poblacién en edad econbmicamente activa ,
os el 40.25%. Dada la representatividad de la muestras; aplioando este mismo —--
porcentaje para la poblaocién total proyectada, nos da una poblacién en edad eoq
ndmicamente activa de 7.817. En esta forma la tasa global de participacién para

oste ano es de 0.46.

Como para 1970 se proyeoté la poblaoién econémicamente aotiva utilizando la mis-—
ma proporoién porcentual de 1964, la disminucién en la tasa global de partioipe-
cién puede demostrarnos que la proporcién porcentual de poblacibén econbémioamen-
to aotiva para 1970, es superior a la de 1964, y ontoncos no habria tal disminu-
cién o lo que a nuestro juicio es méas probable, que haya disminuido debido al au
mento propcrcionalmente mayor de la poblaocoibén econémiocamento inactiva comparadc
con 1964 (especialmente la poblacién estudiantil) y que influye decididamente -

en la disminucién de la poblacién econémicamento activa.
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Cuadro 1II1.12: Empleo y desempleo en las &reas rural y urbana

__S + Poblacién occ [Poblacién Poblacién
0ctor | émic. activa |empleada % desempl. %
Urbano 1.136 845 Tdmae 281 25.62
Rural 2.486 1.579 63.52 907 36.48
TOTAL 3.622 2.424 66.92 1.198 33.08

FUENTE: Censo de Poblacién Nacional - 1964
ICODES: Investigacibén Barbosa — 1970

La poblaoibén econémicamente activa, tanto en el secter rural como en el urbano,
se proyecté para 1970 usando la misma proporcién porcentual de la poblaocibén ecg

némicamente aotiva total para 1964.

La informacién obtenida sobre poblacién cempleada en el sector urbano, incluyec -
todos los sitios que est&n en capacidad de dar empleo, y los trabajadores por

ouenta propia.

Para estableocer empleo en el sector rural hubo necesidad de extrapolarla a 1la
poblacibén total, teniendo on oucnta las hectireas ooupadas por las 20 fincas en
cuestadas que emplean 425 personas, y proyeotarla a las 14.198,6 heot&ireas que
cubren las 2.650 explotaocionos estudiadas por el ooenso agropecuario de 1960. -
Por supuesto que esta metodclogia supone una densidad por hectirea igual en to-
do el sector rural, lo que pucde ser posible teniendo en ouenta la homogeneidad
de la produccién agropecuaria. Por otra parte, nc incluye ayudantes familiares
que representan normalmonte un alto porcentaje de empleadcs en este sector. A

este total se sumaron 36 profesores que trabajan en el sector rural.

En esta forma la poblacién empleada total representa un 66.92% de la poblacién
econémioamente activa total, y la poblacién desempleada un 33.08%. La pobla--—
cién empleada en el sector rural es de 63.52% con respecto a la poblacién econd
mioamente aotiva rural, y la poblacién desemplcada 36.48%. La poblacién empleg
da en el sector urbano es de 74.38% sobre la poblacién eoonbémicamente activa ur

bana y la poblacién desempleada es de 25.62%.

La cnmposicién de la poblacibén empleada y desempleada estid distribuida mds o
nennos igualmente en los dos sectores, Se aprecia un alte poroentaje de desem-
pleo, especialmente si tenemos en cuenta que el mAximo desempleo estimado para

Bogoti en los Ultimos afios (1963-1969) fué del 16% (1).

(1) CEDE — Universidad de Los Andes.



En el cuadro III.13, podemos observar que el 31.36% de la poblacién econémicamen

te activa total, esti localizada en el sector urbano y mis de la mitad (68.64%)

::32:

se encuentra en el sector rural.

La poblacién empleada en el sector rural abarca més de la mitad (65.14%) de 1la

poblacién empleada total, mientras que en el sector urbano solo absorbe el 34.86%.
De la miema manera el sector rural absorbe un 75.71%-de la poblaoién desempleada

y el sector urbano un 24.29%.

Cuadro III.13:

Empleo y desempleo.

Composicién rural y urbana - 1970

Sector Poblacién eco Poblacién Poblaciébn
némic. activa % empleada % desempl. %
Urbano 1.136 31.36 845 34.86 291 24.29
Rural 2.486 68.64 1.579 65.14 907 7571
TOTAL 3.622 100.00 2.424 100.00 1.198 100.00

Los més altos porcentajes de empleo y desempleo con respecto a la poblacidn

pleada estdn en el sector rural, debido precisamente a que la poblacién del muni

FUENTEs Censo Nacional de Poblacién - 1964

cipio es esenoialmente rural.

Cuadro III.14:

M&s de la mitad de la poblacién empleada aparece en actividades agropecuarias, 1lo

que indioa un prodominio notorio de este sector como generador de empleo frente -

ICODES: Investigacién Barbosa - 1970

Poblacién empleada total por ramas de actividad

Rama de actividad Total %
igropecuarias 1.543 63.59
Industria Textil 174 fI5a0)
Ind. de Transformacién 154 6.36
Comercio 245 10.12
Transportes 74 3.07
Servicios Pdblioos 8 0.34
Otros servicios ! 226 9.33
TOTAL 20,424 100.00

FUENTE: ICODES - Investigacidn Barbosa - 1970

a los otros seis estudiados.
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El sector industrial representado por la industria textil y do transformacién ,
generan en conjunto el 13.55% de la ocupacién, es decir, que se aprecia una inci
piente actividad industrial, significativa para un municipio cuya poblacibn es
eminentemente rural, pero bien explicable si se recuerda la proximidad de Barbo

sa a Medellin.

Los empleadcs en industria de transformacién son los que trabajan en Colkim (Fqg
toria de Coltabaco), y estén la mayoria en labores de construccién. Hay perso-
nal altamente calificadc en esta fabrica pero que no vive en Barbosa, por lo -
tanto no fueron considerados. Este scctor genera, pues, un empleo adicional -

que no incide tan directamente sobre los habitantes del municipin.

‘El sector servicios esti aqui representado por las actividades de comercio, -
|transportes, servicios pdblicos y ctros servicios que generan ol restante —-
22.86% del empleo; con mas fuerza el grupo de otros servicios que incluye admi-
nistracién municipal y religiosa, empleados en entidades financieras y de desa-
rrcllo, oducacibn, salud y bienestar social. Mencr es el aporte del transporte
Yy apenas notorio el de los servicios piblicos, que se limita a los empleados de

teléfonos, telégrafos, energia, acueducto y alcantarillado.

Cuadre III.15: Poblacibn empleada en el sector urbano, por sexo (l)

Actividad Hombres % Mujeres % TOTLL %
Industria Textil 33 18. 06 141 81.04 174 | 100.00
Ind. de Transf. 1S 1 98.05 3 1.95 154 | 100.00
Comercio 173 70.61 72 29.39 245 100.00
Transportes 71 95.95 3 4.05 74 | 100.00
Serv. Pdblices 7 87.50 1 | 12.50 8 |100.00
Otros servicios 124 65.26 66 34.74 190 100.00 i
TOTAL 559 66.15 286 33.85 845 100.00

FUENTE: ICODES - Investigacién Barbosa - 1970

Fomo vemos en el cuadro III.15, mis de la mitad de la poblacién empleada (66.15%)

s masculina, micntras que el 33.85% es femenina.

as dos actividades que méAs emploen poblacién femenina son la textil y en menor

scala comercio. En la textil la mayoria son obreras de confecciébn.

1) No se obtuvieron datos para los 425 empleados del sectcr rural, axcepto los
20 centrevistados dircctamente, que aparecen on la poblacién total encuesta-
da (1.139).
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Las actividados restantes ccupan mas poblacién masculina, especialmente la in-—

dustria de transformacién, donde la mayorfa estdn dedicados a la construccidn.

Cuadro I1I.16: Poblacién cmpleada por posicidn ocupacional en el

sector urbano

Posicidn ocupacional Total %
EBmpleado del gobierno 144 17.05
Obrero del gobierno 64 7.57
Empl.en entidad particular 75 8.87
Obrero de entidad particular | 327 38.69
Trabajador por cuenta propia | 235 27.82
TOTAL 845 100.00

FUENTE: ICODES — Investigacién Barbosa - 1970

Casi la mitad de la poblacién cmpleada (46.26%) son obreros, de los cuales el

38.69% son cbreros de entidades particulares, y el 7.57% del gobierno.

El pcrcentaje de empleados cs mas alto en el gobierno (17.05% que en entidades

particulares (8.87%).
La poblacibén que trabaja por cuenta propia alcanza el 27.82%.

La estructura ccupacional de la poblacién empleada nos permite concluir que la

mayoria scn obreros.

Cuadro I1I.17: Poblacién empleada por posicién ocupacional en cl sector rural

Posicién ocupacional Tctal %
Propietarios 9 1.96
Administradores 9 1.96
Mayordomos 4 0.86
Obreros 403 87.41
Empleados del gobiernc 36 7.81

TOTAL 461 100.00

FUENTE: ICODES - Investigacién Barbosa - 1970



Casi la tctalidad de la poblacidén empleada (95.22%) son obrercs, fenbmenc expli-
cable dadas las caracteristicas de las labores rurales. Los administradores y
mayordcmos que pueden considerarse como empleados en el sector rural cubren --
2.82% de la poblacibén empleada, y los propietarios o trabajadores por cuenta -

propia representa el 1.96%.

Lo mismo que en el sector urbano, la poblacibén empleada en el sector rural es

esencialmente obrera.

Cuadro III1.18: Principales oficios de la poblacién empleada en el sector urbano

Oficio Total Oficio Total
Comerciante 233 Liquidadores 1
| Conductor 16 Ayudante mecénica 3
Celador 15 dAlcalde 1
Carpintero il Personero 1
Albaniil 139 Tesorero 1
Auxiliar varios 21 Distribuidor 1
Oficios domésticos 16 Concejales 10
Fontanero 29 Guardianes 2
Mensajero 1 Juez ]:
Almacenista 1 Citador alcalde .
Administrador 12 * Aseadora 14
Promotor 2 Mampostero 4
Cajero 2 Policia 12
Mecénico 23 Nctario 1
Confeccibén textiles 166 Inspector 2
Eloctricista 1 Asistente local 1
Cuontabilista T Médico 2
Telefonista 2 Odontélogo 1
Recaudador 3 Sindico 1
Tolegrafista 1 Sepulturero 1
Despachadora 2 Vigilantes 1
Ingeniero 1 Lider ACPO. 1
Supervisores 7 Sacristan 1
Enfermera ii Profesor 58

Secrctaria 10
TOTAL 845

FUENTE: ICODES - Investigacién Barbosa - 1970

Los empleados del gobiernc son profesores en el sector rural que cubren el —

7.81% de la poblacibén empleada.

Como vemos en el cuadro III.18, los oficios mAs frecuentes son confecciébn de -

textiles, ccomercio y albariileria.

El comercio no requiere ningin grado de especializacidn, la albafiileria apenas
si lo tiene y la confeccién de textiles que si necesita ciertos y determinados

conocimientos.



oty .

Le siguen en su orden el profosorado, la mecéanica, fontaneria, estos dos Glti-
mos que requieren un grado de especializacién minimoj; el profesor es considera-—
do semicalificado, pues tiene ciertas responsabilidades y la mayoria ha termina

do secundaria.

Los oficios restantes tienen una demanda minima, alguncs son considerados semi-
calificados y muy poccs con grado universitario que son considerados como mano

de obra calificada.

Cuadro III.19: Principales oficics de la poblacién empleada en

el sector rural

Oficio Total %
Organizacién y admén. 22 4.77
Molienda 136 29.50
Cosecha - Siembra Al 15.40
Limpia - Deshierbe 123 26.68
Ordefio - Lecheria 22 4.77
Arriero 13 2.82
Contratista 1 0.22
Celador 4 0.87
Servicio doméstico 3 0.66
Levantador cercas 2 0.43
Oficios varios 3 0.66
Encargado animales 20 4433
Mensajero : 0.22
Construccidn 4 0.86
Profesores 36 7.81

TOTAL 461 | 100.00

FUENTEs ICODES - Investigacién Barbosa — 1970

La mayor proporcién de empleo (42.08%) la absorben los oficios de cosecha-siem-
bra, limpia—-deshierbe, que requieren muy pocos conocimientos y pueden ser tras—

ladados de un oficio a otro sin ningin problema.

La molienda absorbe el 20.50%, proporcién apreciable si se tiene en cuenta que
se trata de un municipio productor de caria de azlcar. Este oficin ya requiere
alguna especializacién, pero tampoco puede considerarse semicalificado. Los o-
tros oficios con excepcién do organizacién y administracidn, absorben poca po—-—

blacibén empleada y son la mayoria mano de obra n. calificada.

La organizacién y administracién absorbe el 4.77% y puede considerarse mano de
obra semicalificada que tione responsabilidades y requiere algunos conocimien-—

tose.
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Los profescres no son considerados dentro de las actividades agropecuarias, pero

ocupan un 7.80% de la poblacibén empleada en el sector rural y constituyen mano -

de obra semicalificada.

Cuadro III.20: Poblacién empleada por contrato de trabajo

Contrato Urbano % Rural %

Permanente 693 82.01 161 34.93

Temporal 152 17.99 300 65.07
TOTAL 845 100.00 461 100.00

FUENTE: ICODES — Investigacidén Barbosa - 1970

Mas de las tres cuartas partes (82.01%) de la pcblacibén empleada en el sector —
urbano, ostin trabajando pormanentemente y la poblacidén restante (17.99%) lo ha
oe por contrato. La mayoria de los que trabajan por contrato son obreros de -
construccién empleados en la factoria de Coltabaco. Esta fuerza de trabajo una
vez terminada la construccién va a quedar cesante, lo que agravari el problema

del desempleo.

En el sector rural sucede lo contrario. MA&s de la mitad (65.07%) de la pobla--
cién estudiada trabaja por contrato temporal. Esta fuerza de trabajo esti dedi-
cada la mayoria a los oficios de cosecha y siembra, molienda de la carfia de azi-

car (48 horas diarias) y algunas veces en limpia y deshierbe.

Una vez cumplido su contrato de trabajo, algunos se van a trabajar a otras fin-
casy, otros en sus parcelas y los menos se quedan sin trabajo. El resto de 1la
poblacién estudiada (34.93%) trabaja permanentemente e incluye a los propieta--

rios, administradores y mayordomos.

Como observamos en el cuadro anterior, se presenta una gran estabilidad de la po
blacién empleada en el sector urbano e inestabilidad en el sector rural, como es

de esperarse dadas las caracteristicas de la produccién agropecuaria.

Como vemos en el cuadro III.21l, un 79.43% de la poblacibén empleada tiene un ni-
vel educacional de primaria, de los cuales cl 43.33% la han terminado y el res-
tante 36.10% sin terminarla. Un 15.52% tiene secundaria siendc mayor (11.55%) -

la poblacién que no la terminé y 3.97% que tiene secundaria terminada.
El 1.80% tiene cducacién universitaria, de los cuales la mitad se han graduado.

Como se observa, mas de las tres cuartas partes de la poblacibén empleada ticne

un nivel educacional de primaria.
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Cuadro III.21: Nivel educacional de la poblacién empleada en el sector

urbanc (1)

Nivel de educacién Total %
Analfabetas 18 3.25
Primaria sin terminar 200 36.10
Primaria terminada 240 43.33
Secundaria sin terminar 64 11.55
Secundaria terminada 22 3.97
Algunos atios de Universidad 5 0.90
Orado universitario 5 0.%
TOTAL 554 | 100.00

FUENTE: ICODES - Investigacién Barbosa — 1970

En el siguiente cuadro se observa cémo el 87.49% de la poblacién total estudiada
percibe salarios que fluctian entre los $300 y los $1.700 mensuales, siendo --
24.51% (casi 1/4) de 1la poblacién el grupo mayor de lcs representados 1los que re

ciben entre $501 a 3700 mensuales.

Cuadro III.22: Sueldos y salarios pagados en el sector rural y urbano (2)

Sueldos y Salarios Urbano % Rural % Total %
3 101 - 200 1 0.19 2 0.48 3 Ol 31,
201 - 300 6 1.07 2 0.48 8 0.83
301 - 500 11 2.04 165 38.82 176 18.20
501 - 700 55 10.15 182 42.82 237 24.51
701 - 1.000 185 34.13 16 3.76 201 20.79
1.001 - 1.300 196 36.16 36 8.47 232 23.99
1.301 - 1.700 53 9.78 13 3.05 66 6.83
1.701 - 2.100 11 2.04 2 0.47 13 1.34
2.101 - 2.600 10 1.85 - - 10 1.04
2.601 - 3.100 1 0.19 - - 1 0.10
3.101 - 3.700 5 0.92 5 10,057 10 1.04
3.701 - 4.300 3 0.55 n ¥ 3 031
4.301 - 5.000 4 0.74 1 0.24 5 0.51
5.001 y méas 1 0.19 1 0.24 2 0.20
TOTAL 542 100.00 425 100.00 967 100.00

FUENTE: ICODES - Investigacién Barbosa -~ 1970

(1) No se obtuvo informacidén para los 425 encuestados en el sector rural. No in-
cluye 233 comerciantes ni 94 profesores de los cuales 58 estén en el sector -
urbano y 36 en el sector rural.

(2) No se incluye informacisn de 233 ccmerciantes, 58 profesores, 10 concejales y
2 que no respandieron y en el sector rural informacién sobre 36 profesores.
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Los salarios inferiores a $300 apenas son percibidos por un 1.14% y los superio

res a $1.300 por un 11.37%.

Sin embargo, al estudiar separadamente los datos de cada sector, se observa cé-
mo hay mayor frecuencia de los grupos que reciben salarios mas altos en el Aarea
urbana que en el &area rural. El fendémeno puede explicarse entre otras, por las

siguientes razones: el personal empleado en el area rural es de menos califica-
cién y hay mayor oferta del mismo en el mercado del trabajoj; algunos de los sa-
larios pagados en el campo mcstrados por el cuadro anterior no incluyen sino la
parte percibida en dineroy y excluye la parte reconocida en especies (vivienda

y alimentacién) muy usual en el campo y bastante menos en la ciudad.

Debe anotarse que en la escala inferior de las remuneraciones estan representa-
das personas dedicadas al servicio domé&stico, asi como en la parte superior de

la misma escala hay datos sobre profesionales e incluso propietarios de hacien—

daSO
Cuadro III.23: Ingresos totales de la poblacién encuestada

Ingresos Urbanos % Rurales % Totales %
& 301 - S00 29 20.28 4 20.00 33 20.24
501 - 700 15 10.49 4 20.00 | 19 11.65
701 - 1.000 31 21.68 3 15.00 34 20.85
1.001 - 1.300 21 14.68 - - 21 12.88
1.301 - 1.700 8 5.59 1 5.00 9 Sede
1.701 - 2.100 13 9.09 1 5.00 14 8.58
2.601 - 3.100 il 0.70 - - 1 0.61
3.101 - 3.700 2 1.39 3 15.00 5 3.06

3.700 - 4.300 - - - - - -
5.000 y mas 1 0.70 3 15.00 4 2.45
Reciben ingresos 124 86.71 20 100.00 144 88.34
Incapacitados 14 9.79 - - 14 8.58
Hogar 1 0.70 - T 1 0.61
Buscando trabajo 3 2.10 - - 3 1.84
No responden 1 0.70 - - 1 0.62
No reciben ingresos 19 13.29 - - 19 11.66
TOTLL 143 100.00 20 100.00 163 . 100.00

FUENTE: ICODES - Investigacibén Barbosa - 1970

Se ofrece esto cuadro a la consideracién del lector Gnicamente a fin de permitir
algin tipo de comparacién entre los sueldos y salarios pagados segin informacién
de los empleadores y los ingresos percibidos por 163 jefes de hngar segin infor-

macidén obtenida directamente de ellos.

Es notorio aqui el mayor porcentaje de quienes reciben salarios mas bajos S
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(incluso los minimos de nuestra escala) frente a las proporciones de quienes re

cibian sueldos comparables.

Seguramente una buena parte de los recpresentados en este cuadro pueden estar in
cluidos en los datos del cuadro anterior. Hay otros, sin embargo, que se desem
pefian como trabajadores independientes entre los aqui estudiados. De todas ma-
neras es significativamente grave la proporcién que tiene bajos ingresosy; més -

por tratarse de jefes de familia con personas a su cargos
En la parte inferior figuran quienes no reciben ingresos, clasificados segiin -

las causas de esta condicién. Es aqui preocupante que casi un 10% de la muestra

estudiada no recibié ingresos por razones de incapacidad.

C. VIVIENDA

Se encuestaron 163 jefes de hogar (de los cuales 2 no viven en Barbosa), -
que representan el 1.03% de la poblacién total, y cubren 1.139 personas. De es
tos 163 hogares, 143 pertenecen al sector urbano y 20 al rural.

En promedio viven 7 personas por hogar.

Cuadro III.24: Vivienda de la poblacién estudiada

Tipo de vivienda Urbana % Rural % Total %

Casa 132 92.31 18 100.00 150 93.17

Cuarto 8 5.59 - - 8 4.97
TOTLL 143 100.00 18 100.00 161 100.00

FUENTE: ICODES - Investigacién Barbosa — 1970

Como puede observarse, la gran mayoria de la poblacién estudiada (93.17%), vive
en casa independiente y solo una minoria (6.83%) en apartamento o cuarto, sien-

do mayor la que vive en cuarto que en apartamento.

Esta misma situacidén se presenta al estudiar el sector urbano, mientras que en
el sector rural todos los informantes viven en casa independiente. Del total de

informantes ninguno vive en rancho, choza ¢ habitacién improvisada.

Al contrario de las ciudades, la demanda de casa independiente para vivienda por
parte del grupo estudiado es casi el 100%, fenSmeno explicable en esta clase de
municipios donde hay m&s espacio y muchas familias tiecnen sus pequefias fuentcs

de subsistencia en la misma casae
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Cuadro III.25%¢ Tiempo que lleva el hogar viviendo en la residencia

Tiempo Urbana % Rural % Total %
Menos de 1 ario 36 2O 5 27578 41 25.46
De 1 a 4 afios 48 33:57 6 33.33 54 33.54
De 5 al4 " 37 25.88 S 27.18 42 26.09
15 afios y més 21 14.68 2 LAl 23 14.29
Siempre 1 0.70 - - 1 0.62

TOTAL 143 100.00 18 100.00 161 100.00

FUENTE: ICODES — Investigacidn Barbosa - 1970

Més de la mitad de la poblacién informante (59.63%) lleva de uno a catoroe afios

viviendo en la misma vivienda, de los cuales el 33.54% lleva de 1 a 4 afios.
Se observa una gran movilidad de vivienda y poca estabilidad, pues solo el 0.62%
ha vivido siempre en la misma residencia y un 25.46% vive hace menos de un afios

La misma situaoién se presenta en cada uno de los dos sectotres.

Cuadro III.26s Tenencia de la vivienda

Forma de tenencia | Urbano % Rural % Total %
Propia 59 41.26 9 50.00 68 42.23
Arrendada 60 41-96 L = 60 37 o 27
Cedida o sin pago 18 12.59 9 50.00 27 16.77
Adquiriéndola 6 4.19 - - 6 3.73
TOTAL 143 100.00 18 100,00 161 100.00

FUENTEs ICODES - Investigacisn Barbosa - 1970

Algo menos de la mitad de la poblacién estudiada (42.23%), tiene vivienda propia
¥y una proporcién algo menor (37.27%) en arriendo. La proporcién de poblacién =
que vive en residencia cedida o sin pago 8 mecnor a la quinta parte y la que es-—
t& adquiriéndola es el 3.73%. A&l estudiar separadamente el sector urbano, el --
porcentaje de poblaoién que tiene vivienda propia y arrendades es igual, mientras
que la proporoién de los que viven en bhabitacién cedida o sin pago o la estén ad

qQuiriendo, es similar a la total.

En el sector rural la mitad de la poblacién (50%), tienen oasa propia y el 50% -
restante, cedida o sin pago, sistema muy usado en &l campo, y que forma parte -

de los sueldos y salarios recibidos.



Cocn relacién a los arriendos pagados, como se verd en el cuadro II1.27, las

tres cuartas partes de la poblacidén estudiada paga arriendos entre $50 y $300,-

dentro de los cuales el 21.74% paga entre 3100 y $150.
res arriendos ($50) y el 0.62% los mis altos (entre $501 y $600).

Ei 16.77% de la poblacién total no paga arriendo, se trata en este caso de vi-

viendas cedidas o sin pago.

Cuadro III.Z27:

Arriendos pagados por vivienda

El 1.24% paga los meno—

Arriendo Urbano % Rural % Total %
$ 0O - 50 2 1.39 - - 2 1.25
51 - 100 18 12.59 2 11.11 20 12.42
101 - 150 35 24.47 = = 35 21.74
151 - 200 32 22.38 - - 32 19.87
201 - 250 12 8.39 - - 12 T.45
251 - 300 18 12.59 4 22.23 22 13.66
301 -~ 350 (O)51e] - - 0.62
351 - 400 2 1.40 - - 2 1.25

401 - 450 - - - - - -
451 - 500 4 2.80 2 11.11 6 3473
501 - 600 0.70 - - 1 0.62
No se aplica 18 12.59 9 50.00 27 16«79
No responde - - 5%55 1 0.62
TOTAL 143 100.00 18 100.00 161 100,00

FUENTE: ICODES - Investigacién Barbosa - 1970

La distribucién en el sector urbano es muy parecida a la total, mientras que en
el sector rural la mitad de los informantes (49.99%) no pagaban arriendo, o0 sea

que la mitad vivia en casa cedida o sin pago-

D. EDUCACION

1. Enserianza Primaria

En el afio de 1967 disponia el municipio de 31 establecimientos de ensefianza
primaria oficial, de los cuales so0lo 2 se encontraban en el sector urbano, mien
tras que en 1970 existen 39 establecimientos: 4 oficiales y 1 privado en el sec-—
tor urbano, y los restantes 34 en el sector rural. El total de establecimientos

aumentd tanto en el Aarea urbana ccmo en la rural.

El nimero de alumnos matriculados en primaria en 1967 ascendié a 3.098 nifios, lo

que nos da un promedic de 99 alumnos por establecimiento, y actualmente hay ——
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Cuadro I11.28: Resumen de la ensefanza primaria en Barbosa - 1967 - 1970

1. 9 6_7 — 1. 970 ﬂ

Estableci Profe | Estableci | Profe

Zona mientos Alumnos sores mientos Alumnos sores
Urbana oficial 2 1.249 21 4 1.855 40
Rural oficial 29 1.849 | 35 34 1.698 36
Urbana privada - - | - b1 76 1
Rural privada - - - - - -
TOTAL 31 3.098 56 39 3.629 71

FUENTE: Anuario Estadistico de Antioquia — 1967
ICODES - Investigacién Barbosa ~— 1970

3629 nirnios matriculados, es decir, un promedio de 93 alumnos por establecimien-
to; esto significa que el aumento del mimero de establecimientos entre 1967 y
1970 es proporcionalmente mayor comparado con el aumento en el total de alumnos

matriculados entre 1967 y 1970.

Los alumnos matriculados en la 2zona urbana en 1967 eran 1.249 y en la 2ona rural
1.849, 1o que nos da un promedio de 624 alumnos por establecimiento para el sec
tor urbano, y de 63 para el rural. Las diferencias en los promedios de los dos
sectores se justifican si tenemos en cuenta principalmente la dispersién de la

pcblacién en el sector rural y el tamefio de los edificios que seguramente es in

ferior en este sector.

Para 1970 hay 1.931 nirios matriculados en el sector urbano y 1.698 en el sector
rural, lo que significa un promedio de 386 alumnos por establecimiento en el =
sector urbano y de 49 en el rural. Hubo disminucién en el promedio de alumnos-—

por establecimientos en los dos sectores, 1o mismc que en el promedio total.

En 1967 habia 56 profesores en total, o sea un promedio de 55 alumnos por maes—
tro, y actualmente hay 77, o sea un promedio de 47 alumnos por profesor, dife—
rencia que incide positivamente en el mejor rendimiento tento del profesor como

del alumno.

En 1967 habfa en el sector rural 35 profesores, o sea un promedio de 52 alumnos
por maestros; y en el sector urbanc habfia 21 profesores, es decir, un promedio -

de 51 alumnos por profesor.

Actualmente hay 41 profesores on el sectcr urbano y 1.931 alumnosy O sea, un pro
medio de 47 alumnos por cada profesor y para el sector rural habfa 1.698 alumnos

¥y 36 profesores,o sea un promedio de 47 alumnos por profesor.
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2. Asistencia y ausentismo escolar

Cuadro III.29: Asistencia y ausentismo escolar en Barbosa — 1967-1970

3 Pobl.en edad | Alumnos ma Asisten Ausentis

{nos escolar triculados | cia % mo %
1967 5.301 3.268 61.54 2.033 38.46
1970 5-422 3.629 66.93 | 1.793 33.07

FUENTE: Amuario Estadistico de 4ntioquia - 1967
ICODES — Investigacién Barbosa =~ 1970

La poblacién en edad escolar se prcyectd para 1970 teniendo en cuenta el porcen-—
taje que representa dentro de la poblacién estudiada (1.139) las personas com —-

prendidas entre los 5 y 9 atios.

La tasa de ausentismo escolar disminuyd de 1967 a 1970 en 5.39%. En 1967 el -
38.46% de la poblacién en edad escolar se encontraba fuera de las aulas, y en -
1970 el 33.07%. La disminucién en la tasa de ausentismc se debe principalmente
al aumento de establecimientos y profesores tanto en el sector rural como en el
urbano; sin embargo, la disminucién en la tasa de ausentismo no corresponde al -

aumento en el total de establecimientos y profesores.
3. Desercién escclar

Ademé&s del problema de que no todos los nifios en edad escolar y ni siquiera
los que solicitan matricula pueden ingresar a la enseranza primaria, nos encon-
tramos con el problema de la desercién escolar. En efecto, de los 3.268 alumnos
matriculados en primaria en 1967, solo 2.777 fueron examinados, hubo un tctal de

491 desertores, es decir, un 15% de alumnos que no terminaron.

Actualmente la desercién escolar se debe principalmente al poco interés por par-
te de los padres de familia, a los problemas que ocasionan las vias de comunica-
cibén, y muchas veces porque los padres ocupan a sus hijos en la recoleccién de

sus cosechas en octubre, especialmente
4. Enserianza Seoundaria

Tanto en 1967 como en 1970, solo habia enserianza secundaria en el area urba-—
na. De los establecimientos que habia en 1967, uno era oficial mixto y el otro
nrivado para mujeres; habia un total de 295 alumnos matriculados, o0 sea un prome
dio de 147 alumncs por establecimiento, y un total de 20 profesores, o sea un ——

promedio de 14 alumnos por profesor.
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Cuadro III.30: Resumen de la snsenanza secundaria en Barbosa

1967 - 1970
Zon 1. 9 6 7 l. 970
= Estableci| , - Profe [Establecil .~ Tprofe
mientos |*  1°% [ scres| mientos sores
Urbana oficial 1 185 9 3 664 157
Urbana privada 1 110 11 - - -
TOTAL 2 295 20 3 664 17

FUENTE: Anuario Estadistico de Antioquia - 1967
ICODES - Investigacifn Barbosa — 1970

Actualmente existen 3 establecimientos mixtos de enserianza secundaria, todos -

piblicos. En total hay 664 alumnos, o sea un promedio de 221 alumnos por esta—
blecimiento, y 17 prcfesores, 1lo que nos da un promedio de 39 alumnos por profe
sor. Este promedio es mayor actualmente, debido a que los profesores son menos;
sin embargo, el nimero de establecimientos es mayor, lo mismo que los alumncs -

matriculados.

5. Analfabetismo

Del total de la poblacibén que cubrié la muestra (1.139), la poblacién mayor
de 15 afios era de 586, de los cuales 15 no sabfan leer ni escribir y no habfan
asistido a la escuela, 0 sea que el analfabetismo reprcsenta el 1.32% de la po-

blacién estudiada.

E. SALUD Y BIENESTAR SOCIAL
l. Hospital y Centro de Salud

Hay en el municipio uan hospital y un centro de salud que hasta hace poco
habian funcionado separadamente y que ahora lo hacen en conjunto, como una depen

dencia de la Beneficencia del Departamontoe.

Estédn en capacidad de atender consulta externa permanente y de efectuar operacio
nes de pequefia y mediana cirugia. Se cuenta con unidad odontoldgica y servicios
de vacunacibén y atencién de pequerios accidentes. Estos servicios son atendidos
por personal calificado de nivel profesional residente en el municipio, asfis dos
médicos, una odontbéloga, cuatro enfermeras, un inspector de salud y un promotor

de Accibén Comunale



BEs de anotar la inquietud manifestada por muchos habitantes de la zona rural, so
bre la necesidad de dotar este sector con un centroc de salud, ya que los servi--
cios antes mencionados esté&n localizados en el &rea urbana y les resultan de di
ficil acceso. Talvez debido a esta necesidad muy sentida, numerosos habitantes-
del Area rural tienen una imagen poco favorable sobre los servicios de salud mu-

nicipalese.

El hospital que contaba en 1967 (1) con 30 camas, de las cuales 1 era para pen—
sionados, aparentemente ha disminuido su capacidad a 24 camas, de las cuales 2
son para pensionados. Sin embargo, el hecho parece explicarse si se considera -
que la utilizacién anual de las camas existentes ha disminuido de 59.9% en 1967

(2) a 51% en 1970, segin informacién directamente obtenida del hospital.

El promedio de permanencia para el enfermo cen los casos atendidos durante este -

aio es de 7.3 dias por cada unoe.

El nimero de consultas médicas que fue de 6.898 para 1967 (3), se elevé a 7.440

en 1969. De ellas 180 fueron urgencies.

La elevacién del nimero de consultas efectuadas tuvo un incremento de 7.86% de
1967 a 1970, mientras que la poblaocién en el mismo periodo crecif en menos de =
2%; lo anterior significa una mayor utilizacibén efectiva de los servicios de con

sulta médica.

Estc probablemente pudo incidir para provecar la disminucién observada en la uti

lizacibén anual de camas existaentes.

Por otra parte, de 163 personas a quienes se pregunté a quién acudirian en caso
de enfermedad de un familiar, 62 respondieron que al médico, y 101 que al hospi-
tal. Es de resaltar el hecho de que ninguno de los encuestados haya respondido
que acudirian a una enfermera ni a otras personas, alternativas de respuesta que
también se ofrecian en el cuestionario. Podemos suponer que buena parte de 1la
poblacibn prefiere utilizar servicios profesionales en salud a cualquiera otros,

lo que debe traducirse en mejoramiento de sus condiciones de salud.

Las enfermedades mis comunes son: la parasitosis, la enteritis (ya en 1967 fueron
atendidos 790 casos), las cardio-vasculares y las bronco—pulmonares, segin infor-—

nacién directamente obtenida del hospital.

Es bien sabido que la parasitosis y enteritis se adquieren principalmente a tra-
vés del agua. Las bronco-pulmonares pueden ser frecuentes debido a la humedad -

del ambiente.

(1), (2), (3) anuario Estadistico de antioquia - 1967.



El principal problema de salud que afronta la poblacibén es sin lugar a dudas -

una muy elevada desnutricién manifiesta principalmente en los ninos.

2. a8ilo de aAncianos

Existe en el municipio un asilo de ancianos para viejns invalidos y desampa-
rados de ambos sexos, orientado y sostenido por las hermanas de los pobres, ad-—
ministrado por la parroquia, que cuenta con edificio propioy remodelado hace po

co, donado por la parroquiae

3. Hogares Juveniles

Moerece destacarse de manera especial la existencia de esta organizacién, por
iniciativa de la parroquiae Se trata de locales amplios destinados a dar aloja
miento, alimentacidn y facilitar la educacién a nifios y nifias, cuyos padres por
problemas de ingresos, vivienda, etc., no estén en capacidad de atenderlos ade-—

cuadamente.

En la actualidad funcionan dos casas de agradable ambiente colonial, una orien-
tada por una maestra que atiende a 30 ninas, y otra regentada por un bachiller
que presta sus servicios a 40 nifios, todos ellos en su mayoria campesinos. La
crganizacibn estid dirigida por el parroco y tres profesorese Lcs servicios -

cuestan $60 mensuales por cada nifio.

4. Seguros Sociales

Los servicios del Instituto Colombiano de Seguros Sociales se prestan a los
trabajadores de las empresas afiliadas; sin embargo, la organizacibén no tiene -
representacién directa en el municipio, y los servicios son administrados desde
Medellin. Se confirmé en repetidas oportunidades, la informacibén sobre el esta-

blecimiento préximo de instalaciones del I.C.S.S. en el municipio.

F. INTEGRACION CULTURAL

Se pretende hacer aqui una aproximacién al estudio de la poblacién de Barbo-
sa a la estructura socio-econfmica establecida en Colombia por su participacién
en ella, sobre la base de las relaciones entre la poblacién y algunas de las més
representativas instituciones sociales, politicas y religiosasy econfmicas y Ju
ridicas del pafis. Esto permite apreciar ademis, cémo se cumplen algunas de las

principales funciones sociales, paralelamente.

Desde luege no se tiene en cuenta el grado de aceptacidén de la poblacidn colom—

biana, y por lo tanto de la de Barbosa, aspecto que se sale de los limites de -



este estudio y que seria un tema muy importante de analizar, orientandolo des-~
de un punto de vista de desarrollo, teniendo en cuenta la opinién de la pobla-—

cién frente al esquema actualmente establecido.

Haciendo esta salvedad y basandonos eén el planteamiento inicial se enfocé el -

analisis en cuanto a aspectos sociales se refiere este estudio.

l. La Familia

Es monogamicaj su organizacién se basa en los principios &ticos y rituales
cat6licos. De los 163 jefes de familia encuestados, solamente 6 viven en unién
libre. Segilin el censo de 1964, frente a 3.908 casados, solamente hubo 116 unig

nes libres y 88 separados.

Por otra parte, los matrimonios caté§licos celebrados alcanzaron a 129 para el

mismo ario.

La totalidad de los jefes de familia encuestados vivian con sus hijos menores
Y no se presentaron casos de nilios sin hogar, asi que la familia parece poseer

las bases para cumplir con su funcién de socializacién (educacién).
2. Instituciones de Educacién Formal

Ya se suministré informacién cuantitativa sobre las escuelas y colegios exis
tentes en la parte referente a educacién en este trabajos En lo que se refiere
a los aspectos institucionales, la investigacién de los mismos indica que la en
sefianza es impartida por profesores egresados de escuelas normales, a grupos de
estudiantes en edad escolar, por cursos separados, de acuerdo con los pensums -
legales vigentes en establecimientos piiblicos y privados aprobados por el go—

bierno.

3. Medios de Informacién Maeiva

La poblacién se informa sobre los acontecimientos nacionales por medio de -
los principales perifdicos de circulacién nacional y local. Pueden comprarse -
en el municipio a los mismos precios de Medellin: "El1 Correoy "El1 Espectador" ,

"El Siglo" y "El1 Colombiano'".

Se sintonizan en buenas condiciones de recepcién todas las eomisoras de Medellin

Yy algunas de Bogota.

Entre los tipos de programas preferidos estdn los noticieros, las radio--nove——

las (audiencia femenina) y los programas educativos de Radio Sutatenza.
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Existen ademds algunos receptores de televisidén en que puede sintonizarse el

canal nacional.

4. Instituciones de Poder Formal

Son reconocidos por la poblacidén el Gobierno Central, el Departamental y el

Municipal, representados por los mandatarios actuales.

La Constitucién, las leyes, los decretos, rasoluoiones y ordenananzas sanciona

dos y expedidos pur los respectivos poderes, son respetados y acatados.

En 1967 fueron cedulados 219 habitantes (1), y durante el mismo afio se inicia-
ron 75 sumarios judiciales por delitos varios (2) en Barbosa. Lo anterior pue
de considerarse como indicio de la medida en que la poblacibén reconoce las ins-—
tituciones electorales y judiciales respectivas y por lo tanto acude a ellos ,

Yy reconoce sus sanciones y roecompensas.

Por otra parte, no se registran en la historia del municipio conflictos entre -
ninguna de las instituciones representantes del poder formal y la comunidad de

Barbosa.

Con excepcidtn del alcalde actual, el resto de los representantes del poder for-

mal son nativos de Barbosae

5e Instituciones Religinsas

Predcmina en la localidad la prictica de la Religién Catélica Romana, repre-

sontada por la instituoidn parroquial.

El parroco y un coadjutor la atienden y desempenan las funciones que les son -

propias.

La poblacibén reconoce y practica las celebraciones y ritos catélicos con regula-
ridad, principalmente los sacramentos del bautismo y el matrimonio, hasta tal —--
punto que como en muchos otros municipios, se acceptan los datos de los mismos co

mo oficiales.

Un 15.38% de los encuestados reconocié participar en actividades de la parroquia,
de ¢llos un 6.75% en actos religiosos y un 4.29% con donaciones y el restante -
4.34% en otros.

Ademéis al ser preguntados sobre las personas que mas efectivamente pueden ayudar

(1) y (2) anuario Estadistico de Antioquia — 1967.



al progreso, un 35% respondié que las autcridades civiles y religiosas en pri-

mer lugar, seguido por los capitalistas con 30% en el segundo lugar.

6. La Empresa

Funcionan en Barbcsa numerosas empresas productoras de bienes y servicics

comerciales, de transportes, industriales, artesanaleoss; etc.

Es caracteristico de todas ellas el que constituyen propicdad privada de una -
persona natural o juridica, de acuerdo con las leycs vigentes, ccn fines de lu
crc. Operan a base de contratos para obtener los servicios de trabajadores. -
Existen, pues, las relaciones obrero-patronales en todos los casos, incluso en
el de las dos ccoperativas: La Agrocabuyera y La Cafctera. Algunas de las em-
presas maycres son subsidiarias ¢ filiales de grandes sociedades anénimas de —

Medellin.
7. El1 Mercado

Esti presente también esta institucidén econémica, si bien en la mayoria de

los casos se trata de mercados imperfectos, con excopcifén del de alimentos.

Se realizan transaccicnes de bienes raices, de servicios varios y de semovien-—
tes principalmente, utilizando el Peso Oro legal como medic y unidad de pago. -

El trueque es poco frecuente.

G. ORGANIZACION SOCIAL

Se pretende ahora lograr otra aproximacién, esta vez al estudio de la inte-
gracién de los habitantes de Barbosa entre si, a baso de algunas nociones de es
tratificacién, de la caracterizacién de algunos aspectos de las actividades la-
borales y recreativas, de algunas crganizaciones de base, de acuerdo con la com
prensién que presenta la poblacién, de los problemas que afronta, las soluciones

que propone y quibnes estima que podrfan aplicarlase.
1. Estratificacién
En el sector rural se distinguen principalmentc los siguientes estratoss

~ El gran prcpietario rcesidente que emplea sistcmas productivos tradiciona-

les. No tiene un nivel de vida de acuerdo con su capacidad adquisitiva.

—~ El1 mediano propietario; se diferencia del antcrior bAsicamente por sus po-

sesioncs e ingrescs inferiores.






Sin embargo, un 42.95% respondié negativamente a la misma pregunta sin aduoir -

explicaoifn.

Existe actividad sindical en el munioipio. De los 163 cncuestados, un 13.50% -

esth sindicalizado y un 73.62% no lc estéa.

Sin embargo, en el Area urbana hubo un 15.38% de sindicalizadcs sobre 143 en—

cuestados y en la rural ninguno, sobre 20 estudiados.
Uno de los encuestados cra dirigente sindical y el resto miembros dnicamentes

Cuatro estaban afiliados al Sindicato de Trabajadores de Empresas Piblioas, 3
al Sindicato Ferroviario, y 3 a INCOARCOj; para el resto de sindicatos aparecié

un afiliado para cada uno.

Los afiliados pertenecon en su mayoria a sindiocoatos independientes. Solamente

cuatrc de estos sindioatos estén afiliados a una organizacibén nacional: la UTC.

La remuneracién al trabajo se estudib en la parte referento a empleo de este —

mismo trabajo.
3. Recreaciébn

Se pregunté a los 163 jefes de familia: "Qué accstumbra hacer durante el -
tiempo libre?"; un 80.98% respondif: "permanecer en casa'j un 8.59%: "tomar oer
veza y reunirse con amigos" y un 4.91%: '"ir al cine'", fueron las respuestas més
frocuentes, sin que se apreciaran diferencias significativas entre el sector ru

ral y el sector urbano. Ninguno respondié: "jugar" ni ''bailar".

& los mismos jefes de familia se pregunté: '"Qué hace la gecnte joven de aqui en
el tiempo libre?"; 44.05% en el &rea urbana rospondiés "doportes". Solo 10% -

en la rural dié la misma rcspuesta.

La actividad predominante para los jlvenes rurales parcco scr '"bafiarse', segin

el 30% de lcs jefes de familia ruralos.

Por otra parte los jévenes del Area urbana, segin el 19.58% de los jefes de fami
lia en la misma Area, emplecan su tiempo libre en '"vagar" y segin el 9.09% en -

"jugar'", entendiéndose por ello la prictica de juegos de azar.

Finalmente un 10.43% de tcdos los jcfes de familia respondié que en su tiempo L5
bro los j6évenes iban al cine, y sélo un 1.23% considera que lcs jévenes en su -

tiempo libre participan en bailes,
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En el punto siguiente se enumeran algunas otras actividades recreativas de los -
j6évenes, que se conccieron por los gcbernantes y qué dicen ademés de la nrganiza

cibén juvenil.
4. Organizaciones de Base

Es de anotar, que existe formalmente una junta de accifén comunal constituida
por representantes de las veredas, si bien en la practica, su operancia deja que

descar.

Hay un Grupo Integrado de Desarrollo y una Junta Central Coordinadora, formados

por funcionarios del gobierno y por miembros de los altos estratos, que son real
mente operantes y muy dindmicos, que persiguen la organizacién de la comunidad ,
el desarrollo orgénico del municipio y suplen con frecuencia la poca operancia -

de otras juntas constituidas por miembros de los estratos medios e¢ inferiores.

Son realmente los j6évenes quiencs cstan mas organizados, asi sea para sus activi
dades recreativas. Cuentan con agrupaciones informales de teatro y danza y pu-

blican un modesto periédico que circula en el A&rca urbana.

S. Problemas, soluciones y quiénes pueden aplicarlas

Se pregunté§ a los 163 jefes de familia cuéles ccnsideraban que scn los princi
pales problemas de Barbosa, en primero, segundo y tercer lugar, segin su grave-

dade
Las respuestas del Area urbana son bicn diferentes de las del Area rural.

En el Area urbana se consider§ que el problema mis grave os el del desempleo ocon
52.44% de respuestas. En segundo lugar figuré el rclajamiento moral con 17.48%.
En tercer lugar sec presentaron criminglidad, falta de ase0 y falta de vigilancia,

cada uno con 5.59%.

En el Area rural el principal problema fue el de deficiencia en la salud con un
25%, seguido por deficiencias en la cducacién en segundo orden; tambiédn con un -
25% de respuestas que asi lo consideraronj finalmente aparecié la falta do vigi-

lancia con un 20%.

Igualmente se preguntd luego cuéles serian las soluciones a los principales pro-

blemas, secrialando también para ellas tres érdenes de prioridad.

En el Area urbana un 55.94% respondifs '"Creando fuentes de trabajo" (3.50% mis -

que quienes habian considorado el desemplec como principal problema). En segun



de lugar, se ofrecié "m&s vigilancia" como solucién por un 15.38% de los encues—
tades. Si hemos de considerarla com¢ la solucién al problema estimado en segun-—
do lugar, es decir, al de relajamicento moral, observamos quc un 2.10% de los que
habia reconocido el problema nc reconocieron la anterior ccmo solucibén. En ter—
cer lugar, se ofrecié la respuesta de: '"mis higiene" por un 4.19% do los encues-
tados.s Los problemas que figuraron en tercer lugar, eran criminalidad, falta de
aseo y falta de vigilanciaj cada uno con 5.59% de respuestas, Realmente solo -
8s comprensible esta solucifn como indicada para el prcblema de "falta de asec',
auncuzndo ella fue sugerida por un 1.40% menos de los que consideraron el proble

ma como tal.

No se puede afirmar de ninguna manera desacuerdo entre las respuestas referentes
a 1cs problemas y aquellas que plantean las solucicnesy por las diferencias en -
las proporciones numéricas que antes indicamos. De hecho, la creacién de fuen-—
tes de trabajo no sdélo pueden solucionar el problema de relajamiento moral, si-

no también el de criminalidad y en cierto sentido el de falta de vigilanciae.

Por otra parte, quienos ofrecen la solucién de mas vigilancia, bien pueden hacer
lo para resolver los problemas do relajamiento moral, de criminalidad, y de,ob-

viamente, mis vigilancia.

La Ginica pequefia inccnsistencia que subsiste a nuestros njos es la del 1.40% mo-
nos de quienes ofrecieron la solucién de "mAs higiene'" para la falta de aseoe. =
Solo aqui podria pensarse en que cxista mas conocimiento del problema que su so-

lucibn.

En lo referente al Area rural, 20% ofrecié la solucibn: mcjoramiento en salud ,
al prcblema deficiencia en salud, considerado comc tal por 25% de los encucesta—
dos. 4l problema de la deficiencia educacional, comprendido por 25% de los pre-
guntados, se ofrecié la sclucibn: '"Creando escuelas o colegios'", por idéntico —
porcentaje. Como solucién a la falta de vigilancia (20%), aparece claramente —-—

"m&s vigilancia", sugerida por 25% de quienes respcndieron.

Comprendemos cémo un mejoramiento en la educacién pueda provocar progresos en la
salud, y también ¢6mo una megyor vigilancia pueda considerarso como fuente de ma-

yor aprovechamiento escolar, y alin de mejoramiento en la salud.

No hallamos, pues, incnnsistencias entre la comprensién de problemas y solucio-—

nes. Finalmente, se formulé y se invité a los encuestados a indicar las 'perso-
nas que ayudarian mias efectivamente al progreso'. Las respuestas indican que un
48.25% de los informantes ponsaron en las autnridades civiles y religiosas con--
juntamente y un 20.28% on los capitalistas, para el Area urbana. En el Area ru-—
ral 45% considera a los capitalistas como los mis indicadns y un 35% a las auto-

ridades civiles y religiosase.



SAlo 2 personas de los 163 encuestados, una en ol Area urbana y otra en el A&rea
rural, consideraron a los "lideres'" como personas indicadas. Tres personas (dol
Arca urbana), consideraron que serian los empresarios y una persona los prcfe--
sicnales. Tres personas (del Area urbana), considerarcn a lcs organizadcres de
la comunidad y otras tantas a los estudiantes. Esta respuesta, bien representa
tiva de quienes considera la comunidad que pueden conducirla, parece mostrar =~
que los poseedores del poder formal (autoridades oiviles) y las autoridades re-—
ligiosas junto con lns propietarios de los bienes de preduccidn (tierra y capi-—
tal), scn los més indicados, aventajando a cualquier otroc tipo de lideres y di-

rigentes.



CONCLUSIONES

Los origecnes histdéricos dc Barbosa no solo sc¢ hallan ostrcchamente vinculados a
la antigua mctrdpoli dc Santafé dc Antioquia, sino quc aquclla sc constituyd cn

localidad indcpendicntc por orden del Gobernador de la Provincia do fintioquia.

La localizacidén gcografica cn cl Valle dc Aburrid cs un impcrativo para la intce-

gracién forzosa con las comunidadcs vecinas.

Existc la influcncia decl gobicrno departamontal, localizado cn la metrdpoli, so-

brc la coordinacidén dol ordon piblico y cl mantcnimicnto dc la cérccl.

Los rccursos naturalecs son mé&s bion suficiontecs para las nccesidades dc la po--

blacidén, pero cl mal uso dc cllos ha contaminado aguas y crosionado suclos.

La dcterminacidén do una zona industrial para grandes factorias no responde a nc
cosidades propias del desarrollo municipal, su prescncia constituye un fendmono

complctamente oxdégeno de crccimicnto urbanistico.

La actividad de la poblacibén en gencral, lc d& cicerta indcpendencia ccondmica y

la coloca cn lugar profcrcncial dontro dec los municipios localizados cn el Valle

de Lburri.

Como resultado do lo antcrior, cl prcsupucsto municipal pucdc considcrarsc cqui-

librado y garantia dc indopcndencia financicra para la labor administrativa.

Bn cambio no cs posiblc hablar alin dc cquilibrio al rcferirnos a la distribuciln
dc los bicnes de produccibén. No solo cso, sino quc la mayoria dc los grandecs -
propictarios dc cllos (industrias y ticrras) no son siquicra habitantes del mu-

nicipio.

Sc aprccia un desarrollo scctorial, francamcnto descquilibrados. IFrentc a un -
scctor primario bastantc tradicionaly, sc aprccia un scctor sccundario cxceopcio-
nalmentc modcrno, intcgrado por fabricas altamcntc tccnificadas que forman partc
dc complcjos industriales mctropolitanos. El scctor terciario so halla rcprescn
tado por miltiplcs cstablccimicntos tan numcrosos como improductivos y por la a-
bundantc prescncia dc sorvicios pcrsonalcs dc dudosa productividad, con la cxcep

cidén decl transportoc.

Apcnas pucdc hablarsc dc los cfectos de las agencias de desarrollo cstudiadas.
La Caja fgraria carccc dc un local adccuado para opcrar con mcjor capacidad; cl

INCORA ha tcrminado una ctapa de su labor, pcro lc falta aln concluir su accidn
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sobrc fincas ya scleccionadas, la Fcderacidén dc Cafotcros ofrcce bucnas condi--
cioncs para compra y distribucidn dcl café y facilidades para los agricultorcs.
El Banco dc Colombia dcbc considorarsc mids cntidad financiera quc agoncia dc do

sarrollo, por las caractcristicas dec isus opcracioncs.

La produccién agropccuaria sc halla claramente oricntada hacia cinco cultivos |,

cntrc ollos uno cn cspecial, y hacia la cria y lcchc dc vacunose.

Con oxccpcibn de las grandos factorias cuyos ingrecsos van principalmentc a la
mctrbépoli, y dc las dos granjas avicolas, pucdo afirmarso quo las técnicas do
produccién son muy tradicionalcs. BEs probable quc sc ecsté goncrando una trans-

ferencia aprcciable de recursos hacia la motrépoli.

La tasa dc crccimicnto dc la poblecibn, dramdticamontc baja, no guarda rclacibn
alguna con los nacimicntos y las dofunciones. Una alta cmigracibn, soguramcntc

hacia la capital, dobc ostarsc produciondo.

El indicc alarmantc dc doscmplco y subomplco disfrazado y la baja tasa dc par-
ticipacidén constituyen los méAs graves sintomas dec una crisis cn cl sistoma cco-
némico on Barbosa, quc pcsc al creccimicnto dec la poblecibn, no logra absorber -

una ofcrta oxistentc, con las consccuwencias lbégicas on ol aspecto social.

La movilidad rcsidencial, y ¢l bajo nifimero dc propicterios do habitaciones, as{
como ¢l comionzo dcl sistema dc arrondamiento "por habitacidén" prcscntos, son -

cxtrarios por su magnitud a las caracteristicas rurales.,

La cducacién formal, acordec con los programas contralcs dcl pais, no rcsulta -

cicrtamento muy Gitil cn Barbosa, si sc considcra cl alto sub-cmplco y descmplco
cxistento ontro quicnes han concluido oducacién primaria y sobre todo sccunda--
ria. Las actividades dc los joévenes westudiantes si permiton apreciar un cambio,

muostras dc organizacién, asi sca cn el campo rccroativo al mcnos.

La alta morbilidad incide soguramcntc sobrc la productividad y las actitudos dec
dc bucna partc dc la poblacibén. La imagen do los sorvicios hospitalarios no pa-

rocc scr la més favorablc.

La criminalidad la prostitucién bajo cl nombrc dc '"rclajamicnto moral") a-
b b
parocicron como algunos do los problcmas miAs graves, dc mancra francamcntc incs

pcrada.

Si cs cicrto quc las institucionos colombianas mas rcprescntativas dc nucstra -
cultura sc hallan proscntos cn Barbosa, pcro no dcbidamcntc asimiladas por la -

poblacibn, ni cllas mismas adccuadas a las noccsidadcs dcl municipio.
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La cstratificacidén socio-ccondémica cxistcnte, es bastantc apreciablc. Ella cs
consccucncia de la mala distribucién dc los bioncs dc produccidn, de su inadc-
cuada cxplotacibén y de los bajos ingrcsos dc la poblacidén. E1l fendmeno sc a—-
grava por la cxistcncia do propictarios auscntistas, y por la dc¢ otros, cuyn -
ignorancia y bajo nivel do vida, sc halla cn proporcidén inversa con su nivel -

ccondmico.

La principal motivacidén manifestada para cl trabajo, solo por una cuarta partc
dc los cstudiados, cs fAcilmente explicable por la mala distribucidn del ingrg
so; cs sintomAtica la proporcidén dc quicncs no querrian trabajar méds por lo --
clcvada. La proporcidn de trabajadorcs sindicalizados cs miAs bicn alta para -
un puecblo y sc cxplica por la prescncia dc obreros y técnicos dc las grandces -

fé&bricas.

La rocrcacidn, mejor oricntada cntrc jovenes quce cntrc los mayorcs, permite -

aprcciar quc sc frccuentan cl jucgo de azar y las bebidas alcohdlicas. La con
tradiccidn cntre los hébitos de recrcacidén de los jévenes, y las respucstas da
das por los mayorcs sobrc csc aspccto, permiten suponcr una escisidén gcnera —=—

cional.

La falta dc confianza cntro los habitantcs cxplica la ausoncia dc organizacio-

nes dc basc y la casi total incexistcncia dec formas de lidecrazgo rcal.

Existc una clara concicncia de los principalcs problemas que aquejan a la po-

blacidén por partc dc sus habitantcs, pcro a posar dc la cohcrencia cuantitati-
va dc las solucioncs ofrecidas, cllas muestran cncrmec incomprcnsidén conceptual
dc los fcndémenos. Sc aducen oxplicaciones formalmente coherentes, ante la fal

ta do comprcnsidén real de los problcmas.

n

Por cllo y por la carcncia dc orgenizacidn, la comunidad no vec otros dirigcntcs
quc los pertenccientes al poder formal, y los quec tradicionalmecntc posccen al -
glin tipo dc poder rcal, cuya rcsponsabilidad sc hacc mayor, y més difficil y -

gravosa por csas mismas razoncs.

En consccucncie, considcramos comprobada la hipbdtcsis sobrc mctropolizacidn -
dc Barbosa, cn un marco dc conflictos no solamentc urbano-ruralcs cxbgcnos

sino también socio-ccondmicos cndbgcnos.
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Tcnicndo cn cucnta los difcrentes aspectos de cstc trabajo, consideramos parti-
sularmentc provechoso desarrollar las actividades artcsanalcs cn Barbosa, prin-
cipalmentc las rclacionadas con productos dc cucro, incluycndo capacitacidén de
futuros opcrarios, por las facilidades quc clla parccce ofrccer para ¢l munici-

Pio cn matcria prima ctce.

Las artcsanias son rccomendables por la baja intensidad de capital y la alta -
Proporcidn dc manc dc obra quo cxigen, asi como por cl hecho dec constituir una
actividad que no cs cxclusivamentc rural ni urbana, si rcmuncrativa cn ambos -

c280sy ¥y por cllo cstablc gencradora dc cmplco o intcgradora.

o modalidad dc cstas actividades, dentro de una organizacidn cooperativa, rc-

sul tari cspecialmonto adccuada.

Jtras rccomendaciones dc caricter politico, cscapan a los propdsitos de ecste -

ascritoe.



ESTUDIO DEL MERCADO BOGOTANO Y ESTIMACIONES DEL NACIONAL

Y EL INTERNACIONAL PARA TRES PRODUCTOS DE CUERO

—————— — o — — — — — —
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A. GENERALIDADES

Al hacer este estudio se intenté establecer las caracteristicas del merca-
do nacional e internacional, oon el fin de poder formular recomendaciones que
permitan orientar en una u otra forma la politica de "Artesanias de Colombia',

como participante de los mismos.

Inicialmente se hace una brove descripcién de los productos estudiados, Tulas:
Abarcas y Pieles de ganado vacuno. Desde este punto de vista se estudiaron t:i--
pos, tamanos, calidades, y su uso o utilizacién. Por otra parte se estudi=-

tipo de oconsumidores, teniendo en cuenta su procedenoia e idiosinoraocia.

Considerando la politica de fomento artesanal por parte de "Artesanias de Co-—
lombia", se buscS establecer las fuentes de produccién de los productos de a-
cuerdo ccn la procedencia por parte de los artesanos o de fabricas semi—indus-—
triales y ver en qué medida los artesanos podrfan participar m&s y mejor en e

ta parte del proceso.

Por otra parte se establecieron los problemas y los métodos de comercializaci- -

que se presentan en el mercado, enfocandolo desde varios puntos de vista.

De acuerdo con lo observado, se pudo establecer tipos, tamanos y calidades pre--

feridas, que analizaremos también brevemente.

Finalmente se hace una dosoripoién de la metodologia empleada en el desarrollo
del mercado, enfccado desde 10s dos puntos de vista inicialmente anctados y sus
posibles prcyeociones dentro del grado de validez y con las limitaciones, cl=--

estd, que ocasionan los datos existentes.

B- DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS

La tula estudiada fue la de estilo paralelepipedoidal '"cuadrada'", con man®-
jas a lado y lado de la cremallera, lo mismo que en las basess Los tamarios ---

se venden oscilan entre los 30 y los 110 centimetros de longitud.

Es un instrumento de uso personal, que se utiliza como recipiente para enserc:

aspeocialmente en casos de viajos. Parece que comoc saco de viaje no es lo mas - -
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indicado para ccasiones muy especiales, pero s{ es ideal para planes menos for-
males. Los tamarios m&s pequetics definitivamente aparecen més funcionales que -
los més grandes; sin embargo, més adelante estudiaremos las diferentes pref:z<T =

ciase.

Lo que comunmente se conoce como abarca en el comercio, es la estilo "Costerio",

y 6sta fue la quoe se estudids; més concretamente la llamada '"Tres Puntadas'". Pre-—
senta un aspeocto muy rdsticn, la suela no tiene absolutamente ningiin tratamiento
Yy el cuero de las tres correas entrelazadas con nudos en direcoién a los dedos ,
asi como la de amarrar a la altura del tobillo, apenas si se pueden soportar. Se

venden tamarios desde los nimeros 20 hasta el 45.

Lo mismc que la tula es un artficulo de uso personal; al igual que la sandalia -
reemplaza el zapato, sobre todo en ccasiones de veraneo, vacacicnes y especial-

mente en tierra caliente y para la playa; es muy usado en la costa.

Al estudiar las pieles nos referimos solo a pieles de ganado vaouno, ourtidas -
ocon pelo en los diferentes colores naturales. Por una parte, se tuvo en cuenta
la piel grande y por otra, la pequeia (de becerro), debido precisamente = :

diferentes caraoter{sticas que presenta el mercado.

Esta vez se trata de un bien completamente suntuario como instrumento decorati--
vOo, y en algunos casos para hacer otros productos, pero no es ya un bien final

(como 1o consideramos aquif), sino materia prima.

C. CONSUMIDORES

La demanda de tulas os mayor por parte de personas de ingresos altos, o0 por
lo menos de condiciones econSmicas que les permita utilizarla (en vez de la ma-
leta n el maletin, que presta los servicios requeridos igualmente) en la forr-
como lo indicamos anteriormente, que parece scr la que mas frecuentemente se le
dae.

P.r otra parte, el extranjerc, y més el norteamericano es quien méas 1o consume

y el ocolombiano en menor escala.

Como decfamoe anteriormente, la abarca se usa mas freouentemente en tierras oca-—
liontes, especialmente en la costa. Se pudc observar que los ingresos ni la pro
cedencia afectan el consumo de este articulo. Sin embargo, s muy probable quo
a una persona de muy bajos ingresos no se le ocurra hacer una compra de esta ~ln
se, cuando hay necesidades mas urgentes que satisfacer, y su situacién coonémic:

sl acaso le alcanza a solventar.
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La demanda de pieles si definitivamente estid limitada a determinados ingresos
Y a gustos muy especializados de los consumidores. En este caso, parccen ser

los extranjeros los que mas las compran y menos los colombianos.

D. PRINCIPALES PRODUCTORES

Las tulas en su mayoria son procesadas con sistemas semi-industrializados ,
y muy pocas por artesanos propiamente diches. Algunos almacenes principalmente
los que nosotros hemos llamado "No tipicos" (1) tienen sus propias fabricas y
cuando la produccién no abastece la demanda, emplean obroros al destajo, y hay
ocasiones en que estos almacenes no tienen fabricas propias, pero emplean tam—-—
bién obreros al destajo. Los almacenes '"Tipicos' sec surten algunas veces de

lcs primercs y menos de los artesanos.

Las abarcas son producidas en la costa todas por artesanos, lo mismo que las pie

les y que proceden principalmente de Boyacéi.

E. METODOS Y PROBLEMAS DE COMERCIALIZACION

Es importante anctar aqui la clase de almacenes que fueron nbjeto de inves—
tigacién y las zonas estudiadas, con el objeto de tener una visibén méas clara del
mercado on cuanto a ventajas y desventajas dc la localizacibén geografica, lo —-—

mismo que las caracteristicas, segin el tipo de almacén.

Los cuestionarios fueron aplicados en el Centro, Chapinero y Norte, teniendo en
cuenta el grado de concentracién de los almacenes que fue muy grande en el Cen~

tro, bastante menos en el Norte y menos ain en Chapinero.

Escogimos dos clases de almacenes que segin la observacién preliminar podrian -
vender estos articulos; los '"tipicos" donde como su nombre lo indica se ofrecen
articulos tipicos, artesanales. Teniendo en cuenta quo "Artesanias de Colombia'
presenta estas caracteristicas, la muestra absorbié mis almacenes de este tipo
que del que denominamos '"no tipicos'" o sea, aquellos que por ofrecer productos

de cuero, incluyen l6gicamente los estudiados.
1. intigliedad de los almacenes

Como veremcs on el cuadro 1, miontras quc de 1946 a 1950 el incrcmento en el
mimero de almacencs por afio ora do 0.43%, o sca un almacén cada dos afios, do
1966 a 1970 el incremento es de tros almacenes anualmente. Este incrcmento de -

1966 a 1970 cst& influcnciado principalmento pcr €l nuevo establecimicnto de —-

(1) Ver en problcmas y métodos de comercializacibn.
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almacenes "tfpicos", quo empiezan a aparecer lentamente, 2 en 8 afios, alcanzan—

do de 1966 a 1970 un aumonto por afio de 2.8 almacenes.

Cuadro 1: Evolucién histérica de almacenes en el mercado
(1946 a 1970) scgin la mucstra

N2 dc almacenes Total acumulado TOTAL

Arige No No
T{picos | tipicos | Tipicos | tipicos
1946-1950 1 1 1
1951=1955 2 3 3
1956-1960 1 2 5 6
1961-1965 1 2 1 9
1966-1970 11 1 13 8 21

FUENTE: ICODES - Investigacibn de Mercados - Bogot&=1970

Por otra parte, el incremento anual de almacenes 'mo tipicos" que venden tam--—
bién estos productos principalmente tulas y algunos abarcas, representan un in-
cremento amal de 0.33%, o sea un almacén cada tres afiosj mientras durante los

24 anios, los elmacenes '"tipicos'" cempiezan a aparecer realmente en 1966.

Como puede observarse, se ha venido presentando una evolucifin bastante acelera—
da del comercio en este sentido, 1o que augura (siguiendo afin el mismo comporta
micnto hasta ahora observado), un gran mercado para estos productos en el fut»-—

ro.
2. Mimero de almacenes participantes del mercadc en Bogota

Como se observa en el cuadro 2, teniendo en cuenta que los 21 almacenes en—
cuestados representa o0l 12% del universo para 1970 (179 almacenes) y utilizan-
do como hipb6tesis de trabajo que los 18 almacenes que segiin la muestra habia en
1969 (pues en la encuesta se observd que para 1970 habfa solo 3 almacenes més -
que en 1969), reprosentan también el 12%. Se logré establecer para ese afio un
total de 150 almacenes. En esta forma de acuerdc con el crecimiento observado -
cntre 1969 y 1970 (19.33%), sec proyect§ para 1971 un total de 213 almaccncc
Todo esto solo para Bogoté.
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Cuadro 2: Estimacidén del mimero de almacenes participantes en el mercado

de Tulas, Abarcas y Pieles para 1969,1970,1971

ano Ne de almacenes | dumento
1969 150

1970 179 29
1971 213 34

FUENTE: ICODES -~ Investigacién de Mer
cados - Bogoté- 1970

3. Fuentes de abastecimiento y mecanismos de distribucién

La mayorf{a de los almacenes se abastece de fabricantes y al mismo tiempo de
distribuidores, estos (Gltimos concrctamente en el caso de las abarcas, por medio
de intermediarios que los traen de la costa. Las tulas son abastecidas por fa-
bricantes con procesos semi-industrializados. Las pieles s8i por lo general son
elaboradas y curtidas por los mismos artesanos, trafdas principalmente de Boya-
caj otro caso es el de los almacenes que tienen sus propias fébricas o emplean
al destajo, fenémeno que se presenta especialmente en los "almacenes no tipicos".
Por otra parte, hay almacenes que solo se abastecen de fabricantes, siendo solo

detallistas.

Se presenté un caso muy curioso y que podia esporarse: en los almacenes "no tipi
~os" especialmente los localizados en la carrera 108 entre calles 15 y 16, un so
lo empresario es duefio hasta de 8 almacenes y el resto por 1o menos de 2 o 33 -
son precisamente los almacenes que tienen sus propias fabricas y operan como ma-
yoristas, distribuidores y detallistas. Cuando sus empleados no pueden cubrir -
la demanda, emplean obreros al destajo. Es un aspecto que realmente decbe tener-

se muy en cuenta y que tiene gran fuerza, especialmente en el caso de las tulas.

Normalmente no se presentan problemas de comercializacién muy marcados. En gene
ral los contratos entre el almacén y el abastecedor son acordados entre los dos |
an tal forma que cuando se entrega el pedido se cubre el monto. Sin embargo, al
-~~~ g¢ quejaron de tener que abastecerse de grandes f&bricas, que inclusive v~
soen une "marca' y dan crédito, pero que cobran casi el doble de los artesanos ,
0 pequefios industriales, que a su vez exigen pago a la entrega de la mercanoia --
Yy algunas veces piden adolantos, dadas las condiciones econfmicas de esta clase
de fabricantes. 4ilgunos se refirieron a la gran importancia de la “"marca" (que
de hecho hace mAs caro el artfculo), reconociendo al mismo tiempo que las calida--
des de los artfculos oon marca y sin marca, de grandes fabricas o de artesanos .

ven@g 80N iguales y en algunas mejores las do estos Gltimose
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Como es légico, estos productos tienen bienes competitivos que pueden proporcio
nar ventajas y desventajas de acuerdo a su precio, calidad, utilizacifén, usua---

rios, etc.

Las maletas, los maletines y demas sacos de viajes pueden considerarse como sus—
titutos sin ser necesariamente competitivos. Es completamente razonable que la
tula cumple las funociones de un saco de viaje y desde este punto de vista puede
ser sustituida por los antes mencionados. Pero seria necesario hacer un estu--
dio de los productos sustitutivos a fin de saber si pueden ser competitivos des

de el punto de vista de precios y calidades.

Las sandalias, pantuflas y babuchas, pueden ser sustitutos de las abarcas, pero
dadas las caracteristicas de éstas en cuanto a terminado, uso, etc., pueden ser

sustituidas y menos competitivas con estos productos.

La piel se ccnsidera como bien decorativo, haciendo oficio de tapetey, otc. y =~
desde este punto de vista las gualdrapas u otros productos como el yute, la es—

terilla, etc., pueden sor sustitutos y competitivos.

De los tres productos estudiados, la tula tiene el mejor mercado, las abarcas -
menos bueno y en menor escala las pieles; esto principalmente porque ademés de
ser de uso personal, estd menos condicionado y cumple de todas maneras las ‘ur
cionos de un saco dc viaje. Las abarcas siendo también de uso personal, su de-
manda estad limitacla y se usan para muy determinadas ocasiones. Las pieles no

son de uso personal sino de uso suntario, a 8sto obedece la minoria del mercaco.

Fo TIPOS, T4MANOS Y CALIDADES PREFERIDAS

El tipo de tula preferido es precisamente la estudiadla, o sea en cuero cro-—
mado, con oremallera y cerradura, forma paralelepipedoidal ("cuadrada"), por par
te del comprador extranjero como del colombiano; mucho menos demandada es la que
corresponde a este misma calidad, pero es de forma cilindrica y parece menos fun
cionalj en cuanto a tamafios los més preferidos son los de 70 y 80 centimetros, -
casi en igual cantidad los de 75 cmts. En segundo lugar se compran los de 55 ,
60 y 65 cmts.}; los demés tamafios son demandados en menor escala y casi nada 1~-

ae 40 cmts.

El estilo de abarca que se tuvo en cuenta en el estudio, a pesar de tener buen --
mercado, se hablé mucho de la dureza, debido a lo rustico de su acabado y sugi--—
rieron mejorar su terminado sin cambiar su estilo- Los nimeros de abarcas que -
mas se demandan son el 40 y el 41, debido también a que gran parte de los compra

dores son principelmente extranjeros, sobre todo en los almacenes "tipicos'.



=67=

En segundo lugar se venden los nimeros 38 y 39, casi igualmente el 42, algo me—

ncs el 36 y el 37, en menor escala el 43 y el 44 y casi nada del 20 al 35.

De las pieles estudiadas se observé que las que més se demandan son las peque—

fias, sin embargo las grandes también tienen una demanda significativa.

En general como ya habiamos dicho, este mercado no es muy bueno, debido prinoi-

palmente a la dudosa calidad del curtido, dificultando as{, su comercializacién.

Por eso es muy importante tener en cuenta en cuanto a este producto se refiere,

ol mejorar la calidad que rarecc ser el problema principal.

G. DESARROLLO DEL MERCADO NACIONAL E INTERNACIONAL
1. Metodologia

Se pretende hacer un anilisis lo més completo posible del mercado de las

tulas, abarcas y pieles, tanto del nacional, como del internacional.

De acuerdo con este planteamiento, la metodologfa empleada obedece al deseo de

describir la situacibén y hacer las proyecciones que poermita esta situaciébn.

El estudio del mercado nacional que se hizo para 1970 y 1971, abarca tnicamente
las ciudades que actualmente tienen almacén de "Artesanfas de Colombia" (Bogo-
t4, Cartagena y Medellin) y las que lo tendrén para finales de este afio (San An
drés, Cdcuta y Cali)e. De acuerdo con conversaciones sostenidas con el Dr. Her-—
nando Galindo, se parti6 del supuesto que Medellin se podria considerar como la
mitad del mercado bogotano y a su vez Clcuta, Cali y San Andrés (cada uno) igual
a Medellin.

En primer lugar se estudié el mercado bogotano en base a una muestra que cubrié
21 almacenes y que reprosenta el 12% del total de almacenes que comercian con -
oetos productos y que segin la lista telefénica son 179. El1 cuestionario (ad—-
junto al estudio) fue aplicado a almacenes tfipicos y no tfpicos distribufdos me
diante observaciones preliminares c¢n zonas que cubrian el Centro, Chapinero Yy

el Norte, considerando en el centro el sur, suponiendo caracteristicas similares-

De acuerdo con los resultados obtenidos en la muestra se cstablecid§ el mercado -~
bcgotano para 1969 y 1970, puos el cuestionario inclufa precios y cantidades pa-

ra 1969, de tal manera que facilitaran la proyoeccién por lo menos para 1971.

Por otra parte, se estimbé la participacifn poroentual de "Artesanias de Colom——

bia" en el mercado bogotano y se supuso la misma participacién en Cartagena para
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1970 (considerando su funcionamiento a partir de este afio), sistema que nos lle-
v6 a establecer también el mercado cartagenero con base a los datcs dados por -

"Artesanias de Colombia'.

El mercado de Medellin, Cdcuta, Cali y San Andrés se obtuvo de acuerdo con las -

indicaciones anotadas anteriormente.

Como el mercado que més se conoce y el que prosenta mis exactitud es el bogota~
no, se emplebd como hip8tcsis de trabajo para el mercado nacional, igual creci-—-
miento de la demanda, lo mismos precios (entre otras cosas porque "Artesanias de
Colombia" emplea los mismos en las ciudades donde tiene almacenes), los mismos

gustos y las mismas pautas de consumo entre los consumidores.

Es importante anotar que los precios obtenidos y la proyeccién de los mismos no

tienen en cuenta depreciacidén monetaria por 1lo corto del lapso estudiado.

El mercadon internacional se analiz6 con base a las cifras obtenidas en INCOMEX

(Instituto de Comercio Exterior) dentro de las limitaciones anotadas méis adelan
te en el desarrollo de este mercado. En esta forma se proyectaron las exporta—
ciones para 1971 y 1972, y por otra parte se estimé la participacién de "Artesa

nias de Colombia" (como exportador) dentro de las exportaciones totales.
2. Desarrollo del mercado nacional

Esta parte corresponde a un analisis de los resultados obtenidos en la encues
ta aplicada a los almacenes de Bogota, como una aproximacién a la evolucién del
mercado de las tulas, abarcas y pieles, tomandc los afios de 1969 y 1970, y poder

establecer algin marco de referencia que oriente en alguna forma la produccibn.

Las principales variables consideradas son las ventas y los precios de los pro-—-
ductos. Se logré establecer tanto en ventas como en precios un promedio mensual
y por lo tanto un total anualy; como también el minimo y el méximo de las varia—
bles estudiadas. Finalmente, se establece la evolucidn-precio-—cantidades que

permita estimar el comportamiento de las variables con respecto a cada una, como

un enfoque unificado del desarrollo del mercado.
a) BEvolucién de las ventas

Como veremos en el cuadro 3, los datos para 1970 se obtuvieron con base en
el promedio mensual d¢ los almacenes, teniendo en cuenta las ventas solo hasta -
el mes de julio. Es importante anotar que este monto es seguramento mayor, pues

la mayoria de los almacenes dijeron tener mejores ventas en el mes de diciembre-
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Cuadro 3¢ Cantidades de tulas, abarcas y pieles de los almacenes encuestadcs

en 1969 y 1970, segin la muestra

[ Incluyende a '"Artesanias No incluyendo a "Artesa-—
P de Colonbia" nias de Colombia"
Articuilc Anos 2
! Promedio 2 P Variacién|Promedio . B Variacioér
! anual _VarlaCIOn pocrcent. anual Variacién porcent.
! l
I 932
Tulas 1969 1.932 1.93
| 1970 2.124 192 9.94 | 1,872 60 < 50
[J 9 o 8
Abarcas | 1969 1.428 1.42
- 1970 1.824 396 27.73 | 1.704 2176 1933
Fiel 1969 €0 60
_isrande 1970 324 264 440 .00 48 -12 —-20.00
Piel de 1969 132 132
becerro 1970 444 312 236.00 120 -12 = 9,00.4

FUENTE: ICODES ~ Investigacibén de Mercados - Bogotéd - 1970

Lua entrada de "Artesanies de Colombia™ en el mercado influys udeoisivamente con el
comportariento de las ventas para este aloy, especialment? en el de .ias pieles y"
tulas, hasta ol puﬂto de que sin su prbsgﬁcia las wventas de estcs dos preductt.

aparecen inferiores para cste aflo. Se elaboré La informacién incluyendo por una
parte a "Artesanias de Colombia' dentro de los resultados totales y por otra sin

incluirlae

Ifientras en la primera se obtiene un aumento considerable principalmente en las

ventas de pieles. en la segunda hay diswmirucidén en el total de tulas y de pieles

Una diferencia de 43% y 82% entre las ventas promedias mensuales de los almace—

2es, (incluyendo a "Artesanias de Colombiz') y "Artesanias de Colombia", en el —
mercado de tulas y de pieles respectivamente, nos permite suponer un promedio pea
ra los almacenes superior gl observado en la encuesta, si no igual al do "Artesa
nfas de Colombia® (teniendo en cuenta métodos de comercializacibéng tamafio del al
macan, etcy), por 1o menos no tan inferior.

imotadas estas observaciones y haciendo un aandlisis global; el compcriamien*~ ° -
aercado en el periodo estudiado es méas favorable para las tulas, aunque el ntre

mento pcrcentual entro los dos afios (9-94%) sea inferior al de las abarcas  ——

(27-73%) y al de las pieles (350:00%) .

S1v ~mbargo, el mercado de abarcas se desarrolld casi paralelo al de las tulas ,

y cl de las pieles empieza a desarrollarse favorablemente.
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b) Evolucién de los precios

De acuerdo con el cuadro 4, lo mismo que en el caso de las ventas, la pre
sencia de "Artesanias de Colombia" en el mercado distcrsiona los precios de los
articulos principalmente el de las abarcas, disminuyéndolos para 1970 con res—-—
secto a 1969 en 2,11%, mientras que sin incluirla, se presenta un incremento nor

mal on el precio para este afio do 1.56%.

El precio de las tulas experimenta en ambos casos un incremento para este afo ;
siendo 8ste mayor al excluir a "Artesanias de Colombia" (7.05%) y menor inclu—

yéndola (4.70%) .

Cuadro 4: Precics de tulas, abarcas y pieles — 1969-1970, seglin la muestra

! Inoluyendc a "Artesanias No incluyendo a '"Artesa-
Artioulo Afios de Colombia' nias de Colombia"
Precio pro 1.8 - Variacién|Precio pro . .. |Variao.
medio_ Variacién porcent. medio Variacién porcentf
Tulas 1969 20 55 2. 55
1970 2.67 0,2 4.70 2.73 0.18 1.05
Ibareas 1969 30.71 30.71
Pieles 1969 310.00 | 310.00
i grandes 1970 340.00 30.00 9.67 | 310.00
Pieles 1969 103.00 103.00 .
de
| becerro 1970 103.75 0.75 0.72 107.60 4.60 | 4.46

FUENTE: ICODES - Investigacibén de Mercados — Bogota — 1970

En cuanto a las pieles, las mis grandes incrementan su precio en 9.67%, teniendo
en cuenta a ''Artesanias de Colombia'", mientras que éste permanece igual para los
dos afios, no entrando ""Artesanias de Colombia" en el mercado. Para las mias pe—
querias, la presencia de "Artesanias de Colcmbia' hace que ol precic se incremen-—
te en 0.72%, mientras que si no entra, el rrecio para 1970 es ol 4.46% més altc

que en 1969.

c) Ventas maximas, promedias y minimas vendidas mensual y anualmente en

los almacenes encuestados en 1970

Segin el cuadro 5 y teniendo en cuenta que la informaoifn obtenida en "Ar-
tesanias de Colombia" solo nos daﬁa ol promedio mensual de ventas (mientrac que -
los restantos dicron ademéas la minima y la méxima), se estimé la proporcién por-
centual de éste en el total de ventas promedias mensuales, y en osta fcrma apli--

candc la misma participacibén, se establecieron las ventas médximas y minimas para
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este alfio por parte de los almacenes encuestados, incluyendo ahora si, a "Artesa-

nias de Colombia'".

Cuadro 5: Cantidades miximas, promedias y minimas mensuales y anuales en el

total de almacenes encuestados — 1970

: Maxima Promedia Minima L,
Articulo
Mensual | Anual | Mensual| dnual | Mensual Anual
Tulas 457 5.484 117 2.124 91 1.092
Abarcas 207 2.484 152 1.824 70 840
Piel grande 15 180 27 324 1 12
Piel pequeiia
de becerro 29 348 37 444 7 204

FUENTE: ICODES - Investigacidén de Mercados — Bogota - 1970
Asi la informacibén obtenida nos da un indicio de las ventas para orientar en una
u otra forma la produccibén, de tal manera que obedezca aproximadamente a las con
diciones del mercado.

d) Precios maximos, promedios y minimos

Cuadro 6: Precios maximos, promedios y minimos de las tulas (centimetro),

abarcas (par) Yy picles de ganado vacuno

P o 8 Tulas Abarcas Piel Piel de

i = o (cm.) (par) grande | becerro
Maximo 3.00 35.00 320.00 158.00
Promedio 2.67 31.19 310.00 107.60
Minimo 2.20 25.00 300.00 55.00

FUENTE: ICODES - Investigacién de Mercados — Bogotéa — 1970

Como era dec esperarse, se encontraron precios quc se salen completamente del com
nortamiento ncrmal de la mayoria do los almacenes y que gquedaron por fuera de to
da consideracifn: tal es el caso de un almacén que vende el oentimetro de tula a
$4-80 y no se tuvo on cuenta como precio méximo (puos los precios dc los otros -
almacenes cscilan entre $2.20 y $3.00), pero si se utilizd para obtener el pre—-
cio promedio. "Artesanias de Colombia'" lo vende a $1.74 y por lc tanto no se fi

j6 como precio minimo, pero si se utilizbd para la obtencibén del precio promedio.

Dos almacenes venden el par de abarcas el uno a $20 (més rdstica quo las comin y

corriente) y "Artesanias de Colombia" a $16.50, que tampoco se tuvieron en cuen-—



=72¢=

ta como precios minimos, y este 1ltimo no se incluye en el precio promedio.

En el precio de las pieles grandes se excluy6 "Artesanias de Colombia', tanto -
en el maximo como para el promedioj; en el de las de becerro pequernas auncuando

la presencia de "Artesanias de Colombia' hace que los precios permanezcan los -
mismos para este afio con respecto al de 1969, fue necesario excluirla para obte
ner el promedio, pues el aumento en estas condiciones alcanza apenas a cubrir -

el deterioro monetario.
e) Evolucién del valor de las ventas

Cuadro 7: Valor de las ventas de tulas, abarcas y pieles de los almacenes

encuestados (1969-1970)

P Afos Ventas Precig Valor de
anuales Promedio las ventas |,
Tulas 1969 1.932 178.50 344.862.00
(70 ems.) | 1979 2.124 186.90 396.975. 60
Abarcas 1969 1.428 30.71 43.853.88
(par) 1970 1.824 31.19 56.890.56
Piel 1969 60 310.00 18.600.00
grands 1970 324 310.00 100, 440 .00
Piel de 1969 132 103.00 134956.00
begamze: Ml nong 444 107.60 47.774. 40

FUENTE: ICODES - Investigacién de Mercados - Bogota - 1970

Como los precins de las tulas estan dados en centimetros, fue necesario trans—-

formar el ndmero de tulas vendidas también en centimetros, tomando como promedio
70 centimetros por tula, teniendo en cuenta ademéds que es el tamafio m&s vendidon
El total puces, puede ser muy aproximado, ya que de todas maneras se venden de to

dos los tamarios desde 30 cmts. hasta 110 cmts.

Haciendo esta salvedad, podemos observar que el mads alto valor en ventas se pre-
senta en el comercio de las tulas; se incrementan en 15% de 1969 a 1970, mien —-
tras que las abarcas reprosentando menor valor de ventas, so6 incrementa en estos
dos afios en 29.72%. En cuanto a las pieles, éstas representan pocas entradas -
por concepto de ventas alin menores que los otros dos prcductos, siendo su incre-—
mento en el periodo estudiado de 440.00% las grandes y de 251.00% las de becerro

pequerias; su desarrollo apenas est& empezando.
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3. Prgycccibén de la demanda

Partiendo del comportamiento del mercado de tulas, abarcas y pieles en 1969
y 1970, se pretende ahora hacer la proyeccién por una parte, de la muestra para
1971 y con base en ostos resultados, obtener el morcado bogctano y finalmente -
el mercado nacional de acuerdc con procedimientos anotados ya en la metodologia

de este capitulo.

a) Proyeccién de la mucstra para 1971

Cuadro 8: Estimacién del mercado en tulas, abarcas y pieles de los almacenes

encuestados - 1969, 1970, 1971

. ~ Ventas Precio Valor de
Artvloulo dncs anuzles promedio las ventas
Tulas 1969 1.932 178.50 344.862.00
(70 cms.) 1970 2.124 186.90 396.975.60

1971 2.335 196.00 457 .660.00

Abarcas 1969 1.428 30.71 43.853.88
(par) 1970 1.824 31.19 56.890.56
1971 2,330 31.68 713.714.40

Piel 1969 60 310.00 18.600.00
grande 1970 324 310.00 100.440.00
1971 4.990 310.00 1'546.900.00

Piel de 1969 132 103.00 13.596.00
becerro 1970 444 107.60 47.774.40
1971 1.492 112.39 167.685.88

FUENTE: ICODES - Investigacién de Mercados - Bogot& - 1970

Es muy importante tener en cuenta que los ingresos percibidos por la venta de -
pieles tanto grandes como de becerro, estidn distorsionadcs completamente por la
presencia de '"Artesanias de Colombia'", cuya participacién hace que el incremen-—
to on las cantidades vendidas sea de la talla de 4d0.00% en las grandes y de —-—
236.00% en las de becerro, lo mismo que los precios, que sin afectar tanto come

en las ventas del mercadn, tampoco se tuvieron en cuenta.

Se ve claramente que ".rtesanias de Colombia'" mancja casi totalmente el mercado
de las pieles on Bogotéd, y con datos de un afio y un almacén, no es posible ha-

cer proyeccicnes que tengan mucha validez.

En cuanto a los ingresos percibidos por las ventas de tulas y abarcas, se apre-—

cia un ccmportamiento normal, lc mismo que en 1los precios.
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b) Proyeccién de la demanda nacional

Cuadro 9: Estimaci6n del mercado de tulas, abarcas y pieles para Bogoti, Car-

tagena, Medellin, Clcuta; Cali, San Andrbs y Nacional

1970 - 1971
Ciudad Articulo Arios Cantidades Precios Valor Ventas
Tul as 1969 16.100 178.50 2'873.850.00
(70 cmts.) | 1970 18.125 186.90 3'387.562.50
1971 20.404 196.00 3'999.184.00
|
Abarcas 1969 11.900 30.71 365.449.00
) (par) 1970 15.565 31,19 485.472.35
Bogoté 1971 20.358 31.68 644.941.44
Piclec 1969 480 310.00 148.800.00
grandes 1970 2.592 310.00 803.520.00
1971 13.992 310.00 4'337.520.00
Pieles po- 1969 1.089 103.00 112.167.00
quetias de 1970 3.774 107. 60 406.082, 40
becerro 1971 13.079 112.39 1'469.948.81
Tulas 1970 9.712 186.90 1'815.172.80
(70 emts.) | 1971 10933 196.00 2'142.977.33
Abarcas 1970 14.416 31.19 449.635.04
Cartagena (par) 1971 18.885 31.68 598.276.80
Pieles 1970 65 310.00 201.150.00
grandes 1971 351 310.00 108.810.00
Pielos pe 1970
queiias de e
— becerro iy
B S Tulas 1970 36.252 186.99 6'775.498.80
edaliin (70 cmts.) | 1971 40.808 196.00 7'998.368.00
Clcuta Abarcas 1970 31.122 31,19 971.007.08
Cali (par) 1971 40.716 31.68 1'289.882.88
Pieles 1970 5.814 310.00 1'607.040.00
S.Andrés grandes 1971 27.984 310.00 8'675.040.00
Pieles pe 1970 7548 107.60 812.164.80
quefias de 1971 26.160 112,39 2'940.122.40
becerro B
Tulas 1970 €0.089 186.90 11'230.634.10
(70 cmtss) | 1971 72.145 196.00 14'141.141.45
Abarcas 1970 ¢1.113 31.19 1'906.114.47
(par) 1971 79.959 31,58 2'533.101.12
Nacional Pieles 1970 7.841 310,00 2'430.710.00
grandes 1971 42.327 310,00 13'121.370.00
Pieles 1970 11.322 107. 60 1'218.247.20
squefias d T
pggggiij °l 1971 | 39,239 112.39 4'410.071.21

FUENTE: ICODES -~ Investigacifn de Mercados - Bogctéd - 1970
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Como observamos en el cuadro anterior, la presente informacién se obtuvo comc

se explich, en la metodologia planteadla inicialmente, basé&ndonos ante todo en

la muestra encuestada en Bcgotid. En esta forma sé obtuvc, en primer lugary; el --
mercado para Bogotéd (incluyendo 1969 ya que se obtuvieron los datos), en segundo
lugar el cartagenero, teniendo en cuenta la participacibn de "Artesanias de Co~

lombia’' en Bogotd y aplicézndola al caso de Cartagena; en tcrcer lugar, se esta—

bleoibé el mercado de Medellin, Clcuta, Calil y San Andrés en la forma explicadagy

Y la suma de todos estos resultados did la proyeccidén del mercado nacional.

Como es 1lbgico, esta moeiodologia supome serias limitaciones, pues de antemano -
se asume igualdad en ¢l mercado de las ciudades e las que se extendié la pro—-—
yeccidén, desde todos los puntos de vista considerados en este estudio. Sin em-
bargo, da un marco de roferencia y de aproximacidén para orientar en una u otra

forima la labor de "Artesanias de Colombia" como participe del mismo.

Es importante anotar que tanto el crecimiento de las ventas,; como los precios,
fiueron también los mismos que se ostimaron para Bogotd, ontre otras cosas, por-
que '"Artesanias de Colombia' utilize los mismos on las ciudades donde tiene al-

macenes.

Se puede observar indudablemente que el mercado es mas favorable para las tulas,

muy parecido para el de las abarcas y algo monos para el de las pieles.

4. Desarrollo del mercado internacional

Esta parte comprende solamente un estudio del vaior de las exportaciones co-
lombianas, teniendo en cuerta ademas, que 10s articulos (odnsiderados artesana-—
les) estudiados son de prohibide importacidém. La lista do productos que aparo-—
cen dentro de los rubrns seleccionados en INCOMEX (Iastituto do Comercio Exte--—
rior) no estédn claramente especificadas y definidas, fenfmeno que permite una -
visién del mercado mas que todo global, teniendo en cucnta los que mis se pare-—
cen a los estudiados. Pcr otra parte, la posicidn arancelaria no establece nin-
guna discriminacién entre articulos de procecdencia arsesanal Yy procedencia indus
trials Sin embargo, al final de &sta estudio aparece un anexo con toda la infor
naoidén sobre todos los articulos de cuero y que pueds itraer utilidad para "Artic-

sanias de Colombia''.

Se trata do establecer también la particinazién porcentual do "Artesanias de Co--
lombia" como exportadcr de estos art.culus, dentro de las limitaciones que 1légi-
camentc conllevan las caracteristicas do la informacidn obtenida en las exporta-

~iones colombianas-

Por otra parte, se intenia hacer una proyeccibn para dos afios sélo de los articu

1los que zorrespondan segua nuestro criterio a los estudiadoc a 19 largo de la ——



investigacién, como una aproximacién al futuro comportamientn del mercado inter-—

nacional.
a) Comportamiento de las exportaciones en 1968, 1969, 1970

Cuadro 10: Valer conjunto de las cxportaciones de las articulos estudiados y

similares, y variaciones para 1968, 1969 y 1970

(FOB) #US
: 5 Exportacio Y Variacidn
Producto AYios o Variacifn A B
Articulos de via 1968 45.397
je de ouero 1969 | 114.478 ‘ 68.583 | 149.42
. 1970 | 128.226 13.748 12.00
Calzado con suela 1968 | 725.013
de cuero natural 1959 741,938 16.925 12.00
o artificiel de 1970 873.984 131.946 17.78
cuero
Cueros curtidos 1968 | 537.784
de bovino 1969 | 909.605 BTN, SOIF 69.13
1970 | 754.626 -154.979 -17.03
Cueros curtidos 1968 [ 842.368
de becerro 1969 | 234.516 -607.852 -72.15
1970 5.048 -229.468 -97.84

FUENTE: ICODES - Investigacién de Mercados — Bogotd - 1970

Dentro de los articulos de viaje de cuero incluimos las tulase Claro esti que -
este rubro comprende todos los tipos de sacos de viaje hechos en cuero y procesa
dos con sistemas semi-industrializados o de origen artesanal. Como puede obser-
varse, el aumento de 1968 a 1969 fue muy grande. Se exporté el triple de lo ex—
portado en 1968 (seguramente debido a la politica gubernamental de Comercio Ex-

terior).

A pesar de que las exportaoiones en 1970 son superiores a las de 1969, el incre-
mento fue exageradamentae inferior (12.00%) con respecto al incremento de 1968 a
1969 (149.00%). Aunque las exportaciones sigan aumentando, la tasa de crecimiqg

to tiende a disminuir.

Las abarcas fueron introducidas en el mismo rubro que estudiamos (''calzado con -
suela de ouero natural o artificial y demés articulos de cuero). Este grupo pue
de tener las cifras proporcionalmente mayores que el anterior en cuanto al artiqg
lo objeto de estudio; por un lado se incluye cuero artificial y ademis otro rubro
("y dem&s artioulos de cuero'"), suponiendo que alli también podrian aparecer. El

cracimiento de 1968 a 1969, relativamente pequefio (2.33%) se amplié mucho mis pa~

ra 1970,
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Las exportacicor.s de cuercs curtidos de bovino (bufalos, bueyes, reses, etc.) -

aumentaron el 70% de 1968 a 1969.

fuerte que su variacién aparece negativa.

Sin embargo, la disminucién para 1970 es tan

Mucho més grave es la situacién de -

cueros de becerro, siendc en 1968 la que proporcioné mayores entradas para el =

pais on cuanto a estos articulos se refierej es verdaderaments alarmante la for

ma como ha venido disminuyendc su exportacién, casi nula para 1970.

b) Proyeccién de las exportaciones para 1971 y 1972

Cuadro 11:

Proyeccién del valor conjunto de

estudiados y similares para 1971

las exportaciones de los articulos
y 1972 en $US (FOB)

) Tasa de pro | Exporta -
Produoto SRS yeccidn ciones
Articulos de viaje de 1971 152.960
cuero 1972 80.71 172.923
Calzado con suela de cue
ro natural o artificial | 1971 961.830
y demas articulos de - | 1972 10.05 1'058.527
cuero
1 |
Cueros curtidos de 1971 951.211
bovino 1972 26.05 1'199.008
Cueros curtidos de 1971 783
becerro 1972 84.49 118

FUENTE: ICODES - Investigacién de Mercados - Bogotéd - 1970

Para obtener la tasa de proyeccién porcentual se promediaron las tasas de varia

cién porcentual de los dos periodos, mediante su suma algebraica. Se

utilizé -

la misma tasa para las proyecciones de 1971 y las de 1972 en cada rubro.

De producirse el crecimiento proyectado, el renglén més favorecido seria el de

las pieles curtidas de becerro, seguido por el de articulos de viaje.

Los cue-—

ros curtidos de bovino antecederfan al rubro de calzado y otrcs articulos de cue

ro que ocuparfa el Gltimo lugar.

El mercado con mayores volimenes de exportacién seguiria correspondiendo a los

cueros curtidos de bovino, seguido en su orden por el de calzado y demés articu

los de cuero, luego vendria el de articulos de viaje de cuero y finalmente el de

cueros curtidos de becerro. Bs decir,

los volumenes de ventas tienen un orden =~

exactamente inverso al de las proporciones de crecimientc esperadas.

Bsto a largo plazo tenderd a nermalizar la participacién de 1lcs rubros en el -

mercado.
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c) Participacién de "Artesanias de Colombia" en las oxportaciones

Cuadro 12: Participacién porcentual de "Artesanias de Colombia" dentro de las

exportaciones antes analizadas $US (FOB) para 1970

Exportacién|Expcrtacién|Participacibn

Producto total Artesanias porcentual
Articulos de viaje 128.226 2.740 2.14
/Acabado con suela en cue+

r0 natural o artificial

y dem&s articulos de 873.984 381 R
cuero -

Pieles de bovino 754.626 642 0.08

Pieles de becerro 5.048 1.259 24.94

FUENTE: ICODES - Investigacién de Mercados - Bogota - 1970 I

Como ya se explicé, no es posible determinar la proporcifin que dentro del valor
conjunto de los rubros ostudiados representa el de los productos que nos ocupan.
En cambio el valor de las exportaciones de "Artesanias de Colombia" es Gnica y -
exclusivamente el de los productos a que nos hemos venido refiriendo. Lo ante—-
rior explica la participacién baja en general de las exportaciones de la empre-

sa, con la excepcifén del rubro de pieles de becerro.

Sin embargo, guardadas las proporciones, podemos apreciar cémo dentro de sus ru-
bros correspondientes, las tulas ofrecen otra vez la mayor exportacién, seguidos

por las pieles y luego por las abarcas.

H. CONCLUSIONES:

El mercado se present6 relativamente homogéneo en los tres productos observa
dos. 4 pesar de que existen la tula de forma paralelepipedoidal ("cuadrada") y
la cilindrica, se estudié solo la primera, pues de acuerdo con las caracteristi-
cas del mercado estudiadas, ésta es casi la Uinica que se ofrece y que se compra.
Lo que en el comercio se define como abarca es la estilo costefio, o sea la 'tres
puntadas", que en '"Artesanias de Colombia'" presenta busn acabado y en el comercio
es completamente ristica. Por otra parte, en "Artesanias de Colombia" llaman tam
bién abarca a la que en el comercio se conoce como sandalia franciscana y por e-—
s0 no fue objeto de estudio. En las pieles si se observd perfecta homogeneidad,
claro estéd, se dej6d clara la diferencia de calidades en cuanto a las consecuen——

cias de la elaboracifn y la curtiembre.

Por ctra parte, se observé que el consumo de tulas proviene de personas principal
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mente de medianos y altos ingresos, y mas por extranjeros que por los mismos =—

colombianos; lo mismo podria decirse de las pieles.

En cuanto a las abarcas no se encontré gran diferenciacidén entre ingresos y pro

cedencia de las personas,; pero su uso es mas frecuente en tierras calientes.

Con excepcibén de las abarcas y las pieles, los productos son de caracter semi-

industrial y no artesanal.

Se observa la existencia de dos clases de almacenes bien caracterizados: '"tipi-
cos" y "no tipicos', siendo los primeros de muy reciente aparicién y los segun-—
dos bastante mas antiguoss El mercado ofrece indudablemente mejores garantias

para los "tipicos'".

Las pieles y las tulas son abastecidas por fabricantes semi-industriales o arte
sanos, estos Ultimos principalmente en el caso de las pieles. Las abarcas son

distribuidas por intermediarios que las traen directamente de la costa.

En el mercado de las tulas se observé que los almacenes no-tipicos se caracteri
zan por alta concentracién por parte de pocos propietarios, que operan ademés —
simulténeamente, cumpliendo méas de una de las funciones de mayoristas, distri--—
buidores y detallistas, autoabasteciéndose gracias a que tienen sus propias fa-

bricas, o0 a una mano de obra barata que se contrata al destajo-

La existencia de marcas de fabrica permite pedir precios més altos, que ain en

condiciones favorables de crédito no son accesibles para algunos almacenes. La
calidad no es necesariamente mejor para los articulos de marca y si en ocasiones
inferior. Por otra parte, el artesanc cobra méas barato, pero no da facilidades

de crédito.

Existen productos que pueden ser sustitutivos de los estudiados, no se estudil

aqui si ellos son ademés competitivos por precios, calidades, etc.

Se insistié mucho en la preferencia por parte del consumidor de los articulos en

cuero cromado.

El tipo de tula estudiado es indudablemente el que tiene mayor demanda preferen

temente las de 80 y 70 centimetros; y casi nada las do 40 cmts.

Las abarcas a pesar de que tienen bastante demanda,; ésta mejoraria mucho més si
se mejorara su acabado~ Preferentemente demandan los nimeros 40 y 41 y casi na-

da los del 20 al 35.



Se compra més la piel de becerrc que la grande, y ademads es la que mas se O—-—

freceo.

La presencia de "Artesanias de Colcmbia" distorsiona el mercado nacional. El
centimetro de tula es mucho mis barato, 1o mismo que el par de abarcas, hasta =
tal punto que no se tuvieron en cuenta en los precics definitivos del mercadoe.
La piel de becerrc tiene un precio normal, mientras que la grande es bastante

mas carae.

Esta situacién puede cbedecer oentre otras cosas porque es una empresa sin fines
de lucro, sin embargo, es necesario hacer una investigacibén a fondo para esta-

blecer pautas, que sin cambiar la politica de "Artesanias de Colombia'", no dis-
torsione el mercado y traiga mis ventajas para los abastecedores, "Artesanias -

de Colombia", ectc.

En cuanto al mercado nacional, 6ste se presenta mis favorable para las tulas ,

muy paralela para las abarcas y mucho mencs para las pielese.

En el mercado internacional los mayores volumenes de exportacién corresponden a
las pieles grandes, seguido por el calzado y demas articulos de¢ cuero, luego el

de articulos de viaje y finalmente las de pieles de becerro.

Sin embargo, de producirse el crecimiento proyectado, los mayores volimenes de
exportacién vendrian de los cueros de becerro, seguido del de articulos de via-

je, menos los cueros de bovinos y menos ain calzado y demis articulos de cuero.

La participacién de "Artesanias de Colombia" en las exportaciones de cuero de -
becerro es bastante bueno, la participacidén en los demis rubros es muy pequefia,
entre ctras cosas, porque se estudia la participacibén de unos articulos concre-—
tos de "Artesanias de Colombia", dentro de grupos que entre otros incluye los -

productos en estudio. Puede observarse claramente que solo es una aproximacién.
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ANEXO

VALOR CONJUNTO DE LAS EXPORTACIONES DE LOS ARTICULOS DE CUERO
1968,1969,1970 (FOB) $US

PRODUCTOS 1. 9 6 8 le 9 6 9 1. 9 70
Otras pieles de bovino y equino 2.602
Pieles de ovino sin lana 300 9.721
Cueros curtidos de becerro 842.368 234,516 2.524
Los demés cueros curtidos de bovino 537.784 909.605 377.313
| Cueros curtidos para suela - banda 6.303 38.849
Cueros curtidos preparados 15.756 859.416 2
Demas pieles ovinas preparadas 26633
Pieles de cerdo _ 72.181 193522 22.600
‘Los demés cueros preparados 478.906
Los demAs cueros de serpiente,sauro,peces|3'118.398 | 4'136.213 [1'567.461
Las demas pieles de otros animales 1'950.385 |1'725.880 700.296
Demas pieles de caprinos 3.776
Cueros pieles 200
Recortes de cuero natural o artificial
regenerados 158.263 41.200 21.699
Articulos de cuero para animales(montur.) 75 4.012 947
Articulos de viaijie de cuero 45.897 114.478 64.113
Artfoulos de viaje de materia pléstica 5.458
artfculos de viaje de fibra vulcanizada 1% 110 35
Los demis artioulos de viaje 9.109 1.789 3.148
Guantes y vestidos vara cualquier oficio 2.400 502
Los demas guantes B 29 585
Otras manufacturas de cuecro nat. o artif. 200. 300 48.023 17.559
Las_demas prendas de cuero natural 45.925 9.595
Calzado con suela y ccn parte superior
de caucho 7,370 902 4.044
Calzado con suela de cuero nat. o art. 725.013 740.987 436.696
Calzado con piso de otras materias 1,240 704 455
Otras partes de cuero simplemente oort. 95 17.686
Empeines, canas de otras materias 280,608 381.934
Botines, polainas, espinilleras - 4.844 2.878
Los demas articulos de cuero 951 296
Suelas y tacones de caucho 1.594

FUENTE: ICODES - Investigacién de Mercadcs — Bogotéd - 1970
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DESCRIPCION Y ANTECEDENTES

Luego de un estudio socio-econdémico de la poblacidén de Barbosa, en donde se re-
comendd el fomento del desarrollo artesanal, y de una investigacidén de mercados
en la que se pueden observar las excelentes posibilidades que existen para los
productos que se investigaron, se requiere contar con informacién bésica y elabg
rada de manera sistemitica para poder apreciar las condiciones técnico—econémi-—
cas de factibilidad que caracterizan el proyecto. Satisfacer adecuadamente esta

necesidad es el objeto de este trabajo.

Se presentan asi los aspectos fundamentales de lo que podriamos llamar "Ingenie-
ria del Proyecto': Procesos, materias primas y construcoidn, por una parte, y -
los temas de caricter financiero por otra, a saber principalmente: Inversiones —
requeridas y costos de produccidén de los bienes estudiados. Se formulan indica-—
ciones bien precisas sobre la dotacidén, necosidades del Centro, etc., asi ccmo -
sobre las caracteristicas de sus construcciones, organizacién y demds de utili-

dad real.

Consideramos bien clara la importancia de las actividades de 'Artesanias de Co-—
lombia S.A." en el marco nacional, como Jdefinitiva generadora de empleo, integra
dora de comunidades, concientizadora de cultura estética , "suavizadora" de pro-
cesos traumaticos de metropolizacidén etc., con caracteristicas especialmente ade
cuadas a las necesidades actuales del pais, para pretender estudiar ese aspecto

en este trabajo.

No buscamos tampoco ofrecer una nueva definicién de producto ni de actividad ar—
tesanal. Consideramos Unicamente que los productos estudiados y las actividades
principales propias del Centro que se proyecta, son artesanales y decididamente

benéficas en la medida en que las hemcs recomendado antese

Parece en cambio imprescindible hacer una descripcidn suscinta de lo que seri el
Centro Artesanal de Barbosa, y otra, de las caracteristicas principales de las —
actividades artesanales de cuero que existen actualmente en Barbosa, y 80 nos =

proponemos hacer en seguida.

lo Descripoidén del Centro Artesanal y las actividades relacionadas

El Centro en estudio constituiri ante todo una medida de enorme importancia -

para los fines con que se ha propuesto.

Por una parte impartiri oapacitacidén y docencia a unos 45 aprendices, por otra -
prestara servicios administrativos para su correcta operacifn, y finalmente ofre

ceri 1o necesario para iniciar el funcionamiento de una cooperativa de produccibn
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de productos de cuerc y de curtiembre. La Cooperativa facilitard las instala—

ciones del taller de curtiembres para el aprendizaje de los alumnos del Contrc.

El Centro contari ccn la dotacién fisica necesaria para atender las necesidades
de funcionamiento de: Un taller de aprendizaje para corte, costura y repujado,
aulas, cficinas administrativasy; ctc. En la misma localizacién fisica estaran

ubicadas las depemdencias de la cooperativa y las areas de habitacidén de profe-—

sores, directivos y perscnal de servicios del Centro.

Los aprendices recibirin capacitacidén divididos en tres agrupos asi: Curtiem ——
bres, corte y costura, y roepujadoj también obtendran gratuitamente una comida -
(el almuerzo) diaria, asi como instrumentos, material de aprendizaje y enseiian—
za. Por las caracteristicas de las curtiombres; el taller respectivo estari lo
calizado en las afueras de la poblacidén; mientras que el Centro propiamente di-

cho estara dentro del casco urbano-

El taller de curtiembres serid de la cocperativa, pero alli se impartiri docen-—

cia practica a lcos aprendices comc ya se indicé.

Los productos elaborados por los aprendices podran ser vendidos por "Artesanias
de Colembia S.a.". Los cooperados podran vender sus productos a la misma empre
sa a fin de que ésta los distribuya, o bien podran venderlos a quien estimen -

del casoo

Los cooperados, segin el rendimiento y éxito financiero de sus actividades, re-
conoceran a "Artesanfias de Colombia S.A.", el monto de la inversién en equipos
y dotacibén de la Cooperativa efectuado por ella a fin de facilitarles la inicia

cién de sus operaciones.

El Servicio Nacional de aprendizaje-SENA, prestari su cooperacién al buen éxito
del proyecto de acuerdo con los términos del Acuerdo suscrito con "Artesanias ~

de Colombia S.a.".

Los instructores & cuyo cargo estari la capacitacién de los aprendices, recibi-

rén previamente un curso en sus areas respectivas-

La iniciativa, coordinacidn. mjecucibn y financiacién del proyecto son de '"Arte-—
sanias de Colombia S.a.", con la colaboracién del SENA, en capacitacién de ins-
tructores, alimentacién y asistencia técnica en capacitacién, de acuerdo con el

convenio ya mencionados

Los cursos tendran una duraci®n de ocho meses, al cabo de los cualos los nuevos

artesanos podran afiliarse a la Ccoperativaec
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Los cursos para los intructores tendran una duracién aproximada de seis meses.

2. Caracteristicas de la artesania de cuero en Barbosa

Barbosa tiene tradicién de artesanias de cuero. En un pasado cercano fue co
nocida por ellas, principalmente por la elaboracién de apercs e implementos para
caballeria. Con la decadencia de esa actividad, decay$ igualmente la compra de
los productos de cuero y la artesania del material en general, hasta el punto -
de que hoy solamente un talabartero en el pueblo trabaja como tal para atender

una demanda en su mayoria de fuera.

Los principales productcs que se elaboran son: aperos para montar, maletas y ma
letines; el talabartero curte pieles. Ademas hay tres zapateros en el pueblo -
y algunas personas que se desemperfiaban como artesancs del mismo material antes

de la decadencia y que han venido cambiando de actividad en la medida en que la

demanda disminuyd.

El talabartero que opera en el municipio trabaja junto con toda su familia, ca-
da uno de cuyos miembros recibe el salario correspondiente, Generalmente utili
za los servicios do varios guarnocedores que trabajan en sus casas respectivase
El taller casero opoera con caracteristicas bastante primitivas y elementos rudi
mentarios. La calidad de los productos, s sin embargoy bastante mejor de lo -

que podia esperarses

Los productos se hacen generalmente por encargo y se venden en otras municipali
dades de la regidn, incluyendo a Medellin, donde pueden oompetir, gracias a las

actividades de un intermediario.
La actividad se caracteriza en general por notcria falta de organizacién.

La materia prima (pieles sin curtir) basica os abundante en la regién, que ac-—
tualmente casi no puede aprovechar esta situacibn, pcr la falta de curtiembres.
El comercio de las pieles, estd practicamente canalizado por una persona que las
adquiere, y las vende en Medellin. Los artesanos, (zapateros principalmente) de
hnay comprarlas luegc de curtidas en la capital, a un precio seguramente maynr de

que tendrian si fueran curtidas en la roegidn.

En goneral, las actividades de artesanias de cuero, no ropresentan para quienes
las desempefian shrra en ol pueblo, una fuente de ingresons muy altos, quizés por
esta razén, su '"status" no es tan bueno como el que caracteriza a otros oficios

artesanales. Esta situacidn no es exclusiva de Barbosa por otra parte.



iAparentemente la actividad artesanal de cuero decays en la poblacidn comc otro
de los efectos de metropolizacién que sufre, al no haber orientado su produccién
hacia nuevas necesidadesy, una vez disminuida la tradicionalmente principal de -

la caballeria.

Considerando lo anteriory los propbésitos del Centro quc se estudia parecen venir

a suplir una necesidad existente en mis de un sentidoe.
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CAPITULO 1I. ORGANIZACION

Se describen en esta parte las necesidades funcionales para el Centro Artesa--—
nal. La forma como ellas deben desarrollarse, es decir, los cargos y sus fun-

ciones correspondientes. Luegc indicar los recursos humanos correspcndientes.

d. NECESIDADES

1. Direccién

La direccidén del Centro Artesanal, debe cumplir tareas de orientacibn y
cuidar de que se rcalicen en el campo administrativo especificamente y en el de
administracién educativa, de acuerdo con reglamentos previamente establecidos y

asesorias.

2. Capacitacién

Un equipo humano previamente entrenado y con la asesoria direccta y per-
manente del SENA, debe impartir docencia y entrenamiento técnico adecuados en
las Areas especificas de curtiembre de pieles de vacuno, repujado de cuero y
corte y costura del mismo material para la claboracién de abarcas, tulas y even

tualmente algunos otros productos.

3. Servicios generales

Otro equipe humano debe realizar las tareas generales de mantenimiento ,

limpieza, celaduria, mensajeria, etc.

B, CARGOS Y FUNCIONES

De acuerdo con lo antes especificado, se requiere crear y dotar conveniente

mente los siguientes cargost

1. Direccién
a) Director

b) Secretaria mocanégrafa, contatilista.

2. Capacitacién
a) Jefe de capacitacifn

b) Instructor curtiembre
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Instructor de repujado

d) Instructor de corte y costura y elaboracién

Servicios generales

a)
b)

c)

d)

o)
£)

Aseadora

Celador primero

Celadeor segundo

Auxiliar de servicio domé&stico primera
Auxiliar de servicio doméstico segunda

Mensajero

Los cargos antes enumerados tendr&n las siguientes funciones:

1.

Direcciébn

a)

Directer

Funciones generales:

Planeacién, direccién, coordinacién, supervisidén y control de las labores
de capacitacién en sus tres &reas, planeacién, direccién, coordinacién, su
pervisién y contrcl para la adecuada prestacién de los servicios generales.
Funciones especificas:

Adecuada dotacifén de los cargos en servicios generales.

Elaboracién y ejecucién del presupuesto anual de inversicnes, gastos e in-

gresos del Centro.

Supervisién de las cuentase.

Oportuno pago de las remuneracicnes de los funcionarios a su oargo.

Autcrizacién de las compras y pagos de servicios necesariose

Supervisién de disciplina y buen comportamiento de los funcionarios a su

cargoe

Aplicacibén de las sanciones a que hubiere lugar en virtud de 1lns reglamen-—

tos ocrrespondientes en el campo administrativo y docente.
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Supervisién del cuidado, mantenimiento y buen uso de la dotacidén fisica
del Centro.

Direccibén, administracién y contrnl del personal a su cargo.

Supervisibén y orientacién de los aspectos de relaciones humanas necesarias

para el buen funcionamiento del Centro.

Ser4 responsable del cumplimiento de las funciones anteriores y de las —

demés que se le sefialaren directamente ante "Artesanias de Colombia'e

b) Secretaria mecanbgrafa contabilista

Funcién generalts

Auxiliar el director para el cumplimiento de sus labores.

Funciones especificas:
Elaboracifn, manejo y control de la correspondencia.
Elaboracién y manejo del material informativo interno.

Elaboracién y manejo de los documentos y libros necesarios para la conta-

bilidad del Centro.
Manejo de la Caja Menor.

Sera responsable del cumplimiento de las funciones anteriores y de las de

més que se le serialaren directamente ante el director.

2. Capacitacién
a) Jefe de capacitacidén
FPuncién generals

duxiliar al director en las funciones de la planeacibn, direccidén, supervi

8ibén y control de las labores de capacitacién y docencia del Centros
Funciones ospecificas:

Cuidar de la adecuada aplicacién y desarrollo do los programas respectivos.
Programar y oonrdinar las labores de los profescres.

Coordinar 1o referente a utilizacién y necesidades de la dotacifén fisica,

los equiposy y lcs materiales en los espacios correspondientese.
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Supervisar los aspectos de relaciones humanas y disciplina de las labores

de capacitaciébn.

Control y supervisibén de las evaluaciones, examenes y otras pruebas, asi
como de la promoccibn, certificaciones, aprovechamiento y capacitacién en

general.

Aunque este cargo no parece haberse considerado, las funciones anteriores
son suficientes para recomendar su creacién y dotacibén por parte talvez -

del mejor capacitado de los profesores con que se planea dotar el Centro.

También debe cumplir funciones en el campo de la docencia directamente se-

gin las necesidades existentes.

Serd responsable de las funciones anteriores y de las demis que se le se-

fnnalaren directamente ante el director.

Instruotor de curtiembres

Funcibén especificas ;

Desarrollar efectivamente la labor de capacitacién con €l grupo de apren—
dices que se le asigne en el &rea de curtiembres de pieles de vacuno para
uso decorativo (con pelo) y como materia prima para la elaboracibén de o-

tros productos (sin pelo).

Instructor de repujado

Funcién ospecifica:

Desarrollar la labor de capacitaciéfn con el grupo de arrendices que se le

asigne en el Area de repujado de cuero.

Instructor de corte y costura y =laboracién

Funcién especificas:

Desarrollar la labcr de capacitacibén con el grupo de aprendices que se le
asigne en el area de corte y costura de cuero, y la elaboracién de tulas ,
abarcas y otros productosa

Funciones generales de los instructores:

Transmitir sus conocimientos en las Areas de capacitacibn correspondientes.

Lograr el aprendizaje de los mismos por parte de los aprendices que les -

sean asignados.

Cuidar de la disciplina, buena marcha y normal desarrollo de los cursos.
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Cuidar de la buena disciplina y progreso individual y conjunto de los a-—

prendices.

Auxiliar a los aprendices en diferentes aspectos humanos y técnicos favo

rables al desarrollo de la perscnalidad integral.

Los tres instructores son directamente responsables del cumplimiento de
las funciones que se les asignen ante el jefe de capacitacibn, o0 en su -

defectoy; el director.

3. Servicios generales

a)

b)

e)

Aseadora

Ejecutar las labores de aseo, limpieza y orden fisico de las dotaciones:

edificaciones y elementos del Centro Artesanale.

Celadcres primero y segundo

Guardar y velar por la posesifn y buen estado de los implementos y dota-

cidn fisica de las instalaciones del Centro en turnos de 12 horas.
fAuxiliar de servicio doméstioco primera

Colaborar oon el director en la seleccién y adquisicién de bienes de con

sumc, nocesarios para la alimentacién del personal del Centroe.

Preparar los alimentos para cumplir la finalidad.

Auxiliar de servicio segunda
Colaborar con la anterior en la proeparacién y servicio de los alimentos.
Colaborar con la aseadora en sus labores de limpieza.

Cuidar del orden y buena atencidén del director , y demfs personal resi—

dente en el Centro.

Mensajero
Transportar mensajes y objetos a los lugares que se le sclicitae.

Muxiliar en el transporte de implementcs, viveres, ctc. al personal del

Centro.
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RECURSOS HUMANOS

Para la dotacifn de 1lcs cargos se recomiendan recursos humanos con las si-

guientes caracteristicas:

1. Direccibdn

a) Director:

Hombre, coleombiano, mayor de 30 afios, educacidén sccundaria completa y
estudios en ccmercio, educacidn, o experiencia equivalente. Excelen—
tes relacicnes, capacidad de¢ decisién y dotes de administrador. Pre-

feriblemente casado.

Secretarias

Secretaria mecandgrafa, con buenos conocimientos de redaccidn, orto-
grafia, contabilidad y tenedurfia de libros. Excelentes relaciones hu

manas, preferiblemente mayor de 21 afios.

2. Capacitacién

a)

Jefe de capacitacibn:

Maestro artesano en una o més de las Areas de elaboracibén de prcductos
de cuero, preferiblemente de las relacionadas con cl Centro. Mayor -
de 25 afios, educacin primaria completa y ojald secundaria. OCursos o
conocimientos - sobre pedagogia, capacidad de direccibén, excelentes re

laciones humanas y condiciones de personalidad.

Instructores:

Aparte de buencs conocimientos especificos en las areas correspondien
tes de cada uno, se requieren hombres mayores de edad, buenas relacio
nes humanas, capacidad pedagfgica, buencs antecedentes, ensenanza pri

maria y alguna experiencia en el oficio.

3. Servicios generales

a)

Aseadoras

Mujer mayor de edad, fuerte y disciplinada.

Celadoress

Hombres, maycres de edad, de excelentes antecedentes, fuertes, &4giles,
alguna educacién y experiencia anterior ojaléd incluyendo manejo do ar

mase
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c) Auxiliares de servicio doméstico:

La primera de ellas dcbe saber cocinar, ambas deben ser mayores de e-—

dad, serias y disciplinadas, alguna educacién es deseablee

d) Mensajero:

Joven, mayor de 15 afios, con buenos antecodentes, alguna educacidén ba~

sicay, responsabilidad, iniciativa, seriedad y disciplinae



CAPITULO II. CARACTERISTICAS DE LAS CONSTRUCCCIONES

Para atender més efectivamente a los objetivos del polo de desarrollo, nos per-—
mitimcs hacer algunas sugercncias sobre las caracteristicas de las construccio
nes, teniendo en cuenta la organizacién indicada anteriormente, que deberan es-
tar debidamente dotadas, de acuerdn con las nccesidades, cargos, funciones, re-
cursos humanos y las diferentes &reas que sefialaremos a continuacién, aspecto -

que se tratari, en la parte financiera de este estudio.

Basicamente, hay que tener en cuenta que se logre una sceparacidn definida, en-
tre el Centro 4rtesanel y la Cooperativa de Produccibény mientras que el edifi-

cio de las curtiembres, quedari localizado en las afueras del A&rca urbanae

A. CENTRO ARTESANAL

1. Area Social

a) Un hall-recibo, a la entrada del edificio, con la dotacibén y dimen—-
sién necesarias para que preste servicios de recepcién, recibo y per-
terfa simultineamente, de tal manera que 4é la imagen debida, al que

entra.

b) Un comedor que preste los servicios para suministrar una comida dia-
ria a todo el personal del Centro Artesanaly y los requeridos por el
allf{ residente. Es muy importante que en la dotacién y distribucibn
tanto arquitecténica como ambiental, se tenga en cuenta la categoria

de las personas teniendc en cuenta sus posiciones ocupacionalese.

2. Arca Administrativa

a) Una oficina para el director, agradable, con dimensién y dotacién, pa~

ra que opereo simultédneamente con sala de juntas.

b) Contiguo a la oficina de la direccién, la de la secretarfia, algo més
pequetia y en tal forma que permita atender efoctivamente tcdo el movi-

miento del Centro Artesanal.

3. Area de Capacitacién

Las caracteristicas de la construccién en esta 4rea deberi tener la aseso
rfa directa del SENA, de tal manera que la labor de capacitacién resulte

mas funcionale
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a) Tros aulas con capacidad para 15 aprondices cada una quc preste los

d)

scrvicios cen la labor tedrica de la capacitacidn.

Un taller do précticas quec presto los sorvicios rcqueridos simulté-

noamontcy para los cursos ya mcncionados.

Un depdsito de matoriales para material dc uso didfctico y quo cven-—
tualmonto puoda funcionar paralolamonto como almacén dc depdsito do

"Artcsanias do Colombia'.

Una sala de profosoros quo lecs permita rounirso cn dados casos, pre-—
parar y programar sus labores como instructeres y dem&s circunstan--

cias quec la hagan nccesaria.

Arca habitacional

Las caractoristicas de la construccidén en osta &rca dcbe ser muy agrada

ble y on cuanto sca posiblo que cl ambicnte y la localizacidn cambie la

imagen del sitio de trabajo y traiga la de hogar.

a)

d)

Una habitacidn para ol dirccter cuya dectacidn y cxtensidn la hagan -

agradablo y muy funcional.

Una habitacidén para los profesores de, tal manora que pueda sor utili

zada por lo monos para dos profcsoros.

Una habitacibén auxiliar del director quo presto sorvicios do "cuarto

de huéspcdes".

Una habitacidn para los dos auxiliarcs do servicio doméstico que pre

foriblemento debon vivir allfi.

Arca de Scrvicios

a)

b)

Un barfio adjunto al Arca administrativa.

Un bano adjunto a cada una do las habitacionos mcncionadas antorior-

monto cuyas caractoristicas variarén do acuordo con la catecgoria do

la pecrsona quo lo va a utilizar.

Dos barios, cada uno quo prcsto doblo scrvicio, comunicados cn alguna

forma con ¢l &rca social y el &rca do capacitacidn.

Una cocine grandc con dospcnsa, un cuarto do plancha, y un lavadoro

con patio do ropas.
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Arca de rccrcacibdn

a) Campos de jucgo y de cxpansidn para los aprendices cn horas do des-—

cansoe.

b) Jardin dccorativo on cl Arca habitacional.

B. COOPERATIVA DE PRODUCCION

1.

2.

3.

Areca administrativa

a) Una habitacién grandc dc tal mancra quc pucda operar como depdsito,

almacenamicnto y oficina simulté&noamcnte.

b) Una oficina para cl celador del taller dec curticmbres.

Arca de produccidn

a) Un, taller de produccidn para los artcsanos asociados a la cooperati-

Vae

b) Un taller para curticmbros quc como sc dijo anteriormente funcionari

on otro cdificio alcjado del sector urbano.

Arca dc scrvicios
a) Un bafio quec presto los servicios cn el &rca administrativa.
b) Dos bafios en ¢l taller de produccién.

c) Un bafio localizado cn cl taller de curticmbres.
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CAPITULO III. PROCESOS DE PRODUCCION

Ncs proponemos ahora recalizar una breve descripcidén de los procesos y de los
principales clementos que intervienen en e¢llos. Se han seleccionado los que a-
qui describimos teniendo en cuoenta que son los empleados por uno de los princi

pales abastecedores actuales de "Artesanias de Colombia So.A.".

1l Curtiembres

Para realizar la curtiembre con pelo se requieren las siguientes materias -

primas:

Piel
Cromo
Engrase

Sal (comiin)
Para realizarla sin pelo se requiere lo siguiente:

Pieol

Sulfuro

Cal

Cromo

Acido sulfiirico
Sal

Hindratén
Engrase
dAnilina

Puntillas

El Procoso de Curtiembre con pelo puede describirse asis

lo Seleccibn de la Piel

Es de gran importancia, pues de ella depende la calidad final del productoc

hvl
»

Desangre

Se realiza por contacto directo con el agua dentro de una alberca.

3- Lavado (y dividido)
Luego de lavarla, puede llevarse la piel a la méquina divididora, para lograr

grosores iguales y homogéneose.
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La

4,

Curtiembre

Mediante la aplicacifn de Sal de cromo.

Engrase

Se logra mediante la aplicacibén de aceites minerales.

Sccado

Extendida y colgada la piel es secada.

Paleteado

Se introduce dentro de un '"bombo" (tanque) para suavizarla.

Secado final, desonarille y plegado
Fija sobre marcos de madera la piel se seca totalmentee Luego se cortan y se

retiran los trozos laterales inservibles y se dobla para utilizarla.

curtiembre sin pelo es bastante més compleja y puede desoribirse asi:

Lavado

Se realiza con aguae.

Pelambre
Por medic de bafios dentro de los "bombos" (tanques especiales) con agua. sul-

furo y cal la piel pierde el pelo, luego de tres diase

Juagade

Se realiza igualmente con agua.

Descarnado

Se realiza con '"cuchillas para descarnar', a fin de dejar el cuero limpio.

Divisibn
Puede 1levarse la piel luego a la méAquina divididora para obtener calibres o

groscres especificos de los diferentes productos (balén, tula, etc.).

Pirnalado
Un nuevo bafio con Acido sulfiirico; hindratadn y sal ccming prepara la piel pa—

ra el curtido.

Pesada

Se pesa la piel para controlar el proceso.
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16.
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Curtiembre

Dentro de un "bombo" proporcicnal por su tamafio a la concentracibén de sal de
cromo que debe almacenar para tratar cierteas proporciones de peso de piel,
Las pieles, segin su pesd se introducen al bombo, y se scmeten a bario duran-

te unas seis horas de permanente agitacién.

"Escurrida

Se exprime la piel para desalojar de ella toda la cantidad de liquido posible.

Igualado o Adelgazado
Mediante una mAguina especial, la piel logra un grosor y consistencia homo-

génens.

Lavado

Se realiza un nuevo lavado con agua dentro de los "bombes'e

Teniido
Si se desea darle un conlor determinado;, ésto se logra mediante un bario de la

tintura correspondiente. Si no, se le deja su color natural (gris).

Fijado de Tintura -o- Engrase
Igualmente, este nuevo bafio es necesario con '"tanabin coraléin'".
Si se ha dejado el color natural, se prccede al engrase ccn "engrase' o acei-

te de pescado.

"Escurrida" y Enjuague

Se exprime la piel y se lava mievamente con agua.

Secado

La piel se estira y luegn se fija en un marco para secarlae

Desorille
Se cartan y se retiran 1los trozos laterales inservibles y se dobla la piel --

curtida.

? Corte y Costura

A mi&s de los elementos de dibujo para disefio y otros, que no mencionamos aquf,

se emplean las siguientes materias primas para los procesost

Baqueta (piel fina)

Carnaza (piel gruesa)

Cremallera ("Zipper")
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Céanamo

Chapa o Cerradura
Almidén

Solucién

Remaches

Pegante

Los procesos aqui, son harto menos complejos, y comprenden bésicamente los si-—

guientes pasos:

1. Disertio
Concepcibn grafica del producto y de las partes que lo componen y la forma -

y costura de las mismas entre si.

2. Corte
Se realiza sobre el material, generalmente utilizando un troquel v forma de

corte patrén para las diferentes partes.

3. Costura
Se desarrolla mediante una mAquina guarnecedora (de coser) uniendo las partes

entre si.

Algunas partes deben ser unidas mediante adherentes (almidén, solucibén © pe—

gante) o bien por medio de remaches.

La "baqueta" es el tipo de cuero que se utiliza generalmente para las partes ex-—
ternas de los prcductcs, o para forrar las que estéan en contacto con piel huma—

nae

La carnaza sirve para dar forma y sostener partes que requieren solidez o contac

tos duros.

El cériamo es el ccrdel utilizado para guarnecer. La chapa y la cremalleray asi

como las correasy €tc., se unen al producto guarneciendo.

3: Repujado

El repujado consiste, bien en '"tallar" mediante "Gubias" (herramientas corto-
punzantes) la superficie de un cuero grueso, o bien en tratar a presién un cuero
fino sobre moldes especiales, a fin de que éste adquiera la forma determinada -
por bajorelieve ¢ altorelieve. A4lgunas substancias andurecedoras y ablandadc—
ras entran en el prcoeso. No se describe aguif uno en especial, pues sus modali-

dades son variadase Casi es una labcr propia de las artes plésticas més que
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artesanfa. 'Artesanias de Colombia S.A.'" no tiene un proveedor caracteristico

de este tipo de bienes.

Al referirnos a los procescs de produccibén, hemos omitido mencionar las herra-—-
mientas y algunos de los equipos (mAquinas, etc.) que pueden intervenir, limi-
tédndonos dnicamente a describir lo esencial y evitando lo que puede diferenciar
a los talleres verdaderamente artesanales de lc¢s semi-industriales y de los in-

dustrializados, siempre que ello ha sido posible.

De todas maneras una relacifin completa de herramientas y equipos podri encontrar

la el lector en los anexcs cocrrespondientes al estudio de las inversiones.
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CAPITULO IV. ASPECTOS ECONOMICOS Y FINANCIEROS

En este capitulo se tratan per una parte los presupuestos del Centro Artesanal
y la Cocoperativa de Producci®n, y por otra, los costos de produocifn de los pro
ductos a elaborarse en este Centro, por parte del fabricante que abastece actual

mente a '"Lrtesanfias de Colombia S..4.'".

Jii. PRESUPUESTOS

Se elaboré en primer lugar un presupuesto de inversiones, parte de la cual ,
es racuperable de acuerdo ccn criterios de "irtesanias de Crlsombia S.A.", y un

presupuesto de gastos de funcicnamiento para 1971 y 1978.

En esta forma la inversién inicial por parte de "Artesanias de Colombia S.A4." —

es de un total de $2'085.095. Debe anotarse que "Artesanfas de Colcmbia S.a."

percibiré apreciables ingresos pcr concepto de la venta de los prnductos elabo-
rados p¢r los aprendices en capacitacibén, por una partej y por conoepto de la -
distribuoibén de los productos que los artesancs de la Cooperativa, elaboren con

este fine

sunque es oasi imposible de estimar el monto de tales ingresos, en razén princi-
palmente del funcionamiento del Centro, sus recursos humanos, etcey, y los ingre-
sos mencicnados, deben permitir la financiacién de los gastos de funcionamiento

del primer ario y muy especialmente del segundo. Este fenbmeno ndo se ha destaca~

do cuantitativamente en el presupuesto por la imposibilidad de su estimacién.

Por otra parte, para los objetivos del proyecto, la dotacién propuesta satisface

mejor, oaracterfsticas de duraoién a largo plazo, que de baja inversién inicial.
1. Inversicnes

De acuerdo con criterios utilizados en la crganizacién, caracteristicas de
lae construcociones y procesos de produccibén, se pretende dotar al Centro urtesa
nal y a la Cooperativa de Prcduocién de tal manera, que sin llegar al lujo, Yy
rérmaneoiendo como su nombre 1o indica a un nivel artesanal, (claro estd, al ni-
vel maximo de técnica en cuanto puede decirse de esta actividad), permita obte-—-—
ner los cbjetivos que se ha trazado "Artesanfias de Colombia S.h."y dentro de su

politioa de fomentc artesanale
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Presupuesto de Inversién

Estudics previos (Ver fnexo N2 1) %  135.500.00
Construcciones (Ver inexo N2 1) 660.000.00
Dotacién Area social y administrativa,

del Centro Artesanal (Ver inexo N2 2) 148.500.00
Dotacifén 4rea de capacitaci®n (Ver inexo N2 3) 261.930.00
Dotacisn del &rea de vivienda (Ver Anexo N¢ 4) 18.000.00
Dotacifn del &rea de servicios (Ver Anexo N9 4) 12.500.00
Dotacifn de la Cooperativa de Produccién (Ver Anexo Ne 5) 167.175.00
Costo de administracién, ejecucién y

puesta en marcha del pryecto 100.000.00
Imprevistos 75.180.00

Total Presupuesto de Inversién 1'578.785.00

2. Gastos de funcicnamiento

Se estimaron solo los gastos de funcionamiento del Centro Artesanal para
1971 y 1970. Los sueldos y salarios correspondientes al nivel de los recursos
humanos sugeridos en este estudio para la dotacién de los cargnsy los gastos ge
nerales y de fomento cooperative, finalmente los gastos en material didéctico.
Estos dltimcs se establecieron en base a los procesos de produccidn estudiados

anteriormente para los cursns a dictarse en el Centro.

Presupuesto de gastos de funcinnamientc (Ver inexo N2 6)

fLrio N2 1 $516.310.00
Atio N2 2 506.310.00

3. Inversién recuperable

Se ccnsidera inversién recuperable por parte de '"Artesanias de Colombia S..."
la estimada para la dotacibdn de la Cooperativa de Produccién tanto de muebles -
y enseres como de equipo y herramientas en la administracifn y los talleres de

produccién y de curtiembres.

Total del Presupuesto de Inversién recuperable
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B. COSTOS DE PRODUCCION

Con el objeto de ayudar a establecer posiciones tanto del artesano como de
"Afrtesanfas de Colombia S.si.™ en el mercado de los productos estudiados en la
parte de mercados de este estudin, se establecieron lcs costos de los mismos em
pleando la informacién del actual abastecedor de tulas y abarcas para '"Artesa—-

nias de Colombia S.4.", quien también se dedica a la curtiembre.

Estudiamcs especialmente dos clases de costos: los costos directos que inciden

directamente en la produccién y lcs indirectos que lo hacen menns directamente.

Los c&lculos se hiciercn tomande como base cronolégica el tiempc necesario para

la produccién de las unidades de prcducto consideradas dentro del marco tecnold

gico de las instalaciones estudiadas.

l. Costos de curtir una piel ccn pelo

a) Directos Grandes De becerro
Mano de obra $ 15.15 T+57
Materias primas 106. 96 30.98
Muebles, maquinaria ¥ herramientas 6.62 3.31

b) Indirectos
Construcciones o arrendamiento 2.06 1.03
Administracién 1.68 0.86
Gastos generales 1.71 0.43

Costo total 165.02 44.18

2. Costos de elaboracién de un par de abarcas

a) Directos

Romana y de

Tres punta-

hebilla das
Manc de obra $ 6.25 $ 5.20
Materias primas 19.20 12.40
Muebles, maquinaria y herramientas 0.37 0.16

b) Indirectos

Construcciones o arrendamientos 0.76 0.25
Administracién 0.27 0.33
Gastos generales 0.62 0.18

Cesto total

27.47



3. Costo de claboracidn de una tula de 72.50 centimetros (29 pulgadas)

a) Directos

Mano dec obra $ 15.70
Materias primas 75.60
Muebles, maquinaria y herramientas 1.41

b) Indirecctos

Construcciones o arrcndamientos 2.28
Gastos generales 1.45
Administracibén 1.00

Costo total 97.44

Costo de 1 centimetro de tula $1.34

La estimacién de estos costos como se dijo anteriormente son las obtenidas den-
tro de un marco tecnolégico superior al que va a operar en el Centro Artesanaly
pero de todas maneras &stos pucden ser muy parecidos cntre si, ya quc para la -
dotacién del Centro sc tuvo en cuenta la bésica para estos cllculosy; y cuyas di

ferencias estén en cantidad y no cn calidad.

AEXO No. 1
INVERSION EN &BSTUDIOS PREUVIOS Y COMSTRUGCCIOWES

comcarPTO Valor Total
Investigacién preliminar 2.500.00
Curso Cooperativo (estimado) 5.000.00
Bstudio Socio—-econbdmico y de Factibilidad 70.000,00
Proyecto Arquitectdnico 36.000.00

Otros gastos previos a la ejecucibdn del
proyecto 22.000.00
Construcciones 600.000.00
Direccibébn construccibdn 48.000.00
Interventoria 12.000.00

TOTAL 795.000.00
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INVERSION TN DOTACION AREA SOCIAL Y ADMINISTRATIVA
DEL CENTRO ARTESANAL

Unidad Concepto Valor unitario | Valor Total
Hall-Recibo:
1 Bscritorio celador 400,00
1 Silla para escritorio 200,00
1 Sofé 2.000.00
2 ‘Sillas 500 1.,000,00
1 Vitrina para exposicibn 1.000.,00
1 Cartelera 200.00
1 Rev6lver 2.000,00
Utensilios celador 500,00
Comedor:
T Mesas comedor 700 4.900.00
56 Sillas para mesa comedor 200 11,200.00
Utensilios comedor 3.000.,00
Oficina director:
1 Mesa escritorio 2.500.00
1 Silla para cescritorio 1.,000..00
1 Mcsa auxiliar - 500,00
1 Mesa de rcunionocs 1.000,00
4 Sillas para mesa rcuniones 500 2..000.,00
1 Biblioteca 1.000.00
Utensilios director 500,00
Oficina sccretarias
1 Bscritorio 1.500.00
1 Silla para cscritorio 500.00
1 Mcsa auxiliar . 500.00
2 Sillas de recibo 500 1.000..00
1 Archivador de 4 gavctas 1.,000.00
1 Biblioteca 1.000.00
1 Paragucro . 300,00
1 M&quina de escribir 6.000.00
1 Sumadora 4.,000.,00
Utensilios secretaria . 500,00
1 Vehiculo 100.000400
TOTAL




ANEXO No. 3

INVERSION EN DOTACION DE AREA DE CAPACITACION

Unidad Concepto Valor unitario|Valor Total
Aulass
3 Tscritorio profecsor 1.500.00 4.500.00
3 Sillas para escritorio 500.00 1.500.00
4 Tableros 700.00 2.800,00
30 Sillas pupitres 250.00 7.500.,00
15 Pupitres de dibujo 400.00 6.000,00
Taller de cipacitaciéns
8 Mesas de trabajo (tablaburro) 400.00 3.200.00
16 Butacos para mesa de trabajo 45.00 630.00
1 M&quina de coser semi-indus-
trial pequefia 20.000.,00
1 M&quina de coser cuero pc-
queiia 15.000.00
Desvastadora 25.+000,00
1 Troqueladora 50.000.00
10 Martillos 30.00 300.00
12 Cuchillos de talabarteria 10.,00 120.00
8 Pinzas 40,00 320,00
8 Centro puntos 15.00 120,00
6 Baja remaches 15.00 90.00
3 Troqueles 150,00 450.00
Maquinaria y hcrramicnta
para re pujado 115.500.,00
DepSsito de matcriales
10 Estantes 100x 0.50 x 2.00 500,00 5.000.00
Sala de profcsorcs @
1 Mesa de rcuniones 800.00
Sillas para mesa de reunioncs - 400.00 1.600.00
2 Bibliotccas 1.000.00 2.000.00
TOTAL 261.930.00




ANEXO No. 4
INVARSION FN DOTACION DEL ARTA DE VIVITNDA Y SERVICIOS
Unidad Concepto Valor unitario | Valor Total
Habitacibén director: .
1§ Jucgo do muebles de ql 3.500.00
coba (doble) R
Utensilios 2.000.00
Habitacién profesores :
2 Jucgos de muobles dec al i '
coba (sencillos) 008 (0087 0C
Utensilios 3.000.00
Habitacibdn auxiliar director :
1 Jucgo dc muebles de al- ' :
coba (scncillo) 2f000f00
Utensilios 1.500.00
Habitacibén sorvicio domésticos
2 Juegos dc muebles dc al
coba (sencillos) PO-0p 1.000.00
Utcnsilios 1.000.00
Cocinas
Mcsa de comedor 300,00
4 Sillas para mesa comedor 100.00 400,00
1 Nevera 8.000,00
Utecnsilios 3.000.00
Cuarto de la plancha -
1 Mcsa para aplanchar 300,00
Utcnsilios 500600
TCTAL 30.500.00




AITEXO No. 5
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INVERSION R¥ECUPERABLE EN LA COOPERATIVA D= PRODUCCION

Unidad Concepto Valor Unitario | Valor Total
Almacén oficina ;
Mesa cscritorio 1.500.00
‘ Silla para escritorio 500,00
10 | BEstantes 1.00 x 0.50 x 2.00 500,00 5+000.,00
1 |  Mesa para cclador taller 400.00
| curticmbres ;
1 Silla para mesa cclador . 200.00
1 Miquina de cscribir 3.000..00
1 Sumadora 2,000,000
Taller de produccibn: / . !
5 Mesas dc trabajo (tabla-burro) 400,00 2.000,00
10 Butaocoos para mcsa dec trabajo 45,00 450.00
1 MAquina de coser scemi-indus-
trial pcqueina 20.,000,.,00
1 M&quina de¢ coser cucro pec- '
quena 15.000.00
Dosvastadora 25.000,00
Troqucladora 50.000,00
Herramientas:@ '
5 Martillos 30.00 .150.,00
6 Cuchillos 10.00 60+00
4 Pinzas 40.00 160.00
4 Centro puntas 15.00 60.00
3 Baja rcemaches 15.00 45.00
% Troqueles 150.00 450,00
Taller de curtiembros: . : :
10 Marcas dec madera 100.00 1.000,.00
10 Canccas . 20.00 200,00
Bomk s 10.,000,00 20.000,00
Batcas 6.000.00 12.000.00
Motor trifésico dc 15 ca- :
ballos dc fuerza 8.000,00
|
TOTAL |
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ANTXO No. 6
PRESUPUESTO DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Unidad Concepto Ario 1 Afio 2

Sueldos y salarios 233.600.00 233.600.00
(Incluyendo prestaciones sociales
y servicios médicos) .

1 Director 56.000.00 56.000¢00
il Secretaria 24.,000,00 24.,000,00
2 Profesoros 89.600.00 89.600.,00
2 Celadorcs 25.600.00 25.600.00
2 Auxiliares do servicio doméstico 12.800.00 12.800.00
1 Asocadora 16.000.00 16.000.00
1 Mensajero 9.600.00 9.600.00
Gastos Generales 68.000.00 68.000.00
Utiles y papeleria de oficina 1.500.,00 1.500.00
Implementos asec y sanitario 2.500.00 2+500,00
Gastos vehiculo 12.000.00 12.000.00
Viajos y vihticos 4+.000.00 4..000 .00
Promocibn y publicidad 35.000.00 35..000,00
Transportc 3.000,00 3.000,00
Servicios y combustible 10.000.00 10,000,000

Fomento Cooperativo 10.000,00 ) .
Material didé&ctico 204.710.00 204.710,00
Picles para curtir 120.000,.,00 120,000,00
Matcrias primas para curtiembre 27.380.,00 27..380.00
Materiales para corte y costura 42.960,.,00 42.960.00
Materiales para ropujado 12.370.00 12.,370.00
Utiles y papcleria para cnschianza 2.,000,00 2.000.00
TOTAL 516.310.00 506.310.00
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RECOMENDACIONES GENERALES PARA EL CENTRO ARTESANAL DE BARBOSA

Producir tulas dc forma, paralepipedoidal ("cuadradas") en cuero cromado de ta-

mafio mediano (70 cmts.).

Continuar con la produccidén de abarcas dc "tipo costeciio" m&s finas que las del
comercio estudiado, tal como las que distribuye "Artesanias dc Colombia" actua

mente, sobre todo en los tamafios menores: Nos. 38, 39, ctce.

Producir pieles curtidas de vacuno, y comercializarlas de acuerdo con las con-

clusiones anotadas en el cstudio de mercados.

Aceptar y poner en priactica la organizacibn propucsta cn cste estudio para la -

operacibn del Centro Artcsanal.

Procurar que la pcrsona scleccionada para el oficio de¢ "mensajero" tcenga pasc -
profesional (d¢ chofer mecénico) a fin de quc pueda ocuparse de la conduccibn -

del vechiculo.

Dictar cursos de capacitacibén sobre temas de coopcrativismo como parte dc la -

formacién general de los aprendiccese.

Adortar las basics propuestas en cstc escrito para la construccibén y dotacibn de

las instalaciorics respectivas, adaptades al clima y a las ncecesidades cspecifi-

cas del proyecctos.

Adoptar las caracteristicas de produccién que se describieron antes, con la do-
tacibn indicada, como el minimo técnico para quc los artosanos puedan competir

adccuadamente en cl mercado de sus respectivos productos.

"Artesanfas de Colombia" debe considerar la posibilidad dc financiar sobrc la -
basc de un crédito, la totalidad de la dotacibn necesaria para que la Coopecrati
va inicie su produccién, incluyendo matcrias , primas, y primeros meses dc sala-
rio del ceclador para cl taller de curticembres. BEsto Gltimo, incluso como partc

dc su politica genecral.

Los precios de los difcrentes productos al detal, deben fijarse teniendo cn
cucnta la necesidad dc competir ventajosamente en el mercado, pero también per-
siguicndo que tales precios pcrmitan al artesano descmpeifiarse dentro de cierto
nivel técnico, de acuerdo con este trabajo (lo que incluye sus limitacionks al

cstudio dc un solo taller de produccién) se proponen los siguicntes minimos:
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Prccio Compra Prccio Venta

Producto Costo Artcsanias Detal
Picl curtida grandc ¢ 162.02 $§ 192.52 $ 275.03

(con pelo)
Dc becerro (con pelo) 44.18 51.54 73.63
Abarcas

Romana y dec Hcbilla 27.47 32.05 45.78

Tres Puntadas 18.52 21.61 30.87
Centimetro de Tula 1.34 1.56 2.23

Los prccios rclativamentc normalcs dentro dcl mercado cstudiadoy estédn confor-—
mados asf: Costo: 60%, Utilidad Fabricante: 10%,; "Artcsanias de Colombia" 30%.
Sce recomienda desarrollar en conjunto con las autoridades judiciales del caso u-
na actividad dc investigacién, junto con otra quc facilite crédito para los ar-
tesanos, cen coordinacién con ¢l Banco Popular, para evitar la gravec situacibm -
quc vive el trabajador artcsanaly, su empobrecimicnto y cl pecligro dec que profig
ra cambiar de actividad, por sus problcmes financieros de crédito para produ --

ciry, ctca
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