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LOCALIZACION: 
Departamento: C6rdoba 
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COl\'VENIO O CONTRATO: 
Nombre: 
Apoyo a la implementación de un plan de manejo sostenible de la Cañaflecha y tintoreas como 
materia prima utilizada en la producción artesanal en el resguardo Zenú de San Andrés de 
Sotavento. 

Entidad Ejecutora: 
Alcaldía de San Andrés de Sotavento- Córdoba 

Tiempo de ejecución: 
12 meses 

INFORME PREPARADO POR: 
María Eugenia Pineda Hernández . 

FECHA PRESENT ACION DEL INFORME: 
Febrero de 2002. 

l. SITUACION INICIAL

El oficio artesanal de la tejeduría en Cañaflecha como actividad importante dentro de la 
comunidad del Resguardo Zenú presentaba al inicio de la realización de aetividades del proyecto 
un grave problema en términos del proceso productivo, identificado básicamente en la escasez de 
materia prima, esto generado por la reducida existencia de eultivos en proporción con la demanda 
requerida para la fahricación de los productos artesanales, el acaparamiento de la fibra para el 
manejo de precios de intermediación y las dificultades en torno al manejo ambiental y alternativo 
de la materia prima. Adicional, al tema de la comercialización y producción, la población de la 
región posee una costumbre arraigadas y temor al cambio con insuficiencia de recursos 
económicos para asumir solos innovaciones en el proceso productivo. 



II. ACTU
A

LIZACION Resultados previstos. 

OBJETIVO 

Fortalecer la
estructura 
organizativa 
del Resguardo 
para garantizar
la 
sostenibilidad 
del proyecto 

Recuperar, 
documentar y
socializar 

ACTIVIDAD INDICADOR INDICADO INDICADOR 

IMPACTO 

RESULTAD 

os 

PREVISTOS 

BASE R PROCESO 

Cuatro talleres 27 4 talleres de 27 comités Organización 
organizacional comunidades identificación locales grupal en cada
es para la Zenú y 10 organización responsabilizad una de las 27
conformación entidades de local y os en la veredas, a
de 27 comités apoyo definición de dinamización y través de la
locales que desarticuladas comités continuidad del conformación 
respaldaran el a nivel locales para el proyecto, con de comités que
proyecto. orgánico para proyecto. funciones y se vinculen

desarrollar estructura activamente al
fluidamente el I taller de establecidas. proceso de 
proyecto plenaria para formulación e 

Cuatro giras 27 
educativas de comunidades y 
los comités entidades con 

definir 27 implementació 
organigrama comunidades y n del plan de
final con los 10 entidades maneJo 
comités ubicadas en un ambiental, 
locales y las organigrama de generando un
entidades de funcionamiento I empoderamien 
apoyo. para el to socio

proyecto. ambiental. 
Intercambio 27 
entre 
comunidades 

comunidades
aportando 

conocimientos para conocimientos zenú. 1 conocimientos 
y propuestas
dentro del
proyecto, 
apropiando 
conocimientos 

no 
socializados 

y experiencias intercambio de 
locales a experiencias 
validar en el de cultivos y que no han

sido validados 
para el
proyecto. 

proyecto. manejo. 

y experiencias
que refuercen
las alianzas
entre 
comunidades y
fortaleciendo 
su identidad . 



Resultados de Actividades realizadas . 

l. Actividad: Tejiendo memoria, tejiendo identidad.
Realización de la presentación en las comunidades sobre pensamiento de organización.

2. Actividad: Los guardados del jolon
Reconstrucción de la historia, se realizó reconocimiento de las plantas más cultivadas dentro de
las comunidades zenú desde el pasado, se hizo la identificación de aquellas plantas alimenticias,
maderables, medicinales y artesanales, además reconocimiento de tradiciones religiosas de mayor
arraigo en las comunidades. Todas las particularidades de cada una de las comunidades
participantes fueron identificadas y dadas a conocer al resto de comunidades.

3. Actividad: El árbol del bien y del mal.
Se realizó la identificación de la situación de las necesidades reales dentro de las comunidades,
sus causas, actores responsables el problema y las consecuencias.

4. Actividad: La comunidad que soñamos.
Al realizarse et encuentro se identifican las potencialidades más relevantes dentro de las
comunidades.

5. Actividad: Et organigrama.
Se propuso y diseñó organigrama por parte de la comunidad, resaltando ta participación clara de
los actores responsables del proyecto, identificando claramente los compromisos de las
instituciones que han participado en el desarrollo del proyecto, basados en la necesidad de
generar una mayor gestión de desempeño en el desarrollo social.

6. Actividad: Conformación de comités.
Se definieron los comités, uno por comunidad, asignado los responsables de la apropiación del
proyecto, delegados participantes en tos talleres de fortalecimiento organizacional.

La realización de los talleres ya mencionados en la práctica genera la organización grupal de las 
27 comunidades como objetivo de estas actividades, pero el objetivo dimensiona un poco más 
allá estas actividades, siendo estos talleres un primer paso de integración y motor para la 
participación activa de las comunidades en todo el fortalecimiento productivo de la región, lo 
cual genera que tas próximas actividades sean complementadas con los conocimientos aquí 
recuperados con el fin de lograr un producto final de mejoramiento del sector en condiciones 
económicas y sociales óptimas. 

Se han anexado al informe las fichas de asistencia de los participantes de los talleres previstos 
dentro del proyecto y las actas de compromiso de cada uno de los representantes de las 27 
comunidades involucradas dentro del proyecto. 

Se presenta información financiera sobre los conceptos de los 4 talleres organizacionales de la 
conformación de los comités locales y extractos bancarios. 



INFORMACION DE CONTEXTO . 

Se ha logrado establecer el contacto e intercambio de conocimientos dentro de las comunidades, 
con apreciaciones y contribuciones valiosas para los procesos de generación de nuevas ideas que 
promuevan el desarrollo de óptimo de las actividades del proyecto. 

El producto final de las actividades realizadas hasta la fecha se destaca en la base organizacional 
ya conformada en las comunidades lo que ha facilitado la integración y participación de los 
beneficiarios en el desarrollo del proyecto. 

INFORMACION DE ESTRATEGIAS DE INTERVENCION 

La estrategia clave para este primer grupo de actividades ha sido la integración de las 
comunidades, aunque debe tenerse en cuenta la participación constante y activa de aquellas 
personas ya vinculadas y otros grupos susceptibles de integración en resto de actividades 
programadas. 

SUGERENCIAS 

Las principales observaciones que se han resaltado del trabajo elaborado hasta la fecha son: 
ñ Intensificar más la acción de trabajo de rescate, revalidación y fomento de las prácticas 

ñ 

ñ 

ñ 

ñ 

ñ 

ñ 

culturales. 

Incentivar la participación en investigaciones que sirvan como insumo para fortalecer el 
proyecto, especialmente en materia técnica . 
La capacitación puede involucrar aun más la participación de gente joven y personas más 
vinculadas con la región. 
Mayor conocimiento de la comunidad en su cotidianidad y aspectos culturales. 
Mejoramiento de aspectos logísticos para la realización de los talleres. 
No dejar de lado la socialización de las actividades realizadas hasta la fecha, de tal forma que 
el esfuerzo realizado sea válido y pueda fortalecerse. 
Existen problemas externos al proyecto de orden climático lo que conlleva a realizar un 
replanteamiento del cronograma . 

V\Of() (rJ P1 le I C);�flo p 
María del Pilar Osorio B. 
Profesional Subgerencia de Desarrollo 
Artesanías de Colombia. 
Febrero de 2002 . 



CUADRO RESUMEN: ACTIVIDADES POR RESULTADO 
' 

IMPLEMENT ACION DE UN PLAN DE MANEJO SOSTENIBLE DE LA 

CAÑAFLECHA Y TINTOREAS 

RESULTADOS ACTIVIDADES 

Organización grupal en cada un a de las 27 veredas, a Cuatro talleres organizacionales para la conformación de 27 comités locales qUE
través de la conformación de comités, que se vinculen respaldarán el proyecto (uno por cada vereda).

activamente al proceso de formulación e implementación 
del plan de manejo ambiental, generando un Cuatro Giras educativas de los comités para intercambio de experiencias de cultivrn 

emntYteramiento soco-ambiental. y manejo. 

Aplicación de encuestas y entrevistas abiertas a informantes claves del Resguard< 
(campesinos, artesanos, autoridades indígenas, recolectores de materias primas
para recabar información sobre reproducción, propagación, habita!, control dE 
plagas, funciones alternativas de la especie (medicinales, tintoreas, fonrajeras,
construcción, otras), entre otros. 

Campaña de recuperación de cuencas entre las comunidades, reforestación, 
restauración, descolmatación y manejo de residuo solido de cañaflecha qu< 
garantice el recurso hídrico. 

Cuatro talleres de capacitación para elaborar el Plan de Manejo, involucrando las 2 
comunidades. 

Repoblamiento de la cañaflecha miciado en cada una de Un taller participativo de formulación de indicadores para seguimiento y evaluación 
las comunidades asociadas al proyecto, con el del Plan de Manejo, con participación de entidades de apoyo y Comités veredales 

correspondiente monitoreo y asistencia técnica que 
garanticen su implantación apropiada y la apropiación por Establecimiento de 27 viveros, uno por comunidad, integrados al sislemc

parte de la comunidad organizada. agroforestal local, para ser manejados por los respectivos comités. 

Asistencia técnica de la Umata y entidades de apoyo para la implementación del 
Plan de Manejo Ambiental en terreno en sus etapas de preparación de suelos, 
siembra y mantenimiento. 

Un taller para elaborar un reglamento de manejo de los recursos naturale! 
(cañaflecha y especies asociadas) de acuerdo a las políticas nacionales de 

Mantenimiento adecuado de cultivos de cañaflecha y reglamentación de manejo uso y comercialización de productos que utilizan 
especies asociadas y diseño y aolicación de estrategias recursos naturales en su manufactura, con participación de las Ca(s, cabildrn 
de certificación para la producción artesanal elaborada indígenas, Comités y Ministerio del Medio Ambiente. 

con cañaflecha. 
Un taller para la elaboración del plan de negocios para la producción artesanal de h 
cañaflecha, dentro de la iniciativa de biocomencio sostenible, impulsada por e 
Instituto Van Humboldt. 

Registro y divulgación de los i-npactos ecológicos, Registro escrito, gráfico y audiovisual de información entre los que se incluyi 

sociales y económicos del Plan de manejo de la cartografía, inventarios y experiencias tradicionales 

cañaflecha Divulgación de la información en Expoartesanías . 
. 

-



IMPLEMENTACION l>E UN PLAN DE MANEJO SOSTENIBLE DE LA CAÑAFLECHA Y TINTOREAS 

PRESUPUESTO POR RUBROS Y FUENTES 

' 

-------- ·-··"· 

ACTIVIDADES 

Cuatro talleres organizacionales para la conformación de 27 comijés locales que respaldarán el 
proyecto (uno por cada vereda). 1 

Cuatro Giras educativas de los comités para intercambio de experiencias de cultivos y manejo. 
Aphcac1on ae encuestas y entrevistas abiertas a mformailtés c1aves ae1 KBSgUa,w. 
(campesinos, artesanos, autoridades indígenas, recolectores de materias primas) para recabar 
información sobre reproducción, propagación, habita!, control de plagas, funciones alternativas 

L. - --·- - . 

Campaña de recuperación de cuencas entre las comunidades, reforestación, restauración, 
descolmatación y manejo de residuo solido de cañaflecha que garantice el recurso hidrico. 

' .airo talleres de capacitación pam elaborar el Plan de Manejo, involucrando las 27 
munidades. 

Un taller participativo de formulación de indicadores para seguimiento y evaluación del Plan de 
Manejo, con participación de entidades de apoyo y Comités veredales 

Establecimiento de 27 viveros, uno p<< comunidad, integrados al sistema agroforestal local, 
para ser manejados por los respectivos comités. 

 #Ji"1enc,a tecmca ae la U mata y ent,aaoes de apoyo para la 1mplementac1on del Plan oe 
nejo Ambiental en terreno en sus etapas de preparación de suelos, siembra y

mantenimiento. 
. 

Un taller para elaborar un reglamento de manejo de los recursos naturales (cattaflecha y 
especies asociadas) de acuerdo a las políticas nacionales de reglamentación de manejo uso y 
comercialización de productos que utilizan recursos naturales en su manufactura, con 
participación de las Ca(s, cabildos indi¡¡enas, Comijés y Ministerio del Medio Ambiente. 
Un taller para la elaboración del plan de negocios para la producción artesanal de la 
cañaflecha, dentro de la iniciativa de oiocomercio sostenible, impulsada por el lnstooto Von

Humboldt. 

e
stro escrito, gráfico y audiovisual de información entre los que se incluye cartografía,
ntarios y experiencias tradicionales 

Divulgación de la información en Expoartesanías. 
COSTO TOTAL PROYECTO

PORCENTAJE DEL GASTO POR RUBRO 

Entidades aportantes 

Fundación Oleoductos 

Alcaldía de San Andrés de Sotavento 

¡ «
esanias de colombia 

OTAL 

Aportes 
Artesanías de 

Colombia 

2,250,000 

1,000,000 

1,380,000 

3,300,000 

1,010,000 

1,280,000 

3,270,000 

4,210,000 

2,300,000 

20,000,000 

21.28% 

Aportes 

Dinero 

$4,000,000 

$34,000,000 

$20,000,000 

$58,000,000 

- --�- ... 
Destinación 

Total 
Contra partid 

Presupuesto 
a 

600,000 2,850,000 

230,000 1,230,000 

1,380,000 

. 

2,000,000 2,000,000 

600,000 3,900,000 

1,010,000 

27,439,000 27,439,000 

40,556,250 40,556,250 

1,280,000 

3,270,000 

750,000 4,960,000 

1,825,000 4,125,000 

74,000,250 94,000,250 

78.72% 100.00% 

Aportes Total 

Especie 

$4,000,000 

$36,000,000 $70,000,000 

$20,000,000 

$36,000,000 $94,000,000 



CRONOGRAMA DE EJECUCION 

ACTIVIDAD 1 MESES 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Cuatro talleres organizaciooales para la conformación de 27 comités locales 
XX XX que respaldarán el proyecto (uno por cada vereda). 

Cuatro Giras educativas de los comités para intercambio de experiencias de 
XX cultivos y manejo. 

Aplicación de encuestas y entrevistas abiertas a infonnantes claves del 
Resguardo (campesinos, artesanos, autolidades indígenas, recolectores de 
materias primas) para recabar información sobre reproducción, propagación, XX 

habita!, control de plagas, funciones alternativas de la especie (medicinales, 
tintoreas forra;eras construcción otras' entre otros. 

ampaña de recuperación de cuencas entre las comunidades, reforestación, 
restauración, descolmatación y manejo de residuo solido de cañaflecha que XX XX 

garantice el recurso h idrico. 
Cuatro talleres de capacitación para elaborar el Plan de Manejo, involucrandc 

XX las 27 comunidades. 
8.Un taller participativo de fonnulación de indicadores para seguimiento :
evaluación del Plan de Manejo, coo participación de entidades de apoyo y XX 

omilés veredales 

� Establecimiento de 27 viveros, uno por comunidad, integrados al sistema 
XX XX XX XX XX XX agroforeslal local, par� ser manejados por los respectivos comités. 

Asistencia técnica de la Umata y entidades de apoyo para la implementación 
del Plan de Manejo Ambiental en terreno en sus etapas de preparación de XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX XX

suelos, siembra y mantenimiento. 

Un taller para elaborar un reglamento de manejo de los recursos naturales 
(cañaflecha y especies asociadas) de acuerdo a las políticas nacionales de 
reglamentación de manejo uso )' comercialización de productos que utilizan XX 

ecursos naturales en su manufactura, con participación de las Ca(s, cabildos 
indígenas, Comités y Ministerio del Medio Ambiente. 

Un taller para la elaboración del plan de negocios para la producción artesanal 
de la cañaflecha, dentro de la iniciativa de biocomercio sostenible, impulsada XX 

por el Instituto Van Humboldt. 

Registro escrito, gráfico y audiovisual de información entre los 
que se incluye cartografía, inventarios y experiencias XX XX XX XX XX 

tradicionales. 
Divulgación de la información en Expoartesanías. XX XX XX 




