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B. FORMULARIO PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS

IDENTIFICACION Y ANTECEDENTES DEL PROYECTO 

IDENTIFICACION DEL PROYECTO. 

1. NOMBRE DEL PROYECTO: TALLER COMUNITARIO PARA EL ACABADO 

DEL SOMBRERO DE PAJA TOQUILLA. 

2. TIPO DE PROYECTO:

D INVESTIGACION. 

CAPACIT ACION. 

11] ADMINISTRACION EMPRESARIAL.

D 

D 

COMERCIALIZACION.

PROCESOS ARTESANALES .

D ASISTENCIA TECNICA 

D COMERCIALIZACION 

D DISEílO y DESARROLLO DE PRODUCTOS 

D DIVULGACIÓN 

� OTRO 

Cual? FORTALECIMIENTO CAPITAL DE 
TRABA'JO. 

IDENTIFICACION DEL GRUPO QUE PRESENTA EL PROYECTO: 
!Quiénes somos, en dónde trabajarnos, qué hemos hecho y qué hemos logrado hasta ahora?)

3. NOMBRE DEL GRUPO: INTEGRACION PARA UN TALLER COMUNITARIO

DE 3 ORGANIZACIONES ARTESANALES Y UN GRUPO. DE ARTESANOS INDEPENDIENTES •

4. NUMERO DE MIEMBROS: 165 

5. LOCALIZACION GEOGRAFICA:

MUNICIPIO: SANDONA. 

DEPARTAMENTO: NARIÑO 



• 

lillll!I �--· &AIO 
!IE DESARROLLO 11.ca•olllCD

111-•---=-= artes amas de colombla s.a. 

FECHA DE FUNDACION DEL GRUPO. 

DIA ••••• }2._ ________ MES·.· MºAº�Yo;;._ ___ ÑO 1995 - A :---···--· 

SITUACION LEGAL. 

o 

o 

o 

PERSONERIA JURIDICA. 

DECRETO DE CREACION. 

REGISTRO COMERCIAL 

NUMERO: 

NUMERO: 

NUMERO: 

FECHA: 

FECHA: 

@ OTRO.CUAL? ACTA DE COMPROMISO DE MAYO 13 DE 1995.

l. CARACTERISTICAS DEL GRUPO:

CARACTERISTICAS FAMILIARES: 

[!J TRABAJA TODA LA FAMILIA. (el esposo, la esposa y los hijos). 

� TRABAJAN LOS ESPOSOS. (el esposo y la esposa) 

D TRABAJAN OTROS MIEMBROS. 

CUALES? 

CARACTERISTICAS SOCIALES: 

0 COMUNIDAD GOBERNADA POR UN CABILDO. 

D COMUNIDAD UBICADA EN UN RESGUARDO. 

[iJ COMUNIDAD CON JUNTA DE ACCION COMUNAL. 

D COMUNIDAD CON COOPERATIVA. 

0 COMUNIDAD CON OTRO TIPO DE ORGANIZACION. 
Cuál? 
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CARACTERISTICAS CULTURALES: 

NOMBRE LAS PRINCIPALES FIESTAS TRADICIONALES DE SU COMUNIDAD: 

-FIESTA DE LA VIRGEN DEL TRANSITO, AGOSTO. -CARNAVALES DE BLANCOS Y NEGROS,

ENERO. -FIESTA A SAN ANTONIO, JULIO. -FIESTA A LA VIRGEN DEL ROSARIO, OCT.
9. OBJETIVOS DEL GRUPO: La integraci6n del grupo de beneficiarios

se produce con el fin de aprovechar de manera comunitaria un Taller de

acabado de sombrero de paja toquillaque les permita mejorar la tecnología,

disminuir costos y acceder a nuevos mercados del producto .

1 O. ACTIVIDADES DEL GRUPO: 

Se han realizado varias sesiones con el objeto de unificar criterios 

sobre las necesidades de dotaci6n y la manera como se administraría . 

11. PROBLEMAS:

Escasa información entre artesanos beneficiariossobre proveedores de 

los elementos de dotaci6n necesarios, especialmente hormario, lo que 

repercuti6 en dilataci6n del proyecto desde el momento de la firma del 

Acuerdo. 

12. LOGROS:

-Buena disposici6n para desarrollar juntos este proyecto superando diferen-

cias por el bien común.

-El apoyo de Artesanías de Colombia para la dotaci6n del taller.
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13. ENTIDADES DE APOYO:

ACTIVIDAD •. 

. � PROYECTOS ARTESANALES.

0 ASISTENCIA TECNICA. 

ENTIDAD 

ARTESANIAS DE COLOMBIA. 

0 COMPRA DE SUS PRODUCTOS. 

0 CAPACITACION. 

0 OTRO. CUAL ? 

EL PROYECTO. 

COBERTURA DEL PROYECTO. 10u6 espacio cubriremos71 

14. LOCALIZACION GEOGRAFICA Y AREA DE INFLUENCIA.

 [!j LOCAL. NOMBRE. 

[!J DEPARTAMENTAL. NOMBRE. 

D REGIONAL. NOMBRE. 

15. SEDE DEL PROYECTO.

SANDONA 

NARIÑO. 

DEPARTAMENTO: NARIÑO MUNICIPIO O CIUDAD: SANDONA 

16. BENEFICIARIOS DIRECTOS DEL PROYECTO.(Para quiénes?I

NUMERO: 165

17. BENEFICIARIOS INDIRECTOS DEL PROVECTO.

NUMERO: POBLACION ARTESANA DE SANDONA. 

J. TIEMPO DE DURACION DEL PROYECTO. (Por cuánto tiempo?I

FECHA DE INICIACION: OCTUBRE 1995 FECHA DE.TERMINACION: OCTUBRE 1996

Manual para la Presentación de Prayectos d• <"'<>llnanclacl6n de lnvenl6n �""'"t.
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FORMULACION Y JUSTIFICACION DEL PROBLEMA. 

19. FORMULACION : tQu6 problema tenemos71

Escasos re cu rsos econó micos para asu mir totalmente e l  c apitalinicial d e  tra 

b ajo que nos permita em pren der labo res en e l  taller. Además requerimos 

tomar una c apacitación en a d ministración em pres ari al para asu mir la ges-

tión d e  manera apro pia d a. 

20. JUSTIFICACION : (Por qu6 presentamos este proyecto 7)

En el mes de Mayo del presente año firmamos un acuerdo con Artesanías de Colombia para la 

administración y manejo de la prensadora del Centro Artesanal de San doná y todos los 

aditamentos adicionales como máquinas de coser y un juego de hormas, los cuales fueron 

adquiridos tambien con apoyo de esta institución. 

El em peño de unificarnos alre dedor  de este proyecto, pues procedemos d'e asociaciones como 

del sector inde pen diente, es importante ya que consideramos que el beneficio será no 

solamente para artesanos sino pars el munic i pio en general. De ahí que es preciso que 

la entidad continúe apoyán donos, esta véz con el complemento para constituir un c apital 

 inicial de trab ajo destinado a la · compra de insumos y materiales y nos colabore para 

capacitarnos en administración em presarial. 

21. JUSTIFICACION DE LA SOLICITUD DE COFINANCIACION:"

Solicitamos a Artesanías de Colombia e sta cofinanciación porque ha si do

una de l as princi pale s impulsoras del proyecto, a dem ás se trata de la

insti tu c ió n  qu e contribuye al desarrollo de los artesanos en el pa·ís.

OBJETIVOS DEL PROYECTO. (Para qu6 hacemos este proyecto?) 

22. OBJETIVO GENERAL: (Dónde queremos llegar?)

La puesta en m arc ha de l tal ler pre ten d e: 

Mejo rar las con diciones actu ales d e  pro ducción y c omerci alización del 

sombrero de paj a toquilla que elaboran los ar te sanos de San doná Y su 

zon a  d e  influencia. 
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23. OBJETIVOS ESPECIFICOS: (Para lograrlo nos proponemos:)

-Diversificar la producci6n.

-Reducir costos de producci6n.

-Mejorar la calidad y presentaci6n del producto.

-Atender mercados para el sombrero terminado con tafilete.

-Mejorar los ingresos de los beneficiarios.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES; (Qué vamos a hac:er y cu6ndo7l 

24. ACTIVIDADES. (Ou67l 25. OURACION. (Cuándo?l

rr ener en cuenta el orden en el cual las van a UN ANO 
a realizar) 

.. Trimestres 
.. .. 1 2 3 4 

� 4 � E�M ;A M 1 1 A .( 

Adecuaci fu e il'Btalacifu del Taller de Tenninaó:>. � 
Asarblea General para .oficializ.ar inicia¡,i6n, j 

coordinar actividades y n<Jlhrar 

ble. 

Conité rnspcx IS&-. /

Capaci tacifu en Adninistraci6n Fnpresarial. 
Adquisiciéri de :insuros y materiales necesarios.

Seiecci6n de persooal operativo necesario.

' 
1 

... ; 
; 1 

1-H! 

¡.. 1
1 

iH 

Iniciaciéri de labores. Junta Evaluativa. l ...

Asootilea evaluativa. • 
Elaboracién y presentaci6n de informes parciales.

Proseguimiento de labores.

Juntas evaluativas. 

Asarbleas evaluativas. 

laboraci6n PI eset rt:a.cién informe primar 1 y 
! 

i), 

1 

1 - 1

1 1 

1 

j 1 

1 
1 

1 / 

! 

1 

.. . . 

• • • • � •

• •• 
1 ' 

• 

• 

t 

DOS O MAS ANOS 

1 2¡ 3 4 

/j 1 

1 i 
1 
1 

1 1 1 

i 11 

1 1 

1 r 

1 

. 

1'

1 
1 

. 

1 

1 
1 
1 
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METODOLOGIA. (Cómo lo vamos e hecer11 

26. ETAPAS O PASOS A SEGUIR POR El

GRUPO:

Colombia 
hormario, 

-Cooperación artesanos-Artesanías de 

(má uinas de coser 

:Recepción oficial del taller dotado para uso y beneficio de los artesanos 

de Sandoná. 

-Oficialización de la Junta responsable mediante Asamblea General de

beneficiarios.

-Adopción oficial del modelo administrativo previamente discutido en 

forma comunitaria (ver anexo 1).

-Selección del person.al que recibirá curso de capacitaci6n empresarial.

Selección y contratación de instructor que preferiríamos sea escogido

por Artesanías de Colombia como entidad patrocinadora, vemos conveniente

que esta persona nos asesore paralelamente en la estruc.turaci6n inicial

del taller.

-Iniciación de labores previa selecci6n del personal necesario y adquisición

de insumos para una primera fase de producción.

-Reportes periódicos de evolución a Artesanías de Colombia.

-Realización de juntas evaluativas cada mes con la ·participaci6n del

Comité responsable,

-Realizaci6n de Asambleas participativas con el ánimo de determinar avances,

logros, problemas y soluciones.

-Elaboraci6n y presentaci6n de informe anual a Artesanías de Colombia,

cuya evaluación nos orientará en el proseguimiento de actividades.
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METAS NUMERICAS A CORTO PLAZO. (Cu6nto vamos a logr11r71 

27. CANTIDAD. ;_;,9, UNIDAD DE MEDIDA. 29, CANTIDAD METAS MES. 

io-.Maa) {Meses del afta) 

1 2 " j 6 6 7 8 9 

1 Asamblea General de 1 

e socios. 

1 Curso caoacitaci6n. 1 

8 Juntas evaluativas. l 1 1 1 1 1 

Asambleas Generales 
evalua,;i vas. 

1 1 

Documentos. 1 1 

¡ ' 
'

11 11 1, 

1 

1 

TOT.METAS 

ANO 

1 

1 

8 

4 

3 

... . 

. . 

.. . 

.. .... .. 

. 

... 
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PRESUPUESTO. (Con qué y cu6nto cuesta?) 

�-

30. RECURSOS. (Con qué?I
!/ 31.CANTIDAD Y COSTO.(Cuánto cuesta en($)

pesos?)

(necesidades) 

MANO DE OBRA 

CALIFICADA 

Personal administrativo 

Personal técnico (tiempo completo o parcl 

NO CALIFICADA 

Ayudantes 

Otros 

MATERIALES E INSUMOS 

Materias primas 

Equipo 

Herramientas 

Transporte 

Servicios 

Alojamiento 

Alimentación 

Arriendos 

Mantenimientos 

Papelería, Otiles oficina 

Muestras 

Otros. Diga cuáles 7 Ine/Umos 

TOTALES EN ( $ l PESOS 

CANTIDAD COSTO UNITARIO 

1 

1 
1 600.000. 1 

1 

1 80,000. 1 

1 

1 

1 

100,000, 

1 
820.000 

1/ Este presupuesto se refiere a las necesidades que aún no se cubren, Se 
excluye por lo tanto los equipos y el hormario, los cuales se adquirieron 
con anteriores aportes de Artesanías de Colombia. 

COSTO TOTAL 

600.000. 

80.000. 

100.000. 

820.000, 

l. 600,000.

.. 
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IENTE DE FINANCIACION. (Origen del recurso) 

!. RECURSOS. (Con qué71 33. COSTO. (Cuánto cuesta en ($) pesos?)

ecesidades) 

ANO DE OBRA 

CALIFICADA •

Personal administrativo 

Personal técnico (tiempo completo o pare) 

NO CALIFICADA 

Ayudantes 

Otros 

ATERIALES E INSUMOS 

Materias primas 

Equipo 
� 

,rram1entas 

Transporte 

Servicios 

Alojamiento 

Alimentación 

Arriendos 

Mantenimientos 

Papelería, útiles ofiéina 

Muestras 

Otros. Diga cuáles 7 Insumos 

. TOTALES: 

'OTALES EN ( $) PESOS TOTAL: 

. 
RECURSOS RECURSOS 
PROPIOS OTRA ENTIDAD 

. 1 
1 

20.000 1 

1 

1 
1 

20.000 1 

260.000 1 
300.000. 

• 

$ 1.600.000. 

RECURSOS 
ARTECOL 

1 

600.000. 

1 

1 
1 

1 
! �c.

--

1 60.000 

1 

1 

·!: 

�j !�. 

�� '""' 

560.000 

1.300.000 

TOTAL 

($) 

MILES 

1 
1600 

., 
, 

. �· ' 

' --

, . .  

1-ao - '

. .. .. 

1 
'. 

l 100 

820 

1.600 
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RESPONSABLE Y EJECUTORES DEL PROYECTO. 

34. RESPONSABLE DEL PROYECTO

NOMBRE. CARGO DIRECCION TELEFONO 

NANCY MIRAMAG GERENTE COOPERATIVA FEMENINA ARTESANAL 288260 SANDONA N. 

FABIOLA BARCO 

CECILIA GARCIA 

CARLOS DELGADO 

PRESIDENTE 

PRESIDENTE 

GRUPO ZAGUAN DEL SOMBRERO l.* 288191 El Ingenio-Sandoné 

A, AMIGOS DE TIERRAS LEJANAS. * 288191 El Ingenio-Sandoná 

INDEPENDIENTE SANDONA N. 288095 Sandoná N. 

*TELECOM* l.*Pasa Cecilia Martínez.
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1NTINUIDAD. 

. CONTINUIDAD A LARGO PLAZO DE LOS LOGROS OBTENIDOS: 

-Renovación periódica de Junta responsable para que tomen parte-todos los beneficiarios.

-Capacitación constante mediante proyectos de cofinanciación.

-Visualización de nuevas perspectivas comerciales y de organización para el progreso 

del Taller.

IPACTO. 

�FECTOS DEL PROYECTO: 

-NEUTRALIZACION DE INTERMEDIARIOS.

-Ampliación de la capacidad de negociacLón.

-C onsec u ción de nuevos mercados.

-Mejoramiento de la calidad.

-Unific ación de los artesanos para el p rogreso.

-Mejora miento del niv el de ingresos.

iEGUIMIENTO Y EVALUACION. 

i9. SEGUIMIENTO: -Las evaluaciones f recuentes tanto de la Junta res ponsable 
como de la Asamblea donde participen todos los beneficiarios es una de las 

herramientas p rincipales para mantener el interés y el control sobre las 

actividades. 

-De lo a nterior debe derivarse los correc tivos qu e se deben tomar para las

dificultades que su rjan.

_,-.,e presentarán informes parciales e informe finala la entida� cofinanclado

ra para que ejerza vlgilanbia y esté enterada de como:evoluciona el p royecto. 
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'40. EVALUACION: 

-Analizar cualitativa y cuartitativamente al interior de cada asocia-

ción y del grupo de independientes y posteriormente en Asamblea General, 

al concluir el primer año, los cambios y logros alcanzados en la diver-

sificación del producto, reducción .de cosstos de producción, mejora-

miento de ingresos, apertura de nuevos mercados y mecanismos de

participación. 
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1ENTIFICACION. 

NOMBRE DEL PROYECTO: 

RESUMEN 

TALLER COMUNITARIO PARA EL ACABADO 

DEL SOMBRERO DE PAJA TOQUILLA. 

TIPO DE PROYECTO: 

o INVESTIGACION. o ASISTENCIA TECNICA
4 

oCAPACITACION. COMERCIALIZACION

[!] ADMINISTRACION EMPRESARIAL. o DISElilO Y DESARROLLO DE PRODUCTOS-

o COMERCIALIZACION. o DIVULGACION _

o PROCESOS ARTESANALES. � OTRO 

Cual? 
FORTALECIMIENTO CAPITAL DE TRABAJO. 

JCALIZACION Y COBERTURA 

. LOCALIZACION 
IUNICIPl!i:ANDONA 

. SEDE DEL PROYECTO: 
EPARTAMENTO: NARIÑO 

. AREA DE INFLUENCIA: 

L) LOCAL

� DEPARTAMENTAL. 

D REGIONAL. 

DEPARTAMENTO: NARIÑO 

MUNICIPIO O CIUDAD: SANDONA 

NOMBRE: SANDONA 

NOMBRE: NARIÑO 

NOMBRE: 
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RESPONSABLES Y EJECUTORES 

6. NOMBRE DEL GRUPO : INTEGRACION PARA UN TALLER COMUNITARIO

DE 3 ORGANIZACIONES ARTESANALES Y UN GRUPO DE ARTESANOS INDEPENDIENTEs.

7. NUMERO DE MIEMBROS:
_

1_6_5
-------------------

8. RESPONSABLE DEL PROYECTO

NOMBRE. CARGO DIRECCION TELEFONO 

NANCY MIRAMAG GERENTE COOP. FEMENINA ARTESANAL 288260 Sandoná N. 

FABIOLA BARCO PRESIDENTE AS. ARTES. ZAGUAN SOMBRERO 288191 Telecom-Inge-

*CECILIA GARCIA PRESIDENTE A. ART. AMIGOS TIERRAS L. nio. Cecilia Martine,

CARLOS DELGADO INDEPENDIENTE SANDONA N. 288095 Sandoná N. 

*Comunicarse 288191 Telecom El Ingenio-Sandoná N.
DURACION. 

9. FECHA INICIACION: MES OCTÜBRE ARO 95 FECHA TERMINACION: MES OCTUBRFAA0199·5.

r"\ COSTO TOTAL Y FINANCIACION. 

1 O. RECURSOS: 

• SOLICITADOS A ARTESANIAS DE
°

COL: $ 1. 300 ·ººº •
-----------------------

• PROPIOS: 300.000. 

• OTRA FUENTE:

TOTAL: $ 1.600.000. 

ANTECEDENTES. 

11. MARQUE CON UNA IX) LA CASILLA QUE CORRESPONDA A SU CASO:

[!) ES UN PROYECTO NUEVO. 

Si lo han presentado a otra institución, diga a cuál? 

0 NO ES UN PROYECTO NUEVO 

0 ES CONTINUACION DE UN PROYECTO ANTERIOR. 

Si lo es, cómo lo han financiado hasta ahora? 
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TALLER COMUNITARIO PARA EL ACABADO DEL SOMBRERO DE PAJA T. 

LOCALIZACION: 

BENEFICIARIOS 
DIRECTOS: 

Sandoná - Nariño. 

-Asociaci6n Artesanal Zaguan del Sombrero
Número de Miembros: 16,

-Asociaci6n Artesanal Amigos de Tierras
Lejanas.
Número de Miembros: 100.

-Cooperativa 
Sandoná.

Femenina

Número de Miembros: 42

-Artesanos independientes.

Artesanal de 

-Organos de Direcci6n, Administraci6n y Representaci6n.

-Asamblea General de socios.

Está integrada por todos los socios, en este caso por
todos los integrantes de las asociaciones artesanales
involucradas mas los artesanos independientes. Se
constit-u,ye en la máxima autoridad.

Funciones;

.Adoptar las políticas y criterios generales para 
cumplir con los objetivos del proyecto • 

. Estudiar y revisar los informes presentados por el 
Comité Directivo • 

• Planear las actividades hacia el futuro • 
• Velar por la buena marcha del proyecto y adoptar 

las medidas necesarias para tal fin • 
• Las demás que se deleguen por otros 6rganos del movi
miento. 

-Comité Directivo.

El Comité Directivo del Taller es un 6rgano ejecutivo
y representaativo, constituido por los representantes
legales de cada organizaci6n artesanal mas un represen
tante del sector de independientes elegido democrática
mente entre sus integrantes.

Continúa ... 
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Funciones: 

Serán funciones del Comité Directivo . 
• Coordinar el desarrollo del proyecto •
• Definir el reglamento interno de funcionamiento y velar
por su cumplimiento •

. Controlar el uso y mantenimiento de la maquinaria 
y equipo. 

• Llevar los registros
. Nombrar y remover el
.Promover el proyecto
.Presentar informes
la Asamblea • 

contables pertinentes . 
personal operativo necesario • 
entre la comunidad. 
por escrito a consideraci6n de 

. Convocar a reuniones ordinarias 
de los miembros . 

. Las demás que le sean señaladas por 

y extraordinarias 

la Asamblea General. 

-Personal en el nivel operativo:

Supervisor: 

Es la persona responsable del ejercicio del taller. 
honorarios Durante los primeros cuatro meses sus 

corresponderán a una comisi6n por volúmen de negocios. 
Posteriormente y acorde lo permita una generaci6n 
suficiente de recursos, se establecerá una remuneraci6n 
básica. 

Funciones: 

.Llevar el control general de operarios, 
e insumos y mantenimiento de maquinaria • 

materiales 

• Organizar y ejercer control sobre el desarrollo 
las labores del taller de terminado. 

de 

.Para los gastos y manejo econ6mico del taller 
todo en acuerdo con el Comité Directivo y 

directrices que trace la Asamblea de Miembros • 

realizará 

con las 

. Las demás que le fije el Comité Directivo. 

Operarios: 

De acuerdo a las labores pertinentes al 
necesarios por lo menos cuatro operarios, 

cuales ejercerá como ayudante, así: 

taller, serán 
uno de los 

Continúa 



ANEXO l. 

Labores: Apretado, remojado 
estufado, lavado 
despuchado, majado 

Prensado de sombrero 

Coser 

La remuneraci6n se realizará a destajo. 

Funciones: 

.Ejercer la labor asignada 
eficiente. 

de forma 

1 

1 

1 

1 

3 

operario 

ayudante 

operario 

operario 

responsable y

.Asumir responsabilidad 
a él entregados • 

por objetos, maquinaria e insumos 

. Cumplir con horarios de trabajo asignados por el 
supervisor 

. Las demás que le asigne el supervisor. 

NOTA: El ayudante se contratará cuando 
trabajo lo amerite, reportará 
titular de su área . 

. . . . / . . . . 

el volúmen 
directamente 

de 
al 




