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Proyecto

MEJORAMIENTO DE LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA Y DE DISENO DE 257
UNIDADES PRODUCTIVAS ARTESANALES EN CINCO MUNICIPIOS DEL
DEPARTAMENTO DE NARINO - 2018

Resumen del Proyecto

El proyecto busca mejorar la produccion y el disefio de nuevos productos
favoreciendo a 257 artesanos en cinco municipios, de los cuales 207 son mujeres
pertenecientes a los municipios de Colon, Sandona y La Florida en el
Departamento de Narifio, 50 son artesanos del municipio de Belén y Pasto
quienes se dedican a las técnicas tradicionales propias de esta region, la iniciativa
busca el fortaleciendo de las siguientes cadenas productivas artesanales,
Marroquineria, tejeduria en iraca; Enchapado en Tamo, Barniz de Pasto, Talla en
Madera, Torno, Ebanisteria, Repujado en Cuero, 40 son artesanas del municipio
de Sandon4, La Florida 20, Colon Génova 147, Belén 30 y Pasto 20 quienes seran
beneficiados con laboratorios de creatividad para el disefio o el rediseiio de
nuevos productos de la misma manera se apoyara la produccion de los nuevos
productos para la comercializacion en eventos nacionales.

Los artesanos estaran en la capacidad de competir con sus productos en el
mercado nacional, para lo cual se realizaran investigaciones de tendencias y
materias primas, se desarrollaran laboratorios de texturas, Color, diversificacion de
productos muestras a escala con el proposito de hacer aproximaciones a los
nuevos productos, con los insumos recogidos en estos talleres se plantearan las
nuevas lineas de producto.

Para el desarrollo de los talleres se utilizara una metodologia participativa con
enfoque constructivista a través de procesos de formacion como el aprender
haciendo con los materiales y técnicas que cada comunidad maneja, se haran
visitas de campo continuamente para revisar y avanzar en el proceso,

En la actualidad estas mini cadenas se encuentran en un proceso de
modernizacién de sus productos gue inicio Artesanias de Colombia en los ultimos
cinco afios de ejecucion del proyecto de ampliacion de cobertura que busca
mejorar los procesos rudimentarios para la elaboracion de los productos,
Artesanias de Colombia también ha trabajado en mejorar la baja capacidad para la
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gestion asociativa y el escaso desarrollo tecnolégico; lo que ha traido como
consecuencia el aumento del nivel de vida en los artesanos (as) en el
departamento.

Descripcion

El proyecto busca mejorar las capacidades productivas de 257 unidades
artesanales dedicadas a la produccion de bienes artesanales en los oficios de
Marroquineria y tejeduria en palma de iraca, enchapado en Tamo, Barniz de
Pasto, Talla en Madera, Torno, Ebanisteria, Repujado en Cuero ubicadas en
cinco municipios del departamento de Narifio.

Objetivos
e Cualificar, gestionar y mejorar la produccion artesanal.
e Fortalecer las capacidades en el disefio de nuevos productos para las

unidades productivas del sector para promover el acceso a mercados en
Colombia.

Ubicacién Geografica

El proyecto se desarrollard en el Departamento de Narifio, en los municipios de
Pasto, Sandona, La Florida, Colon Génova y Belén.

Presupuesto

Valor total del proyecto: Treinta y seis millones seiscientos mil pesos
($36.600.000)

Aporte Artesanias de Colombia: $36.600.000

Duracién
9 meses
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Justificacion del Proyecto
Antecedentes

Artesanias de Colombia tiene como estrategia en la region el Laboratorio de
disefio e innovacion de Narifio que es una estrategia descentralizada para el
apoyo al sector en el departamento.

En los dltimos 9 afios Artesanias de Colombia a través del Laboratorio ha
aumentado la inversion en el sector a través del apoyo a Proyectos encaminados
al mejoramiento de técnicas y oficios realizados en cada municipio, desarrollando
los componentes y actividades en desarrollo humano, disefio, produccion y
comercializacion, segun informacién del Laboratorio se estima que en este tiempo
se han ejecutado 22 proyectos en el periodo 2007 — 2017, un promedio de 2
proyectos por afio generando anualmente una mayor inversion de la entidad en la
region y como resultado de esta intervencidbn una mejor cualificacion de los
artesanos en el departamento.

Fundamentos

A pesar de las ventajas comparativas que posee el sector en la region, la actividad
artesanal en cualquiera de sus manifestaciones, oficios y técnicas ejercidas, esta
perdiendo su atractivo como actividad rentable para un gran numero de poblacion
dedicada a ella, aproximadamente 16.000 artesanos del Departamento de Narifio,
segun las actualizaciones adelantadas por la Oficina de Planeacién
Departamental, que derivan su sustento de esta actividad econdémica.

El problema anteriormente descrito, tiene algunas manifestaciones en la
progresiva reduccién de los volimenes de ingresos por ventas de las unidades
econdmicas de produccion artesanal que las ha conducido a una baja capacidad
de acumulacion de capital y de reinversion en equipos o planta fisica y de otra
parte en la reduccion de la capacidad de generar empleos adecuadamente
remunerados incrementando el indice de subempleo y rotacion de la mano de
obra calificada en empleos temporales, convirtiendo incluso a la produccion de
artesania, en una actividad marginal en algunos casos.

La reduccién de las ventas de la actividad artesanal, se explica por al menos tres
causas concretas:

i) La baja capacidad de adaptacion del producto artesanal a las condiciones,
exigencias y requerimientos de acceso a diferentes mercados, especialmente a los
internacionales; ii) La débil capacidad del gremio para desarrollar canales de
comercializacion especializados; vy iii) El impacto en la competitividad en precios
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debido, de una parte, a la baja productividad por el uso de procesos de produccién
inadecuados y, de otra parte, a los elevados costos de transaccion a lo largo de la

cadena de valor.
Universo Objetivo

La Poblacion objeto del proyecto son 257 artesanos distribuidos de la siguiente
manera.

B Pasto 2
W Sandona y el Ingenio 40
B LaFlorida 20

Belén 30
B colon 147

Tejido en iraca
==

|Marroquineria

]Te;odo en iraca
Tejido en iraca

| Bamiz de Pasto

| Enchapado en tamo
Torno

Talla en madera
Repujado en cuero

[ll. Estrategia del Proyecto

Orientacion de la Propuesta
El proyecto se desarrollara en dos etapas:

Durante la primera etapa se adelantara la estrategia para el disefio y el redisefio
de los nuevos productos para la adaptacion del producto al mercado actual,
durante esta etapa se desarrollaran laboratorios de texturas, tendencias, color,
diversificacion de productos, fabricacion de muestras a escala y finalmente con los
resultados de los laboratorios aplicados hasta el mes de junio se desarrollaran el
disefio de las diferentes lineas de productos para cada uno de los municipios del
area de cobertura del proyecto.
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La segunda etapa consistira en desarrollar la produccién de los productos
disefiados y redisefiados con el objetivo de generar un fortalecimiento de las
capacidades de los artesanos para participar en el mercado nacional.

El proyecto tiene el objetivo de:
Cualificar, gestionar y mejorar la produccién artesanal en cuanto al disefio y
redisefio de productos.

Impactos Esperados

El proyecto procura fortalecer las capacidades de los y las artesanas de cinco
municipios del departamento de Narifio en cuanto al mejoramiento del disefio y
redisefio de sus productos para que puedan competir en el mercado nacional,
realizando investigaciones de tendencias y materias primas, promocionando los
nuevos productos en el mercado nacional. Se utilizara una metodologia
constructivista a través de procesos de formacion como seminarios, talleres y
también visitas de campo para hacer seguimiento al proceso.

El proyecto contribuye al cumplimiento de las metas sectoriales, regionales y
nacionales, teniendo articulacion con los planes de desarrollo nacional.

Opera primero sobre las bases del Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para
todos”, uno de los Lineamientos estratégicos en materia de descentralizacion
contempla que: “se adelantaran un conjunto de acciones dirigidas al desarrollo
empresarial y aumento de la competitividad, especialmente del sector artesanal,
teniendo en cuenta el siguiente elemento: adecuacion de materias primas,
procesos y productos a las caracteristicas de los mercados y criterios de
sostenibilidad ambiental; comercializacion, promocion y posicionamiento de
mercado a través de la diferenciacion de productos (disefio) y gestion de la
calidad.

Ademas, se tiene en cuenta el capitulo 1V. Igualdad de Oportunidades para la
Prosperidad Social, punto C. Politicas diferenciadas para la Inclusién Social,
numeral 2: Género, en el cual se expone que en las Ultimas décadas se ha
avanzado en el mejoramiento de la situacion de las mujeres sin embargo aun
persisten entre otras, serias dificultades en el mercado de trabajo y las actividades
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productivas, lo cual desencadena en falta de bienestar y violencia de género, por
esto el Plan Nacional de Desarrollo mediante diferentes acciones potencia el rol de
la mujer en la sociedad, la economia, la politica y el desarrollo y bienestar de la
poblacion.

Estructura de Evaluacion

Para efectos de evaluacion y seguimiento; el proyecto aplicara herramientas de
evaluacion intermedia (mes 5) vy final (mes 9) que permita realizar mediciones
técnicas a fin de obtener los resultados esperados. Esta evaluacion estara a cargo
de un funcionario que la Subgerencia de Desarrollo de Artesanias de Colombia,
delegue para el evento.

La evaluacion consiste en un proceso para determinar, durante la puesta en
marcha del proyecto: 1. la coherencia entre la justificacion, sus objetivos y
finalidades tal como se definieron en el marco légico, si han sido logrados a la
fecha del Analisis, y determinar la posibilidad de lograrlos a la finalizacién de
proyecto; 2. identificar las fortalezas y debilidades en el equipo técnico, las
metodologias que orientan las acciones y las capacidades administrativas del
responsable directo del proyecto; 3: identificar alternativas potenciales para
mejorar el proyecto, que podria incluir modificacion de actividades,
responsabilidades del personal, cronogramas 4. establecer los alcances de los
resultados finales esperados.

La evaluacion final permitirh ademas de medir los resultados obtenidos, recoger
las lecciones aprendidas y recomendaciones para proximas intervenciones,
rendicion de cuentas o socializacién de los resultados a los beneficiarios del
proyecto.

Alianzas y Redes de Apoyo

Artesanias de Colombia S.A. es una sociedad de economia mixta del orden
nacional, constituida por Escritura Publica Numero 1998 de 1964, otorgada por la
Notaria Novena del Circulo de Bogota, D.C, sometida al régimen de las empresas
industriales y comerciales del Estado, vinculada al Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y dotada de personeria juridica, autonomia administrativa y
capital propio. Contribuye al progreso del sector artesanal mediante el
mejoramiento tecnoldgico, la investigacién, el desarrollo de productos y la
capacitacion del recurso humano, impulsando la comercializacion de artesanias
colombianas
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MISION

Liderar y contribuir al mejoramiento integral de la actividad artesanal mediante el
rescate y la preservacion de los oficios y la tradicibn, promoviendo la
competitividad apoyando la investigacion, el desarrollo de productos, la
transferencia de metodologias, el mercadeo y la comercializacion; todo en un
contexto de descentralizacion y desarrollo de capacidades locales y regionales, de
manera que asegure la sostenibilidad de la actividad artesanal y el bienestar de
los artesanos.

VISION

Artesanias de Colombia en el 2018, seré la entidad que lidere el fortalecimiento de
la cadena de valor de la actividad artesanal, contribuyendo al desarrollo local y
regional y a la preservacion de los oficios y la tradicion, con presencia en todo el
pais.

LABORATORIOS DE DISENO E INNOVACION

El objetivo principal de los Laboratorios de Disefio e Innovacion para el desarrollo
de la actividad artesanal, es articular estratégicamente acciones, actores y
recursos locales, en funcién del desarrollo y la sostenibilidad de la actividad
artesanal de las diferentes regiones.

Para lograr la implementacion de los laboratorios de Disefio e Innovacion se han
realizado alianzas o convenios entre Artesanias de Colombia, Instituciones locales
0 regionales, y en ocasiones, organizaciones privadas que poseen la voluntad de
realizar aportes de dinero o en especie para lograr el objetivo.

En el departamento de Narifio, Artesanias de Colombia, cuenta con el proyecto
Laboratorio de disefio e innovacion, cuyo fin es de garantizar el fortalecimiento
del sector artesanal aunando los esfuerzos de las entidades locales, nacionales y
cooperacion internacional, con este propésito gestiona, administra y ejecuta
proyectos que contribuyen al fortalecimiento de las cadenas productivas
artesanales. La subgerencia de desarrollo de Artesanias de Colombia cuenta en
Narifio, con enlaces regionales para el control y monitoreo de los proyectos con
apoyo directo de funcionarios especializados desde el nivel nacional que visitan la
region cada vez que lo requieran, en este caso visitas para la implementacion y
seguimiento al desarrollo de cada uno de los componentes.
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MATRIZ DE MARCO LOGICO
TIPO MUNICI
COMPONE | TEMATIC 2 MEDIOS DE PlOS PRESUPUE
NTE A OBIJETIVO ACTIVIDAD DESCRIPCION ACTIVID | INDICADOR META VERIFICACION ATENDI sTO
AD
DOS
incluir el 1.1.1 Laboratorio | El laboratorio de texturas hace
L Texturas referencia a la manera como se agrupan
disefio como -
. los materiales, forma y colores que
estrategia para . - ) .
permiten percibir irregularidades en una Presentaciones y
el desarrollo . . f
de nuevos superficie continua o plana. La textura, contenidos de cada
por lo tanto, aporta a mejorar el realismo 40 artesanas | tema desarrollados e
productos que X . . R
11 armita en cualquier producto artesanal, el taller de Sandond | impartidos. SANDO
DISENO Y Dese;rroll rop oner una desarrolla una serie de estrategias en beneficiarios | 20 artesanas NA,
DESARROL prop .. funcién de mejorar la apariencia de los atendidos / | de LaFlorida | Registro de resultados PASTO,
ode produccién - CAPACIT L L
LO DE Laborator artesanal productos desde el oficio artesanal. ACION beneficiarios | 147 artesanas | de evaluacién de LA 12.250.000
PRODUCT . dif iad programado de Colon satisfaccion. FLORID
o '°f irerenciada, | 1 1.2 Tendencias | El taller de tendencia y color busca s Génova (Desempefio). A,
Creativos acord.e alas | color generar un estilo o concepto, para el 20 artesanas COLON
necesidades producto artesanal narifiense esta de Pasto Listas de asistencia
del mercado identidad busca ser plasmado de forma
|°‘_:a| VI continua en toda la coleccién de Registro fotografico
nacional. productos, logrando una coherencia
entre todas las técnicas y las formas y
funciones de los productos.
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1.2
Desarroll
o del
Disefio

Mejorar las
capacidades
en el disefio de
productos de
las unidades
artesanales.

1.1.3 Laboratorio
Diversificacion
de Productos

El taller de diversificacidn es el proceso
por el cual un taller artesanal pasaa
ofertar nuevos productos, para lograrlo
el taller plantea barias estrategias como
lo es el estudio de la forma, funciény
color.

1.1.4 Laboratorio
Muestras a
Escala

El laboratorio de muestras a escala
consiste en hacer una aproximacion del
nuevo producto con el resultado
generado en el taller de texturas y de
diversificacion de producto con el
resultado de este taller los beneficiarios
estaran en capacidad de establecer una
relacion matematica que existe entre las
dimensiones reales del producto o del
dibujo que representa la realidad sobre
un plano o un producto a escala.

1.2.1 Desarrollo
de Lineas de
Productos

Se desarrollan las lineas de productos y
se realizan ajustes al Disefio

ASESORI
A

Lineas
disefiadas/
Lineas
programada
s

20 lineas de
productos
compuesta por
tres productos
cada linea al
final de esta
actividad se
obtendran 60
productos en
diferentes
técnicas.

Fichas de planos
técnicos

Subgerencia de Desarrollo
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131 El propdsito de esta actividad es que los
Acompafiamient | beneficiarios identifiquen un conjunto
oenlaetapade | de caracteristicas o propiedades Presentaciones y
Mejoramiento inherentes en la produccion de un contenidos de cada
de Calidad de producto artesanal, es importante que tema desarrollados e
productos para estas caracteristicas estén impartidos.
1.3 produccion estandarizadas y perduren siempre en la
Actividad compra de un producto unay otra vez. Presentacién para
A es de . 1.3.2 Se realiza una actualizacion en ﬁomderaa.llz;mon
co‘mpan Actualizacién de | Tendencias del afio 2018 y se elabora endencias
amiento ; L R
Tendencias 2018 | una presentacidn para Comercializacion )
Proyecto . A Muestrario de Insumos
" donde los clientes visualicen texturas, ) )
Artesano . L (herrajes, cierres,
color, formas, arquetipos, etc. beneficiarios
s tendidos / forros, llaves, etc.) para
Productiv 1.3.4 Desarrollo | Se desarrolla un muestrario de insumos ASESORI ba ficiart 30 artesanas | la elaboracidon de BELEN 1 ;
osy de un Muestrario | (herrajes, cierres, forros, llaves, etc.) A ene |C|ar:jos de Belén bolsos 8.016.66
Competiti de Insumos para la elaboracién de bolsos en la programado
o S s . )
vos técnica de Marroquineria. Catalogo Virtual para
Co:struye 1.3.5 Apoyo en | Apoyo en el mejoramiento de la calidad Comercializacion
ndo ll’az el mejoramiento | en productos existentes y seguimiento Reai d ltad
Ren”a de la calidad en de aquellos productos que se van a deglstr? E'IieS: tados
d Ieglon productos comercializar, verificando que los € .efva u.ajuon €
el Mayo existentes. procesos de calidad se hayan cumplido. satis accmP.
omm" (Desempefio).
1.3.6 Elaboracion | Esta actividad busca desarrollar una
de un Catdlogo herramienta que permita a los Listas de asistencia
Virtual para beneficiarios del municipio de Belén una
Comercializacidon | mejor comercializacién en el interior del Registro fotografico

pais, del resultado de esta actividad se
espera conseguir nuevos productos.
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2. PRODUCCION
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Mejorar el
grado de Desarrollar
innovacion de | 2.1.1 Produccion una ., Plan de produccion SAN,DO
los productos | piloto: Productos produccion Listas de asistencia NA,
PROCESO |2.1 ara F;ctualizar giseﬁ(; Lesta Produccioén piloto: ASESOR( elaborados/ | compuesta por Resgistro fotoerafico PASTO,
PRODUCTI | Produccié p R vp Disefio y puesta en marcha del Plan de Productos 120 productos g L & LA 16.333.333
el  portafolio | en marcha del ) A . Inventario final de la
VO n produccion programado | en diferentes S FLORID
de productos | Plan de . técnicas del produccion piloto A
de las | produccién desarrollada ’
unidades departamento COLON
artesanales. de Narifio.
36.600.000
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PRESUPUESTO

9. Fuentes de
Financiacion
. .. .. 3. Descripcion 4, 5. 6. Valor 7. Valor 8. Subtotal
Componente LTI IS cupsiopidetiica del recurso Unidad | Cantidad | Unitario Total Actividades | Artesanias de
Colombia
Efectivo
El laboratorio de texturas hace referencia a la manera Honorarios
fo) como se agrupan los materiales, formay colores que Disefiador Mes 3 3.733.333 11.200.000 11.200.000
5 permiten percibir irregularidades en una superficie industrial U
8 1.1.1 Laboratorio continua o plana. La textura, por lo tanto, aporta a
2 Texturas mejorar el realismo en cualquier producto artesanal, el
: taller desarrolla una serie de estrategias en funcién de
g mejorar la apariencia de los productos desde el oficio
= artesanal.
g El taller de tendencia y color busca generar un estilo o _Gastos de ] 20.266.667
ﬁ concepto, para el producto artesanal narifiense esta viaje Sandona, Unidad 1 1.050.000
o) . identidad busca ser plasmado de forma continua en La Florida, 1.050.000 | 1.050.000
- 1.1.2 Tendencias Color s, . Colén
° toda la coleccién de productos, logrando una coherencia
Z entre todas las técnicas y las formas y funciones de los
] productos.
[=)
— 1.1.3 Laboratorio El taller de diversificacion es el proceso por el cual un
Diversificacion de taller artesanal pasa a ofertar nuevos productos, para
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Productos lograrlo el taller plantea barias estrategias como lo es el
estudio de la forma, funcién y color.

El laboratorio de muestras a escala consiste en hacer una
aproximacién del nuevo producto con el resultado
generado en el taller de texturas y de diversificacion de
1.1.4 Laboratorio producto con el resultado de este taller los beneficiarios
Muestras a Escala estaran en capacidad de establecer una relacién
matemadtica que existe entre las dimensiones reales del
producto o del dibujo que representa la realidad sobre
un plano o un producto a escala.

1.2.1 Desarrollo de Se desarrollan las lineas de productos y se realizan
Lineas de Productos ajustes al Disefio
1.3.1 Acompafiamiento FI prc?p'ésito de esta .actividad es que Ilos. beneficiarios Honorarios
en la etapa de identifiqguen un conjunto de caracteristicas o Disefiador Mes 2 3.733.333 7.466.667
- ) ) propiedades inherentes en la produccién de un producto | industrial 7.466.667
Mejoramiento de Calidad R . .
artesanal, es importante que estas caracteristicas estén
de productos para . K
9 estandarizadas y perduren siempre en la compra de un
produccion
producto una y otra vez.
Se realiza una actualizacion en Tendencias del afio 2018
1.3.2 Actualizacién de y se elabora una presentacion para Comercializacion
Tendencias 2018 donde los clientes visualicen texturas, color, formas, Gastos de .
h . ; Unidad 1 550.000
arquetipos, etc. viaje Belén 550.000 550.000

Se desarrolla un muestrario de insumos (herrajes,
cierres, forros, llaves, etc.) para la elaboracién de bolsos
en la técnica de Marroquineria.

1.3.4 Desarrollo de un
Muestrario de Insumos
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1.3.5 Apoyo enel Apoyo en el mejoramiento de la calidad en productos
mejoramiento de la existentes y seguimiento de aquellos productos que se
calidad en productos van a comercializar, verificando que los procesos de
existentes. calidad se hayan cumplido.

Esta actividad busca desarrollar una herramienta que
1.3.6 Elaboracién de un permita a los beneficiarios del municipio de Belén una

Catalogo Virtual para mejor comercializacion en el interior del pais, del
Comercializacion. resultado de esta actividad se espera conseguir nuevos
productos.
= Honorarios
\ Disefiad M 4 3.733.333 14.933.333
8 2.1.1 Produccion piloto: Ir:zli::ri:Ir e 14.933.333
S Disefio y puesta en Produccion piloto: Gastos d
8 marcha del Plan de Disefio y puesta en marcha del Plan de produccién ,a? OSS Z , 16.333.333
= . viaje Sandona, .
roduccién d 1 1.400. 1.400.
" P La Florida, Unidad 0000014 460.000 00.000
Colén
TOTAL PRESUPUESTO 36.600.000 36.600.000
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CRONOGRAMA

MODULO | CODIGO ACTIVIDAD

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

2018
w w
€| w| | &
Ol o| x| | 5
5299524125
| | 3| 5| Q| " 2| &
121238 &85 ¢
7 2| o

111

Laboratorio Texturas

1.1.2

Tendencias Color

1.13

Laboratorio Diversificacion de Productos

1.14

Laboratorio Muestras a Escala

1.2.1

Desarrollo de Lineas de Productos

13.1

Acompafiamiento en la etapa de Mejoramiento de Calidad de productos para produccién

PRODUCTO

1.3.2

Actualizacién de Tendencias 2018

134

Desarrollo de un Muestrario de Insumos

1.3.5

Apoyo en el mejoramiento de la calidad en productos existentes.

1.3.6

Elaboracion de un Catalogo Virtual para Comercializacion.

w
o
(]
-
pur}
]
4
-4
<
wv
w
o
>
o
Z
w
)
(=)
-
(=)

i ©
<4
[-%

Produccion piloto:
Disefio y puesta en marcha del Plan de produccion

Seguimiento y Monitoreo del Proyecto

Subgerencia de Desarrollo
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