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“FEl destino de la obra de arte es la eternidad refrigerada del museo,

el destino del objeto industrial es el basurero...

la ariesania no corre parejas con el tiempo y tampoco quiere vencerfo...
Entre el tiempo sin tiempo del museo

y el tiempo acelerado de la técnica,

la artesania es el latido del cuerpo humano.

s un objeto itil pero que también es hermoso ;

un objefo que dura pero que se acaba y se resigna a acabarse ;

un objeto que no es unico como la obra de arte

y que puede ser reempilazado por otro objeto parecido pero no idénlico.
La artesania nos ensefia a morir y asi nos ensefia a vivir”

OCTAVIO PAZ

ern “Fl Uso y la Contemplacion”
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INTRODUCCION

El presente documento contiene el Informe de la Primera Fase del
Convenic [nterinstitucional firmado entre el CONSEJO REGIONAL DE
PLANIFICACION - CORFES DE LA AMAZONIA y ARTESANIAS DE
COLOMEIA S.A., y comprende las actividades realizadas durante 1996
y primer semestre de 1997, en los departamentos del Amazonas
Putumayo y Caqueté.

El CONSEJO REGIONAL DE PLANIFICACION - CORPES DE LA
AMAZOMIA, como instancia de caracter regional, mediadora entre
entidades territoriales y hacionales en la elaboracién de planes y
canalizacion de recursos, a fin de fortalecer procesos de
descentralizacion que permitan el desarrollo social y econdmico
sostenibie de la regidn, a través del presente Convenio ha trabajado en
procura de afianzar el proceso de fortalecimiento de la actividad
artesanal iniciado por ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. en algunas
comunidades indigenas de los departamentos del Amazonas,
Putumayo y Caquetd, y de ampliar la cobertura del mismo,
desarrollando estrategias, con las diferentes comunidades, que logren
consolidar una estructura que le permita al sector artesanal, de una
parte, acceder a los recureos y beneficios del desarrollo y al apoyo
institucional que los procesos de descentralizacién' ofrece, y de otra,

! (cuya} “met final es : elevar la cobertura y Ia calidad de los servicios que el Estado en su conjunto brindan
al ciudadane, mejorar los indices de eficiencia mediante el acarcamiento de las decisiones y contzoles del
gasto a las demandas y las preferencias de los usuarios, amphar la frontera de posibilidades de produccion
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modelos de produccion artesanal benéficos tanto desde el punto de
vista econdmico como social y cultural, creando conjuntamente
mecanismos de participacion desde su propia cosmoviston.

Se desarrollaron en principio algunas actividades en los
departamentos del Amazonas y Putumayo, obedeciendo a un Plan de
Acciones inicial elaborado conjuntamente con la Coordinadora Regional
para la Orinoguia y la Amazonia de Artesanias de Colombia, Doctora
Milena Torres, y el equipo ejecutor CORPES DE LA AMAZONIA bajo la
Coordinacién General del Dr. Antonio Correa, con la asistencia del
Doctor Daniel Arenas.

Dada la falta de experiencia del CORPES DE LA AMAZONIA en el
subsector artesanal, ec plantearon en primera instancia acciones de
interaccion directa con algunas comunidades que desarrollan esta
actividad, ast como de invcstigacién eh torno al sector misimo, con el
propésito de establecer criterios que permitieran incluir la actividad
artesatal en las politicas de Planificacion Regional.

Debido justamente a esta falta de experiencia, este proceso se ha
visto afectado en su interior en varias oportunidades durante su
desarrcllo, y es asi como al finales de 1296 se toméd la decisidn,
conjuntamente coh la Coordinadora Regional para la Orinoquia y la
Amazoria de |la Subgerencia de Desarrollo de Artesanias de Colombia,
de reconsiderar la Coordinacion General dado que el trabajo

de bienes piblicos y de bienes de mérito a través de la concertacion eutre el Estado y 13 sociedad civil alli
donde mejor puede darse la asociacién creativa entre los dos sectores...” Rojas H. Fernando. “Palitica Social
Descentralizacion. Estrategias para la Institucionalizacion de la Participacién en lo Secial, io Econémico y
Lo Cuitural” en Los Derechos Sociales, Econdmicas y Caulturales en Colombia. PNUD -Consejeria
Presidencial para la Politica Social, Santafé de Bogota, 1995. Pag 270
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desarrollado hasta entonces no cumptfa con las expcctativas de
Artesanias de Colombia.

Ante este hecho, se nombré como nueva Coordinadora General del
Convenio a la Doctora Susana Rudas, y ee inicié, al interior del
CORPES DE LA AMAZONIA, a partir de noviembre de 19986, un trabajo
de investigacién y reflexion con el objeto de replantear la orientacion
del proceso, a fin de consolidar a elaboracién del Plan Regional para el
Desarrollo del Sector Artesanal.

Los criterios se ajustaron entonces a las necesidades especificas de
cada dspartamento y de los diferentes grupos poblacionales que los
habitar. Se realizé un proceso de sensibilizacion frente a |la
problematica artesanal con las diferentes entidades del orden regional
y departamental, logrando con esto {ltimo la adhesion al proceso de la
Gobernacién del Amazonas (Secretaria de Cultura y Turismo), la
Gobernacion del Putumayo (Instituto para el Desarrollo del Putumayo
- INDEF) y Corpoamazonia - Seccionales Amazonas y Putumayo.

A pesar de las dificultades, tanto las experiencias adquiridas con el
desarrollo de talleres en los departamentos del Amazonas y Putumayo
durante 1996, como &l posterior estudio, reflexion y replanteamiento
del proseso mismo al interior del CORPES DE LA AMAZONIA, nos han
aportado elementos que han permitido iniciar la elaboracion de una
estructura general que permita abordar la problematica artesanal
como parte de una estructura social-cultural, generadora de espacios
creativos de organizacion y participacién comunitaria, y como parte
de unz estructura econdmica local y regional, con posibilidades
productivas (generadora de ingresos econdmicos).
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Como resultado de esta Primera Fase contamos tanto con uha
estructura conceptual y como con  los diferentes proyectos
planteados por las comunidades mismas, que permitieron la
elabora.ién Planes Departamentales de Fortalecimiento a la Actividad
Artesanal, a corto y mediano plazo, planes éstos que serviran de
sustento-base para la elaboracion de los Planes de Accién de los
nuevos Convenios, como son los firmados entre Artesanias de
Colombia S.A. - las Gobernaciones de Amazonas y Futumayo y
Corpoariazonia.

En el presente informe presentamos el desarrollo de la Primera Fase,
ast com» las conclusiones y recomendaciones que constituyen la base
para la Segunda Fase.

o
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I. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Contribuir al fomento y desarrollo del subsector artesanal de la
Region CORPES DE LA AMAZONIA, que comprende los
departamentos de Putumayo, Caqueta y Amazonas, mediante el
trabajo conjunto en acciones de planificacion tendientes a
preciear problcmétf'cae, disefiar estrategias de desarrollo para el
subsector artesanal y adelantar acciones de capacitacion para el
desarrollo de |a produccion, organizacién comunitaria y promocién
de Expoartesanias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar las siguientes actividades en todos los departamentos de
cobertura CORPES AMAZONIA :

a) Elazorar un diagndstico de los diferentes oficios artesanales
aportando informacion sobre el estado actual de los productos,
las materias primas utilizadas y técnicas de elaboracion de los
mismos.

b) Rezlizar asesorias a las comunidades indigenas para el rescate y
preservacion de los oficios tradicionales y para el mejoramiento
de s productos.
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a) Realizar asesorias para |a diversificacion y redisefio de productos
cotl las comunidades artesanales de campesinos y colonos.

b) Realizar talleres de capacitacién para apoyar los procesos de
organizacién para la produccion que se han venido gestando.

c) Realizar asesorias permanentes para el ajuste, seguimiento y
evaluacion de los proyectos que se estin elaborando yl/o
desarrollando, y para la elaboracion de éstos en las comunidades
qus asl lo requieran.

d) Realizar talleres participativos de diagndstico sobre el estado
ac:ual, uso y manejo de las materias primas utilizadas en la
elaboracion de productos artesanales.

e) Agoyar y promover |a realizacién de ferias y eventos de
conercializacidn.
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Il. ANTECEDENTES

Desde |a expedicion de la Constitucion de 1991 en nuestro pais se han
venido -ealizando ingentes esfuerzos por construir una democracia
participativa ordenada por los mandatos de dicha Carta; sin embargo,
la tradizidn discriminatoria existente en nuestra sociedad dificulta que
algunos grupos poblacionales, sectores sociales y/o minorias étnicas
desarrcllen plenamente su potencial en esta direccion, pues muchos de
los planes de desarroilo y participacién econdémica y social se formulan
desconociendo la diversidad social y cultural de nuestro paf@.

Tal es ol caso de los indigenas que han vivido marginalmente, que
durante mucho tiempo ni siquiera fueron reconocidos cotmo parte de la
hacion, y que a pesar de los importantes cambios establecidos en la
Constitucidn, la construccion de una nueva forma de mirar, de referirse
y de relacionarse con ellos es verdaderamente incipiente, negandoseles
un verdadero reconocimiento en su diferencia; las politicas
establecidas para estos sectores en la mayoria de los casos atin ho
pasan de estar simplemente escritas, “[..] el reconocimiento de la
diferencia y la permisividad a la participacion han sido nuestra
principal incapacidad cultural y politica.”™

Teniendo en cuenta lo establecido el Plan Nacional de Desarrollo 1994-
19986 :

z Viviescas AL Famando. “El Derecho a la Culiura - ILa Refundacion del Ser Colombiano™ en Los Derechos Saciales,
Econdmicos y Culturales en Colombia. PNUD - Consgjeria Presidencial para la Politica Social, Santafé de Bogots, 1995. Pag
147
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|l apoyo a la produccidon artesanal con el fin de
mejorar las condiciones de vida de los artesanos y
mantener las raices ancestrales, prccolombf'nas y
coloniales, fortaleciendo los rasgos de identidad
hacional al ser parte del patrimonio cultural vivo del
pafs ™ .

y dado que alrededor del 5% de la poblacion trabajadora nacional esté
dedicada a la actividad artesanal, de la cual el 74% es femenina y el
80% ectd localizada en el sector rural, se hace inminente el
fortalecimiento de dicho eector procurande un ambiente de
participacion que le permita acceder a los recureos y beneficios del
desarrollo.

El Plan Nacional de Desarroilo plantea la falta de organizacion
comunitaria y/o gremial como uno de los vacios fundamentales del
sector artesanal, razén por la cual propone, entre otras, las siguientes
acciones estratégicas :

. Apoyo a la creacion, reestructuracion y/o fortalecimiento de
organizaciones artesanales.

Brindar asistencia téchica para adecuar el producto
artesanal a las tendencias del mercado nacional e
internacional mediante programas de disefio, calidad,
mzterias primas, comercializacion, gestién empresarial.

? Presidencia de la Republica, Departamento Nacional de Planeacion. Ef Salto Sacial. Bases para el Plan
Nacional de Desarrollo 1994-1998. Santafé de Bogotd, 1994
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&¢

El Gobierno apoyaré, fortalecera y velara por la
consolidacion y aplicacién de los derechos reconocidos a los
pieblos indigenas en la Constitucion, sobre la base del
respeto a la diversidad étnica y cultural, relacionados con su
participacion en la vida nacional, y en especial en el disefio y
e:ecucion de los proyectos de desarrolio social y econdémico
que afecten sus propios sistemas sociales, econémicos,
culturales y politicos”

“l.as estrategias para los pueblos indigenas involucran :
[..Jconocimiento y comprension por parte de los entes
estatales sobre sus valores, usos y costumbres; y la
vinculacién de las comunidades a los programas
g bernamentales de desarrollo social y economico” °

En el marco del presente contexto se hacen necesarios procesos
integrales (investigativos, culturales, pedagodgicos, ambientales,
econdmicos, institucionales) que permitan el desarrollo de un Plan de
Fortalesimiento de la Actividad Artesanal, teniendo en cuenta siempre
el respeto por las diferencias culturales, l1as cuales tradicionalmente
han sido consideradas como una barrera que impide el desarrolio.

Fue aei como se iniciaron diferentes acciones encaminadas al
continuar con el proceso de Fortalecimiento de la Actividad Artesanal
en las comunidades indigenas de los Departamentos del Amazonas,
Putumayo y Caqueta iniciado por Artesanias de Colombia S.A. hace
varios zflos, y a establecer pardmetros que permitieran la elaboracion
de un Plan Regional para el Sector Artesanal.

¢ Documento CONPES. Programa de Apoyo y Fortalecimiento Finico de los Pueblos Indigenas de
Colombia. 995- 1998. Abril 5 de 1995

0
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Partimos del supuesto de que uha humanidad con intenciones de
desarrollo  social debe apuntar al fortalecimiento de la
pluricutzuralidad, a permitir la existencia y optimizacién de todas las
formas de vida, de expresion y de creatividad humanas; es ast como la
recuperacion de la tradicion cultural como elemento indispensable
para la reafirmacién de la autoestima y la identidad cultural, juega
uh papel primordial respecto al desarrollo y fortalecimiento de la
actividad artesanal,” toda vez que garantizara la continuidad en el
cuidadoso tratamiento ancestral del entorno, favoreciendo la
valorac én de la identidad de cada grupo frente a los demis grupos
asentados en el territorio, permitiendo desarrollar formas
organizativas consistentes dado que corresponden a sus propias
formas culturales, Y permitiré que los sectores y etnias
pertenecientes a la region CORPES DE LA AMAZONIA se apropien de
la vida comunitaria y de los derechos, garantias y obligaciones
establesidas en la nueva Constitucidn.

“Esto exige ante todo, que se le reconozca a esa poblacion, que desde
una perepectiva moderna se asuma y se creen condiciones para
potenciar su capacidad de pensar, de crear, de formular conceptos y
propuestas, es decir, que se le garantice el derecho al ejercicio de su
autonotnia, de su capacidad de ser en la historia. [..] La perspectiva
cultural parte de instaurar y legitimar el reconocimiento del otro, de 1a
diferencia, [..] para que por ese hecho cada individuo se pueda
reconocer &l mismo y, sobre esa base, conformar el andamiaje de una
causa comiin, de una comunidad.™

7 que dada:: las condiciones especificas de la poblacion beneficiaria del presente Convenio es un trabajo
directo con la cultura material de estas comunidades, Jas cuales, en ¢l momento en que se empiczan a
comercializar se convierten en mercancias, en artesanias.

® Viviescas M. Fernando. Op. Cit. Pag. 147
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fll. METODOLOGIA

Para dar cumplimiento a los objetivos det presente Convenio, y
teniendo en cuenta que en los departamentos de la region CORPES DE
LA AMAZONIA existen comunidades que comparten problematicas
tales como dificultades para 1a consolidacion comunitaria que
garantice la apropiacién de los procesos de desarrollo, ast como una
incipien-e motivacion econdmica y social para la promocion de la
actividzd artesanal, se plantearon metodologias investigativas, de
andlisis y de reflexion en torno a las bases que sustentan la actividad
artesaral y a |a problematica que se genera en torno al sector, de una
parte, y a acclones participativas y de didlogo entre artesanos,
consultores, autoridades y comunidad en general, tendientes a
identificar conjuntamente los factores y aspectos que deben ser
tenidos en cuenta para la consolidacién del sector artesanal, las
posibiliclades de desarrollo del mismo y el posicionamiento la artesania
como elemento cultural que a su vez permita mejorar las condiciones
de vida (econdmicas y sociales) de los indigenas artesanos.

A travis de las diferentes investigaciones y talleres se lograron
recoger elementos importantes que han permitido plantear, alimentar,
replantzar y establecer algunas estrategias para que el proceso de
fortalecimiento del sector artesanal en los departamento del
Putumayo, Caquetd y Amazonas que ha venido desarrollando
Artesanias de Colombia, y que el CORPES DE LA AMAZONIA inicia a
partir cel estudio y reflexion en torno a los siguientes aspectos :

qe
Hées
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La cultura y su importancia en los procesos de desarrollo.

La cultura material en las comunidades indigenas de la regién
CORFES DE LA AMAZONIA.

La artesania como forma de expresion y reafirmacion cultural.
La cultura material, la artesania y el medio ambiente.

La importancia de |la consolidacién de organizaciones
comunitarias para el desarrollo social local y regional.

La pedagogia de los Talleres de Capacitacion.
Caracteristicas  generales  (geograficas,  politicas 'y
socioecondmicas) de los departamentos del Putumayo, Caqueté y

Amazonas.

Caracteristicas generales de las comunidades indigenas objeto
del presente Convetio.

Diagndstico de la actividad artesanal de cada una de las
comunidades visitadas (situacion actual, necesidades, problemas
y alternativas de solucién).

Procesos de produccién artesanal.

Procesos de comercializacidon de productos artesanales.




“Cuando un pueblo actia,

alcanza mayores éxilos que cualquier programador [... [
y es por eso que el pueblo puede hallar soluciones,

en los niveles mas elementales de la vida cotidiana,

a sus propias necesidades”.

ESTANISLAO ZULETA
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V. ACTIVIDADES

Las diferentes actividades realizadas en el marco del presente
Convenio fueron desarrolladas en |a ciudad de Santafé de Bogota,y en
los tres departamentos que componen la regién CORPES DE LA
AMAZONIA, a saber :

Amazonas - Trapecio Amazénico:

Con comunidades indigenas de los Kilbmetros © y 1, Nazareth,
Arara, Yaguas, El Progreso, Nuevoe Jardin, Santa Sofia, Vergel,
Macedonia, Mocagua, San Martin de Amacayacu, Puerto Narifio,
San rrancisco y 20 de Julio, y con autoridades del orden
depar:amental en la ciudad de Leticia.

Putumayo - Yalle de Sibundoy:

Comuridades indigenas y autoridades del orden municipal e
indigena en los Municipios de Colon, Santiago, Sibundoy y San
Francisco, y autoridades del orden departamental en ia ciudad de
Mocoa.

Caqueta:

Comunidades indigenas de Malvinas, Honduras, Matucuri, Puerto
Rico y Solano, y autoridades del orden departamental en la ciudad
de Florencia.
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. DEFINICION DE LOS TERMINOS Y PLAN DE ACCION DEL
CONVENIO

. Definicién de los objetivos del Convenio (ver Objetivo General y
Otjetivos Especificos) conjuntamente con los representantes de
Artesanias de Colombia S.A.. Se elaboré un igualmente un
Proyecto que permitiera la ejecucion del Convenio. (Anexos 1, 2, 3)

. Definicion del Equipo Ejecutor, las acciones a realizar, el
cronograma de actividades y costos, entre otros.

. Se convino realizar talleres creativos y asesoria especializada en
Disefio, Produccion, Mercadeo, segun las necesidades expresadas
po- el sector, hecesidades que serian recogidas por el
Coordinador General y por los Equipos Regionales CORPES.

{ Anexo 4)

. Definicibn de los costos y distribucién presupuestal para la
rezlizacion de las actividades regionales y autorizacion, por parte
de la Direccién del CORPES DE LA AMAZONIA, para iniciar la
ejecucion del Convenio.

Definicion de términos de referencia para la contratacion de los
asesores externos, Doctores Daniel Arenas Reyes, Asesor de la
Coordinacion General del Proyecto, y el Sefior Roberto Gorki,
Asssor en Disefio y Comercializacibn Artesanal. Asf mismo se

determinaron las funciones de los equipos Regionales del CORPES
DE LA AMAZONIA (Anexo 5)
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2. INVESTIGACION
a) Investigacion de Campo

Se desarrollaron actividades de investigacion al interior de las
comunidades, alrededor del estado de las organizaciones
artesanales, de los procesos productivos, de las materias
primas utilizadas en la elaboracién de objetos artesanales, de
los disefios y sus posibilidades de diversificacion, la calidad de
las piezas y las tecnologias utilizadas y de las caracteristicas
de los procesos de comercializacion, investigaciones éstas que
al'mentaron notablemente el marco tedrico y que permitieron
establecer algunas dinamicas de trabajo que deben ser tenidas
et cuenta en la planificacion regional para el desarrollo del
sector, asli como para la puesta en marcha de cualquier
proyecto tendiente a fortalecer dicha actividad al interior de las
cemunidades indigenas de la region CORPES DE LA AMAZONIA.

b) Insestigacion Bibliografica

Investigacién bibliografica del contexto socioeconémico 'y
cultural dentro del cual se desarrolla la actividad artesanal en
general, y al interior de las comunidades indigenas de la region
CORPES DE LA AMAZONIA en particular, de la interrelacion que
ésta tiene con aspectos como el fortalecimiento de la identidad
cultural, la transmision de conocimientos, la organizacion y la
pz rticipacién comunitaria para el desarrollo local, la educacion,
la salud, el medio ambiente y el turismo, tendientes a
establecer un marco teérico sdlido que permita desarrollar la
Planificacién Regional de la Actividad Artesanal, teniendo en

16
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cienta los diferentes aspectos que la atraviesan, vy las
condiciones capecn’ﬁcas de las comunidades beneficiarias del
presente Convenio.

2. INTERCAMBIO DE CONOCIMIENTOS

Encuentro informales con los artesanos de las diferentes comunidades
visitadas, en los tres departamentos, permitieron, a través de
convereacion directa, recrear paso a paso algunas de las labores
artesanales, establecer los elementos materiales y simbdlicos que
integran algunos de los objetos, las diferentes etapas del proceso de
elaboracion, asi como algunos problemas y necesidades que existen
alredec or de la actividad artesanal en torno a las materias primas, las
herramientas de trabajo, el disefio, la produccion, promocion y
comercializacién de las artesanias, intercambios que permitieron el
desarrullo de talleres y asesorias en tormo a la organizacion para la
producsion, el disefio y la comercializacion de las artesanias en éstas
comunidades.

3. TALLERES INTEGRALFS DE DISENO

Desarrollados tanto en el Trapecio Amazénico como en el Valle de
Sibundoy, orientados fundamentalmente a prestar asesoria para la
recuperacion de elementos tradicionales de la cultura material (a
hivel de técnicas como de contenidos simbélicos), optimizacion de la
calidzd en el terminado, desarrollo de nuevos productos y redisefio
en dirtensiones y formas para mejorar su manipulacion para empaque
y embalaje, transporte y distribucidn, a fin de definir la oferta y
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realizar los ajustes necesarios para !a comercializacion de los
mismos.

En el Trapecio Amazébnico se desarrollaron talleres de disefio en los

oficios de talla en madera -palo sangre y balso- pintura en yanchama, |

ceratrica, cesteria, tejeduria y collares con semillas, que permitieron
iniciar un trabajo de diversificacion de productos; y asesoria

tendientes a destacar la’importancia del contenido cultural de las
piezag, asi como la calidad en el terminado de las mismas.
3

En el Valle de Sibundoy se desarrollaron talleres en los cuales se

traba 6 fundamentalmente en la recuperacidn de técnicas, simbologia

y materias primas tradicionales, asi como en la importancia en la
calidad del terminado de las piezas, tanto en los tejidos como en las
tallas en madera.

4. DIAGNOSTICO DE MATERIAS PRIMAS

Desarrollado en los tres departamentos, de una forma participativa
se lograron acercamientos para determinar el estado actual de las
materias primas utilizadas en la elaboracion de objetos artesanales;
a través del didlogo ee realizé un reconocimiento del entorno a fin de
recrear con la palabra el conocimiento que tienen sobre las diferentes
especes utilizadas y dimensionar las facilidades y/o dificuitades que
preseatan las mismas para el desarrollo de 1a actividad artesanal.

5. TALLERES DE EMBALAJE

Desarrollados en el mes de noviembre con los indigenas artesanos
invitados a EXPOARTESANIAS 96, a fin de establecer criterios para

£
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el empaque y embalaje que permitan el transporte de los productos
sin que éstos sufran deterioros de una parte, y que no eleve el costo
final, de otra.

©. TALLERES DE PROMOCION Y COMERCIALIZACION
EN EXPOARTESANIAS - 96

Desarrollados directamente en EXPOARTESANIAS - 96, permitieron
iniciar un reconocimiento por parte de los artesanos del sentido
mismo de las Ferias, la observacion directa y el intercambio con otros
artesanos, tanto indigenas como no indigenas, las posibilidades de
mercadeo, los precios que fija el mercado, etc. con excelentes
resultados especialmente con los talladores del Valle de Sibundoy.

7. TALLERES PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS

Realizaidos tanto en el Trapecio Amazonico como en el Valle de
Sibuneoy, de una forma participativa, s¢ lograron elaborar proyectos
con las comunidades que permiten establecer las necesidades mas
sentidas por la comunidad en torno a la actividad artesanal.

8. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL % 7
AMAZONAS |

Para lz promocion del presente Convenio en el departamento del
Amazoras se contd con la colaboracién de los medios de comunicacion
locales (radio y prensa). lgualmente ee importante destacar la total
colaboracion de la Gobernacidn del departamento, auién facilitd apoyo

3
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logistico durante |a convocatoria a las comunidades para el desarrollo
del Convenio.

PUTUMAYO

Tanto para la promocion como para el desarrollo de actividades en el
Valle de: Sibundoy del departamento del Putumayo se contd con la
invaluatle colaboracidén, entre otros, del Sefior Alcalde de San
Francisco Licenciado Roberto Ortiz asi como con la Directora de la
Casa de |la Cultura Sefiora Nidia Delgado. lgualmente contamos con el
apoyo de la emisora local con cubrimiento para todo el Valle de
Sibundey. .5, ~oe)

Se realizaron igualmente didlogos con diferentes entidades e
instituciones en los tres departamentos y en Santafé de Bogota, a fin
de consolidar un apoyo interinstitucional, logrando la adhesion al
proceso de las gobernaciones del Amazohas y Putumayo y de
Corpoariazonia - Seccionales Amazonas y Putumayo, ﬂ‘rt:néndoae
Convenios Interinstitucionales entre éstas y ARTESANIAS DE
COLOMBIA S.A., lo cual permitira dar continuidad al proceso, factor
sumamente importante si ee tiene en cuenta que una de las
debilidades del sector es justamente la falta de continuidad en los
procesos de apoyo institucional al mismo.

188
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“inalmente la modernidad,
con su pretendido imperio de la razon,

ha tenido que reconocer sus limitaciones

para comprender un mundo que reclama y legitima

el feliz requerimiento

de encontrarle un lugar a todas y cada una

de las perspectivas de interpretacion del universo,

y de sus fantasias y verdades.

/... [ en ningun momento como en el actual

las sociedades humanas han dependido tanto

de su capacidad de reflexionar, de crear, de discutir, de imaginar, de desear
individual y colectivamente ;

en una palabra, de ejercer el derecho a la culiura.”

FERNANDO VIVIESCAS
en “El Derecho a la Cultura - La Refundacion del Ser Colombiano”
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V. ALCANCES, LIMITACIONES Y DIFICUALTADES

1. ALCANCES

Para el CORPES DE LA AMAZONIA ¢l desarrollo de esta primera
etapa significo un verdadero acercamiento, tanto de la entidad
misma como de otras entidades del orden territorial,
depatamental y municipal, al sector artesanal (especialmente el
indigena) de |la Region.

Comc resultado de las investigaciones tanto bibliograficas como de
campo, asl como del constante proceso de reflexion al interior del
CORFES DE LA AMAZONIA como con los Coordinadores Regionales
para la Orinoquia y la Amazonia de Artesanias de Colombia, Dra.
Milena Torres y Dr. Neve Herrera, logramos establecer un enfogque
tanto social como econémico, permeado siempre por un alto sentido
cultural, que permitieron elaborar Planes de Accion especificos a
cortc y mediano plazo para cada uno de los departamentos, con una
estructura que le permita al sector acceder a los recursos y
beneticios del desarrolio, y al apoyo institucional que los procesos de
descentralizacién ofrece.

El marcado interés por el desarrollo de la actividad encontrado en
las diferentes comunidades visitadas, ha sido un estimulo
permanente para seguir adelante a pesar de las dificuitades que se
presentaron durante el desarrollo de esta Primera Etapa.
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Tanto en el departamento del Amazonas como en el Putumayo sc
logra-on consclidar Convenios interinstitucionales para el fomento
de la actividad artesanal, con las Gobernaciones como con las

2. LIMITACIONES Y DEBILIDADES
a) FALTA DE CONTINUIDAD EN LOS PROCESOS

La preocupacion por la falta de continuidad en los procesos,
expresada en todos los departamentos por parte de los
artesanos, fue un factor censtante durante esta pr‘imera
etapa del presente trabajo. Esta preocupacion por la falta de
continuidad es claramente un Hamado de atencion a las
entdades que tenemos a cargo el fortalecimiento del sector
artesanal, toda vez que se debe planificar de tal manera que se
garantice la continuidad en los misiros, como factor
determinante para el éxito de la labor.

b) CONC.ENCIA Y PARTICIPACION

lgualmente vale destacar la importancia que adquicre la
responeabilidad de disefiar estrategias que permitan posicionar
la actividad artesanal tanto en la comunidad local y
departamental como en las instancias de pianificacion en los
hiveles territoriales, departamentales y municipales, asi como
trabajar por una verdadera sensibilizacion al interior de las
entidades responsables de la consolidacion de procesos de
desarollo, en torno a la importancia estratégica de la
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p,articipacién de las comunidades tanto en el planteamiento
como en desarrollo de los programas y la ejecucion de los
proyectos que los soportan, a fin de permitirles apropiarse de
los procesos, de tal manera que éstos no dependan linicamente
de la dindmica estatal para contar con el apoyo, siro de las
necesidades especificas del sector, de la dindmica que éste sea
capaz de darle al proceso y del grado de responsabilidad con
que sea asumido.

c) APROPIACION DE LOS PROCESOS

Lz falta de apropiacio’n de los procesos por parte de las
ccmunidades mismas se presenta entonces como una verdadera
dificultad para su desarrollo, toda vez que éstos terminan
dependiendo de una estructura institucional -o de muchas
estructuras institucionales, por demis complejas- que ho
siempre tiene presente las hecesidades eapccfﬁcas de cada
sector, y que a su vez dependen de politicas de gobiermo
pasajeras. En tanto et sector artesanal no se posicione como
sector fuerte, dinamico, importante y determinante para el
desarrollo local y regional, siempre dependerd de la buena
voluntad y no de la verdadera necesidad de ser tehido en
cuehta. Es esta una labor que tanto entidades como artesanos
debemos desarrollar conjunta e incansablemente.

3. DIFICULTADES Y REDEFINICION DEL ENFOQUE

Las dificultades que se presentaron ai interior del Convenio mismo,
entre ¢l primer Coordinador General del Convenio y la Coordinacion
Regional para la Orinoquia y la Amazonia de Artesanias de
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Colonibia, a cargo de la Dra. Milena Torres, no fueron un obsticulo
en el desarrollo del proceso, aunque si de algunas de las acciones
especificas del mismo; sin embargo estas dificultades fueron
aprovechadas por el Comité Directivo (COPRPES DE LA AMAZONIA
- ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.) como una oportunidad para
replatitear y reflexionar sobre el proceso mismo, lo que permitié que
se abrieran més espacios de los que realmente se cerraron.

Finalmente el incidente se asumid como un aporte para todos, toda
vez gie logramos superarlo, hecho que nos permite encontrarnos
hoy con una estructura bésica con contenido pedagbgico, social y
cultural, que ha permitido elaborar los Flanes Departamentales de
Fortaiecimiento a la Actividad Artesanal.
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Commo resultado de la investigacién de campo se encontrd que existian
incipientes elementos de acercamiento a las comunidades que
permitieran una verdadera interaccidn, de tal manera que se ha
trabajado en el desarrollo de este aspecto, definiendo en primera
instancia una caracterizacion minima de la poblacion.

1. ASPECTOS GENERALES SOBRE LA ORGANIZACION SOCIAL,
ECONCMICA Y CULTURAL DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS
DE LA AMAZONIA COLOMBIANA

La Amazonia colombiana, 4rea de mayor diversidad bioldgica de
Colombia y el mundo, cobija igualmente la mayor diversidad cultural del
pais, toda vez que habitan alll mas de 50 grupoes étnicos.

Desde tiempos remotos -se considera que mas de diez mil afios- los
indigenzis de la Amazonia colombiana han sido cazadores, agricultores.
recolectores, pescadores y artesano, bajo diversas formas de
adaptacion biosocial, con marcos organizacionales particulares
enmarcados dentro de un sistema de economia de subsistencia, con
una marcada division de saberes especializados tanto entre jerarquias
sociales (chamanes, capitanes, curacas, etc), como entre hombres y
mujeres, y entre estos, seqin la edad, que han permitido
articulaciones sociopoliticas para la reproduccion social y el manejo
del medio ambiente, en uno de los ecosistemas més fragiles del mundo.

25
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Los diferentes grupos indigenas de la Amazonia colombiana tienen
diversas formas de concebir el universo, el tiempo y el espacio segin la
oferta y la demanda ambiental, segln el ciclo de sus rituales y segin el
estado de organizacién de sus sociedades®

Después de largos procesos historicos de colonizacion y violencia
desatada en el pals entre los siglos XVII y XX, nutmerosos grupos
indigenzs desaparecieron y otros se vieron notablemente diezmados.
Los misioneros cristianos en su intento de “evangelizar y civilizar
indios” durante el siglo XIX de una parte, y la penetracion masiva de
poblacicn blanca a partir de 1675 atraida por |a riqueza de |a quina y el
caucho Ae otra, dieron lugar a un nuevo tipo de estructuracion politica
y geografica acorde més a intereses capitalistas, en absoluta
oposicién con la existencia de las comunidades indigenas, generando
asl cambios nefastos para éstas (itimas toda vez que, a partir de
esta ondanada de colonizaciones, estas comunidades empezaron a ser
tratadzs como objetos, se dividieron sus territorios ancestrales sin su
consentimiento, y se les negaron totalmente sus estructuras
comunitarias y sus relaciones con el espacio.”

Con esta fragmentacion de sus territorios (el cual para el indigena
represeita un todo integrado, “una unidad compuesta de la
haturaleza y el universo, que trabajan y piensan para mantener |a
vida™") como consecuencia de la llegada de colonos a esta region (para
quienes “la tierra es para el que la trabaja”), se han roto précticas

® Angarita, Ciro, Caballero, Liliana, Gamboa, Alejandro, Restrepo, Beatriz y Rueda, Martha Eumilia.
Dereche, Emias y Ecologia Coleccion Documentos de la Mision Ciencia, Educacion y Desaroflo.
Presidencia de la Reptiblica, Consejeria Presidencial para €] Desarrolle fnstitucional. Celciencias. Santafé de
Bogot, D.C. 1995. Pag. 60-65

1o Demingucz, Camilo. Nacidn y Finias. Programa COAMA. Union Furopea. Santaf¢ de Bogota, 1994, Pag.
10-16

I Angarita, Ciro. Op. Cit.
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productivas experimentadas y reproducidas socialmente por
generaciones; y con la influencia ejercida por diferentes misioneros
catdlicce y sus actividades evangelizadoras y civilizadoras, guienes,
ensefiatido comportamientos sociales particulares a las comunidades
indigenzis a través de los internados'?, han generando verdaderas
transformaciones eociales y culturales, especialmente en lo
relacionado con sus creencias y précticas rituales, nos encontramos
hoy con comunidades indigenas con un aito grado de aculturacién, a
pesar de los ingentes esfuerzos tanto de las mismas comunidades
como de: varios sectores de la sociedad, que invitan a incrementar los
esfuerzos por recuperar y consolidar una identidad cultural que les y
nos perfienece, y que les permitird salir del estado de marginalidad y
vulneratilidad en el que aun hoy se encuentran .

Las coriunidades indigenas se han visto reducidas a territorios
definidos por limites, y el asentamiento de grupos en estos territorios
ha implicado una relacion permanente, estrecha, y muchas veces
conflictiva con comunidades colonas (latifundistas, comerciantes,
religiosos, funcionarios) que han entrado a habitar los territorios
indigenas o zonas aledafias, estableciendo relaciones donde los
intercambios sociales, econdémicos y culturales se caracterizan por la
confrontacion entre las distintas formas de relacionarse con el
entorno y de percibir la vida.

La forma de organizacion social propia de las comunidades indigenas,
cuya funcibn de regular y cohesionar las relaciones entre los
miembros de la comunidad, de organizar las actividades domésticas,

2 [nstituciéon educativa, contratada por el Estado colombiane y orientada por la Iglesia catolica, con el objeto
de evangelizar y civilizar indigenas, de articularlos socialmente a la cultura eccidental.
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y de establecer relaciones de apoyo y reciprocidad a nivel productivo,
se hizo posible gracias a la unidad habitacional y la cercana vecindad
que existia entre sus miembros.® Sin embargo, en la actualidad, y
dadas las relaciones interculturales antes expuestas, en muchas de
estas comunidades la familia nuclear ha entrado a predominar en las
relacionze de parentesco, en los patrones de asentamiento, en la
construccion misma de las viviendas, en los esquemas de obligaciones
econdmicas 'y en la visidn y la practica de la relacidén entre sus
miembros.

lgualmente su organizacion social se ha caracterizado por su forma
de trabajo comiin para beneficio de todos, dentro de una economia
de subsistencia, con la realizacién de actividades productivas 5egfm
una division sexual del trabajo.

“Las mingas o trabajo comunal se hacen para siembras colectivas o
construzciones a gran escala [..] y permiten manejar grupos aislados
o fusiones intergrupales con miras a la maximizacién temporal de la
fuerza de trabajo de grupos normalmente dispersos [..] A través de |a
redistribucion de bienes, comida o bebida, y del buen manejo del grupo,
los jefes logran aumentar su prestigio y ser reconocidos como lideres

situacionales o permanentes.”™

Sin embargo, esta forma tiende a desaparecer ante conceptos
individualistas y utilitaristas propios de la cultura occidental. Los
procesos de transicion de una economia de subsistencia a una
economia articulada a la légica del mercado, como producto de los

B Gutiérrez de Pineda, Virginia. Aamilia y Cultura en Colombia. Biblioteca Bésica Colombiana. Bogota,
1975.

14 Angarita, Ciro. Op. Cit.
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constatites intercambios culturales, enmarca fuertes
iransformaciones, de diversa indole, en sus creencias e
interpretaciones miticas del universo, en la organizacién social de sus
grupos y enh los sistemas productivos sobre los que se sustenta su
cultura.

2. APROFIACION DE LOS PROCESOS

En el contexto anteriormente descrito, la actividad artesanal
desarrollada en estas comunidades soe encuentra iguatmente
determinada por un proceso de aculturacion que los indigenas vienen
experimsntando desde hace varias décadas {(de hecho la produccion
artesanal como tal es en sl misma una muestra de palpable
aculturacion), hibridacién cultural con elementos de economia de
subsistencia y de economia de mercado, con todas sus impiicaciones,
con sevsras transformaciones en sus formas propias de organizacion
social, cue hacen particular y compleja la definicion de estrategias que
permitan que estas comunidades se apropien de los procesos, y que
éstos cumplan tanto con sus propias expectativas como con las
expectativas de los artesanos indigenas.

32.EL PAPEL DE LA CULTURA EN LOS PROCESOS DE
DESARROLLO

“Encontramos en la cultura dos significados inseparables : es al mismo
tiempo la formacion del hombre y el producto de los hombres, como
individuns y como sociedades. Es [...] todo aquello que se cultive en el
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terreno de nuestra segunda naturaleza, lo que es especifica y
esencia'mente humano. Hoy hinguna sociedad ni pueblo puede negarse
a la cultura, en tanto sentido de la vida comunitaria e individual que

» 15

involucra todos los aspectos del mundo moderno”.

La diversidad cultural implica diversidad de formas y modelos de
organizacion social, politica y econdmica, de expresiones filosdficas,
cientificas y artisticas. La diversidad cultural, como la diversidad
biolégica, son garantia de diversidad de formas de vida, garantia de
evolucién humana.

Ahora tien, si consideramos el desarrollo como un proceso de cambio,
y teniendo en cuenta que la cuitura, entendida ésta como la forma de
vida de un pueblo, como patrimonio colectivo de un grupo determinado
(historia, valores, creencias, observaciones, cohocimientos,
construccion de representaciones simbdlicas que permiten la
comprensidn - interpretacion de fenémenos) se constituye en fuente
de carbios, de transformacidn social, en hecho dinamico y
dinamizador, el fendmeno de la cultura debe ser considerado como eje
fundamental que atraviese cualquier proceso de desarrollo; para el
caso que nos ocupa como es el Fortalecimiento de la Actividad
Artesanal, que al interior de las comunidades indigenas tiene sus
raices 2n su cultura material, consideramos definitivo establecer
conjuntamente qué tipo de cambios se pretenden ylo ee necesitan al
interior de las comunidades de la region CORPES DE LA AMAZONIA,
que permitan que su cultura material se manifieste como fuente de
renovacién y de mejoramiento de la calidad de vida, y como factor de

¥ Flores Olea, Victor. “Cultura, Tradicion y modemidad” en  Santana, Pedro (cewmpilader) Las
Incertidumbres de la Democracia. Edicioncs Foro Nacional por Colombia, Santafé de Bogota, 1995. Pag.271
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desarrcllo colectivo en tanto proceso vinculado a las estructuras
productivas y sociales del nivel local y regional.

4. PLANIFICACION

Para establecer estrategias de planificacion para el desarrollo y
fortalecimiento de la actividad artesanal en la regién CORPES DE LA
AMAZONIA hemos tomado como punto de partida el respeto a las
costumirres, tradiciones y conocimientos de las diferentes etnias y/o
grupos poblacionales, procurando definir acciones de rescate y
conservacion de los elementos positivos de cada cultura que permitan
realizar los cambios hecesarios en su situacion socioeconémica.

A. IDENTIDAD

Partimos del convencimiento de que la autoestima, el amor propio,
el orgullo colectivo, es decir una firme identidad cultural,
perritirdn una accion eolidaria y eficaz al interior de las
comunidades y/o grupos, y ee constituird en factor fundamental
para la consolidacion y el desarrollo del sector artesanal, toda
vez Jue la expresion cultural (y considerando a la artesania como
una expresion que tiene fundamento en su cultura material) puede
precentarse como elemento generador de fuerzas vitales de
crezcidn y motivacion que impulse a estas comunidades ylo
grugos, entre otras cosas, a hacer frente a sus problemas, buscar
solusiones y esforzarse colectivamente para mejorar sus niveles de
vida. Se hace entonces necesario el fortalecimiento de una
identidad cultural con capacidad de interactuar con otras formas
culturales, que genere y permita un desarrollo social, econdmico y

3
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politico justo, equitativo y duradero de las diferentes comunidades
de la region CORPES DE LA AMAZONIA.

“[..] trabajos interculturales y proyectos conjuntos basados en
una adecuada ética de trabajo y blisqueda respetuosa de solucion
al manejo de diferencias culturales plantea, por primera vez en [a
historia, la posibilidad de crear nuevas formas de didlogo
inte-cultural mediante la revalorizacién de formas de alteridad
cultural, consideradas como riqueza invaluable en la expresién
humana™®

B. FORTALECIMIENTO DEL RECURS0 HUMANO

Un trabajo alrededor de la recuperaciéon de la tradicion como
elerento fundamental y permanente, permitird establecer
estrategias de desarrollo orientadas especialmente  al
fortalecimiento del recurso humano (que a su vez permitan el
deszrrollo de acciones sociales y/o comunitarias participativas,
enczminadas a superar los obstaculos que se interponen a su
biencstar social y econdmico), estrategias que permitan
reemplazar las acciones de beneficencia y asistencialismo que se
han venido desarrollando con estas comunidades, por acciones que
permitan  su vinculacion a los procesos sociales -locales,
regicnales y nacionales-, el acceso a la toma colectiva de
decisiones que tienen incidencia directa en la vida diaria de la
comunidad, a los recursos y beneficios de desarrollio que se derivan

'S Angarita, Ciro y otros. “Diversidad Amerindia, Saberes y Ciencia Indigenas : Una Vision Antropologica”
en Derecho, Etnias y Ecologia. Coleccidn Documentos de la Mision Ciencia, Educacton y Desarrollp. Tomo
6. Pag. 26. Presidencia de la Repiblica, Consejeria Presidencial para el Desarrollo Institucional. Coleiencias.
Santaf¢ de Bagota, D.C. 1995
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de los procesos descentralizacion, y a una participacion social ylo
comunitaria con una base cultural sdlida y con capacidad de
apoyar procesos creativos de desarrollo, de impulsar 12 reflexion y
el andlisie de sus propias situaciones, y de actuar.

Teniendo en cuenta estas consideraciones, nusstro trabajo de
plarificacién ee verd permeado por la importancia que la
recuperacion y consolidacion de una identidad cultural tiene
para ¢l desarrollc no solamente del sector artesanal siho de
cualquier sector que pretenda ser intervenido al interior de las
comunidades indigenas, garantizando un desarrollo sostenible que
posibilite el discfio y la gestion de alternativas duraderas, y el
surgimiento  de  proyectos particulares a partir  del
autoreconocimiento. '

. LA ARTESANIA COMO FORMA DE EXPRESION CULTURAL Y
YALORES CULTURALES CONTENIDOS EN LA ARTESANIA
INDISENA

“{...] podria afirmarse que la Humanidad, z lo large de su dilatada
historia, ha ido satisfaciendo, excepcion hecha de los dos dltimos
siglos, gran parte de sus necesidades materiales (vestidos, Utiles
de caza, trabajo, de guerra, utensilios de uso doméstico, medios de
tranaporte, objetos de ornato y decoracién, etc) mediante
procesos de trabajo en los que la intervencién personal del hombre,
con o sin ayuda de herramientas manuales, era determinante. De
tal modo, podrfa aventurarss,' siguiendo el concepto aceptado
socizimente, que el producto artesahal es el producto hecho a
mano, con clerto sentido artistico, lo que nos llevarfa a la
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conzlusion de que la “historia material de la Humanidad, al menos
hasta que se produce la Revolucidn Industrial, es la historia de la
artesania™’

“La sultura se expresa de muchas maneras y a través de miltiples
mecanismos. Las piezas arqueologicas son testimonio de culturas
del pasado que hos muestran, por lo menos en parte, debido a su
supervivencia luego del transcurso del tiempo, las formas de vida
de esas culturas que ya no existen. Las expresiones del presente
cumplen también con esa funcion, especialmente en el ambito de la
cultura popular [...] que se fundamenta en buena medida en la
fuerza y el valor de la tradicién,{ y) son muy ricas en identidad.
Siendo las artesanias parte muy importante de la cultura popular,
sus piezas son, salvo limitadas excepciones, testimonios vivientes
de |as auténticas raices culturales de los pueblos en las regiones y
comt hidades de donde proceden...”

La produccién artesanal de comunidades indigenas, entendida
ésta como “..la produccion de bienes (tiles, rituales y estéticos,
condicionada directamente por el medio fisico y social, que
conetituye la expresion material de la cultura de comunidades con
unidad étnica y relativamente cerradas, realizada para satisfacer
hecesidades sociales, en la cual se integran como actividad
practica, los conceptos de arte y funcionalidad y se materializa el
conocimiento de la comunidad sobre el potencial de cada recurso
del etitorno geografico, conocimiento trasmitido directamente a

17 Laorden C. Montalvo M. Moreno JM. v Rivas R. La artesania en la sociedad actual. Salvat Editores,
SA,

Barcelona, Fspafia, 1986. Pag. 6

¥ Malo Gonzzlez, Claudio, “Investigacion y Capacitacion Artesanal”, en Artesanias de América - revista del
CIDAP No. 15 Cuenea, Ecvador, Diciembre de 1994. Pag.8




CORFES bF, LA ANAZONIA

INFORME -INAL - PRIMERA PAKTE
CONVENIO INTERINSTITUCIONAL CORPES DE LA AMAZONIA - ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

través de generaciones” , constituye uno de los puntos centrales

de nuestro trabajo, toda vez que en la REGION CORPES DE LA
AMAZONIA, la poblacion indigena constituye un porcentaje
considerablemente alto de la poblacion total.

D. CONTINUIDAD CULTURAL (ENCAUSAMIENTO DE SUS PROFIAS
COSTUMBRES)

En este contexto, la produccion artesanal abre espacios de
recuperacion de la memoria cultural de las comunidades indigenas,
ofrecicndo posivilidades de encuentros simbdlicos, miticos y
artisticos al interior de las mismas, de recuperacion cultural en
torno a la organizacién y a la produccion misma y posibilitando el
desarrollo de un proceso productivo con amplio contenido estético y
cultural.

E. LA IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

“Colontbia, al igual que los demas pa:’ses latinoamericanos, no
escapa a la crisis del subdesarrollo. Esta ee refleja en la
permanente problematica que afrontan [..]  las diferentes
comuridades indigenas y, en general, el pueblo colombiano.
Problenatica que se hace clara en cada una de las distintas etnias,
y que particularmente en las de la Amazonia, adopta los eiguientes
rasgos :

% Tomado de la propuesta de definicidn de Astesania Indigena de Hemrera R., Neve E. en su libro
ARKTSANIA.

Organizacion Social para su produccion. CENDAR. Artesanias de Colombia, Santafé de Bogota, 1992. Pag.
64
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. Pérdida progresiva de los valores y elementos de la cultura
ancestral; ausencia de mecanismos fuertes de reproduccion y
adaptacion de la misma ; debilitamiento de la autoridad de los
ansianos frente al grupo de jovenes, come ante algunos capitanes
qus intervienen en las relaciones con la sociedad mayor.

. Incremento de la dependencia econdmica y politica respecto de
loe comerciantes blancos, a través del sistema de endeude [...].

. Generacion de nuevas expectativas de consumo o ampﬁacién de
lac existentes por parte comerciantes de oficio y esponténeos,
que ven en los indigenas un mercado potencial para conseguir
ganancias rapidas. [...]

. Migracién no cuantificada de la poblacion indigena hacia los poloe
urbanos mas importantes de la Amazonia (Florencia y Leticia) y
hacia Villavicencio y Bogot4, lo que implica una ruptura, parcial o
total, de los nexos con sus comunidades de origen.

. Acentuacién de la dependencia cultural en la infancia, mediante la
educacioén local, que no incorpora los elementos de las culturas
ind genas en su estructura curricular, ni prevé la participacion
coraunitaria organizada en la gestion educativa. A elio se suma la
deevinculacién de los jévenes de su entorno cultural al ingresar a
la educacién post-primaria en las ciudades del interior, obligados
por la carencia de una adecuada respuesta a esta necesidad en
el plano local®

% Sin embar;ro en las ciudades tampoco se encuentra una respuesta adecuada, debido a que, dentro de la
llamada

sociedad ma vor, 0 s¢a nosetros, existe, 1gualmente la conviccion de que el modus vivendi de la cultura
occidental ( ¢ sea la europea, que ea realidad no es occidente para rosotros smo oriente) s mejor 0 superior
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- Incipientes mecanismos organizativos de representacion
comunitaria a nivel regional que son indispensables para dilucidar
los problemas interculturales y que suponen una participacion
efestiva de las comunidades en la determinacion de su propio
decarrollo.

. Degarrollo progresivo de tendencias, en el interior de las
comunidades, orientadas hacia la reconstruccién cultural y al
fortalecimiento organizativo de tipo autogestionario™

Tenierdo en cuenta estas generalidades expuestas por Comité de
Investigaciones de la Corporacion Araracuara en el aparte anterior,
asi como las conclusiones arrojadas por la Conferencia Mundial
sobre Reforma Agraria y Desarrollo Rural organizada por la FAO
(Romz- 1979)%, las cuales demuestran que muchos de los
Programas de Desarrollo fracasaron debido a que no permitieron a
los beneficiarios de los mismos participar activamente en la
organizacion, planificacion, ejecucion y evaluacidn de los programas
que los beneficiarian, hacemos hincapié en la necesidad de

gue la propia, sentimiento que se reproduce enie los indigenas, a los cuales se les ha considerado siempre
inferiores, tal como nosotros nos hemos, y nos seguimos, considerado con respecto a los earopens ({a nota es
nuestra)

2 Citado por i.a Rotta, Constanza . “ Comuté de Investigacion, Corporacién Araracuara, 19860 en fispecies
Utilizadas por la Comunidad Miraiia” WWY - FEN, 1987

# Investigaciones que demuestran que mas de un billén de personas en ¢ mundo viven en situacion de
pobieza, situac:ion que se sigue concentrando en las zonas rurales a pesar de las tendencias de nrbanizacion.
FAO. Pobreza Rural en América Latina. Roma, 1988, citado por Trusen, Christoph er “Descentralizacion y
Participacion ' el rol de la organizaciones de Autoayada™ en Ei Desarrolle Rural en América Latina Hacia el
Sigio XXI. Too Pontificia Universidad Javeriaua -Maestria en Desarrollo Rural- ¢ Instituto de Estudios
Rurales. Santafé de Bogotd, 1994.
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promccionar y apoyar la consolidacion de forthas organizativas
basadas en forma tradicionales indigenas de organizarse social y
productiva, organizaciones que permitan a las comunidades la
autodsterminacion respecto a sus propios asuntos, y que permitan
su relacion con una economia de mercado en condiciones que ho
sean de desventaja para ellos.

“Desde 1a perspectiva del desarrollo humano, la participacion es
considsrada al mismo tiempo como un medio y un fin. £l desarrolio
humano hace hincapié en la necesidad de invertir en las capacidades
humanas y después asegurar que estas capacidades se utilicen en
benefic'o de todos.

En ello corresponde una importante funcion a la mayor
participacion: ayuda a elevar al maximo el aprovechamiento de las
capacic ades humanas y, por ende, constituye un medio de elevar los
niveles de desarrollo social y econdmico; pero el desarrollo humano
tambiér se ocupa de la satisfaccion personal, de tal forma que la
participacion activa, que periite a la gente desarrollar todo su
potencial y aportar su mayor contribucion a la sociedad, también es
un fin e f misma.”*

A pesar de |a dificultad que plantea poner en practica este objetivo,
en los lltimos afios se han venido desarrollando lineamientos para
poner en practica acciones de apoyo a la consolidacion de

B “mnforme de Desanrolle Humano 1993. PNUD” en. Orientaciones para la incorporacion de Ia
Perspectiva de G mero en los Planes de Desarrollo Departamentates. Fondo de Cofinanciacion DRI, Proyecto
PROEQUIDAD /3TZ, Direccion Nacional de Equidad para las Mujeres. Oct. 1996
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orgarizaciones comunitarias™ que persiguen fines  politicos,
socia'es, culturales ylo econbémicos, dentro de las cuales, la
satist'accion de las necesidades de los individuos de la sociedad
conforman una unidad dialéctica con los objetivos de la
organizacién.

En este sentido, el desarrolio de |a organizacion comunitaria_implica
un proceso participativo planificado para introducir cambios
poeiti-/oe dentro un grupo social, partiendo de dos objetivos
principales , a saber:

- ¢l desarrollo personal { autoestima, valoracién, identidad
cultural) de los miembros de la comunidad, y

. la consolidacién de la organizacién social ylo comunitaria
(ampliacion de las posibilidades de participacion y aprendizaje, y
el ircremento del potencial de rendimiento de la organizacion).

5. LAPOEREZAY LOS PROCESOS DE DESARROLLO

Al hablar de pobreza se hace referencia a una deficiente satisfaccion
de |as riecesidades basicas, lo cual no implica solamente necesidades
materiziles come alimentacién, vestido y vivienda; la pobreza hace
referencia también a la imposibilidad o incapacidad de los grupos

B “Pntendida como el estadio de generacion y consolidacicon de formas organizativas conscientes y
auténomas do lu cindadania gue permite crear dmbilos, espacios e instancias de participacion activa de la
poblacion en los euales se fundamentan dindmicas para el disentimicnto, la opinion, fa controversia y la
concentracion colectivos, con respecto al diseiio e implementacion del desarvollo econdémico-social, de la
sustentacion volitico-administrativa y la expresion y la creatividad cultural de la sociedad, tanto en la
perspectiva g:neral, superestructurad, como en lo que toca con el entorno inmediato y cotidianc “ .
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mas \ulnerables de la sociedad, de tomar decisiones sociales,
politicas, econdémicas y/o culturales directamente. En esta medida
la pobreza y las decisiones tomadas por terceros son elementos
integrantes de la marginalidad, de manera tal que el mejoramiento
de la calidad de vida no se puede separar de la consecucion de la
autodeterminacioén

©. CONCIENTIZACION EN LOS PROCESOS DE DESARROLLO

Sin embargo, para la puesta en practica de programas de desarrolio
comunitario, debe tenerse en cuenta que generalmente la ayuda
externa desconoce las necesidades de las poblaciones
beneficiarias, al tiempo que dichas poblaciones no estan en
capacidad de movilizar los recursos humanos o financieros que les
corresponden.

En términos generales, debe tenerse presente que el proceso de
descentralizacion politica y econdmica solo dard resultados en
cuanto logre concientizar y movilizar a la poblacidn con respecto a la
responsabilidad que ella adguiere en ese proceso, evitando asl
cualquizr tipo de paternalismo y clientelismo. Tanto el desarrollo de
organizaciones sociales y/o comunitarias como la ejecucion de
proyectos de desarrollo, deben tener como eje el principio de la
partici;:zacién, ya que el desarrollo de las mismas y la ejecucion
adecuada de los proyectos son piedras fundamentales para un
desarrcllo sostenible y equitativo, donde es la poblacion el actor
principal y la ayuda externa el impulso; descentralizacion con.
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participacion es condicion fundamental para una democracia y un
desarrollo econdmico adecuado.”

En este contexto, se hace necesaria la sensibilizacion al interior de
las entidades responsables de la consolidacion de procesos de
desarrolio en torno a la importancia estratégica de |a participacion
de las comunidades tanto en el planteamiento como en desarrollo
de los programas y la ejecucion de los proyectos que los soportan.

Un trabajo alrededor de la organizacion para la produccion
artesanal supone entonces de la participacién de las comunidades
desds la elaboracion misma de los planes de desarrollo de la
actividad, asi como la participacién en la ejecucion de los
proyectos, no como beneficiarios pasivos sino cotro ejecutores y
beneficiarios al mismo tiempo; las acciones de apoyo al eector de
parte de las entidades comprometidas deben ser eso, de apoyo. Las
entidades deben participar como acompafiantes y orientadoras en
el dezarrollo de los proceso, pero los proceso en si deben tener su
propia dinamica y ésta se logra en la medida en que las
comunidades estén en capacidad de participar activamente, de
apropiaree de los procesos, de tal manera que estos no dependan
de lz dinamica estatal para contar con el apoyo, sino de las
necesidades especificas del sector.

%5 1...] con siderando los aspectos relativos a la generacion del poder v a la toma de decisiones, los esfiierzos

de descentralizacion subrayan la necesaria apertura de espacios de participacién para canalizar mejor las
aspiraciones de la comumidad. Consecuentemente, la participacion de los miembios de las localidades
aparecen como elemento articulador del proceso de desarrolle local [..]“ Amtmann, Carlos A,
“Deseentral izacion y Participaciéu Comunitaria : potencialidades, limitaciones y desafios para el Desarrollo
Rusal” en A femorias del Seminario Taller nternacional “El Desarrolic Rural en América Latina Hacia el
Siglo XX1”. Tome 1. Pontificia Universidad Javeriana - Maestria en Desarollo Rural, e Instituto de Estudios
Rurales. Santafé de Bogota, 1994, Pag. 188

ﬁ
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En la medida en que el sector se apropie del proceso, éste contara
con una dinamica que lo impulsara a buscar el apoyo, a asumir |a
responsabilidad del proceso, a buscar los mecanismos para que éste
ho se dilate en las dinamicas estatales.

Una crganizacién para la produccién hacera entonces de cada una
de las organizaciones sociales y/o comunitarias fortalecidas, de
acuerdo a su manera particular de concebir la produccién y de sus
propizs necesidades, las cuales por lo general no corresponden a las
necesidades determinadas por los qrupos ylo instituciones de

apoyc.

7. UNA PEDAGOGIA PARA LA CAPACITACION 2¢

Dentro de las actividades del presente Convenio se ha desarrollado
un proceso de reflexion y anélisis sobre el hecho de que, a pesar de
los innumerables esfuerzos de capacitacion realizados como
mecatiismo para el fortalecimiento de los procesos de desarrollo, los
resultados esperados, en la mayoria de los casos, no se lograron a
cabalidad; se vislumbran sin embargo ciertas transformaciones al
interior de las comunidades beneficiarias de dicha capacitacién,
pero 05 resultados no logran adquirir la fuerza con que dicha
capacitacion fue concebida.

La relacion de la cultura mayoritaria con los grupos éthicos ha
estado concebida desde poeicioncs de eupcrioridad por parte de la
pn‘mcra, que no se detienen a involucrar el conocimiento acumulado

26 Guerra Vagas, Ricardo. Rudas Lleras, Susana. Portalecimiento de la Actividad Artesanal en las
Comunidade: Indigenas del los departamentos de Guainia y Vaupés. Informe Final Contrato Seciedad
Colombiana e Pedagogia - Artesanias de Colombia S.A. Santafé de Bogota, Septiembre 1996
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de las minorias, dandoles ademés, un tratamiento de menores de
edad. S5e mide entonces su capacidad de comprensién con una
valoricion referida desde la escuela, sin atender a su condicién de
creadores de cultura y generadores de conocimiento, con formas
concretas de apmpiacién del entorno, sea este natural, o cultural y
ajerio a ellos.

Para los pueblos indigenas la tradicion oral sigue, y probablemente
sequird siendo, el sistema de conocimiento que mantiene vivo el
saber ancestral y que da cuanta a la vez de los diversos
encuentros con culturas externas y a las transformaciones que
6505 sncuentros han significado en su propia cosmovision y en la
elaboracion de su cultura material, espacio en el cual podemos
ubicar la produccion artesanal.

Del trabajo investigativo preliminar, y de lo consignado en diferentes
propucstas actualizadas scbre este tipo de problematicas (ver
bibliografia), se desprende l|a necesidad de realizar talleres
integrales e interactivos que relacionen los aspectos culturales,
ambientales y socioecondmicos en el marco de la recuperacion de |a
tradicion oral, conservando asi la forma de interpretacion de la
haturaleza que manejan los indigenas en su cosmovision, de
trasmitir el conocimiento, facilitando la apropiacion de los temas
planteados, propiciando la formulacion de soluciones desde su
propia practica y generando mecanismos de relacion intercultural,
due sean apreciables desde ambas perspectivas culturales.

Es fundamental entonces la blsqueda de un verdadero didlogo

intercultural que permitan la construccion conjunta de mecanicas
de trabajo y que los procesos adquieran su propia dindmica, que
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permitan igualmente acciones participativas de parte y parte, que
rompan con el formalismo implicito en lo que denominamos Taller de
Capacitacién, concebidos con una estructura poco dialéctica que
impid«:: cualquier tipo diélogo, toda vez que supone un maestro
active y alumno pasivo, y por lo tanto, que los resultados
esperados no sean satisfactorios debido a que los procesos de
aprop%acién de conceptos, en este contexto, se hacen casi
imposibles.

8. LA ARTESANIA Y EL MEDIO AMBIENTE

La ar:esania se caracteriza por eer elaborada principalmente con
materiales naturales, renovables y no renovables. Renovables como
las fitras vegetales y no renovables como la arcilla, el oro, entre
otros. Sin embargo, el solo hecho de ser renovables algunos estos
materiales no los exime del peligro que representa su posible
extincién.

La mayor parte de las eepecies utilizadas por los artesanos
indigenas en la region CORPES DE LA AMAZONIA son silvestres ;
en agunos departamentos como Putumayo y Caquetd |la
destruccion de la selva, donde se encuentran la mayor parte de las
especies utilizadas, con el lnico fin de ampliar la frontera agricola,
ocasicharon la desaparicion de gran parte de estas especies en
grandes extensiones de tierra. Es asi como muchas comunidades
ya no disponen de la materia prima utilizada ancestralmente para la
elaboracion de objetos propios de su cultura. En el caso especifico
del Alto Putumayo vermos como ya es casi imposible por parte de las
comunidades encontrar algunas de las especies utilizadas en la

=B
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elaboracién de instrumentos musicales, al igual que las maderas
aptas para la talla del banco caracteristicos de la cultura Kamts3;
“ en el cago de los tejidos de lana de ovino fue sustituida por fibras
acrilicas.” Casos similares se lograron identificar en algunas
comunidades indigenas del Caquetd, quienes deben desplazarse
durante horas para obtenerlas algunas de las materias primas
utilizadas en la produccion artesanal.

Para mantener la actividad artesanal es indispensable garantizar la
supetvivencia de los recursos naturales que hacen posible la
elaboracién de artesanias; el desarrollo de investigaciones
conjurtas (saberes ancestrales, cientificos y técnicos) que den
cuenta de las posibilidades reales de uso y manejo de estos
recursos, al igual que de planes y programas de capacitacion al
interior de las instituciones y de la comunidad en general, que
permitan una verdadera concientizacion frente al grave problema
que enfrentan los recursos naturales en general, y los utilizados
para la produccion artesanal en particular, se hace inminente.

¥ Figueroz, Mery. Diagnéstico Artesanal cn ¢l Alto Putumayo. Documento mimeografiado.
CENDAR. Artesanias de Colombia. S.A.

e
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