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".El destino de la obra de arte es la eternidad refrigerada de/ museo, 
el destino de/ objeto industrial es el basurero .. . 

la l!rtesania no corre parejas con el tiempo y tampoco quiere vencerlo .. . 
Entre el tiempo sin liempo del museo 

y el tiempo acelerado de la tecnica, 
la artesania es el latido de/ cuerpo humano. 

Es un objeto util pero que tambien es hermoso ;
un objeto que dura pero que se acaba y se resigna a acabarse 

un objeto que no es (mico coma la obra de arte 
y que puede ser reemplazackJ por otro objeto parecido pero no ideniico. 

La artesania nos ensefia a morir y asf nos ensefia a vivir" 

OCTAVIO PAZ 

en "El Uso y la Contemplacion" 
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INTRODUCCION 

El presente documento contiene el lnforme de la Primera Fase del 
Convenic [nterinstitucional firrnado entre e[ CONSEJO REGIONAL DE 
PLANIF!CACION - CORPES DE LA AMAZONIA y ARTESANIAS DE 
COLOMf,JA S.A., y comprende las actividades realizadas durante 1996 
y primer semestre de 1997, en [os departamentos del Amazonas 
Putumayo y Caqueta. 

, 

El CON!:'>EJO REGIONAL DE PLANIFICACION - CORPES DE LA 
AMAZOtllA, coma instancia de caracter regional, mediadora entre 
entidadts territoriales y nacionales en la elaboraci6n de planes y 
canalizad6n de recursos, a fin de fortalecer procesos de 
descentralizaci6n que permitan el desarrollo social y economico 
sostenible de la regi6n, a traves del presente Convenio ha trabajado en 
procura de afianzar el proceso de fortalecimiento de la actividad 
artesanal iniciado por ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. en algunas 
comunid,ides indfgenas de los departamentos del Amazonas, 
Putumayo y Caqueta, y de ampliar la cobertura del mismo, 
desarrollando estrategias, con las diferentes comunidades, que logren 
consolid,tr una estructura que le permita al sector artesanal, de una 
parte, a,;ceder a los recursos y beneficios del desarrollo y al apoyo 
institucional que los procesos de descentralizaci6n1 

ofrece, y de otra, 

1 [cuya} '�met-1 final es : elevar ]a cobertura y la calidad de los servicios que el Es1ado en su conjunto brindan 
al ciudadano, mejor.u- los indices de eficiencia mcdiante el acc.rcamiento de las dccisiones. y controles de] 
gasto a las dunandas y las preferencias de los usuarios, ampliar la frontera de posibitidades de producci6u 
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modelo,; de producci6n artesanal beneficos tanto desde el punto de 
vista tconomico como social y cultural, creando conjuntamente 
mecanh;mos de participaci6n desde su propia cosmovisi6n. 

Se dt,sarrollaron en princ1p10 algunas actividades en los

departnmentos del Amazonas y futumayo, obedeciendo a un flan de 
Accioms inicial elaborado conjuntamente con la Coordinadora Regional 
para la Orinoquia y la Amazonia de Artesanfas de Colombia, Doctora 
Milena Torres, y el equipo ejecutor CORfES DE LA AMAZONIA bajo la 
Coordinaci6n General del Dr. Antonio Correa, con la asistencia del 
Doctor Daniel Arenas. 

Dada L, falta de experiencia de! CORPES DE LA AMAZONIA en el 
subsector artesanal, se plantearon en primera instancia acciones de 
interacd6n direct.a con algunas comunidades que desarrollan esta 
actividi1d, asf como de investigaci6n en torno al sector mismo, con el 
prop6sito de establecer criterios que permitieran incluir la actividad 
artesar1al en las polfticas de Planificaci6n Regional. 

Debido justamente a esta falta de experiencia, este proceso se ha 
visto afectado en su interior en varias oportunidades durante su 
desarrcllo, y es asf coma al finales de 1996 se tom6 la decisi6n, 
conjuntamente con la Coordinadora Regional para la Orinoquia y Ia 
Amazonia de la Subgerencia de Desarrollo de Artesanfas de Colombia, 
de rec:>nsiderar la Coordinaci6n General dado que el trabajo 

de bienes p'.iblioos y de bienes de merito a travCs de la ooncertaci(m entre el Estado y la sociedad civil aUi 

dorule mejo;· pue<le darse la asociaci6n creativa entrc Io, dos sectores ... " Rojas H. Fernando. "Po/itica Social 
Descentralfaaci6n. Estrategias para la /nstitucionalizaciOn de la Participaciim en lo Social, lo Ecanbtnico y 
Lo Culturo f" en Los Derechos Socia/es, &anlmtico.t y Culturales en Colombia. PNUD -Consejeria 

Presidencial para la Politi ca Social, San1aie de Bogota, 1995. Pag. 270 
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desarrollado hasta entonceB no cumplfa con laB expectativae; de 
Artee;a11fas de Colombia. 

Ante este hecho, Be nombr6 como nueva Coordinadora General de! 
Convenio a la Doctora Susana Rudae;, y se inici6, al interior de! 
CORPE:3 DE LA AMAZONJA, a partir de noviembre de 1996, un trabajo 
de inw:stigaci6n y reflexi6n con el objeto de replantear la orientaci6n 
de! proc:eso, a fin de consolidar la elaboraci6n del Plan Regional para el 
Desarrollo de! Sector Artesanal. 

Loe; criterios se ajustaron entonces a laB necesidades especfficas de 
cada d�partamento y de los diferentes grupos poblacionales que los

habitar:. Se realiz6 un proceso de sensibilizaci6n frente a la 
problen1atica artesanal con las diferentes entidades del orden regional 
y departamental, logrando con esto ultimo la adhesi6n al proceso de la 
Gobernaci6n de! Amazonas (Secretarfa de Cultura y Turismo), la 
Gobernaci6n del Putumayo (lnstituto para el Desarrollo del Putumayo 
- INDEF') y Corpoamazonia - Seccionales Amazonas y Putumayo.

A pesar de las dificultades, tanto las experiencias adquiridas con el 
desarrollo de talleres en los departamentos del Amazonas y Putumayo 
duranti; 1996, como el posterior estudio, reflexi6n y replanteamiento 
del pro,;eso mismo al interior de! CORPES DE LA AMAZONIA, nos han 
aportatio elementos que han permitido iniciar la elaboraci6n de una 
estructura general que permita abordar la problematica artee;anal 
como p�rte de una estructura social-cultural, generadora de espacios 
creativos de organizaci6n y participaci6n comunitaria, y como parte 
de una eBtructura econ6mica local y regional, con posibilidades 
product�vas (generadora de ingresos econ6mi=s). 
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Como resultado de esta Primera Fase contamos tanto con una 
estructura conceptual y como con los diferentes proyectos 
planteados por las comunidades mismas, que permitieron la 
elabora.;ion Planes Departamentales de Fortalecimiento a la Actividad 
Artesaneil, a corto y mediano plaza, planes estos que serviran de 
sustento-base para la elaboraci6n de los Planes de Acci6n de los 
nuevos Convenios, como son los firmados entre Artesanfas de 
Colombi � S.A. - las Gobernaciones de Amazonas y Putumayo y 
Corpoar1azonia. 

En el presente informe presentamos el desarrollo de la Primera Fase, 
asf com:i las conclusiones y recomendaciones que constituyen la base 
para la 3egunda Fase. 
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I. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL 

Contribuir al fomento y desarrollo del subsector artesanal de la 
Regi6� CORPES DE LA AMAZONIA, que comprencle los 
departamentos de Putumayo, Caqueta y Amazonas, mecliante el 
trabajo conjunto en acciones cle planificaci6n tendientes a 
precie,ar problematicas, disei'iar estrategias de desarrollo para el 
subsector artesanal y aclelantar acciones cle capacitaci6n para el 
clesarrollo cle la producci6n, organizaci6n comunitaria y promoci6n 
de Expoartesanias. 

OBJETJVOS ESPECIFICOS 

Realiz.�r las siguientes actividades en todos los departamentos de 
cobert:ura CORPES AMAZONIA : 

a) Ela,orar un diagn6stico de los diferentes oficios artesanales
aportando informacion sabre el estado actual de las productos,
las materias primas utilizadas y tecnicas de elaboracion de los
mis11os.

b) Re&:lizar asesorfas a IE!s comunidades indfgenas para el rescate y
prei;ervaci6n de los oficios tradicionales y para el mejoramiento
de l,Js productos.
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a) Realizar asesorfas para la diversificaci6n y rediserio de productos
con las comunidades artesanales de campesinos y colonos.

b) Realizar talleres de capacitacion para apoyar los procesos de
orf1anizaci6n para la produccion que se han venido gestando.

c) Realizar asesorfas permanentes para el ajuste, seguimiento y
ev;1luaci6n de los proyectos que se est.an elaborando y/o
de,;arrollando, y para la elaboraci6n de estos en las comunidades

qu,i asf lo requieran.

d) Realizar talleres participativos de diagnostico sobre el estado
ac-.;ual, uso y manejo de las materias primas utilizadas en la
elaboracion de productos artesanales.

e) Aroyar y promover la realizaci6n de ferias y eventos de
comercializaci6n.
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II. ANTECEDENTES

Desde I� expedici6n de la Constituci6n de 1991 en nuestro pafs se han 
venido ·ealizando ingentes esfuerzos por construir una democracia 
participativa ordenada por los mandatos de dicha Carta; sin embargo, 
la tradiGi6n discriminatoria existente en nuestra sociedad dificulta que 
algunos grupos poblacionales, sectores sociales y!o minorfas etnicas 
desarrcllen plenamente su potencial en esta direcci6n, pues muchos de 
los planes de desarrollo y participaci6n econ6mica y social se formulan 
desconociendo la diversidad social y cultural de nuestro pafs. 

T al es ,�I caso de los indfgenas que han vivido marginalmente, que 
durante mucho tiempo ni siquiera fueron reconocidos como parte de la 
naci6n, y que a pesar de los importantee cambios establecidos en la 
ConetitJci6n, la construcci6n de una nueva forma de mirar, de referirse 
y de relacionaree con elloe ee verdaderamente incipiente, negandoseles 
un verdadero reconocimiento en eu diforencia; las polfticas 
estableddas para eetoe eectoree en la mayorfa de loe casos aun no 

pasan de estar simplemente eecritae, "[ ... ] el reconocimiento de la 
diferencia y la permisividad a la participaci6n han sido nuestra 
principal incapacidad cultural y polftica."2

Teniendo en cuenta lo establecido el Plan Nacional de Desarrollo 1994-
1998: 

2 
Viviescas t I. ,.Fcrnaudo. "El Dered10 a la Cultura . La Rclimdaci6n del Ser Colombiano" m Los Derechos Sociales, 

EconOmicos J Culturales en Colombia. PNUD-Consejcria Presidax,ial para la Po1itica Sociai Santafe de Bogota, t995. Pag. 
147 
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i:I apoyo a la produccion arte&anal con el fin de 
trejorar la& condicione& de vida de lo& arte&anos y 
mantener las rafce& ance&trale&, precolomblna& y 
coloniale&, fortaleciendo lo& ra&go& de identidad 
n,1cional al &er parte del patrimonio cultural vivo del 
p,1fo "1 

• 

y dado ,1ue alrededor del 5% de la poblacion trabajadora nacional e&ta 
dedicad,.i a la actividad artesanal, de la cual el 74% es fomenina y el 
80% ef,ta localizada en el &ector rural, se hace inminente el 
fortalecimiento de dicho &ector procurando un ambiente de 
participacion que le permita acceder a lo& recurso& y beneficios def 
desarrollo. 

El Plan Nacional de Desarrollo plantea la falta de organizacion 
comunitmia y/o gremial como uno de los vados fundamentales del 
sector arte&anal, razon por la cual propane, entre otras, las siguientes 
acciones e&trategicas : 

Ar•oyo a la creaci6n, reestructuracion y/o fortalecimiento de 
onianizaciones arte&anales. 

Brindar asistencia tecnica para adecuar el producto 
ar�esanal a las tendencia& del mercado nacional e 
in1,ernacional mediante programas de diseno, calidad, 
m1rterias primai;;, comercializacion, 9esti6n empresarial. 

3 
Presidencia de la Repuhlica, Departamento Nacional de Planeaci6n. El Saito Social. Bases para el Plan 

Nacianal de 1 )esarro//o J 994-1998. Santafe de Bogota, 1994 



INFORME FINAL • PRIMERA PARlE 

CONVEt�!O 1N.TfRIMST!TlJC10NAL CORPES DE LA AM.A.ZONIA-· ARTE5ANIA5 DE COlOM81A S.A. 

" El Gobierno apoyara, fortalecera y velar.a por la 
com;olk:lacion y aplicacion de los tlerechos reconocitlos a los 
p1eblos indfg enas en la Constituci6n, sobre la base del 
rnspe-to a la diversidad etnica y cultural, relacionados con su 
r,�rticipacion en la vida nacional, y en especial en el diseno y 
e_:ecuci6n de los proyectos tie tlesarrollo social y economico 
q ue afecten sus propios sistemas sociales, economicos, 
ciJlturales y politicosfl

�l .. as estrategias para los pueblos indfgenas involucran : 
[. .. ]conocimiento y comprension por parte de los entes 
e,;tatales sobre sus valores, usos y costumbres; y la 
vinculaci6n de las comunidades a los programas 
g 1bernamentales de desarrollo oocial y econ6micofl 6 

En el marco del presente contexto se hacen necesarios procesos 
integrales (investigativos, culturales, pedagogicos, ambientales, 
economicos, institucionales) que permitan el desarrollo de un flan de 
Fortaledmiento de la Actividad Artesanal, teniendo en cuenta siempre 
el respt:to por las diferencias culturales, las cuales tradicionalmente 
han sido consideradas como una barrera que impide el desarrollo. 

Fue ad como se iniciaron diferentes acciones encaminadas al 
continu �r con el proceso de Fortalecimiento de la Actividad Artesanal 
en las .;omunidades indfgenas de los Departamentos del Amazonas, 
futumayo y Caqueta iniciado por Artesanfas de Colombia S.A. hace 
varios irnoB, y a establecer parametros que permitieran la elaboraci6n 
de un f!an Regional para el Sector Arteeanal. 

6 
Documeutn CONPF$ Programa de Apoyo y Fortalecimiento Etnico de los Pueblos Indigenas de 

Colombia .. ' 995-1998. Abril 5 de 1995
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fartimos del supuesto de que una humanidad con intenciones de 
desarrc,lfo social debe apuntar at fortalecimiento de la 
pluricul·:uralidad, a permitir la existencia y optimizacion de todas las 
formas de vida, de expresion y de creatividad humanas; es asf como la 
recuperaci6n de la tradici6n cultural como elemento indispensable 
para la reafirmaci6n de la autoestima y la identidad cultural, juega 
un pap�! primordial respecto al desarrollo y fortalecimiento de la 
activid.id artesanal,7 toda vez que garantizara la continuidad en el 
cuidadc•so tratamiento ancestral del entorno, favoreciendo la 
valorac on de la identidad de cada grupo frente a los demas grupos 
asenta,.fos en el territorio, permitiendo desarrollar formas 
organiz.ativas consistentes dado que corresponden a sus propias 
formas culturales, y permitira que los sectores y etnias 
pertenecientes a la region CORPES DE LA AMAZONIA se apropien de 
la vida comunitaria y de los derechos, garantfas y obligaciones 
estable�idas en la nueva Constitucion. 

"Esto e><lge ante todo, que se le reconozca a esa poblacion, que desde 
una pe·spectiva modema se asuma y se creen condiciones para 
potenciar su capacidad de pensar, de crear, de formular conceptos y 
propuet,tas, es decir, que se le garantice el derecho al ejercicio de su 
autonomfa, de su capacidad de ser en la historia. [ ... ] La perspectiva 
cultural parte de instaurar y legitimar el reconocimiento del otro, de la 
diferencia, [ ... ] para que por ese hecho cada individuo se pueda 
reconocer el mismo y, sobre esa base, conformar el andamiaje de una 
causa comun, de una comunidad."" 

7 que dark l las condic-ioncs cspecificas de la poblacibn beneficiaria dd presente Convcnio es un trabajo
directo con la cultura material de estas comunidades, Jas cuales, en el momento en que se empiezan a 
comercializ1 IT se convicrten en mercancias, en artes:anias. 
• Viviescas M". ,Fernando. Op. Cit. Pag. 147
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Ill. METODOLOGIA 

Para dar cumplimiento a loi:; objetivoi:; del prei:;ente Convenio, y 
teniend,J en cuenta que en los departamentos de la region CORPES DE 
LA AMAZONIA existen comunidades que comparten problematicas 
tales como dificultadei:; para la consolidaci6n comunitaria que 
garantice la apropiaci6n de los procei:;os de dei:;arrollo, ai:;f como una 
incipien-:e motivaci6n econ6mica y social para la promoci6n de la 
actividi,d artesanal, se plantearon metodologfas investigativas, de 
analisis y de reflexion en torno a lai:; bases que sui:;tentan la actividad 
artei:;aral ya la problematica que se genera en torno al sector, de una 
parte, y a acciones participativas y de dialogo entre artesanos, 
consult:1res, autoridades y comunidad en general, tendientes a 
identific:ar conjuntamente los factores y aspectos que deben ser 
tenidos en cuenta para la consolidaci6n de! sector artesanal, las 
posibilklades de desarrollo de! mismo y el posicionamiento la artesanfa 
como elemento cultural que a su vez permita mejorar las condiciones 
de vida (economicas y sociales) de los indfgenas artesanos. 

A trav,fo de las diferentes investigaciones y talleres se lograron 
recoger elementos importantes que han permitido plantear, alimentar, 
replant.,ar y establecer algunai:; estrategias para que el proceso de 
fortaledmiento del sector artesanal en los departamento del 
Putumi,yo, Caqueta y Amazonas que ha venido desarrollando 
Artesanfas de Colombia, y que el CORPES DE LA AMAZONIA inicia a 
partir eel estudio y reflexion en torno a los siguientes aspectos : 
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La cultura y su importancia en los procesos de desarrollo. 

La cultura material en las comunidades indigenas de la region 
CORFES DE LA AMAZONIA. 

La art.esanfa coma forma de expresi6n y reafirmaci6n cultural. 

La cultura material, la artesania y el medio ambiente. 

La importancia de la consolidacion de organizaciones 
comu 1nitarias para el desarrollo �cial local y regional. 

• La pec:lagogfa de los T alleres de Capacitaci6n.

Cara,;terfs ticas generales (geograficas, polfticas y
socioeco116micas) de los dep artamentos del F'utumayo, Caqueta y
Ama2011as.

• Cara,;terfoticas generales de las comunidades indfgenas objeto
de! presente Convenio .

• Diagt16stico de la actividad artesanal de cada una de las
comunidades visitadas (situaci6n actual, necesidades, problemas
y alternativas de solucion).

Procesos de producci6n artesanal.

• Procesos de comercializaci6n de productos artesanales.



"Cuando un pueblo actua, 
alcanza mayores exitos que cualquier programador {. .. } 

y es por eso que el pueblo puede ha/far soluciones, 
en los niveles mas elementales de la vida cotidiana, 

a sus propias necesidades ". 

ESTANlSLAO ZULETA 
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IV. ACTIVIDADES

Las diforentes actividades realizadas en el marco del presente 
Convenio fueron desarrolladas en la ciudad de Santafe de Bogat.a1 y en 
los trei; departamentos que companen la region CORPES DE LA 
AMAZO:\JJA, a saber: 

Amazonas - Trapecio Amazonico: 

Con comunidades indfgenas de los Kilometros 6 y 11, Nazareth, 
Arara, Yaguas, El Progreoo, Nuevo Jardfn, Santa Soffa, Verge!, 
Macedonia, Mocagua, San Martfn de Amacayacu, Puerto Narino, 
San ,=rancisco y 20 de Julio, y con autoridades del orden 
depar,�amental en la ciudad de Leticia. 

Putumayo - Valle de Sibundoy: 

Comur idades indfgenas y autoridades de/ orden municipal e 
indfge11a en los Municipios de Colon, Santiago, Sibundoy y San 
Franci3co, y autoridades de/ orden departamental en la ciudad de 
Mocoa. 

Caquet.a: 

Comun,dades indfgenas de Malvinas, Honduras, Matucurf, Puerto 
Rico y Solano, y autoridades de/ orden departamental en la ciudad 
de Florencia. 
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1. DEFINICION DE LOS TERM/NOS Y PLAN DE ACCION DEL
CONVENIO

• Definici6n de los objetivos de! Convenio (ver Objetivo General y
OJ:;jetivos Especfficos) conjuntamente =n Ioe; representantes de
Artesanfas de Colombia S.A.. Se elabor6 un igualmente un
Pr,)yecto que permitiera la ejecucion de! Convenio. (Anexos 1, 2, 3)

Definici6n del Equipo Ejecutor, las acciones a realizar, el 
cronograma de actividades y costos, entre otros. 

• Se convino realizar talleres creativos y asesorfa especializada en
Dbeno, Producci6n, Mercadeo, segun las necesidades expresadas
po,· el sector, necesidades que serfan recogidas por el
Coordinador General y por los Equipos Regionales CORPES.
( f.nexo 4)

• Definici6n de los costos y distribuci6n presupuestal para la
re,rlizacion de las actividades regionales y autorizaci6n, por parte
de la Direcci6n del CORPES DE LA AMAZONIA, para iniciar la
eje�uci6n de! Convenio.

Definici6n de terminos de reforencia para la contrataci6n de los 
as,isores externos, Doctores Daniel Arenas Reyes, Asesor de la 
Coordinaci6n General def Proyecto, y el Senor Roberto Gorki, 
As.%or en Diseno y Comercializaci6n Artesanal. As[ mismo se 
det;erminaron las funciones de los equipos Regionale6 del CORPES 
DE LA AMAZONIA (Anexo 5) 
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2. lNVE!:.,TlGACION

a) lnvee;tigaci6n de Campo

S,; dee;arrollaron actividadee; de invee;tigaci6n a1 interior de lae;
comunidadee;, alrededor de! ee;tado de las organizaciones
artesanales, de los procesos productivos, de las materias
primas utilizadas en la elaboraci6n de objetos artesanalee;, de
lo3 disei'ios y sus posibiiidades de diversificacion, la calidad de
la3 piezas y las tecnologfas utilizadas y de las caracterfsticas
dt: los procesos de comercializacion, investigaciones estae; que
almentaron notablemente el marco teorico y que permitieron
ef,tablecer algunas dinamicas de trabajo que deben ser tenidas
er, cuenta en la planificacion regional para el desarrollo del
se:ctor, asf como para la puesta en marcha de cualquier
proyecto tendiente a fortalecer dicha actividad al interior de las
ccmunidades indfgenas de la region CORPES DE LA AMAZONIA.

b) lnrestigaci6n Bibliografica

ln•.restigaci6n bibliografica del contexto socioecon6mico y
cL'ltural dentro del cual se desarrolla la actividad artesanal en
general, y al interior de las comunidades indfgenas de la region
CORPES DE LA AMAZONIA en particular, de la interrelaci6n que
eeta tiene con aspectcs como el fortalecimiento de la identidad
ct...ltural, la transmie;ion de conocimientos, la organizacion y la
p;;rticipacion comunitaria para el desarrollo local, la educacion,
la salud, el media ambiente y el turismo, tendientes a
eetablecer un marco te6rico solido que permita desarrollar la
Pl.�nificaci6n Regional de la Actividad Artesanal, teniendo en
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cJenta los diferentes aspectos que la atraviesan, y las 
condiciones especfficas de las comunidades beneficiarias de! 
presente Convenio. 

2. INTERCI\MBIO DE CONOCIMIENTOS

Encuen�ro informales con los artesanos de las diferentes comunidades
visitad .. 1s, en los tres depart.amentos, permitieron, a traves de
conven.,aci6n directa, recrear paso a paso algunas de las labores
artesanales, establecer los elementos materiales y simbolicos que
integran algunos de los objetos, las diferentes etapas del proceso de
elaboraci6n, asf como algunos problemas y necesidades que existen
alredeu or de la actividad artesanal en torno a las materias primas, las
herramientas de trabajo, el diseno, la produccion, promocion y
comercializacion de las artesanfas, intercambios que permitieron el
desarrollo de talleres y asesorias en torno a la organizaci6n para la
produc,i6n, el diseno y la comercializaci6n de las artesanfas en estas
comuni::lades.

3. T ALLE!�ES INTEGRALES DE DISENO

Desarrollados tanto en el Trapecio Amaz6nico como en el Valle de 
Sibun�oy, orientados fundamentalmente a prestar asesorfa para la 
recuperacion de elementos tradicionales de la cultura material (a 
nivel de tecnicas como de contenidos simbolicos ), optimizaci6n de la 
calidad en el terminado, desarrollo de nuevos productos y rediseno 
en dimensiones y formas para mejorar su manipulaci6n para empaque 
y eml,alaJe, transporte y distribucion, a fin de definir la oferta y 
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realiz,ir los a justes necesarios para la comercializacion de los 
mismos. 

En el lrapecio Amazonico se desarrollaron talleres de disei'fo en .los ru · 

II 

oficioE> de talla en madera -palo sangre y balso- pintura en yanchama, 

. ceratrica, cesterfa, tejedurfa y collares con semillas, que permitieron 
iniciar un trabajo de diversiftcacion de productos; y asesorfa 
tendientes a destacar l,f importancia del contenido cultural de las 

\ piezaf,, asf ,:;omo la calidad en el terminado de las mismas. 
' 

En el Valle de Sibundoy se desarrollaron talleres en los cuales se 
traba.6 fundamentalmente en la recuperacion de tecnicas, simbologfa 
y materias primas tradicionales, asf como en la importancia en la 
calidad del terminado de las piezas, tanto en los tejidos como en las 
tallas en madera. 

4. DIAGNOSTICO DE MATERIAS PRIMAS

Desarrollado en los tres departamentos, de una forma participativa
se loeraron acercamientos para determinar el estado actual de las 
materias primas utilizadas en la elaboracion de objetos artesanales; 
a traves del dialogo se realizo un reconocimiento de! entomo a fin de 
recre,ir con la palabra el conocimiento que tienen sobre las diferentes 
espec es utilizadas y dimensionar las facilidades y/o diflcultades que 
prese·1tan las mismas para el desarrollo de la actividad artesanal. 

5. T ALLEl'.ES DE EMBALAJE

Desarrollados en el mes de noviembre con los indfgenas artesanos
invita�os a EXPOARTESANIAS 96, a fin de establecer criterios para 
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el empaque y embalaje que permitan el transporte de los productos 
sin qug estos sufran deterioros de una parte, y que no e!eve el costo

final, de otra. 

6. TALLER ES DE PROMOCION Y COMERCIALIZACION

EN EXl'OARTESANIAS - 96

Desarrollados directamente en EXPOARTESANIAS - 96, permitieron 
iniciar un reconocimiento por parte de los artesanos del sentido 
mismo de las Ferias, la observaci6n directa y el intercambio con otros

artesanos, tanto indfgenas como no indfgenas, las posibilidades de 
merca,foo, los precios que fija el mercado, etc. con excelentes 
result,1dos especialmente con los talladores de! Valle de Sibundoy. 

7. TALLER!:S PARA LA ELABORACION DE PROYECTOS

Realiu1dos tanto en el Trapecio Amaz6nico como en el Valle de
Sibun,:;oy, de una forma participativa, se lograron elaborar proyectos 
con la·; comunidades que permiten establecer las necesidades mas 
sentid.�s por la comunidad en torno a la actividad artesanal.

8. COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

AMAZONAS

Para la promoci6n del presente Convenio en el departamento del
Amazoras se cont6 con la colaboracion de los medios de comunicacion
locales (radio y prensa). lgualmente es importante destacar la total
colabomcion de la Gobernacion def departamento, quien facilit6 apoyo
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logfotico durante la convocatoria a las comunidades para el desarrollo 
de! Com•enio. 

PUTUMAYO 

T anto para la promoci6n como para el desarrollo de actividades en el 
Valle de: Sibundoy de! departamento del Putumayo se conto con la 
invaluable colaboraci6n, entre otros, de! Senor Alcalde de San 
francis.:o Ucenciado Roberto Ortfz asf como con la Directora de la 
Casa de la Cultura Senora Nidia Delgado. lgualmente contamos con el 
apoyo tie la emioora local con cubrimiento para todo el Valle de 
Sibundcy. ,,.,.,if": ;"", '. {_;-", 

Se realizaron igualmente dialogos con diforentes entidades e 
instituciones en los tres departamentos yen Santafe de Bogota, a fin 
de conoolidar un apoyo interinstitucional, logrando la adhesion al 

proceso de las gobernaciones de! Amazonas y Putumayo y de 
Corpoar1azonia - Seccionales Amazonas y Putumayo, firmandose, 
Conveni,Js lnterinstitucionales entre 6stas y ARTESANIAS DE 
COLOM!:>IA S.A., lo cual permitira dar continuidad al proceso, factor 
sumamt:nte importante si se tiene en cuenta que una de las 
debilidaJes de! sector es justamente la fa{ta de continuidad en los 
procesos de apoyo institucional al mismo. 

Ul88 



"Finalmente la modemidad, 
con su pretendido imperio de la raz6n, 

ha tenido que reconocer sus limitaciones 
para comprender un mundo que reclama y legitima 

el feliz requerimiento 
de encontrarle un lugar a todas y cada una 

de las perspectivas de interpretaci6n de/ universo, 
y de sus fantasias y verdades. 

f. . .} en ningun momenta como en el actual
las sociedades humanas han dependido tanto 

de su capacidad de rejlexionar, de crear, de discutir, de imaginar, de desear 
individual y colectivamente ; 

en una palabra, de ejercer el derecho a la cultura. " 

FERNANDO VJVIESCAS 
en "El Derecho a la Cultura - La Refundncion def Ser Co/ombiano ''
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V. ALCANCES, LIMITACIONES Y DIFICUALTADES

1. ALCI\NCES

Para el CORPES DE LA AMAZONIA el desarrollo de esta primera
etap,l signific6 un verdadero acercamiento, tanto de la entidad
misma coma de otras entidades del orden territorial,
depa:tamenta! y municipal. al sector artesanal (especialmente el
indfgi:na) de la Region.

Come resultado de las investigaciones tanto bibliograficas coma de

camFo, asf coma del constante proceso de reflexion al interior del 
CORF'ES DE LA AMAZONIA coma con los Coordinadores Regionales 
para la Orinoquia y la Amazonia de Artesanfas de Colombia, Dra. 
Milena Torres y Dr. Neve Herrera, logramos establecer un enfoque 
tanto social como econ6mico, permeado siempre por un alto sentido 
cultu;•al, que permitieron elaborar Planes de Acci6n especfficos a 
carte y mediano plazo para cada uno de los departamentos, con una 
estnctura que le permita al sector acceder a los recursos y 
beneficios del desarrollo, y al apoyo institucional que los procesos de

desci:ntralizaci6n ofrece. 

El mnrcado interes por el desarrollo de la actividad encontrado en 
las �iferentes comunidades visitadas. ha sido un estfmulo 
perm�nente para seguir adelante a pesar de las dificultades que se

preeentaron durante el desarrollo de esta Primera Etapa. 
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Tant,) en el departamento de! Amazonas como en el Putumayo se 
logra -on consolidar Convenios interinstitucionales para el fomento 
de !a actividad artesanal, con las Gobemaciones como con las 
respe:::tivas Seccionales de Corpoamazonia. 

2. LIMIT/\CIONES Y DEBILIDADES

a) FALTA DE CONTINUIDAD EN LOS PROCESOS

La preocupacion por la falta de continuidad en los procesos,
exFresada en todos los departamentos por parte de los
artesanos, fue un factor constante durante esta primera
etapa del presente trabajo. Esta preocupacion por la falta de
continuidad es claramente un llamado de atenc

i6n a las
ent,dades que tenemos a cargo el fortalecimiento del sector
artcsanal, toda vez que se debe planificar de tal manera que se
garantice la continuidad en los mie;mos, como factor
dett,rminante para el exito de la labor.

b) CONC£NCIA Y f'ARTICIPACION

lgual 11ente vale destacar la importancia que adquiere la
responsabllidad de die;eriar estrategias que permitan posicionar 
la actividad artesanal tanto en la comunidad local y 
depar-tamental como en las instancias de planificacion en los 
nfveleB territoriales, departamentales y munfcfpalee;, asf como 
trabajar por una verdadera sensibilizacion al interior de las 
entid<1des responsables de la consolidacion de procesos de 
desarrollo, en torno a la importancia estrategica de la 



fNF-ORME FINAL - FRIMf.RA PARlE 

CONVENfO IN1ERJN5TflUClONAL CORPES DE LA AM/\ZONIA ·· ARTE5ANlA5 Df COLOMBIA S.A. 

p,articipaci6n de las comunidades tanto en el planteamiento 
coma en desarrollo de los program.as y fa ejecucion de los 
pl'oyectos que los soportan, a fin de permitirles apropiarse de 
los procesos, de tal manera que estos no dependan unicamente 
de la dinamica estatal para contar con el apoyo, sino de las 
n,,cesidades especfficas del sector, de la dinamica que este sea 
ci1paz de darle al proceso y del grado de responsabilidad con 
que sea asumido. 

c) APKOPJACION DE LOS PROCESOS

Li falta de apropiacion de los procesos por parte de las
comunidades mismas se presenta entonces coma una verdadera 
dHlcultad para su desarrollo, toda vez que estos terminan 
dependiendo de una estructura institucional -o de much.as 
es�ructuras institucionaleB, por demas complejas- que no 
siempre tiene presente las necesidades especfficas de cada 
se.;tor, y que a su vez dependen de polfticas de gobierno 
pa ;;ajeras. En tanto el sector artesanal no se posicione coma 
se..:;tor fuerte, dinamico, importante y determinante para el 
de;arrollo local y regional, siempre dependera de la buena 
voluntad y no de la verdadera necesidad de ser tenido en 
cunnta. Es esta una labor que tanto entidades coma artesanos 
del•emos desarrollar conjunta e incansablemente. 

3. DJFICU LT ADES Y REDEFINICION DEL ENFOQUE

Las dHlcultades que se presentaron al interior del Convenio mismo,
entre cl primer Coordinador General del Convenio y la Coordinacion
Reg ion.�! para la Orinoquia y la Amazonia de Artesanfas de
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Colombia, a cargo de la Dra. Milena Torres, no fueron un obstaculo 
en el desarrollo del proceso, aunque sf de algunas de las acciones 
espedficas def mismo; sin embargo estas dificultades fueron 
aprovechadas por el Comite Directivo (COPRPES DE LA AMAZONIA 
- AR'.'ESANIAS DE COLOMBIA S.A.) coma una oportunidad para
replat1tear y reflexionar sabre el proceso mismo, lo que permitio que
se abieran mas espacios de los que realmente se cerraron.

Finalmente el incidente se asumi6 coma un aporte para todos, toda 
vez q1e logramos superarlo, hecho que nos permite encontramos 
hoy con una estructura basica con contenido pedag6gico, social y 
cultural, que ha permitido elaborar los Planes Departamentales de 
Forta'ecimiento a la Actividad Artesanal. 
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VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Como resultado de la inves"tigaci6n de campo se encontr6 que existfan 
incipientef, elementos de acercamiento a las comunidades que 
permitleran una verdadera interacci6n, de tal manera que se ha 
trabajado en el desarrollo de este aspecto, defrniendo en primera 
Jnstancia 1na caracterizaci6n mfnima de la poblaci6n. 

1. ASPECTOS GENERALES SOBRE LA ORGANIZACl6N SOCIAL,
ECONOMICA Y CULTURAL DE LAS COMUNIDADES INDIGENAS
DE LA ,1\MAZONIA COLOMBIANA

La Am,,zonfa colombiana, area de mayor dlversidad biolbgica de 
Colombi� y el mundo, cobija igualmente la mayor diversidad cultural del 
pafo, toja vez que habitan allf mas de 50 grupos etnicos. 

Desde t.iempos remotos -se considera que mas de dlez mil anos- los 
indfgem1s de la Amazonia colombiana han sido cazadores, agricultores. 
recolectores, pescadores y artesano, bajo diversas formas de 
adaptad6n biosocial, con marcos organizacionales particulares 
enmarcados dentro de un sistema de economfa de subsistencia, con 
una marcada divisi6n de e;aberes ee;pecia/izados tanto entre jerarqufas 
BOCialeE (chamanes, capitanee;, curacae;, etc), coma entre hombree; y

mujeree, y entre estos, segun la edad, que han permitido 
articulaciones sociopolfticas para la reproducci6n social y el manejo 
de! medio ambiente, en uno de los ecosistemas mas fragifes de[ mundo. 
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Los diforentes grupos indfgenas de la Amazonia colombiana tienen 
diversar; formas de concebir el universo, el tiempo y el espacio segt'.in la 
oferta J la demanda ambiental, segt'.in el ciclo de sus rituales y segt'.in el 
estado �e organizacion de sus sociedades9 

Despwfo de le1rgos procesos historicos de co!onizaci6n y violencia 
desatatla en el pars entre los siglos XV!l y XX, numerosos grupas 
indfgem s desaparecieron y otros se vieron notab!emente diezmados. 
Los mif;ioneros cristianos en su intento de "evangelizar y civifizar 
indfos" Jurante el siglo XIX de una parte, y [a penetracion masiva de 

pabfacicn blanca a partirde 1875 atra1da par la riqueza de la quina y el 
caucho .::le otra, dieron lugar a un nuevo tipo de estructuracion polftica 
y geografica acorde mas a intereses capitalistas, en abeoluta 
oposicicn con la exietencia de las comunidades indfgenas, generando 
asf carr:bios nefastos para estas ultimas toda vez que, a partir de 
esta onjanada de colonizaciones, estas comunidades empezaron a ser 
tratadi;s como objetos, se dividieron sus territorios ancestrales sin su 
consentimiento, y se les negaron totalmente 6US estructuras 
comunitarias y sus relaciones con el espacio.10 

Con est a fragmentaci6n de 6US territorios ( ef cu al para el ind(gena 
represe11ta un todo integrado, "una unidad compueeta de la 
natural,iza y el universo, que trabajan y piensan para mantener la 
vida"11) c:omo consecuencia de la llegada de colonos a esta region (para 

quienes "la tierra es para el que la trabaja"), se han roto practicas 

• Angarita, Ciro, Caballero, Liliana, Gamboa, Alejandro, Restrepo, Beatriz y Rueda, Martha Emilia.
Derecho, Emias y EcologkL Colecciou Documentos de la Misiou Cieru:ia, F..dUC11£ion y De,;arroUo.
Presidencia de la Republica, Consejcria Pm;idencial para el Desarrollo lnstitucional. Colciencias. Santafe de
B<,gota, D.C. 1995. Pag. 60-65
10 JJomiugw oz, Camilo. Nacion y Etnias. Programa CO AMA. Union Europea. Santafe de Bogota, 1994. Pag.
10-16
11 Angarita, Ciro. Op. Cit.
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product:ivas experimentadas y reproducidas socialmente par 
generacianes; y con la inf!uencia ejercida por diferentes misianeras 
cat61iccs y sus actividades evangelizadoras y civilizadaras, quienes, 
ensenat1da camportamientos sociales particulares a las comunidades 
indfgen.1s a traves de las intemados

12
, han generanda verdaderas 

transfo,·macianes sociales y cufturales, especialmente en lo 
relacian ildo con sus creencias y practicas rituales, nos encontramos 
hoy con comunidades indfgenas con un alto grado de aculturaci6n, a 
pesar de los ingentes esfuerzos tanto de las mismas comunidades 
como de, varios sectares de la sociedad, que invitan a incrementar los 
esfuerzos por recuperar y cansolidar una identidad cultural que les y 
nos perl;enece, y que les permitira salir del estado de marginalidad y 
vulnerabilidad en el que aun hoy se encuentran 

Las cor1unidades indfgenas se han vista reducidas a territarios 
definidoi; por lfmites, y el asentamiento de grupos en estos territorios 
ha implicado una relaci6n permanente, estrecha, y muchas veces 

conflictiva con comunidades colonas (latifundistas, comerciantes, 

religioso,;, funcionarios) que han entrado a habitar los territorios 
indfgena :'i o zonas aledanas, estableciendo relaciones donde los 

intercarnbios saciales, ecan6micas y culturales se caracterizan por la 
confrontacion entre la5 distintas formas de relacionarse con el 
entorno J de percibir la vida. 

La form,, de arganizaci6n social propia de las comunidades indfgenas, 
cuya fu11ci6n de regular y cohesionar las re!aciones entre los 
miembro,� de la comunidad, de organizar las actividades domesticas, 

u Jnstituciim educativa, contratada por el Estado colombiano y orientada por la Iglesia cat6lica, con el objeto 
de evangeliza r y civilizar indigenas, de articularlos socialmente a la cultura occidental. 

1'71" 2. 
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y de est;ablecer relaciones de apoyo y reciprocidad a nivel productivo, 
se hizo posibfe gracias a la unidad habitacional y la cercana vecindad 
que exh;t.fa entre sus miembros.13 Sin embargo, en la actualidad, y 
dadas las relaciones interculturales antes expuestas, en muchas de 
estas comunidadeB la familia nuclear ha entrado a predominar en faB 
relacionBs de parenteBco, en loB patroneB de asentamiento, en la 
conBtru::;ci6n miBma de laB viviendaB, en los ee;quemaB de obligaciones 
econom;caB y en la viBion y la practica de la re(acion entre BUB 
miembroB. 

lgualmente su organizaci6n social Be ha caracterizado por su forma 
de trab,1jo comun para beneficio de todos, dentro de una economfa 
de subsistencia, con la realizaci6n de actividades productivas segun 
una divbion sexual del trabajo. 

"Las mingas o trabajo comunal se hacen para siembras colectivas o

conBtru;ciones a gran escala [ ... ] y permiten manejar grupos aislados 
o fusiones intergrupales con miras a la maximizaci6n temporal de la
fuerza de trabajo de grupos normalmente dispersos [ ... ] A traveB de la
redistril•ucion de bienes, comida o bebida, y del buen manejo del grupo,
los jefef, logran aumentar su prestigio y ser reconocidos como lfderes
Bituacionales o permanentes."14 

Sin em,7argo, eBta forma tiende a desaparecer ante conceptos 
individw11istas y utilitaristas propios de la cultura occidental. Los 
proceso, de transicion de una economfa de Bubsistencia a una 
economia articulada a la logica del mercado, como producto de los 

13 Gutierrez de Pine� Virginia. Familia y Cultura en Colombia. Bibl:ioteca Basica Colombiana. Bogo� 
1975. 
14 Angarita, Ciro. Op. Cit. 
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constatrtes intercambios culturales, enmarca fuertes 
transfo·maciones, de diverea fndole, en sue creenciae e 
interpretaciones mfticas del universo, en la organizaci6n social de sus 
grupos y en los eietemas productivos sobre los que se sustenta su 
cultura. 

2. APROPIACION DE LOS PROCESOS

En el contexto anteriormente descrito, la actividad artesanal 
desarrollada en estas comunidades se encuentra igualmente 
determi1ada por un proceso de aculturaci6n que los indfgenas vienen 
experim;ntando deede hace varias decadas (de hecho la producci6n 
artesanal coma tal es en sf misma una muestra de palpable 
acultur;icibn), hibridaci6n cultural con elementos de economfa de 
subsist.mcia y de economfa de mercado, con todas sus implicaciones, 
con sev;ras transformaciones en sus formas propias de organizaci6n 
social, c;ue hacen particular y compleja la definici6n de estrategias que 
permitan que estas comunidades se apropien de los procesos, y que 
estos cumplan tanto con sus propias expectativas coma con las 
expectativas de los artesanos indfgenas. 

3. EL P/\PEL DE LA CUL TURA EN LOS

DESARROLLO

PROCESOS DE 

"Encontramos en la cultura dos significados inseparables : es al mismo 
tiempo la formaci6n del hombre y el producto de los hombres, como

individuos y como sociedades. Es [ ... ] todo aquello que se cultive en el 
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terreno de nuestra segunda naturaleza, lo que es especffica y 
esencia'mente humano. Hoy ninguna sociedad ni pueblo puede negarse 
a la cultura, en tanto sentido de la vida comunitaria e individual que 
involucrn todos los aspectos def mundo moderno".15 

La diversidad cultural implica diversidad de formas y modelos de 
organiz1ci6n social, polftica y economica, de expresiones filosoficas, 
cientfficas y artfsticas. La diversidad cultural, como la diversidad 
biol6gic.1, son garantfa de diversidad de formas de vida, garantfa de 
evoluci6n humana. 

Ahora bien, si consideramos el desarrollo como un proceso de cambio, 
y tenier,do en cuenta que la cultura, entendida esta como la forma de 
vida de un pueblo, como patrimonio colectivo de un grupo determinado 
(histori,1, valores, creencias, observaciones, conocimientos, 
construccion de representaciones simb61icas que permiten la 
compre11si6n - interpretacion de fen6menos) se constituye en fuente 
de car11bios, de transformacion social, en hecho dinamico y 
dinamiz�dor, el fenomeno de la cultura debe ser considerado como eje 
funtlam.ental que atraviese cualquier proceso ,:;le ,:;lesarrollo; para el 
caso que nos ocupa como es el Fortafecimiento de la Actividad 
Artesanal, que al interior de las comunidades indfgenas tiene sus 
rafces ,�n su cuftura material, consideramos definitivo establecer 
conjunt,imente que tipo de cambios se pretenden y/o se necesitan al 
interior de las comunidades de la regi6n CORPES DE LA AMAZONIA, 
que peri11itan que su cultura material se manifieste como fuente de 
renovacr6n y de mejoramiento de la cafidad de vida, y como factor de 

15 Flores Olea, Victor. "Cullum, Tradici6n y modemidad" en Santana, Pedro ( compilador) Las 
Incertidum/;res de la Democracia. Ediciones Foro Nacional por Colombia, Sant.afe de Bogota, 1995. l'l!{\.271 
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desarrcllo colectivo en tanto proceso vinculado a las estructuras 
productivas y sociales def nivel local y regional. 

4. PLAN IF ICACION

Para e!;tablecer estrategias de planiftcacion para el desarrollo y 
fortalecimiento de la actividad artesanal en la region CORf'ES DE LA 
AMAZONIA hemos tomado como punto de partida el respeto a las 
costum,1res, tradiciones y conocimientos de las diferentes etnias y/o 
grupos poblacionales, procurando deftnir acciones de rescate y 
conservacion de los elementos positivos de cada cultura que permitan 
realizar los cambios necesarios en su situacion socioeconomica. 

A. IDENTIDAD

f'an;imos del convencimiento de que la autoestima, el amor propio,
el orgullo colectivo, es decir una firme identidad cultural, 
perriitiran una accion solidaria y eftcaz al interior de las 
comunidades y!o grupos, y se constituira en factor fundamental 
par.1 la consolidacion y el desarrollo del sector artesanal, toda 
vez 1ue la expresion cultural (y considerando a la artesanfa como 
una expresion que tiene fundamento en su cultura material) puede 
preeentarse como elemento generador de fuerzas vitales de 
creacion y motivacion que impulse a estas comunidades y!o 
gruF'os, entre otras cosas, a hacer frente a sus problemas, buscar 
solu:;iones y esforzarse colectivamente para mejorar sus niveles de 
vida, Se hace entonces necesario el fortalecimiento de una 
ident:.idad cultural con capacidad de interactuar con otras formas 
culturales, que genere y permita un desarrollo social, economico y 
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polftico justo, equitativo y duradero de las diferentes comunidades 
de la r61iJi6n CORPES DE LA AMAZONIA. 

�[ ... ] trabajos interculturales y proyectos conjuntos basados en 
una adecuada etica de trabajo y busqueda respetuosa de soluci6n 
al manejo de diferencias culturales plantea, por primera vez en la 
historia, la posi.bilidad de crear nuevas formas de dialogo 
inte"cultural mediante la revalorizaci6n de formas de alteridad 
cuft.iral, consideradas coma riqueza invaluable en la expresi6n 
humana"16 

B. FORT/\LEC!MIENTO DEL RECURSO HUMANO

Un ·crabajo alrededor de la recuperaci6n de la tradici6n coma

elerrento fundamental y permanente, permitira establecer 
estr;it61ijias de desarrollo orientadas especialmente al 
fort .. ilecimiento def recurso humano (que a su vez permitan el 
des,1rrollo de acciones sociales y!o comunitarias participativas, 
enciminadas a superar los obstaculos que se interponen a su 
bien,istar social y econ6mico), estrategias que permitan 
reerr1plazar las acciones de beneficencia y asistencialismo que se

han 1enido desarrollando con estas comunidades, por acciones que 
permitan su vinculaci6n a los procesos sociales -locales,

regionales y nacionales-, el acceso a la toma colectiva de 
decin.iones que tienen incidencia directa en la vida diaria de la 
com1midad, a los recursos y beneficios de desarrollo que se derivan 

16 Angarita, Ciro y otros. "Diversidad Amcrindia, Sab<.-res y Cieru,'ia Indigenas : Una Visi611 Antropol6gica" 
en Derecho, JJtnias y .Rcalogia. Colecci6n Documentos de la Misi6n Ciencia, EducaciOn y Desarrollo. Torno 
6. Pag. 26. P·esiden<:ia de la Rc'J)OOlica, Constjer:la Presiden<:ial para el Desrurollo Institucional. Colciencias.
Santafe de B,gota, D.C. 1995
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con ;lusi6n de que la "historia material de la Humanidad, al menos 
hast.a que se produce la Revoluci6n Industrial, es Ia historia de la 
artc:sanfa"17 

"La �ultura se expresa de muchas maneras y a traves de multiples 
mec.,.nismos. Las piezas arqueologicas son testimonio de culturas 
del Fasado que nos muestran, por lo menos en parte, debido a su 
supervivencia luego del transcurso del tiempo, las formas de vida 
de e5as culturas que ya no existen. Las expresiones del presente 
cumplen tambien con esa funci6n, especialmente en el ambito de la 
cultura popular [ ... ] que se fundamenta en buena medida en la 
fuer:z:a y el valor de la tradici6n,( y) son muy ricas en identidad. 
Siendo las artesan1as parte muy importante de la cultura popular, 
sus piezas son, salvo limitadas excepciones, testimonios vivientes 
de laB autenticas rafces culturales de los pueblos en las regiones y 
comL nidades de donde proceden ... "113 

La producci6n artesanal de comunidades indfgenas, entendida 
esta como " ... la producci6n de bienes &tiles, rituales y esteticos, 
condicionada directamente par el media ffsico y social, que 
constituye la expresi6n material de la cultura de comunidades con 
unidad etnica y relativamente cerradas, realizada para satisfacer 
necee,idades sociales, en la cual se integran como actividad 
practica, los conceptos de arte y funcionalidad y se materializa el 
conocimiento de la comunidad sabre el potencial de cada recurso 
del et1torno geografico, conocimiento trasmitido directamente a 

17 Laorden C. Montalvo M. Moreno J.M. y Rivas R. La artesania en la sociedad actual. Salvat Editores,. 
SA, 
Barcelona, Es Jaiia, 1986. Pag. 6 

18 Malo GonziJez, Claudio, ''lnvestigacj6n y Capacj1aci6n Artesanal", en Artesanias de America - revista de/
CIDAP No. 15 Cuenca, Ecuador,Dicimihre de 1994. Pag.8 l 
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traves de generaciones" 19
, constituye uno de los puntos centrales 

de t1uestro trabajo, toda vez que en la REGION CORPES DE LA 
AMJ\ZONIA, la poblaci6n indfgena constituye un porcentaje 
con�;iderablemente alto de la poblaci6n total. 

D. CONT!NUIDAD CULTURAL (ENCAUSAMIENTO DE SUS PROP!AS
COSTUMBRES)

En e;te contexto, la producci6n artesanal abre espacios de 
recup.�raci6n de la memoria cultural de las comunidades indfgenas, 
ofreci,mdo posibilidades de encuentros simb61icos, mfticos y 
artfsticos al interior de las mismas, de recuperaci6n cultural en 
torno a la organizaci6n y a la producci6n misma y posibilitando el 
desanollo de un proceso productivo con amplio contenido estetico y 
cultural. 

E. LA IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION SOCIAL

"Colombia, al igual que los demas pafses latinoamericanos, no
escap.� a la crisis del subdesarrollo. Esta se refleja en la 
permanente problematica que afrontan [ ... ] las diforentes 
comur,idades indfgenas y, en general, el pueblo colombiano. 
Proble11atica que se hace clara en cada una de las distintas etnias, 
y que ;,articularmente en las de la Amazonia, adopta los siguientes 
rasgoH: 

" Tornado de la propuesta de definici6n de Artesania lndigena de Herrc-ra R., Neve E. en s"U tibro 
ARETSANIA. 
OrganizaciO,r Social para su producciim. CENDAR Artesanias de CoJombia, Santafe de Bogota, I 992. Pag. 

64 
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Perdida progresiva de los valores y elementos de la cultura 
ancestral; ausencia de mecanismos fuertes de reproduccion y 
adaptacion de la misma ; debilitamiento de la autoridad de !os 
andanos frente al grupo de jovenes, coma ante algunos capitanes 
qu� inteivienen en las relaciones con la sociedad mayor. 

lncremento de la dependencia economica y polftica respecto de 
loe comerciantes blancos, a traves del sistema de endeude [ .. .]. 

Generacion de nuevas expectativas de consumo o ampliacion de 
lae existentes por parte comerciantes de aficio y espontaneos, 
qw: ven en los indfgenas un mercado potendal para conseguir 
ga11ancias rapidas. ( ... ] 

Minracion no cuantificada de la poblacion indfgena hacia los polos 

urtanos mas importantes de la Amazonia (Florencia y Leticia) y 
hada Villavicencio y Bogota, lo que implica una ruptura, parcial o 

total, de los nexos con sus comunidades de origen. 

Ac,:ntuacion de la dependencia cultural en la infancia, mediante la 
educacion local, que no incorpora los elementos de las culturas 
ind 'genas en su estructura curricular, ni preve la participacion 
cor:1unitaria organizada en la gestion educativa. A ello se suma la 
deevinculaci6n de los j6venes de su entorno cultural al ingre6ar a 
la t.:ducacion po6t-primaria en las ciudades del interior, obligados 
por la carencia de una adecuada respuesta a e6ta necesidad en 
el p la no loca 12<'.)

:ui Sin 1.-"tllbari :o en las ciudades tampoco se encuentra una respuesta adecuada, debido a que, dcntro de la 
Uamada 
sociedad ma ;or, o sea nosotros� existe, igua]mente la oonvicci6n de que el modus o;ivendi de la cultura 

occidental { ( sea la europea, que en realidad no es occidente para nosotros sino oricnte) es mejor o superior 



rNFORME FINAL - PRIMERA f ARTF. 

CONYENIO INTERIN5lITUCIONAl. CORPE5 DE LA AMAZONIA - ARTESANIAS DE COLOMBIA 5.A. 

lncipientes mecanismoB organizatlvos de repreBentacion 
comunitaria a nivel regional que Bon indiBpenBables para dilucidar 
loB problemaB interculturales y que suponen una participacion 
efe.;tiva de las comunidades en la determinacion de su propio 
deE,arrollo. 

DeE•arrollo progresivo de tendencias, en el interior de las 
comunidades, orientadas hacia la reconstruccion cultural y al 
fon;afecimiento organizativo de tipo autogestionarfo"21 

Tenie�do en cuenta est.as generalidades expuestas par Comiti de 
lnvestigaciones de la Corparacion Araracuara en el aparte anterior, 
asf coma las conclusiones arrojadas por la Conferencia Mundial 
sabre Reforma Agraria y Desarrollo Rural organizada por la FAO 
(Rom;;,- 1979)22

, las cuales demuestran que muchos de los 
Progri1mas de Desarrollo fracasaron debido a que no permitieron a 
los bt,neficiarios de los mismos participar activamente en la 
organi.cacion, planificacion, ejecucion y evaluacion de los programas 
que los beneficiarfan, hacemos hincapie en la necesidad de 

que la propia, scntimiento que se reproduce en)re los indigenas, a los cuales se Jes ba considerado siempre 
inferiores, tal como nosotros nos hemos, y nos seguimos, considerado con respecto a los europeos ( la nota es 

nuestra) 

21 
Citado por ;""' Rotta, Constanza . « Comite de lnvestigacion, Cmporaci6n Arnracuara, 1986" en fapecies 

Utilimdas po,· la C(Jmunidad Miraiia" . WWF - FEN, 1987 

22 lnvcstigaci,1m.es que demuestran quc mas de llll bill6n de personas en e] mund.o viV(.."Jl en situaci6n de 
pobrez.a, situa :i6n que se sigue conceutmndo en las zonas rura]es a pesar de las tendencias de u.rban:i7..aci6n. 
FAO. Pobrez.a Rural en America Latina. Roma, 1988, citado por Trusen, Christoph en '·Descentralizaci6n y 
Participaci6n el rol de la organizac]oncs de Autoayuda'? en El Desarrollo Rural en America Latina Hacia el 

Siglo XXI. Tono Pontificia Universidad Javeriaua CMaestria en Desarrollo Rural- e lnstituto de Estudios 
Ru.ralcs. Sanlafedellogota, 1994. 

J1 
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promocionar y apoyar la consolidaci6n de fontias organizativas 
basadas en forma tradicionales indigenas de organizarse social y 
prodw;tiva, organizaciones que permitan a las comunidades la 
autod.':terminaci6n respecto a sus propios asuntos, y que permitan 
su relaci6n con una economfa de mercado en condiciones que no 
sean de desventaja para ellos. 

"Desde: la perspectiva def desarrollo humano, la participaci6n es 
consid�rada al mismo tiempo como un media y un fin. El desarrol!o 
humano hace hincapie en la necesidad de invertir en las capacidades 
human�s y despues asegurar que estas capacidades se uti!icen en 
benefic'o de todos. 

En ell:> corresponde una importante funci6n a la mayor 
particiFaci6n: ayuda a elevar al maxima el aprovechamiento de las 
capaciGO:ades humanas y, por ende, constituye un medio de elevar [os 
niveles :fo desarrollo social y economico; pero el desarroHo humano 
tambietr se ocupa de la satisfaccion personal, de tal forma que la 
participaci6n activa, que permite a la gente desarrollar todo su 
potenci,il y aportar su mayor contribucion a [a sociedad, tambien es 
unfin er1 sf misma."25 

A pesar de la dificultad que plantea poner en practica este objetivo, 
en los ultimas anos se han venido desarro!lando lineamientos para 
poner en practica acciones de apoyo a la consolidacion de 

23 "Jnforme de Desarrollo Humano 1993. l'NUD" en. Orientacianes para la mcorporadan de la 

Perspectf-va de U, m"ero en Ios Planes de Desanvllo Deparlamentalelt. Fondo de CofiruuK,--iaciOn DRI, Proycclo 
PROEQUJDAD f-,}TZ, Direccion Nacional de Equ.idad para las Mujeres. Oct. 1996 
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orgar izaciones comunitarias24 que persiguen fines polfticos, 
socia'es, culturales y/o econ6micos, dentro de las cuales, la 
satis1'acci6n de las necesidades de los individuos de la sociedad

confo,111an una unidad dialectica con Joe objetivos de la 
. . ' organizacion. 

En es�e sentido, el desarrollo de la organizaci6n comunitariaJmplica 
un P'"oceso participativo planificado para introducir cambios 
positi1os dentro un grupo social, partiendo de dos objetivos 
princi17ales, a saber: 

• el desarrollo personal ( autoestima, valoraci6n, identidad
cult.ural) de los miembros de la comunidad, y

la ::;onsolidaci6n de la organizaci6n social ylo comunltaria 
(arr1pliaci6n de las posibilidades de participaci6n y aprendizaje, y 
el iticremento del potencial de rendimiento de la organizaci6n). 

5. LA POE•REZA Y LOS PROCESOS DE DESARROLLO

Al habl,,r de pobreza se hace referencia a una deficiente satisfacci6n 
de las necesidades basicas, lo cual no implica solamente necesidades 
materii11es coma alimentaci6n, vestido y vivienda; la pobreza hace 
referen::;ia tambien a la imposibilidad o incapacidad de los grupos 

24 '�Entendida como el estadio de generaciOn y consolidaci6n de fonnas organizativas conscientes y
aut611oma., dt: la ciudadania que pennite crear ambito.s, espacios e insl.ancias de parlicipaciOll activa de la 
_poblaci6n en los cuales se futulamentan dinamica,v para. el disentimiento, la opinion, la controversia y la 
concentraciOl I colectivos, con respecto al d1�veiio e implementaciiJn de/ de.w.rrollo econlnnico-social, de la 
:mstentacil>n wlitico-administrativa y la expresi6n y la creatividad cultural de la t'lociedtid, tanto en la 
perspectiva gmeral, superestructural, como en lo que toca con el entnrno inmediato y cotidiano " . 
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mas 1·ulnerables de la sociedad, de tomar decisiones sociales, 
polftic.,is, economicas ylo culturales directamente. En esta medida 
la pobreza y las decisiones tomadas por terceros son elementos 
integnmtes de la marginalidad, de manera tal que el mejoramiento 
de la t:alidad de vida no se puede separar de la consecuci6n de la 
autodeterminaci6n 

6. CONCIENTIZACION EN LOS PROCESOS DE DESARROLLO

Sin em!:>arga, para la puesta en practica de programas de desarrollo 
camunitaria, debe tenerse en cuenta que generalmente la ayuda 
extern.1 desconoce las necesidades de las poblaciones 
beneficiarias, al tiempo que dichas pablaciones no est.an en 
capacidad de movilizar los recursos humanos o financieros que les 
corresF'onden. 

En ter11inos generales, debe tenerse presente que el proceso de 
descent;ralizaci6n polftica y econ6mica solo dara resultados en 
cuanto !ogre cancientizar y mavilizar a la poblaci6n con respecto a la 
respom;abilidad que ella adquiere en ese proceso, evitando asf 
cualqui.�r tipo de paternalismo y clientelismo. T anto el desarrollo de 
organizaciones sociales ylo comunitarias coma la ejecuci6n de 
proyectas de desarrollo, deben tener coma eje el principia de la 
participacion, ya que el desarrollo de las mismas y la ejecuci6n 
adecuaja de los proyectos son piedras fundamentales para un 
desarrc•llo sostenible y equitativo, donde es la poblacion el actor 
princip,11 y la ayuda externa el impulso; descentralizaci6n con. 
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partiopaci6n es condici6n fundamental para una democracia y un 
desarrollo economico adecuado.25 

En e,;te contexto, se hace necesaria la sensibilizaci6n al interior de 
las entidades responsables de la consolidaci6n de procesos de 
desarrollo en torno a la importancia estrateqica de la participaci6n 
de las comunidades tanto en el planteamiento coma en desarrollo 
de Jo,, programas y la ejecuci6n de las proyectos que los soportan. 

Un trabajo alrededor de la organizacJ6n para la producci6n 
arte;;anal supone entonce5 de la particlpacJ6n de la5 comunidadeB 
deBd� la elaboraci6n miBma de los planeB de deBarrollo de la 
actividad, a5f como la participaci6n en la ejecucion de los 
proy1:cto5, no como beneficiarios paBivos Bina como ejecutores y 
l,ene·'iciario5 al miBmo tiempo; la5 acciones de apoyo al sector de 
partu de la5 entidade5 comprometidas deben ser e5o, de apoyo. Las 
entidades deben participar como acompal'lantes y orientadoras en 
el de;;arrollo de las proceso, pero los proceso en sf deben tener BU 
propia dinamlca y esta se logra en la medida en que las 
com�nidades esten en capacidad de participar activamente, de 
apropiarse de los procesos, de tal manera que estos no dependan 
de l,1 dinamica estatal para contar con el apoyo, sino de las 
nece!;idades especf-fica5 del sector. 

25 "I ... J con liderando los aspectos relatives a la generacion de! poder ya la toma de decisiooes, los esfucrzos 
de descentJ !!lizad6n subrayan la necesaria apLTtura de espacios de participaciOD para canalizar mtjor las 
asp.iracione··• de la comunidad. Consecueutemente� la participaci6n. de los nriembros de las locaJidades 
aparecen rnmo elemento articulador del proceso de desarrollo local [ .. .]" Amtmann, Carlos A, 
'"Dcscen:traJ iz.aci6n y Participaci6u Comunitaria : potencialidades� limitaciones y desatlos para el JJcsarrollo 
Rural" en A femoria.v del Semi-nario Taller Internacional "EI Desarrollo Rural en America Latina Hacia el

Siglo XXJ ". Torno I. Pontiflcia Universidad Javeriana • Maestria en Desarrollo Rural, e lnstituto de Estudios 
Rurales. Sa,,rafedeBogota, 1994. Pag. 188 
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En la medida en que el sector se apropie del proceso, este contara 
con una dinamica que lo impulsara a buscar el apoyo, a asumir la 
responsabilidad del proceso, a buscar los mecanismos para que este 
no se dilate en las dinamicas estatales. 

Una c,rganizaci6n para la producci6n nacera entonces de cada una 
de la, organizaciones sociales y!o comunitarias fortalecidas, de 
acuedo a su manera particular de concebir la producci6n y de sus 
propfa1s necesidades, las cuales por lo general no corresponden a las 
necesidades determinadas por los grupos ylo instituciones de 
apoyc. 

7. UNA l'EDAGOGIA PARA LA CAPAC!TACION
26 

Dentro de las actividades del presente Convenio se ha desarrollado 
un proceso de reflexion y analisis sobre el hecho de que, a pesar de 
los i1mumerables esfuerzos de capacitaci6n realizados como 
mecanismo para el fortalecimiento de los procesos de desarrollo, los 
resultados esperados, en la mayorfa de los casos, no se lograron a 
cabali.:;!ad; se vislumbran sin embargo ciertas transformaciones al 
interior de las comunidades beneflciarias de dicha capacitaci6n, 
pero os resultados no logran adquirir la fuerza con que dicha 
capacitaci6n fue concebida. 

La relaci6n de la cultura mayoritaria con los grupos etnicos ha 
estad? concebida desde posiciones de superioridad por parte de fa 
primet·a, que no se detienen a involucrar el conocimiento acumulado 

26 
Guerra Va::-gas, Ri(..'11I<lo. Rudas Lleras, Susana. Forta/ecimiento de la Actividad Arlesanal en las 

Comunidade, lndigenas de/ los departamentos de Guainia y Vaupes. lnfonne Final Contrato Sociedad 
Colombiana , le Pedagogia - Artesanias de Colombia SA Sao1afe de Bogota, Septiembre 1996 
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de la& minorfas, dandole& ademas, un tratamiento de menores de 

edad. Se mide entonces su capacidad de comprensi6n con una 
valor,icion referida desde la escuela, sin atender a su condici6n de 
creacwres de cultura y generadores de conocimiento, con formas 
concrm;as de apropiaci6n de[ entorno, sea este natural, o cultural y 
ajeno a ellos. 

Para los pueblos indfgenas la tradici6n oral sigue, y probablemente 
seguira siendo, el sistema de conocimiento que mantiene vivo el 
saber ancestral y que da cuanta a la vez de los diverso::; 
encuentros con culturas externas y a las transformaciones que 
esos �ncuentros han significado en su propia cosmovi&i6n y en la 
elaboracion de su cultura material, espacio en el cual podemos 
ubicar· la producci6n artesanal. 

Del trabajo investigativo preliminar, y de lo consign.ado en diferentes 
propu,�stas actualizadas sobre este tipo de problematic.as (ver 

bibliografia), se desprende la necesidad de realizar talleres 
integrales e interactivos que relacionen los aspectos culturales, 
ambie•1tales y socioecon6micos en el marco de la recuperacion de la 
tradici6n oral, conservando asf la forma de interpretaci6n de la 
natumleza que manejan los indfgenas en su cosmovisi6n, de 
trasmitir el conocimiento, facilitando la apropiaci6n de los temas 
planteado&, propiciando la formulaci6n de solucione& desde su 
propia practica y generando mecanismos de relaci6n intercultural, 
que sean apreciables desde ambas perspectivas culturales

'.

Es fu11damental entonces la busqueda de un verdadero dialogo 
interc,J!tural que permit.an la construcci6n conjunta de mecanicas 
de trabajo y que los procesos adquieran su propia dinamica, que 
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permit .an igualmente acciones participativas de parte y parte, que 
romp.in con el formalismo implfcito en lo que denominamos Taller de 

Capadtaci(m, concebidos con una estructura poco dialectica que 
impid,: cualquier tipo dialogo, toda vez que supone un maestro 

active, y alumna pasivo, y por lo tanto, que los resultadoB 
esper.�dos no Bean satisfactorios debido a que los procesos de 

apropiacion de conceptoe, en eete contexto, se hacen casi 
imposibles. 

' 

8. LA ARTESANIA Y EL MEDIO AMBIENTE

La ar::esanfa se caracteriza por ser elaborada principalmente con

materiales naturalee, renovables y no renovables. Renovables como 

las fil•ras vegetales y no renovables coma la arcilla, el oro, entre 
otros. Sin embargo, el solo hecho de ser renovables algunoe estos 

materiales no los exime del peligro que repreeenta su posible 
extinc:6n. 

La mwor parte de laB eepecies utilizadas por los artesanos 

indfge11ae en la region CORPES DE LA AMAZONIA son silveetres ; 
en a gunos departamentoe coma Putumayo y Caqueta la 
destrucci6n de la selva, donde se encuentran la mayor parte de las 
especiee utHizadas, con el unico fin de ampliar la frontera agrfcola, 
ocaeicnaron la desaparici6n de gran parte de estas especies en 
grand,:s extensiones de tierra. Es asf como muchas comunidades 
ya no ,�isponen de la materia prima utilizada ancestralmente para la 
elabor�cion de objetos propios de su cultura. En el caso especffico 
del Alto Putumayo vemos coma ya es casi imposible por parte de las 
comunidades encontrar algunas de las especies utilizadas en la 
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elaboraci6n de instrumentos musicales, al igual que las maderas 
aptar; para la talla del banco caracterfsticos de la cultura Kamtsa; 
" en d caso de los tejidos de lana de ovino fue sustituida por fibras 
acnlicas."27 Casas similares se lograron identificar en a!gunas 
comunidades indfgenas del Caqueta, quienes deben desplazarse 
durante horas para obtenerlas algunas de las materias primas 
utiliz,idas en la producci6n artesanal. 

F'ara mantener la actividad artesanal es indispensable garantizar la 
supervivencia de los recursos naturales que hacen posible la 
elabo,aci6n de artesanfas; el desarrollo de investigaciones 
conju1tas (saberes ancestrales, cientfficos y tecnicos) que den 
cuent.a de las posibilidades reales de uso y manejo de estos 
recurws, al igual que de planes y programas de capacitaci6n al
interior de las instituciones y de la comunidad en general, que 
permitan una verdadera concientizaci6n frente al grave problema 
que t:nfrentan los recursos naturales en general, y los utilizados 
para la producci6n artesanal en particular, se hace inminente. 

27 Figueroc,, Mery. Diagnostico Art.esanal en cl Alto Putumayo. Documcmo mimcografiado. 
CENDAR. Artesanias de Colombia. S.A 
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