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Las cadenas productivas, como estrategia de
competitividad

Antes:

« Administracion y estructura empresarial
basadas en la oferta.

Se producia para vender.

Hoy:
* Se produce solo lo que se va a vender.

Razoén:

« La competitividad del producto determina
las estructuras administrativas y
productivas de la empresa.

* Productividad: Producir mas y mejor,
con menos.




¢, Qué es una cadena productiva?

e Conjunto de empresas.
« En espacio especifico.

« Con lazos de suministro
de materias primas,
prestacion de servicios,
provision de
Infraestructura.

« QOrganizadas alrededor
de una industria o sector
lider (alfareria, tejeduria).




Metodologia de las cadenas productivas:

Consenso o acuerdos nacionales de
competitividad

Reconocimiento de la cadena
estableciendo la participacion de
diferentes sectores: publico, empresa
privada, sociedad civil

Creacion de la Secretaria técnica

Elaboracién o complementacién del
Diagndstico, Estrategias y Lineas de
Accion

Consenso sobre el Diagndstico

Formulacion, Gestion y Ejecucion de
proyectos estratégicos

Seguimiento y Evaluacion.



Condiciones de éxito de la cadena.

« Compromiso de
Gobierno, empresarios,
trabajadores y lideres.

* Focalizacion de
aspectos de interes
mutuo.

* Informacion relevante
compartida.



Beneficios de |la cadena:

Comprension de la estructura de la
industria

Identificacion de nivel de competitividad.
Identificacion de areas para incentivos
Oportunidad para conocer y decidir sobre:

- 1&D - Servicios
- Capacitacion - Mercados.
- Infraestructura.

Oportunidad de aliarse con otros actores.

Desarrollo de plataforma competitiva,
aprovechando habilidades, informacion,
infraestructura

Minimos costos de transaccion

Apoyo y concertacion con Gobierno y
ONG

Cambio de: cultura del conflicto y
aislamiento a cultura de oportunidades y
sinergia




Objetivos del Programa

Articular las unidades
econdmicas: trabajo
individual “todero” v.s.
divsiones de trabajo
organizadas.

Adelantar una accion
participativa: cultura de
calidad interna y externa.

Promover |la asociatividad de
los actores de base: acopio
de materiales, credito,
negociacion fuerte.

Elevar la productividad y la
competitividad.




Areas de Intervencion del Programa

Gestion empresarial.

Mejoramiento
tecnologico.

Innovacion y desarrollo
de productos por medio
del diseino

Promocion y
comercializacion.




Resultados generales de la intervencion

* Reduccion de costos.
« Aumento de volumenes de producto.
« Mejoramiento de la calidad.




Cobertura del Programa
11 cadenas productivas:

Chinchorros y hamacas, Guajira
Sericultura en Cauca
Joyeria-orfebreria, Antioquia
Arcilla-ceramica, Huila

Mimbre, Cundinamarca, Tolima
Canaflecha, Sucre, Cérdoba.

Iraca, Narifio

Hamacas, Bolivar, Sucre

Palma estera, Cesar.

10 Guadua, Quindio, Risaralda, Caldas
11.Barniz de Pasto, Narifio, Putumayo
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15 Departamentos 59 Municipios.

3.310 Beneficiarios
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¢, Como funciona el Programa?

« Mesas de
Concertacion.

« Una Secretaria
Técnica.

e Suscripcion de
Acuerdo de
Voluntades.
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Resumen de Productos y Servicios de la Cadena Productiva

Eslabdn suministro de
materias primas

Eslabon de la
produccion

Eslabdn de la
comercializacion

Investigacion y aplicacion
tecnoldgica en materias
primas.

*Planes de Manejo
sostenible

«Capacitacion y asistencia
técnica para uso de materias
primas.

*Transferencia tecnologica.

*Plan de suministro de
materias primas.

«Acopio de insumos y
materias primas.

«Asistencia técnica para
organizacion empresarial.

« Capacitacion en
planeacion, administracion,
costeo y contabilidad

«Capacitacion técnica en
oficios.

*Mejoramiento puestos de
trabajo.

«Sistema de calidad para la
artesania

«Consolidacion de redes de
artesanos.

«Capacitacion comercial.

Estudio de tendencias y
demanda.

Disefio de productos.

*Desarrollo de imagen y
marca.

«Participacion en eventos
promocionales y feriales.

Comercializacion nacional
e internacional.
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Contactos:

Sistema Integrado de Informacion y
Asesoria para la artesania, SIART

Artesanias de Colombia S.A.
Carrera 3 No 18A - 58

Tels: 3364461 — 2861766
Bogota D.C.,Colombia

w.w.w.artesaniasdecolombia.com.co

siart@artesaniasdecolombia.com.co

iGracias!
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