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Introducción 

El Proyecto de Conformación de la cadena Productiva de la Guadua en el Eje Cafetero 

contempló el llevar a cabo actividades para el fortalecimiento de la asociatividad Una de 

estas era precisamente la realización de charlas de sensibilización hacia el trabaJo 

asociativo para apoyar el proceso de conformación de asociaciones, o fonalecer la ya 

constituidas 

En este documento se registran la sensibilización herha a seis grupos de artesanos 

perteneciente:- a la cadena productiva de la guaclua, y una reunión en pro de la asoc1ativ1dad 

de en los grupos de la cadena que tuvo lugar en la ciudad de Armenia Este registro se hace 

mcdia11tc un re�ucnto de lo acontecido en cada reunión, d registro fotográfico y las ltstas de 

así stcnc1a a los certamem:� 
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Asociación de Guadueros del Quindío 

Esta asoc1acion esta confonnada por un grupo de aprovechadores de guadua que hacen 

parte del eslabon de materias primas de la Cadena Producti\a de la Guadua Estas personas 

hacen todas las actl\ idades que requiere el aprovechamiento manejo de guaduales, 

:)elección del material, corte, transpone y venta a depósitos de madera y centros de acopio 

Ellos han recibido el apoyo del Proyecto de C'onformacion de la Cadenas Productt\·a de la 

Guadua en el Eje Cafetero. la Corporacion Autonoma Regional del Quind10 C' R.Q .. y el 

SE?\A. les han brindado capacitacion en temas de silvicultura. nrganizac1on y 

ernpresan.;;mo 

Registro fotografico de la char1a de sensibilización hacia la asociativ1dad 

Este grnpo de aprovechadorc:-. de guaduc1 cuenta con estatuttls � una _1uma directiva En 

cnm·crsacioncs con su presidente, el manifesto su interes de legalizar la asl)Ciación \111 

embargo. no ha contado con el apoyo de la maym1a de los asociadns Jcbido al temor que 

sienten por las obligaciones tributarias que contraerían con la DI A N. pues creen que s1 se 

legalizan perdenan sus utilidades 

El taller de "en,ibilincion \' fortalecimiento de la asociati\'1dad para este grupo se realiLÓ el 

d1a 13 de éibríl de 2005 en el aud11orio de la ( R Q )' asistieron 19 aprovechadores de 



guadua El taller comenzó con la presentación de cada uno de los asistentes. Aquí se 

encontro que l O de los asociados llevan en el oficio entre 20 y 40 años, 4 llevan 15 años, 4 

entre 5 y 7 años y 1 lleva un año 

Para iniciar se presentó el video "Entre Todos sí se Puede". Este video hace parte de la 

metodología "Administrando mi taller Artesanal" diseñada por Artesanías de Colombia y el 

SENA. El video hace referencia aun grupo de artesanas tejedoras de sombreros en palma 

iraca del municipio de Sandoná en el departamento de Nariño, quienes tenían muchos 

problemas trabajaban independientemente, luego se unieron y, aunque al comienzo tuvieron 

dificultades, la asociación se fue fortaleciendo su organización para salir adelante con su 

oficio 

Posteriormente. se hicieron comentarios sobre le video, los aprovechadores reconocieron la 

importancia de estar asociados y las ventajas que esto les ofrece Entonces se les recalcó la 

importancia de fortalecer la asociación que ellos conforman para alcanzar su-. obJeti\'OS 

comunes Ademas. se les subrayó las ventajas que traha_io asociado trae para companir 

riesgos, disminuir costos y adelantar capacitacione" conjuntas, sin necesidad de sacrificar 

su autonomía 

Al final de esta presen1ac1on, se� le:i propuso t1aC'cr una reuntón con un ft1m.:ionarin de la 

DIAN para aclarar l:is dud:Ls que ellos tien1..· en�, tema de la:'. ohligarione, trihutaria,, y as1

dejen el temor d� legali,ar �u asociación 

En el anexo no 1 se enwentran las listas de asistencia a este taller 

Asociación Centro de Desarrollo Artesanal de Risaralda 
(ACEDAR) 

Esta asociacion se conformó en 1995, cuando el Sr Cesar Franco era alcalde municipal 

Sus integrantes habitaban cerca de las onllas de nos Cuando en ese año ·el fuerte invierno 

desbordó los ríos. el señor alcalde y el gobernador re ubicaron a estas personas en un lote 



alejado del peligro, y le dieron el nombre de Ciudadela Artesanal al nue\"o barrio El grupo 

que se asento allt -;e orgaruzo y conformo la asociación ACEDAR 

Registro fotográfico del taller de sensibilización hacia la asociat,vidad 

las casa que los artesanos constn1) eron en esta ciudadela no les li.H.:ron escrnuradas para 

l'\ itar que las vendieran po,tcriormente 1>0sh.:riorrn...:ntc, durantl' la gohernac1on de la 

S...:ñora Eisa Gladys Cifuentcs se construyo un kiosco c11 guadua como centro de 

exposiciones y , enta de a11esanías en guadua 

1:1 cha 1 <J de _1u1110 de 2005 se realizo el taller de sensihil1n1c10n hacin el 1raha10 asociatl\O 

con '"" .irlc:-:rnos dC" 1.>sta c1udadda agnipados en 1\<'l·.l>AK l·n la rcurunn pa111ciparon 

repre�entantcs de la a..,oc1acíon y el director dd Centw lndt1..,tnal del Sl:i\A de 

Dosquchradas Josc Orlando \tarulnnda 

Dw ante el trabajo previo al taller, se logro identit"'í<.:ar pwblemas de celos :,- conflictos de 

liderazgo entre los artesanos de la ciudadela Así que. al igual que con la asociación 

anterior, se trabajo con d \'ideo · Entre f odos si se Puede", en el qul' !'>e presenta como 

ejemplo el caso de las artesanas de Sandoná, y que les proporciona la motivacion para 

�uperar los problemas que están impidiendo tener una asociacion mas mtcgrado 

\1 momento de comentar el , ideo, fueron los artesanos, que aceptando los problemas que 

se presentan actualmente entre los artesanos de la ciudadela, quienes tomaron la rniciativa 



para manifestar la importancia de recuperar y fortalecer el trabajo coordinado de los 

artesanos para seguir adelante con el proyecto de la ciudadela artesanal, y para mejorar las 

condiciones de comercialización de sus productos 

El funcionario del SENA José Orlando Marulanda, se comprometió con la Sra. Myriam 

Restrepo, dinamizadora de la cadena productiva de la guadua, a hacer un seguimiento al 

proceso de asociatividad en la ciudadela a través del sicologo de esta institucion. 

En el anexo No 2 se encuentra el listado de asistencia a este taller 

Grupo Artesanas de Calarcá 

Con el grupo que se ha venido capacitando en técnicas de elaborac16n de artesamas en 

guadua y que cstan con�tituyendo su empresa con el nombre de TaiJara se realizo el taller 

de asocia ti" 1Jad 

FI taller sobre asoc1atividad se realizo el �abado 16 de 1ulto, en la sede dl· Fundasco con 

una duración de trt!S horas. 

Para iniciar 5C presentó el \'tdeo ''Si ,e �umaran las mano,·· \ ideo que hace parte de la 

metodología Administrando mi trabajo artesanal. la temática es sobre un grupo artesanal 

del municipio de Ráquira en el departamento dt.· Boyaca El grupo Taijar:i hace partl� de la 

asociación Asomuc pero qui e, en crear su propia empresa para la claboracion de anesanms 

en guadua, nn saben aún que tipo de empresa les convien1;; mas 

Con base en el documento ... [ aller. Fom,as Organizativas 2 002" editado por Anesarnas de 

Colombia 1 Minercol se analizaron las diferentes clases de economía solidaria. se hizo un 

comparativo para determinar cual es la forma asociativa que más le conviene al grupo, etc. 

inicialmente consideran que la forma organizativa que más les conviene es la Empresa 

Asociativa de Trabajo 

En el anexo No 3 se encuentra la lista de asistern.:ia a este taller 
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Grupo Asodiris 

Asodiris es la asociación de discapacitados de Risaralda Reúne un grupo de más de 100 

personas con diferentes discapacidades La Alcaldía de Pereira ha veriido apoyando a estas 

personas a través de capacitaciones en diferentes modalidades, de acuerdo a la inclinación o 

habilidades mostradas por ellos Un grupo se inclinó por el trabajo artesanal utilizando 

como materia prima la guadua. La Alcaldía hizo un convenio con X1URU empresa de 

guadua con domicilio en el municipio de Dosquebradas y que cuenta con un taller bten 

dotado de herramientas y maquinaria, el taller está ubicado en la Vereda La Romelia entre 

los municipios de Santa Rosa de Cabal y Dosquebradas, por este convenio el grupo es 

capacitado en estas instalaciones, la alcald1a de Pereira costea la capacitación y el 

trnn�porte del grupo 25 personas terminaron su nivel basico y 20 estan capacitándose en 

t'Stc nivel. 

Con base en la metodología Administrando :'v11 Trabajo Artesanal, se onentaron los tallcre:,, 

de asoc,atividad y emprcsariai l:l taller de asociatividad tu\:o una duración de dos hora!> v 

se dictó el 15 de julio en las instalaciones de XIURU, los dos talleres fueron orientados por 

Mynam Restrepo. 

Se presento el video ºEntre todos s1 se puede" que se refiere al grupo de mujeres tejedoras 

de Sandona en el <lL·p,u taml'ntu de Nar 1ño Afortunadamente ellos cstan com enc,dos de la 

fonaleza que tienen al estar asociados a 1\sodms, el presidente de la asociación Luis 

Albeno l .adino es un profesional tambien discapacitado pero con un optirn1:-mo que ha 

logrado pasarlo al grupo. 

En el anexo No 4 se encuentra las lista de asistencia a este taller 

Grupo Xiuru 

Con el fin de realizar un taller de asociatividad en el munic1p10 de Dosquebradas 

departamento de R1saralda, nos reunimos en la sede de la Cooperativa Multiactiva de 

7 



Trabajadores Omnes " COOMNES", con un grupo de artesanos que producen artículos 

elaborados con guadua, que pertenecen a esta cooperativa 

Es de anotar que este grupo de artesanos es conocido como XIURU lo que se ha prestado a 

interpretaciones erradas al creerse que la asociacion se llama XIURU La Cooperativa 

COOMNES ha venido apoyando al sector artesanal de la guadua en el municipio de 

Dosquebradas 

Los artesanos del oficio guadua han participado activamente en los diferentes talleres que 

se han dictado dentro del proyecto de Cadena Productiva de la Guadua para el Sector 

Artesanal en el Eje Cafetero, como consta en los listados de asistencia de las dif�rentes 

capac1tac1ones en creatividad, diseño, prcservacion, inmuniz.ación, empaques y embalajes 

Imagen corporativa, Sello de Calidad Hecho a Mano, en los cuales siempre hay 

representación de. los artesanos de esta asociación 

Los talleres sobre asociatividad que se han realizado en este municipio desde el año 2004, 

motivaron a este grupo de artesanos a conformar su propia asociación con el nombre de 

COOCOI3A.\1GU, siendo este nombre el que está registrado como entidad jurídica, el 

nombre de XlURU con el que es conocido este grupo de anesanos es la marca comercial 

de: los productos 1;:laborados por ellos 

1-:1 12 de agosto de 2005 con el fin de reíornr los conceptos sobre asociatividad realizamos 

un taller con un grupo de 8 artesanos representativos de la asoc1acion COOCOBAMGU 

:-,e utilizaron dos vídeos que hacen parte de la metodología Administrando mi Trabajo 

Artesanal: ·•5¡ se sumaran las manos" y "Guapi, El futuro se teje entre todos". 

Con el pnmer video se mostro la importancia del trabajo en equipo para me1orar los 

procesos de comerc,altzación, se desarrolla en el munic1pio de Ráquira en el departamento 

de Boyaca, c:e muestra que la falta de compromiso put:de hacer fracasar una asociacion. 

{lue se requiere de un cambio de actitud para dejar la mentalidad individualista y trabaJar 

por el bien comun 



En el segundo vídeo se muestra la importancia del trabajo organizado para conseguir y 

mantener buenos mercados. El vídeo se refiere a un grupo de mujeres tejedoras de Guap1 en 

el departamento de Cauca con muchos problemas diarios en sus oficio, por lo que deciden 

unirse para buscar soluciones a los mismos. Al adquirir conciencia comunitaria se 

mostraron los resultados positivos, hoy dia cuentan con un mercado estable lo que ha 

mejorado la calidad de vida de este grupo de mujeres artesanas 

Los artesanos de COOC0BM1GU estuvieron de acuerdo con lo planteado en los vídeos, 

en sus comentarios reconocieron que el trabajo en equipo es lo que ha hecho que ellos 

también puedan mostrar resultados positivos en su trabajo artesanal 

En el anexo No. 5 de este documento se encuentran la lista de asistencia a este taller, y la 

carta enviada por el representante legal de C00\1 NES y COOCODAMGU 

Grupo Salento 

El dia 19 de agosto de 2005 !)C realizo el taller de Asoc1at1vidad en el municipio de Salento 

en el departamento del ()uindio El municipio de Salento es el municipio turístico de este 

departamento, se caractcri/íl pot la oferta artesanal permanente en los dtforente:-. almacenes 

Es famosa la Calle Real, una calle de 4 cuadras en la que se encuentran almacenes de 

artesanías de lo!) diferentes oficios, sobresaliendo los a,1esanos que elaboran productos en 

guadua, se nota una especialización en elementos de iluminación como lamparas de techo. 

apliques, de mesa, de pié, incensarios, candelabros, etc 

En reunión con la Alcaldesa Municipal Laura Bedova de Galvis y el Secretario de Cultura 

y Turismo Herney Zuluagua se habló del tema de asociatividad para los artesanos de este 

municipio al respecto manifestaron la dificultad de agrupar a los artesanos, segun estos 

funcionarios los artesanos individualmente son excelentes personas pero al hablar de 

ag.rupacion, se manifiestan los celos, la competencia desleal, la desconfianza, han intentado 

unirlos pero ha sido imposible 
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En el municipio existe una asociación que es Salento Talento que agrupa un número de 

l 5 artesanos de varios oficios aunque la mayoría no son oriundos del municipio de Salento, 

por esta razon se presenta mucha resistencia por parte de los artesanos del municipio pues 

no se sienten representados por ellos. 

Al Taller organizado dentro de las actividades de la Cadena Productiva de la Guadua Eje 

Cafetero, asistieron 1 O artesanos en representacion de 9 talleres artesanales del municipio, 

se realizó en el salon de audiovisuales de la Casa de la Cultura, la convocatoria fue hecha 

por la Alcaldía, entidad que aportó los equipos. 

Para iniciar el taller se hizo la presentación de cada participante Entre todos hicimos la 

matriz DOFA para detectar el conocimiento que tienen de sus talleres y de su entorno 

Debilidades 

!\.o hay un cajero automático en el municipio y se pierden muchas ventas ya que los 

turistas no llevan dinero en efectivo 

No se consiguen materiales para trabajar y los pocos que se encuentran en el 

munícipio son muy �ostosos 

No hay unión entre los ancsanos, se presenta mucha crn11pctenóa ch:slcal 

La t::opia. producto que sale nut'\.o, a la semana s1guicn1c lo venden en todos los 

almacenes 

Se vende al detal pero se pierden negocios que involucran volúmenes grandes por la 

falta de capacidad de producción 

No hay control de calidad 

Oportunidades 

l:.s el unico mumc1p10 del Quind10 que tiene ofena y demanda permanente 

Salema es el municipio turistico del departamento, por esto siempre hay visitantes 

del departamento)- otros, incluso extranjeros 
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Fortalezas 

Conocimiento en el maneJo de las materias primas por parte de algunos artesanos. 

Grupo de personas que permanentemente investigan sobre materias primas, 

semillas, etc. 

Amenazas: 

Constantemente llegan al munic1p10 personas que dicen ser desplazadas o 

desempleados de otros lugares que se instalan allí y para subsistir se dedican a 

hacer anesanías de mala calidad, usando materias primas defectuosas, sin 

tratamiento, dañando el mercado de los artesanos que están trabajando bien 

El Secretano de Cultura explicó que aunque se ha pedido la instalación de un caJero 

automático. son tantas las condiciones de los bancos que hace imposible aceptarlas. se ha 

optado por dotar de datafonos a los almacenes 

El análisis de la matriz DOF A con los artesanos permitió hacerles ver que la mayona de 

lo!, problemas que tienen Sl' debe precisamente a la falta de asuc1atividad, ya que s, se 

agrupan y conforman su asociación o se , inculan a la asociación exí,tente fortalcciendola.. 

pueden hallar soluciones como 

Comprar entre todos las materias primas e insumos más barato:- ya que al comprar 

en volúmenes, los costos van a disminuir 

Pueden tener diseños comunes para que manc1cn volúmenes en su producción al 

untrse los talleres 

Con una asociación puede haber control de calidad y estandarización en la 

produccion 

Las personas que tienen conoctmientos en manejo de materias primas, en diseño y 

otros temas se pueden volver fac1litadores para transm1t1r estos conocimientos a los 

<lemas asociados. 
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Como asociacion pueden presentar proyectos, solicitar capacitaciones a entidades 

como el SENA, Cámará de Comercio. C.R Q ,  ETC 

Se les presento el vídeo "Si se sumaran las manos'', que se refiere a un grupo de 

artesanos del municipio de Ráqu1ra en el departamento de Boyacá que trabajan la cerámica 

Se comentó acerca del mismo. aunque están de acuerdo en que es necesario asociarse y que 

tarde o temprano lo van a hacer. creen que deben analizar bien este tema, la alcald1a se 

comprometió a seguir trabajando con el grupo para crear la asociación de artesanos de 

Salento, pero el interés de la alcaldía es que esta asociación debe agrupar a artesanos de 

todos los oficios. 

En el anexo No. D este documento se encuentra la lista de asi:;tencta a este taller 

Actividad en Armenia en Pro de la Asociatividad en la 
cadena productiva de la Guadua 

Las entidades del Quindío han estado comprometidas en fortalecer los procesos de 

ª"0c1atividad, pero son esfuerzos que se hacen aisladamente. muchas veces estas 

actividades �l· repiten por la falta de coordinación entre las instituciones. incluso los agentes 

de los eslabones se quejan porque cada en1 idad los cita a capacitac1orn:s l\11 los nusmos 

temas y por cstn se nota poca asistencia a los eventos 

Por esta razón y de acuerdo con las entidades se tomó la decisión de reunirse para analizar 

la tematica que se maneja. unificar criterios. y optimizar los recursos El taller fue presidido 

por Myriam Restrepo 

El taller se real izó el 19 de julio en la Sala de Juntas de la Corporacion Regional del 

Quindio. Asistieron representantes del SENA, Alcaldia de Calarcá, C.R Q . Centro 

'\lac1onal de la Guadua, Umversidad Gran Colombia. Escuela de Administración y 

Comfenalco 
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Como inicio del taller se presentó el Video ·'Si se sumaran las manos". Todos estuvieron 

de acuerdo en la necesidad de fortalecer las asociaciones existentes pero mediante 

concertacion entre las entidades, manejando un mismo lenguaje. Sesrún manifestó el 

representante de la Alcaldía de Calarcá el problema que se está presentando es la 

proliferacion de asociaciones debido a que, las entidades nacionales e mternacionales que 

estan apoyando con recursos la eiecución de diferentes programas, exigen crear una 

asociación dentro de éstos, a pesar de existir ya una organización se exige muchas veces 

que se cancele ésta, y se cree otra, el concepto de los füncionanos presentes es que hay un 

problema de asociativit1s, por esto se deben unir los esfuerzos y trabajar por la unificacion 

de algunas asociaciones para crear asociaciones fuertes 

Se acordó aplicar la metodología Administrando mi Trabajo Artesanal con artesanos que 

esten empezando, para nivelarlos con artesanos mas adelantados o con un nivel académico 

mas alto, inculcar en ellos un cambio de actitud, que quieran mejorar su nivel de vida, lo 

que no pueden conseguir s1 siguen trabajando solos. que tomen con responsabilidad el 

pertenecer a una asociacion ya que el problema que se está presentando con las 

asociaciones es que cuando se trata de asistir a reuniones o de hacer sus aportes, hasta aquí 

llega su compromi�o, no vuelven a las rcunionc.s o �implemente se retiran 

Fr, el anexo tal ci� este cincuml'nto se encuentra la lista de asisti.:ncia a este taller 
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\SOCI.\ TI\ I DAD 

l. l'\TRODl CCIÓ:"i

Segun el Jiagnóst1cu realizado por t\rtesanias de Colombia\ que s1rv10 dt: punlo dl'. partida 
para la eJecuc1ón del programa de Cadena Producuva de la GuaJua para el Sector 
Artesanal en el t.Je Ca tetero, se detectó debil1daJ en el tema de la asnc1all\ 1dad. El 
artesano por naturalaa es md1v1dualista pero esta dchil idad se ha ohservado tamb1en entre 
lo'> aprovechadores de la matcna pruna 
'Son ,arias las mst1tuuünes que vienen apo\ando lns rrnres1)s as1)c1au,os Je los diferente-; 
Jgcntcs, las CARS han adelantado un trahaJo 1.k scns1bil1/ac1on entre prnductores ) 
aprO\ echadores d1.: guadua. :-e han cnnformad1, lo� grupo" aunque no cuentan toda\ ta cnn 
,;,u razón social 1 por lo tanto no tienen aun el registro en h Camara de Comercio

\ctuar Fam1cmpn.:sa dt.: A1mt.:nia ha apl,� ac.ln la lormaunn ,k la asoc1acion Artes dd 
C,u.tdual que agrupa a-lO artesanos 
.-\ trnvc, de lns talh.:rcs qul'. s1.: han J1ctadu en el Jcs,1rrnllo de nuL·stro programa henw� 
::iyuda<lo :1 su f,·,nalec11111ent,). scns1bil11a11Jolo'í c:n la 1111pnr1.111c1:1 de: �star a,oc1ado, 

11. OB.IETI\O

\compañar \ t:o;;1111whir lo, prote�1" de as11c1al1\\JaJ Ji: l1h e.;;l.1h1H1cs <le la lJdcna 
1>11,Juctl\a ,le la Guadua

111. GUl"PO� \SO< 1 \J}Os

3.1. \SOCl,\CIO� (;l";\l>t 1• ROS DEL ()l l�DÍO 

Fstc grnpo ha rec1hi<ln apo1o Je la (' R () y de Smurfit dc: C.nlomh1:1 ¡,ara su 
cnnfnrmac1ón, se ha capacitado c.;n prc'->cf\ac1on y sc:cadl) a travcs de lo� talkrc� que ha 
onentJdn el ingernern Jorgt: Augusto Monto� a 1\grura guadueros de , anos munici p1ns 
Jcl ()u1nd11) \ su sede esta t.:n ,\nnen1a No estun registrados aun en la l'amara Je 
Comerc1n \u presidente e:,; ()c;,car ,\le"anJi..:r Ll)pcz. (:.tnl'.:-:O 1) 



3.2. \SOCI.\ClÓ:'.'i ARTE� DEL Gl'.\Dl't\L 

Esta asoc1ac1on esta integrada por -n artesanos de vano<; munic1p1os del Quind10. Actuar 
fam1cmpresa onento una capac1tac1ón tecnica en el oficio guadua: la capac1tac1on en 
preser. acion y serado. diseño y empaqu�s. la han obtemdo a traves Je los talleres que se 
han dictado dentro de nuestro programa de C P G I'1ene su sede en ,\rmenia 
La asoc1ac1on cuenta con registro de la Camara de Comerc10 de Armenia y su presidente es 
l-kctor Jaime Qu,ceno (ane\o 2)

3.3. ASOCl.\CIÓ� MANOS .-\RTESA�.\S 

Esle grupo est:i integrado por ,8 per.;,onas Jel mun1c1p11) Je C1)rdoha OuirnJ10, no lodos son 
a11es�uws, pero van a sa c.:ipac1tadns en la daborac1on de artesanias en guadua Su 
presidente es \111.:ente Ramm:, un arte-.ann Je la L' P l.i. quien tamb1en hace parte del grupo 
que ,a a rec1h1r su certitic:1c1on S...:llo de Calidad Hecho a :Vbno �o s.: han r..:g1str:iJo aun 
t:n b Cámar�1 de Comercio \..tne-.:o 31 

JA. \SO<'lAf'ló, ,\R n:S.-\ '\.-\S .\SO\ll e

A-..umuc e:-.lú cnnformada por 20 mu_1ercs cahe.ta ck hogar, llcn..:n 1.:I apoyo de Sniurfit J..: 
l.nl1>111hm. °'u �t:Je ,..:�ta en Cal.src .. 1 (anl''l:n 4 l

J.5. \�OCI.\( IÓN CAMPESIN \ TECNICr \Ot \ ASOC.\TEC

1 stc grupo rei.:1be apoyo de Smurfit Je C,,lornh1:.i. liene sede en d cnneg1m1cntu d...: 
Qu...:bra<lancgra en Cala1cú L u rntt::gran 12 guadw..:rus j su pres1dcnl...: ,..:<; .lesu:-. Albe1rn 
1 b:.ma. cuenta con n-.;g1-,tw Je la Carnara Je Comerc1n de t\rmenia ( ,rnl.!-.:n5) 

La..:; asoc,acion..:.., han part1r1paJo di.: nue..:;tras act1, 1dadcs y :-.e les esta hrindando apo)o para 
su rnnsoltd,h .. ton. pero ::.e r�qu1crc un apoyo proCcs1onal mas profundo. lo mas acom.c1abk 
1.." cnnrnr con un '::>Oc10log1..1 que apoye el proc..:s1..1 




