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FORTALECIMIE!\TO EMPRES.\RIAL 

l. INTRODll('CIÓN

Aunque la t,uadua como matcna pnma no presenta a ruturo problemas gra\cs de 
c-;cíJ:--c/ .. es neccsano tener en cuenta algunos a .... pecto-; 1 rccomendac1oncs resultado d1..' 
analts1s DOrA desarrollado por vanas mstítunones 

La guadua aprovechada tiene dos destinos 113 se usa en actividades 
domesticas y '2.13 en la comcn.:ialinción para construccinn, artesanías \ 
muebles 
Apro:\1madamcnte 11

1 de las fü1cas comcn..:iali.tan la guadua. pero hay un 
manifiesto intcrcs en producir y mancpr adecuadamente los guaduales 
l n fincas pequeñas la comcrc1al1zac1on es ba_¡a. por dcsconm:im1cnto en 
canales ck venta, lncal1zac1ón de mercados, actores reluc1onados con la 
guadua. ctc 
¡\lgunns g11aducn1s "<•n cunsc1ent1:s di.'. la 1111pt>rtaJ1l'.1a Je: hacer un manc¡n 
"(lstcrnhlc Lk los guadualcs 
1.os guadualcs prestan servicios ambientales importantes como la
conservación de suelos localt7.ados en pendientes. recuperación dL'
microcucncas. prcscrvacinn de launa) llora. etc
l.os guuduerns estan organ11:adns infom,almt'ntc
D1t�n:mcs m,;t1tuc1ones desarrollan eswdws e m,·cst1gac1nnc,; en aspectos
cnmo calidad de la guadua. mejoramiento h1otccnPlógico, mc¡oram1cnto
en practicas sih 1culturaks, de
Los dcposJtos de madera ofrecen guadua pero la calidad no es la mejor
para producc10n <le a11esanías. no hav secado ni preseí\acion tecnica del
maten a 1
En la distribución cx1sten algunos proveedores que se d1ferenc1an de los
anteriores por la calidad y la apl1cac1on de tratamientos que garantizan
una mejor materia prima
Estos distnhuidores mantienen canales de comerc1ahzac1tm no solo a
nt, el nacwnal, exportan con resultados pos1u, os
l.ns prmcedon:s especiales son cmprcsanos mu, prolcs1onales con
proyecc,on. su empresa es integral, es decir que no solo ofrecen materia
pnma. llegan a ofrecer también productos finales.



1 :¡ sector artesanal es el que genera mavor valor agregado a nivel de pequeñas empresas 
\ a 1:sl'ala industrial. Jchc tenerse en cuenta. 

1 as maquinas y herramientas utll1Ladas son las mismas que se utilizan en 
madero<;, sm mnguna adaptación especial para la guadua 
l·.ste -,cctor cuenta con apoyo de diferentes instituciones en cursos d1.: 
capac1tac1nn. asesonas técrncas ) de diseño, recursos, etc 
1· I mercado de las artesanias tiene un crecimiento importante. lo que se 
rdle_¡a en la creac,on constante de nue,as empresas. en la part1c1pac1on 
en ferias regionales. nacionales, e incluso en el exterior 
Los artesanos reconocen la importancia de un buen "iecado y preservacion 
1..k la guadua pero no aplican el conoc1m1ento que se les ha dado a través 
de los talkres que se les ha dictado -;eg.un algunos porque se les 
,nacmcnta el costo de produccion 
1 lav demanda en el mercado para J1forentes tipos caltdalk.., \ pn.:l'tns 
rH1r lo cual se benefician todos los productores 
l.a falta de gestión empr�sanal en las empresa� l lc-.a a problemas para
1...11nscguir creditos n capital, v a una competencia desigual entre
proJucton,;.; C:\pcrí111cntados \ artesanos lkgaJos al oticio sm n111gun
conoc1 m 1ento

1.1. 08.JETIVO

l·,,nak·ccr orgun11ac1nnal \ cmprl'sari:iln1c11h.' In!-- C'-lahom", d� la l'adl·na Productiva de 
la l iuadua par;,i l!I \ú·ttir A11e,.,a11al 

111. PLAN OE ACCION

1 ,is cmprc:-.as artesanales deben fortalecerse emprcsanalmentc. deben contar con 
i.:apaciJaJ para tener una producción sostenihle. comcrc1al11acion pennanl..!nte. ser 
compet1t1vos por calidad y precios 
l.as asesonas c11 diseño para el desarrollo de nuevos productos segun tendencias del
mercado deben ser constantes. sin dejar de lado que ha� productos que vale la pena
rl..!scatarlos � por lo tanto asesorarlos para su me.1oram1emo Asesona en rescate e
1Jcntidau de los productos. elabornc1on de! prototipos y asesona técmca en la elaborncH111
de estos.
1.1 mc_1ornm1ento en la producción artesanal no es posible sí no hay un mcjoram,cnto
tecnolog1co en las herramientas) equipos, se deben implementar herramientas que



l:.u:iliten el traba.10 y que contribuyan a un mejoramiento en la calidad de los productos. 
Acompañamiento en la organi¿ac1on de la empresa, capacitarlos en el mane.10 de 
tiempos y movimientos. para hacer mas eficiente la produccion. 
Acompañar los proce�m, asociativos que se están 1mpkmcntamlo con proll:stonaks en el 
campo social. capac1tac1ón en modalidades asociativas 
lmplementacion de la Imagen Corporativa de las empresas. es una debilidad presente en 

la mayoría de estas. se requiere una capacitación más profunda en la elaborac1ón de 
empaques. tarjetas de presentacion, logos. portafolios 
Capac1tac1on y as1stc:nc1a soc10-cmprcsanal en temas como costos, mercadct\ 
formulación de proyectos, etc 
1 allcres de desarrollo humano, lideraLgo, trabajo en equipo. 
1 allcrcs silv1culturales para el mane_¡o sostenible y apro\ccham1entl> del recurso. 

talleres que se dictarán en las parcelas demostrativa:-. con los diferentes agentes de los 
tres eslabones 
l·ortalen:r c:I programa 1.k parl'.das demostrat1\ as 11npkmcntamfo nuc,as parl'da:-. l'll lns 
tres departamentos � a la , l'/ acompañamiento a las ya cstakc1Ja� 
Pub! icac1on de material h�crHCl' en aspecl(lS silv1culturalcs para el manejo sosh;nible di.:1 
fl:uuso, canillas dtdál'tH:as para daborac1ún de ancsan1a::- qul· contengan los 
proced11111entos adecuados para eJecutarlas y que garanticen estándares de calidad .. 
l'atalogo de productos y líneas artesanales. 
Capacitación rn gestión comcrc1al mvcst1gac10n de mercados. distnhuc1on, ,cntas, 
atención al cl,cntc, impuestos. formulacion Je proyectos para lu cmrn.:rciali7ac1011 
internacional 
1 lahorac1on de planes de negtK10. plan e\'.ronador 




