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FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL

L INTRODUCCION

Aunque la Guadua como matena prima no presenta a futuro problemas graves de
eSCascz, 8 necesario tener en cuenta algunos aspectos v recomendaciones resultado de
analisis DOFA desarrollado por vanas instituciones

lLa guadua aprovechada tiecne dos destinos. 173 se usa cn actividades
domesticas v 2/3 en la comercializacion para construccion, artesanias v
mucbles

Aproximadamente Y4 de las tincas comercializan la guadua. pero hay un
manifiesto interes en producir v manejar adecuadamente los guaduales
En fincas pequenas la comercializacion ¢s baja, por desconocimiento en
canales de venta, localizacion de mercados, actores relacionados con la
vuadua. etc

Algunos guaducros son conscientes de la importancia de hacer un mancjo
sostemble de los guaduales

l.os guaduales prestan servicios ambientales importantes como la
conservacion de suelos localizados en pendientes, recuperacion de
microcuencas. preservacion de launa v flora, ete

L.os guadueros estan organizados informalmente

Diterentes instituciones desarrollan estudios e investigaciones en aspectos
como calidad de la guadua. mejoramiento biotecnologico, mejoramiento
en practicas stlviculturales, ete

l.os depositos de madera ofrecen guadua pero la calidad no es la mejor
para produccion de artesantas. no hay secado ni preservacion tecnica del
matenal

L:n la distribucion existen algunos proveedores que se diterencian de los
anteriores por la calidad y la aphcacion de tratamientos que garantizan
una mejor materia prima

Fstos distnbuidores mantienen canales de comercializacion  no solo a
nivel nacional, exportan con resultados positivos

Los proveedores especiales son empresartos muy profesionales con
proveccion, su empresa es integral, es decir que no solo ofrecen materia
prima. llegan a ofrecer también productos finales.



Il sector artesanal es ¢l que genera mayor valor agregado, a nivel de pequenas empresas
v a cseala industrial, debe tenerse en cuenta.

l.as maquinas v herramientas utilizadas son las mismas que se utilizan ¢n
maderas. sin ninguna adaptacion especial para la guadua

I:ste sector cuenta con apoyo de diferentes instituciones en cursos de
capacitacion, asesorias técnicas v de disefio, recursos, etc

I} mercado de las artesamas tiene un crecimiento importante. lo que se
refleja en la creacion constante de nuevas empresas. en la participacion
en fenas regionales, nacionales. ¢ incluso en el exterior

l.os artesanos reconocen la importancia de un buen secado v preservacion
de la guadua pero no aplican el conocimiento que se les ha dado a traveés
de los talleres que se les ha dictado. segun algunos porque se les
icrementa el costo de produccion

Hay demanda cn el mercado para diferentes tipos. calidades v precios
per lo cual se benefician todos los productores

[.a falta de gestuon empresarial en las empresas lleva a problemas para
conscguir creditos o capital, v a una competencia desigual  entre
productores expernmentados v artesanos  llegados al oficio sin ningun
conocimiento

1. OBIJETIVO

Fortalecer organizacronal v empresanialmente los eslabones de la Cadena Productiva de
la Cruadua para ¢l Sector Artesanal

L. PLAN DE ACCION

fas cmpresas artesanales deben  tortalecerse empresanialmente, deben  contar con
capacidad para tener una produccion sostenible. comercializacion permanente.  ser
competitivos por calidad y precios

las ascsorias en diseno para el desarrollo de nuevos productos segun tendencias del
mercado deben ser constantes. sin dejar de lado que hay productos que vale la pena
rescatarlos v por lo tanto asesorarlos para su mejoramiento Asesoria en rescate e
identidad de los productos, elaboracion de prototipos v asesoria tecnica en la claboracion

de estos.

2l mejoramiento en la produccion artesanal no ¢s posible st no hay un mejoramiento
tecnologico en las herramientas v equipos, se deben implementar herramientas que



laciliten el trabajo v que contribuyan a un mejoramiento en la calidad de los productos.
Acompanamicnto en la organizacion de la empresa, capacitarlos en ¢l mangjo de
tiempos v movimientos. para hacer mas eficiente la produccion.

Acompaiar l0s procesos asociativos que se estan implementando con profesionales en el
campo social. capacitacion en modalidades asociativas

Implementacion de la Imagen Corporativa de las empresas. ¢s una debilidad presente ¢n
la mavoria de estas. se requiere una capacitacion mas protunda en la claboracion de
empaques. tarjetas de presentacion, logos. portafolios

Capacitacion y asistencia soclo-empresarial — ¢n temas como costos, mercadeo,
formulacion de provectos, etc

I"alleres de desarrollo humano. hderazgo, trabajo en equipo.

lalleres silviculturales para el mancjo sostenible v aprovechamiento del recurso.
talleres que se dictaran en las parcelas demostrativas con los diferentes agentes de los
tres eslabones

lFortalecer el programa de parcefas demostrativas implementando nuevas parcelas en los
tres departamentos v a la vez acompanamiento a las va estalecidas

Publicacion de material técmico en aspectos silviculturales para ¢l manejo sostenible del
recurso, cartillas  didacticas  para  elaboracion  de  artesanias  que  contengan  los
procedimientos adecuados para ejecutarias v que garanticen estandares de cahidad..
Catalogo de productos v lineas artesanales.

Capacitacion en gestion comercial:  investigacion de mercados. distnbucion, ventas,
atencion al chiente, impuestos. formulacion de proyectos para la comercializacion
internactonal

Elaboracion de planes de negocio. plan exportador





