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1 NFOl!'IF DE !\(TI VT l),\IJES REI.ACJONADAS 

(ON I os T!\11.ERES SOBRE I TDERAZGO 

CONTRATO: !\RTl:Sl\!!1\1 llE r:01 mm 1 !\ 1 NSTlTPTO IIUTLENSE DE CULTURA 

Los el i fct•enl e� ta 1 1 t•1·cs ...;e h.111 c?jnc.:11L;ulo de acuerdo a Al pt·o­
gram:ic i,,n ,,,,1.,,hlcc11la por· "' TNSTlTUTO, en particular por la 
0Fici1u1 dr. root·din.1cic)11 dc� Pt·oyr!ctn.o.; F..<.ipeci.ales dirig.ida por 
el Dor.l:01· Ar•lr,in C11,11·1·y V. "º" la Hsi,,lcncia de la señorita 
llol ly Andrarlr,,quien ha pr•r,sl.arlo !orla la l'lsistancia logística 
y op,�r.,Liv.i 1u�cesa1·ias p;1r•;1 la h11ena cJncución de los dife­
t·cnl.ns ta 11 er·r•s I o•:. c11;11 P� se? han dns;1 t·r·o 11 aclo as.(: 

Tnl lr,1• N"l 
l.ugar·: Pi l;;il i 1-n
Fecha: Octuh1·e 2 y :l rlP 1996
Sede :Centro Artei-;;111a 1
N º dc p;11•ticipantcs: 23
Cnnnlinarlor·:IJTlHER l'ENA
Cnntonidns Trahaj:1doc..;:I idnt·azf{n-Si11r.1·�Ía Elaboración dr. Prn­
ycct-:.ns. lm1uJ1•tanr.i.1 dt!I Tr-HhaJos en G1·11pos.

R,�sult-.adns Oht-r?nirlo.;.;:Se ohtuvo 1111;1 c�xcnlenl;c particJpación y 
mot:-.ivaci(}n por· p<tr•(.p de los Ar·Lesanos.roncienci.a de la nece­
sirlarl del t 1·ah;ijn ,.,, g1·upo.

Tal lc1· N"2 
Lugn1·:Tim:111;Í 
f.,cha: tlcl ulJt·" 7 y -l ,1,. l •_ll)6 · 
Sede :rnlcgio 
N º rln Pa1·t.icip.1nt.r� . ...;: 22 
r:n,,..dinadm·:.11.SIJS .\, f,\HDl'NAS 
rnnt,1nido,;,; Tt·..thi1J11:-,:I idPt·a7.f!,º•Stiru?.1-�Ía EJa\,oración de proyec­
tos. 

Rcsult;uJns Uht.ci1ido .. ;:L.1 p;i1·f.icipación r•1ayor·itn.r·.ia fue de ar-
1.nsano� r11r·.t I es I os cua 1 <�s c-xp1·<�saron sr.nt i rsc mot.i vados por
In� 1-.cm.,�. Ll'ahajado . ...; a pc�..._a,· d,� la . .;; mol<?sti;1s tnn notorias ele
ruido y r.;tlo1•.



Tall<'t· Nº3 
1 Uf.�ª r·: San l\:�11 �L í 11 
FPc:ha: Oc-h1l>1·t- 18 y 1 q rl,· 1 ()l.lh 
SPdr� : C..isa dt- 1 111.:..I i t 11! o 
N º de pa1·t.icipa11t,,-;: 2J 
C:not·d i 11;1<!<>1·: 11 FZAJli:Tfl l•I VFI ASIHJFZ 
Conf.eniclos ,., •.• ;-G .. jo•.;:I id('1·.1zgo-�illPl'f�r.1 [mpnr•t,ancia del Tra­
b;1jo "" G1·11pn-Jnlc-1;,·amhio dn Exl'n••ic-nrias Artes.anales-Ela'10-
1·ar. i(jll de Pr·oyr_-ct".o--.. 

HP.•-mlLadns Oht·enid,••...::l.;1 p:11·1.icip:tciétn fue mayoritariamente de 
i\1·t c.�anns r·ur·a I PS 'l"e r·,•c i h i ,. 1· 1>11 . .:..at. i.;;; r,�clins 1 n capacitación 
.�ocinl como una ,u'!t:Psid:111 --.enl id;1 y t.omarOn dcc.isioncs rela.­
cion;ulas r.on la 111·�\'�11ci;i. de conRL1·11ir· Asociación. 
SP ohf--uvn h;1--.t·;i11(.1) mol iv.1cii"11,. 

T;1I ler· N º 4 

lup;at·:la V,�:I;a Ca111po:,IP1�·1·,. 
F,•cha: Nov i',•c1hr,� ú y 7 d" 1 qc_J(1 
SPde : c,�nt".,·o ,\,•t ns:,na 1 
N º clr! pa1·ticiparllc.--.: IÚ 
C:oo t·d i nado 1·: IHISAJ.I\,\ r: ,\ .ST •\ � 1' IJ ,\ 
Con Len j dns 'I' l':I ha jo,! l. Í clc1·a Z[_�(I • A i 11r.r·t.{ fa -Intercamb in de exper .i­
cnc i as art·.P.--.:111:, 1 e�"t Trabajo t�n (!1·11po 

Rr.sult:ulns Oht.c�niclo..:;:la m<�Lndolot-�Í;1 part:ici¡Htt.iva clio lugar él 
q11e i11cl11so aument:u•L, la asisl.Pncia dPscle 1:t primr.t·H jorn;ula 

·ele la l:;1f'dn.S1! mo�t.1·;11·on motivados pat·a continuar pat·ticipAA
cln r,n c�venl.os de capac i t-.ar. i Ón cnnfornH· a .1 os el i_ fcrnntcs pr·o­
g1·:1111as clf�I p);1n dr- dr?sar·,·nllo nt•l,P.o;;nnal vigont:.e.
FtH�t·on muy ,·,�cepLi\�os y Pxp1·,�s,u·n11 <!sf·ar cli1-,pucstos a seguir·
adel:1ntr� for·t·.;1lcQÍr�11closP cada dín ni;Í.� como nt:ícloo bien impor­
l::1ntc dPt1Lt·o clnl Cnl,•cl Í\n 1\r•f-f'S;tllal llttilanR("! o 



INFORMI<: DI<: LAS ACTIVll>ADES RELACIONADAS CON 
LOS TALLEltES SOHRI<: CAPACITACION SOCIAL 

CONVENIO : Artesanías de Colombia- Instituto Huilense de 
Cultura. 

PRESENTACION 

En cumplimiento del Programa o Componente de Capacitación 
Social del Plan de Desarrollo Artesanal del departamento del Huila 
1996-1997, se firrnú el Contrato No. 074 entre el Instituto Huilense 
de Cullüra y el Suscrito, para ejecutar siete Talleres, en donde se 
desarrollaran contenidos sobre LIDERAZGO, SINERGIA, 
TRAHA,JO DE GHlJPOS Y DEFINICION DE PROYECTOS 
DE DESARROLLO. 

Para la rcalizaciún de los di íerentes Talleres, la Oficina de 
Coordinación de Proyectos Especiales del 1.1-1.C dirigida por el 
Doctor J\.RLEIN CI 1/\RRY V. con la asistencia de la seftorita 
DOLLY /\NDRADE, estableció la planeación para la programación 
de los diferentes eventos de capacitación y prestó todo el apoyo 
logístico y operativo necesario para desarrollar el o�jetivo del 
Contrato referido. 

La propuesta con los contenidos sugeridos por la Oficina de 
Coordinación de Proyectos I ispeciales se operacional izó de la 
siguiente forma : 



Dl<:PATAMl�NTO DEL lllllLA 

INS'fl'l'll'I'() llllltENSE DE CLJLTllRA 

CONVENIO : AH.TESANIAS DE COLOMBIA- 1.H.C. 

Taller: 

Denominación : Capacitación Social 
Lugar: 
Sede: 
Fecha: 
l\1odalidad de Trabajo 
• Dinámica� sobre presentaciones personales
• Exposiciones

• Trabajos de Grupo

• Intercambio de experiencias
Contenidos Temátic(•s

• Liderazgo
• Sinergia. Paso para la elicacia
• Comprensión de términos para la elaboración de proyectos de

desarrollo.

OU,JETIVO GEN!i,H.AL: 

Desarrollar una mayor motivación, integración y aprovechamiento de 
todos los procesos que adelantan los Artesanos influenciados por el 
Programa ya sea de manera individual o colectiva. 



OH.JETIVOS ESPECIFICOS

l. Ofrecer el cumplimiento de los propósitos de capacitación y apoyo
institucionales (Artc�aním; de Colombia -1.11.C).

2. Responder a las necesidades de fon11ación del colectivo
Artesanal.

3. Convertir en refuerzos sociales para los Artesanos la realización
de estos eventos.

DESARROl,LO 

Confonnc la planeación establecida y modificada posterionnente 
solamente en uno de los casos en cuanto a lugar y en otros dos casos 
en cuanto a fechas por razones insalvables, la programación se 
adelantó de la siguiehte forma : 

Taller No 1 
Lugar: Pitalito -H -
Fecha: Octubre 2 y 3 de 1996 
Sede : Centro Artesanal 
No. de participantes : 23 
Coordinador: DIDIER PEÑA. Líder Artesanal 
Contenidos temát_icos trah�jados 
• Liderazgo
• Sinergia
• Elaboraciún de Proyectos
• Importancia del trah�jo en grupo.

Logros socio-educacionales obtenidos : Se observó buena y 
permanente participación acerca de los temas tratados y 
posterionncnte expresaron estar motivados por continuar trab�jando 
en la artesanía a pesar de las dificultades existentes en cuanto a los 
altos costos de la materia pnma y la comercialización de los 
productos. 



Taller No 2 
Lugar : Timaná -11-
Fccha : Octubre 7 y .-; de 1996 
Sede : Colegio nocturno 

No. de participantes · 22 

Coordinador: JESUS /\. C/\RDEN/\S. Líder Artesanal. 

Contenidos temáticos trabajados 

• l ,iderazgo

• Sinergia

• Elaboración de proyectos.

Logros socio - educacionales obtenidos : A pesar de los 
inconvenientes de los excesos de ruido y calor ,expresaron estar 
motivados especialmente sobre el tema de l ,iderazgo, en gran 
medida, por cuan.il los Artesanos participantes vivian en 
comunidades rurales en donde también actúan como Lideres 
Comunitarios. 

Taller No J 
Lugar : San /\gustír. - H -
Fecha : Octubre IR y 19 de 1996 

Sede : Casa del lnshtulo 

No. de participantes : 24 

Coordinador :El.1/./\.BETI I DE VEL/\SQUEZ- Funcionaria 
Municipal de la Umata. 



Contenidos temáticos trabajados 

• Liderazgo

• Sinergia

• Trabajo de grupo

• Elaboración de Proyectos

Logros socio - educacionales obtenidos :La participación fue 
mayoritariamente de Artesanos rurales que recibieron satisfechos 
la Capacitación Social como una necesidad sentida y tomaron 
decisiones relacionada� con la urgencia de constituir Asociación. 

Taller No 11 
Lugar: La Vega - Campoalcgre - 11 - . 

,

Fecha : Noviembre<, y 7 de 1996 

Sede : Cenlro Artesanal 

No. de participante:; : 16 

Coordinador :ROSALBA CASTAÑEDA. Líder Artesanal y 
Comunitaria. 

Contenidos temáticos trabajados 

• Liderazgo

• Sinergia
• Trabajo de grupo

Logros socio - educacionales obtenidos : La metodología 
participativa dio lugar a que incluso aumentara el número de 
participantes desde la primera _jornada de la tarde. Se mostraron 
motivados para continuar participando en eventos de capacitación 
conforme a los diferentes Programas del Plan de Desarrollo 
Artesanal vigente. 



Fueron muy receptivos y expresaron estar dispuestos a seguir 
adelante fortaleciéndose cada día má� como núcleo bien importante 
dentro del colectivo artesanal Huilense. 

Taller No 5 

Lugar : La .!agua - f:arzón - 11 
Fecha : Noviembre \ 3 y 14 de 1996 

Sede : Centro Artesanal 

No. de participantes : 14 

Coordinador: LUí'. MYRIAM POLO- Líder Artesanal 

Contenidos temáticos traba_jados 

• Liderazgo

• Sinergia

• Importancia del traba_jo en grupo.

Logros socio - educarionales obtenidos : Después de la primera 
jornada se amnentú la participación y se hizo conciencia de la 
importancia de participar en eventos que no sean necesariamente 
técnicos o crediticios. 

Taller No 6 

l .ugar : Ohando - San Agustín - 11 -

Fecha : Noviembre 29 y 30 de 1996 

Sede : Escuela de Educación Primaria 

No. de participantes : 16 

Coordinador: FE LICIA NO LASSO- Líder Comunitario 



Contenidos tcmáticn:; trab,�jados 

• Liderazgo

• Sinergia

• Trab�jo de grupo

• Elaboración de proyectos

• Educación en Salud.

Logros socio - educ':!.cionales obtenidos : Ha sido bastante cualitativa 
y cuantitativa la participación de Artesanos, Lideres Comunitarios 
con quienes se trabajó incluso en la noche . Expresaron los 
beneficios que como comunidad obtienen de las Instituciones del 
Gobierno como el 1 . H . C , Artesanías de Colombia y otras. 

Solicitaron algunas horas nocturnas para ampliar la participación 
acerca de contenidos sobre ténninos de Proyectos y algo sobre 
Educación en Salud. 

Taller No 7 
Lugar : Neiva - H-
Fecha : Noviembre 28 y Diciembre 2 de 1996 
Sede: Taller Facultad de Artes- Usco- Pas�ie Náder 
No. de participantes . 11 
Coordinador: SILVIA CALDERON. Líder Artesanal 
Contenidos lcmálicos trabajadoH : 

• Liderazgo

• Sinergia

• Consejos práctic0s para realizar reuniones y asambleas.

Logros socio - educacionales obtenidos: A pesar de las dificultades 
para la participaciún en los di lcrcntcs eventos de capacitación 
institucionales, reconocieron y se convencieron de la necesidad de 
capacitarse en aspenos sico - sociales que realmente contribuyen 
positivamente con el desarrollo artesanal. 



RESIJMEN DI� Li\ E.IECIICION DI� LOS TALLERES 

LIIGAR Fl<�CIIA No DE COORDINA-

PARTICIPAN DOR 

TES 

Pitalito Ol'.l. 2 -3 / 96 23 DIDIER PEÑA 
Timaná Oct. 7 -8 / 96 22 JESUS 

CARDENAS 
San Agustín Oct. 18-19 / 96 24 ELIZABETH 

VELASQUEZ 
La Vega Nov. 6-7 / 96 16 ROSALBA 

CASTAÑEDA 
La Jagua Nov. 13-14/96 14 LUZM. POLO 
Ohando Nov. 28-29/ 96 16 FELIClANO 

LASSO 
Neiva Nov.28Dic.2/96 1 1 SILVIA 

CALDERON 
Total 126 

Participantes 



CONCLUSIONl<�S 

�11 _ Plan de Desarrollo Artesanal , como instrumento legal e
md1spensahle para <lar respuesta concreta a las necesidades más 
sentidas del núcleo mtesanal del Huila, realmente contempla todos 
los programas hásic1is fundamentales de crecimiento individual o 
colectivo 
• Consolidación gremial
• Capacitación técn.ica
• Crédito
• lnfraestmctura
• Comercialización
• Promoción y divulgación
• CAf>ACITACION SOCIAL
• Investigación
• Materias primas
• Seguridad social
• Legislación artesanal

Desafortunadamente, por razones sociológicas no solamente a nivel 
del núcleo artesanal, es m•toria 1.,'!-pcci,•lmentc en las poblaciones de 
clima cálido la pasividad así como también la desmotivación hacia la 
capacitación, la innovación y la creatividad así haya sido promovido 
o apoyado por el colectivo Artesanal el Plan de Desarrollo 1996 -
1997.
De todas maneras. lo primero fi.tc hacer notar cómo son tan 
importantes todos los Programas y no tan solo los que se refieren al 
crédito, la comercialización, la capacitación técnica, especialmente. 



Esl� ohjetivo de cuniipliú en la medida que los primeros participantes
hac1an notar a sus compañeros la necesidad de participar en todos tos 
eventos del Plan. 

Existen razones y argumentos válidos desde todo punto de vista 
como son la proximidad a eventos como ferias, recolecciones o 
cosechas, fiestas etc. que hacen dificultar a algunos su participación, 
pero también hay motivos de autosuficiencia, pereza, dependencia, 
patemalismo, etc. 

De ser posihle un buen aporte institucional de tipo económico, se 
podría pensar en realizar Talleres que, salvo Neiva, Pitalito y San 
Agustín, se agruparan Artesanos de tres, cuatro o cinco pueblos y se 
obtuviera la participación de Talleristas que trabajaran todos los 
l'rogramac; del Plan y se ampliara el tiempo de duración a tres o 
cuatro dfas. 

Dado el caso de qm! algunos de los participantes se desplazan a los 
Talleres desde las zonas rurales, podria pensarse en la posibilidad dé 
facilitarles el transporte para sus desplazamiento. 

Una recomendación metodológica para todo tipo de Talleres es la de 
evitar la aplicación' de instrumentos teóricos por escrito a los 
participantes ya q�•e dadas determinadas características socio­
culturales de los adultos que mantienen su lecto-escritura en desuso, 
precisamente en razún de su trabajo, no aceptan que se les ponga en 
prueba lo cual ocasiona en alguna medida ausentismo y escasa 
participación en los �iferentes evento . 



En lodos los casos, como logro educacional más relevante, se 
observó en los participantes una mayor Motivación hacia el trabajo 
especialmente de grupo, hacia el intercambio de experiencias y hacia 
la Participación, como siempre se concluyó en los eventos diciendo 
que ella era la CLA9E para obtener los objetivos propuestos en todo 
proceso de desarrollo individual o colectivo. 

Espero haber podido cumplir con el compromiso del Contrato y me 
queda la satisfacc(fn de haber colocado todo mi empef'io y mis 
capacidades y experiencia para ,poder continuar dejando en alto el 
buen nombre institucional del Instituto Huilense de Cultura y de 
Artesanías de Colombia. 
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