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INTRODUCCION

Del presente Informe se deduce que el Estado se ha comprometido de

una forma mas efectiva en el desarrollo del sector artesanal, por

considerarlo de vital importancia para el pais. Se deduce ademas -
que los esfuerzos de la administracion estuvieron orientados a lo -
grar una estabilidad financiera y una nueva estructura administrati
va para la Empresa, cuyo destino en Noviembre de 1.984, era posible
mente su liquidacidon y que debido a la responsabilidad que ella tie
ne frente a un gran numero de Colombianos sus rendimientos no pue —

den reflejarse en cifras sino en bienestar social.

Asi se inicid una labor agresiva, cuyas metas eran el rescate de 1la
tradicion cultural y la busqueda de elementos que le permitieran la
formacibon de nuevos frentes de trabajo y que aunque se ha mirado -
con seriedad yrcriterio el objeto artesanal como tal, su politica -
se encaminé al ser humano que lo produce, al artesano mismo y por -

ende a la comunidad a la cual pertenece.

Esto le ha permitido a2 la Empresa sentar bases para el desarrclle -
adecuado de una accibdn que apenas comienza y que entrega, al finali-
zar el Gobierno, una Entidad que ha recuperado con obras la credibi-

lidad del sector que de ella se beneficia.



LA ARTESANIA EN LA VIDA NACIONAL

Son varias las razones que hacen de la artesania una actividad digna
de ser considerada en un pals en desarrollo como parte esencial de -
su proceso de evolucién. Ella forﬁa parte de nuestro patrimonio cul
tural; es como ninguna otra, generadora de empleo a bajo costo. Es -
ademas generadora de divisas, permite la utilizacién de nuestros pro
pios recursos naturales y conjuntamente con las labores agrarias, -
brinda a nuestro campesino la posibilidad de permanecer en su vereda,
evitando asi la migracién a la ciudad. A todas estas caracteristi -
cas se une otra y es su condicidn de ser una actividad productiva, -

complementaria o esencial, que propicia la unidad familiar pues se -

1 T

realiza generalmente al " Calor del Fogdn ".
En los paises en via de desarrollo se considera que el 167 de la po-
blacién economicamente es artesanal. En Colombia se calculan aproxi
madamente 1'700.000 artesanos, cifra que permitiria asegurar que un

numero aproximado de 4'000.00 de Colombianos, dependerian eventual -

mente de este rengldn de la economia, directa o indirectamente.

Teniende en cuanta todas estas muy especiales caracteristicas, la po
litica a seguir para lograr su desarrolle, fué tomada partiendo de -

estos mismos puntos. Comencemos por uno de los mas importantes :



I. LA ARTESANIA COMO PATRIMOKIO CULTURAL.

En Colombia el 60% de los Municipios tienen tradicidn artesapal. Sin
embargo, debido a agentes externos cada vez mas dificiles de contro-

lar, ésta ha ido desapareciendo.

Para contrarrestar esta accion hemos conformado en 18 Departamentos,
grupos interdisciplinarios de trabajo, para desarrollar un proyecto

de investigacidén-acciOn a través del cual se busca identificar esa -
artesania, sus Maestros Artesanos y las dificultades y posibilidades-
que tiene cada una de las técnicas para sobrevivir. Asi, hemos desa
rrollado los siguientes programas que hacen parte fundamental de es-

te proyecto.

1. Plan Msestro Artesano

Este programa constituye una innovacitn en el campo de la edu-
cacidén. Para la comunidad representa el hecho de reforzar los
sistemas de prestigio y reconocimiento de una habilidad artis-
tica y liderazgo de uno de sus miembros que le permite en par-—

te, la opcion de recobrar seguridad en su propio desarrollo.

La labor residual de los antepasados en la mayoria de las po -
blaciones, esta ubicada en pocas personas. Generalmente ™ El

Maestro Artesano "

es el ultimo vestigio de esa tradicidm.
Pretendemos entonces, lograr que sean ellos quienss se encar -
guen de la ensenanza de sus técnicas a sus conciudadancs, a -

través de una motivacidon econémica, de la parantia de compra -



de un porcentaje de su produccidén y facilidades de crédito.

Artesania Indigena

Estamos realizando por primera vez en el pais, un inventario -
sistematizado de los objetos de cultura artesanal de las comu-
nidades,poblaciones indigenas de la Amazonia, del Vaupés, LLa-
nos Orientales y Chocd ( Emberad ), y una definicién cientifica
de cuales de esos objetos deben ser comercializados y cuales de
ben ser respetados por tener contenidos culturales de signifi-

cado para estos grupos.

No es posible desarrollar una accidn de fomento, en estas comu
nidades. Sin correr el riesgo de alterar su armonia. Conside
ramos entonces que la labor debe estar orientada, hacia la co-
mercializacion seria de algunos de sus productos, como medio -
para otorgarles un ingreso econémico y el estimulo para conser
var su produccion artesanal ajena a distintas influencias, he-

cho que desafortunadamente es cada dia mas inevitable.

Resumen de Actividades encaminadas al rescate de la Artesania

Tradicional.

Desde 1.985 estamos trabajando en los siguientes lugares :

Sandona Tejeduria en Iraca
Pasto Barniz de Pasto, Talla en ma-
dera, Cuero Repujado, Margue-

teria en Tamo.



Belén

Ipiales

Guachucal, Cumbal.
Contadero

Putumavo ( Valle del 5i-
bundoy ).

Buga

Buenaventura
Chiquinquira

Raquira

Tinjaca, Sutamarchan

Duitama

Tuchin, Sampués

San Sebastiin, Momil
Los Vidales
Rabolargo, Sabanal
Ciénaga de Oro

Colosb

Calle Larga, Sampués
Aguadas

Riosucio

Marulanda, Pensilvania,
Manzanares (Risaralda).
Aratoca

Velez

Atanquez, Sierra Nevada

Riohacha

Cuero ( Marroquineria ).

Cerémica Vidriada

Tejeduria en Lana

Tejidos en Lana, Talla en Ma-
dera, Instrumentos Musicales.
Talla en Totumo

Talla en Madera

Torno y Talla en Tagua
Cesteria en Esparto
Tejeduria en Fique

Tejidos, Cesteria, Madera,
Cuero.

Tejeduria en Canaflecha
Ceramica

Cesteria

Cesteria

Joyeria

Cesteria en Calceta de Plata-
no.

Talla en Totumo

Tejeduria en lIraca

Cesteria

Tejeduria en Lana Virgen

Fique
Vestuario v Trajes Tipicos
Tejeduria en Fique

Tejeduria en Hilo



Uribia
Nazareth
Usiacuri

Barranguilla

Envigado, Guarne, San
Pedro, Urrao.
Santa Fé de Antioquia

Tierradentro

Guapi

Lopez de Micay
La Chamba
Pangui

Bahia Solano

Cupica

Difusion de la Cultura Artesanal

Tejeduria en Hilo

Tejeduria en Hilo

Tejeduria en Iraca

Talla en Madera, Mascaras de
Carnaval, Trajes, Disfraces y

Accesorios de Carnaval.

Carriel Antioqueno, Cuero
Orfebreria

Tejeduria en Lana y Cabuya, -
Talla en Madera, Ceramica
Cesteria e Instrumentos Musi-
cales.

Cestleria

Ceramica

Cesteria

Instrumentos Musicales

Talla en Madera

Su objeto es crear conciencia artesanal en el pais a través de

los medios de comunicacion masiva, la edicién de libros, publi

cacidn de material grafico y realizacién de videos.

Con el fin de no duplicar acciones, la Empresa hizo un llamado

a las personas que tienen trabajos o libros por publicar sobre

el tema de Artesania Tradicional.

Algunos de éstos ya han si-

do aprobados y seran publicados proximamente.



4 Ediciones

Con la Universidad Nacional haremos una co-edicidn sobre Ceste

ria Emberd (Choco), de Luis Guillermo Vasco.

Se publicari una investigacibén sobre ceramica de La Chamba, de

Ronald Duncan.

La artesania de Palma de Iraca en Sandona (Narifio), estudio de

Pablo Solanc, también se publicara.
Asi mismo, se realizaron los siguientes Videos :

El Sombrero Vueltiao {Cbdrdoba y Sucre).

La Hamaca, de San Jacinto.

Joyeria en Ciénaga de Oro.

Ceramica de Momil v San Sebastian.

Cesteria en Rabolargo v Sabanal.

El Centro Artesanal de Raquira y su radio de accidn.
Ceramica de Raquira

El Trabajo de la Tagua (Chiquinguira)
Se han iniciado otros videos sobre

Barniz de Pasto
Ceramica Vidriada de Ipiales
Lana Virgen en Cumbal, Guachucal y Contadero.

Marroquineria en Belén y el Sombrero de Sandona.



Se ha contratado el Afiche Institucional con el tema del Tapiz Pri
mitivista " COLOMBIA ARTESANAL " entregado al Sumo Pontifice en el

Tunal, durante su visita a Colombia.

Se imprimieron también otros Afiches Institucionales ( uno a todo
color y otro a DOS TINTAS ) para ser entregados a las Asociaciones
de Artesanos y que han sido utilizados para la promocidon de sus -

mercados.



IT LA ARTESANIA COMO GENERADORA DE EMPLEQ A BAJO COSTO

Conscientes de la importancia que para la generacién de empleo a bajo
costo tiene la artesania iniciamos estudios de materias primas en di-
ferentes lugares del pals que nos permitieran el desarrollo de una ar
tesania contemporéanea, lo suficientemente valida en cuanto a disefio y

utilizacion apropiada de los recursos, se refiere.

Se trabajbé directamente sobre grupos con técnicas artesanales tradi -
cionales, con el objeto de reactivar la economia de quienes la produ -
cen y de formar nuevos nuclecs de artesanos que se dedicaran en un fu
turo a la artesania contemporénea, fomentando asl nuevos empleos, es-

tabilidad en el ingreso v el arraigo a su regidon de origen.

El apoyo a los grupos consiste en dar asistencia directa en su lugar
de trabajo en : produccion, disefio, comercializacidn, capacitacion -
técnica, capacitacién empresarial, utilizacion de sus materias primas
crédito a la produccion y organizacién social.

Los siguientes fueron los Programas adelantados

1. Talleres Regionales de Capacitaciém Artesanal

Con el fin de formar nvevos artesancs este Programa se ha orien
tado a la creacion de nuevos frentes de trabajo en zonas donde

la materia prima -existe pero la tradicion no.



1.1

1.2

1.3

Taller de Marmol en Palermo — Huila

Este es un ejemplo claro de las posibilidades de una artesania
contemporanea que bien orientada, puede ser elemento fundamen-
tal para una politica de generacidn de empleo. El marmol en -
esta poblacion fué ignorado como materia prima artesanal por -
muchos afios. En el segundo semestre del ano 85, capacitamos -
el primer grupo de trabajo con 30 alumnos, y €llos a la vez ca
pacitaron 1 & 2 personas mas, para la formaci6n de sus propios
talleres. La inversiOn total de este primer curso incluyendo
alquiler de la casa, instructor y materiales fué de $750.000
Consideramos gue el promedio para gemerar un punto de trabajo

fué de $ 10.000 aproximadamente.

Taller de Artes del Fuego en Pitalito - Huila

Este fué inagurado con el Mercade Permanente el 12 de Agosto -
de 1.986. Su objetivo inicial es la capacitacién en la técni-

ca de Vidrio Soplado utilizando reciclajie,

Talleres de Fique en Aratoca y Curiti

Este Programa que fué adelantado con base en un estudio reali-
zado por la Universidad de Los Andes y orientado por Artesanias
de Colombia, fué desarrollado conjuntamente con la Asociacidn
Alemana para la Educacion de Adultos. Su objetivo es diversifi
car la produccion de costales de fique, desaparecidos a causa

de la introduccion al mercado del empaque industrial de poli —



1.4

1.5

propileno (su cobertura puede alcanzar en un futuro 2 9.000 fa

milias).

Taller de Bordado en Tierra Bomba - Cartagena

A pesar de su ubicacién privilegiada frente al Laguito en la -

ciudad de Cartagena, esta poblaciOn carece como ninguna otra -
de servicios de luz, agua potable y transporte adecuado. Sus
habitantes se dedicaron a la pesca.y nunca vieron en el mar un
recurso diferente. Hemos montado alli un Taller de Bordado, -
cuya casa fué donada por el doctor Hernan Echavarria y dotada
por la Empresa. De esta forma 25 familias de Tierrs Bomba han

encontrado nuevos ingresos a través de la artesania.

Taller de Coco y Elementos del Mar en la Boguilla

A pesar de formar parte de la ciudad de Cartagena, las condi -
ciones de vida de los pescadores de la Bogquilla y sus familias
han sido siempre exiguas. Hemos tomade en alquiler una casa -
la cual fué reconstruida y dotada para montar el Taller de Ca-
pacitacion en la elaboracion de joyeria en hueso, coco y cara-

colas.

Se desarrollaron talleres em otras técnicas y lugares como:

Bambii en Pitalito
en Targui (Huila)
en Cartago

en Armenia



Bambit en San Gil

Talla de piedra en San Agustin

Muebles y Objetos de Mimbre en Reiva

Programa de Talleres Moviles de Capacitacion

Es también un Programa revolucionario de educacidén no formal;-
consiste en crear peguefias unidades transportables a manera de
talleres en cajas especialmente disefiadas, en lugares donde no
es posible construir o dotar un taller permanente. Este equi-
po es entregado al instructor, guien lo utjiliza durante el cur
so y lo devuelve a la Empresa, posteriormente, con el fin de -

que sea rotado.
El primero de éstos es un Taller para Joyeria, con equipo para
capacitacib6n de 15 estudiantes. Adn estan en disefio los de Ta

labarteria, Bambl y Carpinteria.

Talleres Urbanos

En Bogota, se conformaron 25 nuevos Talleres Urbanos en el 41-
timo afno. Se dotd y restaurd la casa de Santa Rosa de Lima la
cual acoge una poblacion de 2.800 familias vinculadas a la téc
nica de tapices primitivistas. Técnica iniciada por Graciela
Samper de Bermidez hace 12 afios y que hoy se ha convertido en

unc de los primeros articulos de exportacidn.

Este Programa de Capacitacidn en Artesania Contemporanea espe-



ra extenderse a otras capitales como Cali, a través del Conve-

nio con el Departamento del Valle, Medellin, Cartagena e Ibagué.

Escuela Taller (Instalaciones de la Empresa en Bogota).

En Bogota se capacitaron durante el periodo Noviembre de 1.984
a Agosto de 1.986, un nimero de 300 personas en las técnicas -
de Patronaje en 2 Agujas, Impresion Textil, Talla en Madera, -

Marroquineria, Joyeria, Muiiequeria Y Tintoreria.

Escuela Nacional de Capacitacidon de Instructores

-La creaciéon de una Escuela de Capacitacién de Instructores fue
tomando forma, y, una de las razones para su formacién, fué la
orientacitn a tantos instructores en el pais, que movidos por
un sentido, equivocado a veces, de colaboracidnm a la comunidad

se dedican a ensefiar una serie de " Manualidades '

' que no obe-
decen a la tradicidn de la poblacidn gque 1z recibe, ni a la -
utilizacién apropiada de los recursos naturales que la circun-

dan.

Pero fundamentalmente se cred para desarrollar y ensefiar nuevas
formas de artesanias, proporcionando asi una actividad que be-
neficia a ese nuevo Colombiano que ingresa a la hermosa profe-

sion de artesano.

Como parte del Programa de Capacitacion de Instructores lleva-

mos a cabo un Curso Nacional de Hilado en la Sede de Bogota, -



con la participacion de 23 artesanos de todo el pais. El obje
tivo de éste, era capacitarlos en el uso de la Rueca de Pedal,
gque les permite mejorar su técnica. Estos Instructores por ha
ber sido becados por Artesanias de Colombia, tienen como com -

promiso transmitir su técnica a otros artesanos.

El pasado mes de Julio realizamos también el Primer Simposio -
de la Creatividad en el Sector Artesanal, el cual fué conside-
rado como el punto de partida de este Programa. Este Simposio
fué un llamado a las Entidades Piblicas y Privadas las cuales
generalmente, con actitud paternalista se dedican a la capaci-
tacion desordenada en la artesania, para trabajar conjuntamen-
te con la Empresa evitando " Capacitar para formar desemplea -

dos ".

Los llamados Mercados o Ferias Artesanales, estan llenos de -

" buenas intenciones " de estas entidades. Estamos segu -

las
ros que si se desarrolla correctamente esta idea de la capaci-
tacidén de instructores, a nivel nacional, evitaremos la defor-
macion de nuestra artesania y el que el artesano produzca y no

venda.

Programa Talleres Infantiles

Este Programa, tendiente a que los nifnos utilicen sus " electi
vos " en las escuelas para la capacitacion en técnicas artesa-
nales e investigacién, se ha presentado al Ministerio de Educa
cién buscando la posibilidad de que sea implementado en las es

cuelas del pails.



En el momento, estamos montando a través de un Convenio con la

Secretaria de Educacidn del Municipio de Cali, un Taller Infan-
til de Ceramica, Munequeria e Investigacién de las posibilidades
de las materias primas del Valle del Cauca, en la Escuela Eusta

r

quio Palacios, ubicada en la " Loma de La Cruz " en esa ciudad.

6A Programa para Nifios Subnormales ¢ Jovenes Minusvalidos

En el .Instituto Tobias Emmanuel (Cali) préximamente se montara
un taller en la técnica de Telar. Los elementos para dotar el

Taller ya han sido contratados.

Este Programa de Rehabilitacion y Capacitacién se extendid tam-

bién al Centro de Rehabilitacién Nacional de Teleton en Bogota.

7 Programa Talleres Juveniles Campesinos

Con el fin de capacitar y apovar al nifio campesino hemos adelan
tado conversaciones con Monsefor Cadavid, Director de los Hoga
res Juveniles Campesinos.

Resumen de cursos de Capacitacion a Nivel Nacional.

Proyecto Maestro Artesano - Guajira

Rancheria de Makn Tejidos
Rancheria de Maku - Nazareth Tejidos
Poblacion Puerto Estrella Tejidos

Media Luna Tejidos



Rancheria Seura Tejidos

Rancheria Kareme-Aremazai Tejidos

Proyecto Maestro Artesano - Boyach

Vereda Tinjacid - Ragquira Tejido en Fique

Parroquia de Mongui Telares

Parroquia de Mongui Tallado y Labrado en Piedra
Parroquia de Mongui Talla en Madera

Parroquia de Mongui Carpinteria

Parroquia de Monguil Marroquineria

Vereda de Torres y Candela- Ecologia de Fibras Naturales

ria - Raquira,

Escuela La Candelaria (Boy). Macramé en Fique

Proyecto Bahia de Cartagena — Maestro Artesano

Tierra Bomba - Cartagena Bordado con Caracolas

Proyecto Cauca - Maestro Artesano

Escuela San Joaquin -~ Loépez - Sombreros, Abanicos

de Micay.

Colegio Pablo VI - Lopez de - Cesteria y Abanicos
Micavy.

Colegio Santa Cruz del Sigui Cesteria e Instrumentos

Lopez de Micay.



Proyecto Talleres Moviles

Casa Artesanal Santa Rosa Modisteria
de Lima - Bogota.

La Capilla - Via la Calera Tejidos
Cundinamarca.

Barrio Egipto - Centro Médi- Tejidos

co Nino Jesfs.

Proyecto Cordoba — Maestro Artesano y Proyecto Sucre.

Cereté - Escuela Talabarteria

Proyecto Talleres Regionales de Capacitacién Artesanal - Bogotd

Instalaciones Universidad del-  Tejidos
Sur - E1 Tunal.
Escuela de Disefio (Simposio Bogota

Seminario de Creatividad v -

Pedagogia en la Artesania Po

pular.

Investigacion y Elaboracion Bogota
Horno en Ceramica.

Cursos Escuela de Capacita Bogota
¢idn Artesanias de Colombia.

Curso de Tejidos (Patronaje - Bogota
en 2 Agujas).

Telares Bogota
Tintoreria Bogota

Joveria — Nivel 1 y II Bogota



Talla en Madera Bogota
Marroquineria Bogoté
Hilado en Rueca Eléctrica - Bogota

y de Pedal, para algodon, -
lana y figue.
Centro Nacional de Rehabili Tejidos y Talla en Madera

tacidbn — Teletodn.

Proyecto Empaques Artesanales

Este Programa es fundamental para la generacioOn de empleo. Su
objetivo es producir empaques con materias primas naturales, -
obedeciendo a una demanda pre-establecida. Este es el caso de
Cerinza (Boyaca), que produciria empaques en esparto para ex -

portacion de frutas.

Se ha iniciado el estudio de posibilidad de la explotacién del
vastago de banano en el Quindio, v la calceta de platanc en 1la

region de Uraba.

No cabe duda que un Proyecto como este, en el cual se crea la
oferta a través de la capacitacion utilizando un recurso natu-—
ral inexplotado, para responder a una demanda, podria ser de -
gran utilidad en regiones con tantas dificultades en el campo

social



I11

1.1

LA UTILIZACION DE NUESTROS PROPIOS RECURSOS A TRAVES DE LA ARTE
SANTIA.

Materias Primas

Las dificultades productivas diarias, obligan al artesano a do-
minar sus materias primas y a buscar tecnologlas mas adecuadas
gue le permitan mayor eficiencia, en su trabajo. Esta bisque-
da se realiza en algunas poblaciones, con la asesoria de la Em
presa, como el caso, de la utilizacion de hornos de gas, en el
Departamento del Huila, uno de los primeros productores de gas
en el pais (hornos que fueron disefados después de un estudio

solicitado por nosotros a Tubos Moore).

Otro caso seria la utilizacibn de arcilla, maderas, metales v
colorantes naturales. Sobre este tema Artesanias de Colombia
ha realizado una larga investigacidn, con el fin de encontrar
en nuestros recursos tintes de origen vegetal, en su afan de -
reducir costos de produccion (estd en edicién una cartilla edu

cativa).

Programa Huerta Casera

Conscientes que para el artesano, especialmente el rural, la -
consecucitn de sus materias primas es dificil, hemos iniciado

el Programa Huerta Casera, y la concertacién para la investiga
cion con algunas Secretarias de Agricultura. Asi tenemos ac -

tualmente cultivos en Sandona de la Palma de Iraca, y Bambd en



Pitalito y Pereira.

En La Chamba, cuyo problema de materia prims es de diferente -
orden, pues la arcilla se encuentra en terrenos privados, lo -
gue hace que se recurra a la consecucion clandestina de ella.

La Empresa ha emprendido una accidn con el Ministerio de Agri-
cultura, tendiente a buscar una solucidn gque beneficiard una -

poblacion de casi 3.000 artesanos.

Este Programa de Materias Primas se ha complementado con una -
accion motivadora en las comunidades, que permita restablecer

el equilibrio ecologico, ya que en algunas poblaciones como en
Raquira la degradacién ha llegado a extremos insoportables, de

bido a la acciodn incontrolada del medio ambiente,

El pasado 31 de Julio firmamos un Convenio con el Inderena, cu
yo objetivo es convertir al artesano en parte y nd contraparte
en la conservacion de nuestros recursos. Para lograrlo, se -
promovera el cultivo de materias primas necesarias en la arte-
sania, a través de los 800 Concejos Verdes creados por dicha -
Entidad en el pals. A pesar de los innegables beneficios de -
este Convenio para las 2 partes, no se puede olvidar que su -
complementacion y ejecucidon debe ser respaldada con acciones

tendientes a la educacion del artesano en este campo, acompaila
do asi mismo de un programa de Crédito que le facilite el cul-

tivo.



Iv. LA ARTESANIA COMO GENERADORA DE DIVISAS

No es posible pretender exportar sin que se tengan datos confia =~
bles sobre la produccién. En este campo la labor mas importante
fué entonces la evaluacion de una oferta exportable que nos permi
tiera participar seriamente en los mercados internacionales. Este
trabajo, realizado por Proexpo y por nuestros grupos interdisci -
plinarios en los distintos Departamentos, permitirad a la artesa-
nia entrar a los mercados, conociendo realmente las distintas po-
sibilidades de ampliar la produccidn de determinadas técnicas.
Sin esta labor, que es bésica para una acciOn mas realista y con-
mayor proyeccidn, Colombia permaneceria siempre con los problemas

que le son comunes en el intento de exportar su artesania.

Podriamos citar un ejemplo que resalta la importancia de esta ac-
tividad artesanal como generadora de empleo y de divisas: si la-
demanda interna de hamacas fuera de 100.000 y la produccién sola-
mente de 50.000, es claro gue capacitando mas artesanos en la mis
ma técnica v dandole elementos de trabajo para cubrir el déficit-
de produccidn para responder a la demanda, estariamos atendiendo-

estos dos problemas nacionales.

Se adelantaron ademas gestiones tendientes a promocionar las ex -
portaciones del sector, tales como la aplicacién del Sello de -

Triangulacion a productos artesanales elaborados a mano, que en -
trarian en franquicia al mercado norteamericanc. Por otra parte,
participamos del sistema de Oferta y Demanda de productos artesa-

nales al exterior dentro de la modalidad del "Tradelink", Banco -
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Colombia, la misma modalidad de oferta de la Camara de Comercio

Bogota.

nsiderando de suma importancia para la produccidn y venta de ar-
sanias en el exterior el alto costo de los fletes, tanto mariti-
s como aéreos, se han hecho contactos con la Flota Mercante Gran
lombiana vy la linea Lufthansa, guienes nos han ofrecido precios

omocionales.

nivel internacional estuvimos presentes en las siguientes Ferias:

La Feria del Artigianato en Florencia - Italia

En Marudorian — Holanda

En Roma

En Paris, donde estuvimos representados por la Corporacibdn -
Nacional de Turismo, entidad con la que participamos en la -

llamada "Caravana Turistica".

mbién tuvimos una muestra permanente durante el ano de 1.985, en

s salones del BID en Washington.

tualmente se adelantan acciones para una exposicidn de cerémica
La Chamba y Raquira en los salones del Consulado de Colombia -
Miami y la exposicién y venta en los almacenes de la Rinascente

Italia y Galerias lLafayette en Paris.

establecieron contactos para la comercializacidn en volumen con

Canada vy los Estados Unidos a través de los almacenes Pier One.



Otra labor de promocidn importante en este campo fué la decoracion
con artesanias del Bugue Gloria de la Armada Nacional para su tra-

.
vesia anual.

En el mes de Julio del presente afo, firmamos con la doctora Salma
Jabbour, Presidente de la Camara Junior, un Convenio cuyo objetivo
es la promocidn internacional de nuestros productos, a través de -

la Camara, de sus Congresos y de sus voluntarios en el mundo.

Se adelantaron conversaciones con funcionarios de la Flota Mercan-
te para instalar en sus buques, bodegas itinerantes de artesanias

que facilite la adquisicion de nuestros productos a los comprade-

res mayoristas. Aungque este programa no se ha materializado, se-

ria importante insistir en &1. Retomariamos con este provecto

una experiencia exitosa del Japbn.

Las cifras exportadas por concepto de preoductos artesanales, no

han sido altas, sinembargo, se estén dando pasos firmes para crear
mercados de exportacidén. No podemos desconocer los problemas an-
teriormente citados de escasez de materias primas, costos de las-
mismas, volumenes de produccidon, altos fletes y calidad que hacen

aun mas dificil la competencia externa.

Se encuentra listo para impresion el Catalogo de Exportaciones.



ARTESANIAS DE COLOMBIA S. A.

La Empresa - Antecedentes

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. es quizas una de las empresas més pe-
queias del Estado, sinembargo su cobertura socizl cobija un gran-

sector de la poblacidn colombiana.

Fl problema de la artesania y de la Empresa parecia haberse limita
do a 1la belleza o nd de los objetos expuestos en sus almacenes,o -
a los mercados artesanales instalados en cade plaza de las ciuda -
des del pais, a pesar de ios esfuerzes de la administraciton ante -

rior para cambiar esta imagen.

Al asumir la Gerencia en Noviembre de 1.984 la Entidad carecia to-
talmente de recursos econdmicos para desarrollar, bien fuera su la
bor comercial o de fomento, el pago de la ndémina o el cumplimiento

de sus compromisos financieros.

De unas acciones suscritas en 1.983 por valor de $87'495.950 sblo

habian sido pagadas por la suma de $42'382.578.

El balance de ese mismo ano 84, la ponla en Causal Legal de Liqui-

dacion, pues su pérdida acumuiada era superior al 507 del capital.

La poca credibilidad en el desarrollo de sus objetivos dificultaba
conseguir la avuda necesaria para sacar la Empresa adelante, o al

menos para lograr el pago del total de las acciones suscritas.



La Empresa habia adquiridc ademés una deuda con el Banco Cafeterc
por $28'050.000 para pago de Nomina el 12 de Julio de 1.984, que-
al interés del 36% anual representaba una erogacién de gasto de-
servicio a la deuda imposible de cubrir como no fuera con su pro-

pic y exiguo capital.

Se le habia mirado, desde fuera, como una Empresa Comercial que -
come tal, debia producir rendimientos econbmicos. El mayor pro -
blema 1o constituia el que las entidades socias, no se ponian de
acuerdo sobre si debia asumir solamente su papel de Empresa Comer
cial, o debia convertirse en una Entidad del Estadc dedicada al -

fomento de la artesania.

En 1.982 Proexpo presentd una reforma administrativa en la cual,-
la actividad de fomento debia desaparecer para dedicar todos sus-

esfuerzos a la autofinanciacién a través de la comercializacidnm,

A mediados de 1.985 el sefior Presidente, doctor Belisario Betan -
cur, pidié a Proexpe un concepto respecto a las funciones de Arte
sanias. Curiosamente los autores de la propuesta anterior presen
taron entonces otra reforma de Planta de Personal, en la cual Ar-
tesanias debia dejar totalmente la comercializacién y dedicarse -

al fomento exclusivamente.

Tres de los almacenes (Medellin, Pasto y Cartagena) habian sido -
cerrados un mes antes de mi administracién porque sus cargas burgo

craticas no les permitian utilidades.

La solucidén a la crisis financiera, segun consta en Acta de Junta



Directiva de Mavo 12 de 1.984, era 1a venta de la casa de Las -

Aguas como unico patrimonio rentable.

En Abril de 1.985 y gracias al apoyo que logramos del sefior Presi
dente doctor Belisario Betancur y del sefior Ministro de Desarro -
1lo, doctor Gustave Castro Guerrero, se comenzaron a ver perspec-—

tivas mas claras.

Una Politica de Ajuste y Saneamiento Financiero

Es importante decir que en el primer ano de labores pudimos pre -
sentar un balance a diciembre de 1.985 con un superavit de
$8'716.716, que permitid sacar la Empresa de su causal de liquida

cién y darle la oportunidad de continuar funcionando.

Esto obedecidé a muchas razones, una de éllas a la austeridad en -
el gasto, pero ademds a una accién mas agresiva en la parte comer
cial produciendec por primera vez utilidad en 1.985, a pesar de -
gque los puntos de venta se redujeron a dos almacenes instituciona
les. Se debio ademas a un buen manejo de sus recursos de capi -
tal y al pago de la casi totalidad de las acciones por parte de -
Proexpo e IfI por valor de $37'657.212 faltando solamente la can-

tidad de $7'456.160, correspondientes a la Caja Agraria.

Poco 2 poco nos pusimes a2 paz v salvo con el Fondo Nacional del -
Ahorro comenzando a solucionar asi los pasivos de la Empresa, por

considerarlo de vital importancia. Iniciamos una labor de motiva
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cién a la Federacidn Nacional de Cafeteros para gque suscribieran -

acciones por el valor total de la deuda con el Banco Cafetero.

Esta labor de motivacidn dio frutos en Julio del presente afo: E1
Fondo Nacional del Café de acuerdo a su politica de no capitaliza-
cién, aprobdé hace un mes, un crédito para Artesanias de Colombia -
por valor de $40'000.000.00 con un interés anual del 6%. Lograr -
la refinanciacién de la deuda del Banco Cafetero, bajando del 36%

al 6% anual es darle solucibn a uno de sus mayores problemas finan
cieros, que le representaban aproximadamente 510'000.000 al afio de
servicic a la deuda. Debo reconocer el interés de los doctores Jor
ge Cardenas, Hernan Uribe y Pedro Felipe Valencia y de todas las -

perscnas que a su lado respaldarom nuestra solicitud,.

Pero quizas lo més importante para que la Empresa pueda desarro -
llar su accién de Fomento, fué lograr gue el Congreso incluyera a
Artesanias de Colombia en la Ley de reasignacibén de los recursos -
de Estado, Lev 55, por parte del Sena y la Corporacidm Nacional de

Turismo.

Debo agradecer al Honorable Congreso de la Republica y muy especial
mente a los Senadores William Jaramillo y BHéctor Polania, por per-
mitir a Artesanias de Colombia este aporte que le dio la oportuni-

dad de realizar su labor de Fomento.

Como también a Alfredo Riascos, Gerente de la Corporacidén Nacional
de Turismo y muy especialmente a Alberto Galeano como Director del
Sena, quien una vez conocid la Ley comenzd a trabajar hombro a hom

bro con nosotros.



El valor apropiado por lLey 55 fué el siguiente:

SENA 1.985 $ 130'000.000
1.986 161'000.000
1.987 200'000.000
C.N.T. : 1.985 10'000.000
1.986 15'000. 000

Alin no conocemos la cifra aportada para el afo de 1.987 por la

Corporacién Nacional de Turismo.

Reforma Administrativa

A finales de Octubre de 1.985 se aprobd el Acuerdo que reestructu
6 la Planta de Personal de la Empresa, adecuandola a las nuevas-
condiciones y necesidades de 1la Entidad y con el objeto de cumplir
més agilmente y con mavor criterio técnico las funciones de la Em
presa v las orientaciones fijadas por esta Administracién, sin -
crear desde luego, nuevas cargas burocraticas, siendo asi que de-
173 empleos establecidos en la Planta de Personal anterior, se re
dujo a 136 de los cuales hasta la fecha solamente se han provei-
do 112, cumpliendc con el estricto control del gasto necesario -

para sacarla adelante.

Quisiera aclarar que dados los programas de Artesanias de Colom -
bia, en el momento se hace cada vez mas latente no solo la necesi-
dad de descentralizarla sino le imposibilidad para que este nume-

ro limitado de empleados,sea suficiente para lograr la cobertura-



total de nuestreos provectos a nivel nacional.

La reestructuracién administrativa trajo como consecuencia la ela
boracibén de una més apropiada escala salarial y el Manual de Fun-

cicnes.
Reforma de Estatutos

Actualmente se adelanta el estudio tendiente a la aprobacibn de -
la reforma de estatutos, cuyo proyecto se efectud con la asesoria
y coordinacidn de la Secretaris de Administracion Publica de la -
Presidencia de la Repiblica, Oficina que de acuerdo con el Decre-
to Ley 146 de 1.976 debe emitir concepto previo para la aproba -

cidn de cualquier reforma.

Estamos a la espera de las observaciones que los sefiores accionis

tas guieran proponer al citado provecto.

El motiveo principal de dicha reforma estatutaria obedece. precisa
mente a que las efectuadas desde el afio 1.970 no han sido someti-
das a la aprobacidn del Gobierno Nacional, previo el concepto fa-
vorable de la Secretaria mencionada como lo ordena la Ley y los -

mismos Estatutos de la Empresa en su Articulo 16, literal a).

Se planted la posibilidad de cambio de nombre de lz Empresa por -
el de "Empresa Nacional de Artesanias", cuva sigla seria "ENARTE".
la raz0n para esta sugerencia, es la inconveniencia de un nombre

generico, pues almacenes particulares utilizan libremente el -



"Artesanias de Colombia” sin derecho a reclamar por parte nuestra -

perjudicando la imagen de la Empresa.

Asi mismo se encuentran en via de actualizacidn, con el fin de aco-
modarlos a la realidad de 1la Empresa y de las normas fiscales vigen

tes, los procedimientos administrativos,
Sitvacibén Laboral

Esté4 para la decision de un Tribunal de Arbitramento el punto rela-

tivo a salarios, presentado en el Pliepo de Peticiones.

El motiveo del desacuerdo entre las partes se origina en la forma -
de pago de la mal llamada "Prima de Antiguedad", que de acuerdo con
lo establecido en la Convencién Colectiva de 1.982 y 1.983, asi co-
mo en los dos Laudos Arbitrales correspondientes a 1984 y 1985,ésta
debe ser pagada con retroactividad al 12 de Enero. La Prima fué es-
tablecida por la Junta Directiva Directiva de la Empresa, hace mas
de 10 anos y desde entonces se la ha considerado como un aumento -
automatico de salario. El Sindicato considera que son independien -
tes y por lo tanto su pago no debe ser retroactivo ni incidir en el
aumento. De aceptarse este punto,el futuro de Artesanias de Colom -
bia se vera gravemente afectado en razdn al grave desajuste economi
COo que para su presupuesto representa, ya que la pretension es obte
ner en un futuro dos aumentos anuales, uno gque cbedece al reajuste
convencional a partir del 1° de Enero ¥ otroen la fecha en gue el -
empleado cumpla afios de servicio, y que corresponde al 97, 10%2 y -
11% de acuerdo a la antiguedad del funcionario.

No obstante debo hacer un reconocimiento al Sindicato, por la mane
ra cordial en el manejo de las negociaciones y su disposicidn per-—

manente al dialogo.



Recursos de Funcionamiento.

Uno de los problemas que impedian anteriormente la capitalizacién -
era el temor por parte de los Accionistas que estos recursos, fueran
utilizados en funcionamiento. FPara evitarlio, establecimos que cada

una de las Subgerencias Administrativa y Financiera, Desarrollo y Co
mercial, se manejaran con presupuestos independientes para el cubri-

miento y pago de los costos y funcionarios adscritos a su area.

En este orden de ideas la Subgerencia Comercial debe autofinanciarse
con las utilidades de su operacidn. La Subgerencia de Desarrollo -
con los recursos provenientes de diferentes Convenios de comin acuer
do con €llos, ya que en su mayoria asumen los costos no sclo de los

programas sino de su ejecuciodn.

Pretendemos al menos que el Area Administrativa y Financiera, se fi-
nanciara con recursos del presupueste nacional, sinembargo en el pre
sente afo, solo se nos fué asignada una partida de $ 15'000.000.00,-
insuficientes completamente para cubrir los costos. Esta es la ra -
26n por la cual hemos solicitado al Ministerio de Desarrollo Economi

co un adicional.
Sistematizacion.

El 12 de Noviembre de 1.985, con la asesoria del Dane en cuanto a se
leccibén y programecion se refiere, adquirimos un Microcomputador IBM
PC~-AT. Dicho equipo se instald en Marzo del afo en curso excepto -
las terminales, que estan siendo instaladas en estos dias. Debido a

la limitacion del equipo, algunos procesos quedaran pendientes de au



tomatizacién pues se requiere necesariamente de la ampliacion del -

mismo.

De acuerdo con lo anterior y con los requerimientos inmediatos de la
Empresa, las actividades de sistematizacidém que se estan realizando

y las que se planean realizar a mas corto plazo son :

- Inventario de Productos Artesanales,

Cartera.

- Nomina.

Con respecto a las demés ampliaciones de Contabilidad, Registro Arte
sanal y Ficha Técnica de Productos, entre otros quedara pendiente su
sistematizacion hasta el momento en que se decida ampliar la capaci-~

dad del equipo.



La Actividad Comercial como consecuencia de la Politica de

Fomento a la Artesania

Al finalizar 1.985 la Empresa contaba con tres puntos de venta me-
nos que en 1.984. En Septiembre de 1.985, se considerd que el Al-
macén del Norte de Bogot2, debia también ser clagusurado y se orien
t6 la politica comercial fundamentalmente al incremento de ventas-
por Bodepa, mercancia ef consignacién v a los dos almacenes insti-
tucionales, que significan la presencia del Estado, en la comercia
lizacién de la artesania como una forma no sblo educativa, sino co

mo parte de su labor de fomento.

Obedeciendo a esta politica, se revisaron los costos de los pro -
ductos, con el objeto de poner precios competitivos con otros alma
cenes y precios especiales de Bodega, que faciliten las ventas al
por mayor:iniciamos ademas, la larga tarea de capacitar al artesa-
no especialmente al urbano, en la evaluacidn de sus costos reales
de produccidn. su trabajo, creatividad y materia primz, sin que -
ésto represente un alza incontrolada en sus productos. Para comple
mentar esta tarea, firmamos un Convenio con Unisur para educacién-
a distancia, en el &rea administrativa para el sector artesanal vy
se imprimieron cuatro Cartillas formativas : Contabilidad, Costos,
Mercadeo e Historia, con el Museo de Artes v Tradiciones Popula -

res.

El volumen de ventas en el primer semestre del presente ano fué de

$30'454.643.00 y la utilidad bruta de $11'773.361.99, la proyec -



cidén en ventas nacionales para el afio de 1.986 es de $75'000.000,

Las ventas en los Almacenes Las Aguas v San Diego en el periodo de

Enero a Julio de 1.986, fueron:

Afio Ventas Brutas Utilidad Bruta
1.984 $ 16'262.980.00 $ 6'302.476.28
1.985 17'857.367.00 6'736.867.66
1.986 30'454.643.00 11'773.361.99

Este cuadro nos demuestrs gque el area comercial de la Empresa sdlo
pudo lograr su awtofinanciacién en el segundo semestre de 1.985, -
una vez los problemas més criticos de la Empresa fueron soluciona-

dos.

El aumento en el volumen de ventas de los almacenes, se debe a la-
intensa campafla para dar a conocer nuestros puntos de venta a tra-
vés de los mas importantes hoteles y de los Congresos y Seminarios
gue se llevan a cabo en la ciudad, ademés de la edicidén de mate -

rial grafico para promocidon. No podemos desconocer el beneficio -
que ha aportado a la artesania, y a la dignificacion del trabajo -
artesanal la hermosa campafia institucicnal de la Suramericana de

Seguros.
Ventas Internacionales

En el Capitulo IV de este Informe "La Artesania como Actividad -



Generadora de Divisas"™, hemos expuesto la labor desarrollada para
lograr el incremento de las exportaciones de artesanias. a través
de la promocion en el exterior, en una campaiia con la Corporacion
Nacional de Turismo y Proexpo entre otras, como también el estu -
dio de las posibilidades de produccibn de determinades articulos-
en la realizacidén por primera vez de una evaluacién de la oferta-

exportable nacional.
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El Fomento como eje fundamental de las acciones de la Empresa.

Con base en la informacidon detectada a través de los grupos inter
disciplinarios de trabazjo en los distintos departamentos hemos em
prendido una caracterizacion objetiva de los diferentes grupos ar
tesanales, especificamente sobre capacidad y volumen de produc -

cién, problemas en la adquisicion de materias primas, procesos -
técnicos, disefio, tipo de taller u organizacién de la produccion,
mercadeo y canales de distribucidn, entre otros muchos aspectos.

Se han llevado a cabo programas especificos de acuerdo a las nece
sidades de cada grupo, en las Areas de capacitacidn, asesoria en
materia de organizacidn comuniteria, asesoria técnica relacionada
con el mantenimiento y conservacion de las materias primas; asesg

ria en disefo y/o diversificacion de la produccibn, etc.

Tanto los programas de investigacién como los programas de apoyo
mencionados anteriormente se estan realizando en los territorios-
nacionales y en 64 diferentes comunidades ubicadas en 18 Departa-
mentos, 5 de ellos beneficiados con la presencia institucional de

la Empresa a través de los Centros Artesanales.

Centros Artesanales

La Empresa posee 5 Centros Artesanales:

- Raquira
- La Chanmba
- Sandona
- Fitalito

- San Jacinto



En este momento todos ban sido restaurados y se ha reiniciado su ac-
tividad (va que 3 de ellos se encontiraban préacticamente cerrados) -
convirtiéndolos nuevamente en eje de los Programas de Fomento en di-

chas regiones,

Por la dimensién e importancia que ellos representan en la comunidad
se decidid en algunos de ellos solicitar a otras Entidades del Esta-
do vincularse. Asi, Sandona, por ejemplo, cuenta actualmente con la
Biblioteca Municipal en sus instalaciones y en La Chamba se ha suge-
riéo a través de la Secretaria General del Instituto Colombiano de -
Bienpestar Familiar, la instalacién de un Centro de Atencion al Pre—-—
Escolar, en la parte trasera del Centro y la recuperacidén de sus la-

bores de capacitacidn a los alumnos de bachillerato en la tecnica de

ceramica.

Las actividades en San Jacinto, nunca fueron interrumpidas, ahora su
actividad estd orientada hacia las posibilidades de diversificacidn

de la técnica de la Hamaca, para produccidn de telas utilizadas en -
la decoracion y la moda (sin olvidar lbgicamente la hamaca como ele-
mento tradicional). Este Centro acoge la labor de 700 familias arte

sanales.

Raquira, se ha constituido nuevamente como uno de los puntos mas im—
portantes de trabajo, para el artesano en la regibon de Boyaca. El -
Centro es actualmente sede de programas a desarrollar en este Depar-

tamento, en el Convenioc Sena-Artesanias de Colombia.

Pitalito se ha complementado con la construccidn del Mercado Artesa
nal, el Taller de Vidrio Soplado y la Casa de San Agustin, la cual
fué adquirida con auxilio parlamentario a través de la Senadora Olga

Duque.



La informacién general de los programas de esta area se encuentra -

detallada en los Capitulos I al IV del presente Informe

1. LA ARTESANIA COMO PATRIMONIO CULTURAL

I1. LA ARTESANIA COMO GENERADORA DE EMPLEO A BAJO COSTO
II1. LA UTILIZACION DE NUESTROS PROPIOS RECURSOS

V. LA ARTESANIA COMO GENERADORA DE DIVISAS

Se han desarrollado otros programas no contemplados en esos Capitu-
los como el Crédito a la Produccidn y la accidn directa con las Aso

ciaciones Artesanales :
Asociaciones Artesanales y Gremios

La labor desarrollada por la Empresa fué orientada primordialmente

durante el primer afio de esta Administracion, a la conservacion y -
el fomento de la artesania tradicional y a la busqueda de nuevas -
formas y materias primas, que como dije anteriormente facilitaran -
la politica de generacién de empleo a través de la actividad artesa

nal.

Sinembargo la existencia de la Ley 36 " de Profesionalizacidn del -
Artesano " sancionada por el Sefior Presidente de la Repiblica en No
viembre de 1.984, nos llevd a la realizacidn del Tercer Seminario —
Nacional de Artesanos en Mayo de 1.985, el cual se 1llevo a cabo en

el Capitolio Nacional, y cuvo objetivo era el complejo tema de la —

Reglamentacidn de dicha Ley.

Vale la pena anotar los compromisos gue como la carnetizacion de -



todos los artesanos del pails en sus diferentes categorias u ofi -
cios ella impone a la Empresa, compromiso imposible de realizar -
por 110 personas que conforman nuestra Némina (casi todos con se-
de en Bogotd). Curiosamente esa misma Ley 36 excluye & Artesanias
de Colombia de la Junta Nacional de Artesanias, en la cual el Pre
sidente es el Ministro de Educacién o su delegado, ni siquiera el

seftior Ministro de Desarrollo Econdmico.

Ampliar sobre el tema de sus vacios o beneficios para el sector y
la viabilidad de su aplicacidn seria largo. Es por ésto que dedi
camos casl seis meses recogiendo inquietudes, no solo de este Se-
minario sino de otros realizados en la administracidn anterior so

bre el tema.

Hemos llegado a la presentacién de un proyecto de reglamentacidn-
de dicha Ley, fruto de una labor concertada con los dirigentes -~
gremiales de artesanos. Este fué tramitado oficialmente ante el-

Ministerio de Desarrollo para su curso.

Primera Jornada Nacional de Capacitaciodn para Dirigentes Artesana

les.

Artesanias de Colombia es consciente de la escasez de recursos a
que se enfrenta el sector y reconoce en la capacitacion, los cono
cimientos v la organizacidn, el recurso previo y esencial para su
fortalecimiento. Bajo estos lineamientos se concibio el proyecto
de la Primera Jornada Nacional de Capacitacién para Dirigentes Ar
tesanales. gque se efectud en Cali, entre los dias 18 y 23 de Ju -

lio del presente aho.



Como 1la Empresa es una entidad pequefia, que no cuenta con la in -
fraestructura necesaria para programas de esta envergadura, ya -
que requiere de un trabajo organizativo en todos y cada uno de -
los departamentos del pais, recurrid a buscar apoyo en el Sena.

Este consistid en un trabajo conjunto a nivel nacional y en la ca
pacitacion, en las metodclogias Sena: CAPACA y CIPACU orientadas-—
a la participacibn comunitaria en areas rurales y urbanas. Se de
cididé por parte de Artesanias dar una orientacidn de tipo organi
zacional a la capacitacibn, puesto que el trabajo investigativo -
que ha desarrollado esta Empresa arroja como conclusidn principal,
el gque el artesano aisladamente no ha logrado procesar sus difi -
cultades, caracterizadas principalmente por la contradictoria re-
lacidn que se da entre el sector y la dinamica de la economia na

cional.

Asi, se concluye que es prioritaria la accion de estos artesanos,
no como la suma de individuos que producen en similares condicio-

nes sino respondiendo a su condicién de sector, como gremio.

Se ha editado material didactico para organizacidn comunitaria vy
gremial, como es el caso de la historieta "Armando Barros", como
un buen intento por innovar las formas tradicionales de difusiédn.
Esta historieta consta de tres partes: la primera, motivacional -
hacia la necesidad de organizarse, la segunda donde se explican -
las formas y los entes organizacionales y la tercera donde se da
la orientacidon de esta informacibén apuntando a la gestidn, como-

funcién v obietivo principal de la organizacidn.
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El Estatuto del Artesano

Desde hace casi 7 anos fué presentado al Congreso de la Republi-
ca por el entonces Congresista caucano Mario S. Vives, el llama
do Estatuto del Artesano", cuya primera parte corresponde a la -
profesionalizacion del artesano, consagrada en la Ley 36 de 1985.
La segunda parte, considerada la ''parte social" se encuentra en-
curso en el Congresc y estuvo a punto de convertirse en ley el -

dia desafortunado de la toma del Palacio de Justicia.

En lo que corresponde al Estatutc debo agradecer la colaboracion
v el interés de los H. Senadores Marino Rengifo como Ponente, Ro

drigo Marin Bernal y Héctor Polania S. entre otros.
La Comercializacion a través de las Organizaciones Gemiales

Considerando la importancia que para las Asociaciones tienen los
mercados artesanales y el problema que éstos han generado, debi-
do a su proliferacién en el pais, hemos iniciado conversaciones-
en distintas ciudades para darle al artesano un lugar digno don-
de exponer su trabajo, en Medellin, Bogota y Cali inicialmente,

a través de la construccién de parques o mercados permanentes.

Ya inauguramos uno con capacidad para 80 artesanos en Pitalito,-
Huila, el cual cuenta ademas con un peguefo escenario al aire 1i

bre.

Para el Parque Artesanal en Cali en la Loma de la Cruz contamos-



con el proyecto arquitectonico. En Medellin se han adelantado con-
versaciones con el Jardin Botanico a través de su directoraz para un
proyecto con casetas moviles gue no dafien las instalaciones del Jar
din. En Bogotad el Parque Simén Bolivar dispone de un espacio para

exposicidn permanente de artesanias llamado el " Paseo de la Cultu-

ra"’; sobre este provecto y ante las dificultades econtmicas de di -
cho Parque, hemos conversado con Corferias para facilitar su cons -

truccidn otorgandole recursos.

El problema de la proliferacién de los mercados artesanales en to -
das las ciudades del pals continuara siendo latente wmientras no se

desarrolle una labor coordinada de las Entidades Estatales encarga-
das de las autorizaciones para llevarlos a cabo, como Alcaldias, Se
cretarias de Gobierno Departamentales, Ministerio de Justicia, en -
cuanto a personerias Juridicas, y otras. Si ésto no es solucibén de

nada servira el esfuerzo de construir sitios adecuados.
Seguridad y Bienestar Social al Artesano

El Seguro Social cobija actualmente a los trabajadores independien-
tes; en este sector de la economia estarian contemplados los artesa
nos. Desafortunadamente €llos no podran, con muy pocas excepciones,
cumplir con la cuota mensual asignada. Es por esta razon que soli-
citamos el apovo del Ministerio del Trabajo con el fin de convenir

una modalidad para ellos de afiliacion y cuotizacidn, de acuerdo al

menos con la correspondiente al salario minimo.

Teniendo en cuenta el derecho de todo ser humano a la recreacidn y

siendo uno de los objetivos de la Empresa velar por el bienestar -



del artesanc, hemos iniciado conjuntamente con Frosocial, la muy -
linda tarea de proporciconarle un lugar de esparcimiento y recrea -
cién no solo al artesano sino a sus familias, con una inscripcidn
por grupo familiar equivalente al 107 del salario minimo legal vi-
gente (hoy $ 1.682.00 al afo), y una tarifa, incluyendo alimenta -
cion y hospedaje en los ocho Centreos que Prosocial posee en el pais,

inferior a los $§ 500.00 diarios por persona.



El Crédito a la Produccion.

La demanda atendida durante 1.985 tuvo un aumento del 123% y el monto
de las colocaciones un 627 comparada con la actividad de 1.984, lle -
gando a un total aproximado por valor de $ 32'588.166.00. Esta cifra

alcanzada en el mes de Agosto del presente ano.

ANO No.CREDITOS OTORGADOS VALOR APROBADO
1.983 212 $  17'348.000.00
1.984 210 $ 20'110.430.00
1.985 469 $  32'588.000.00
1.986 (Enero-Agosto) 600 $ 31'070.000.00

El incremento en los (réditos respecto a los afios inmediatamente ante
riores, durante el aino de 1.985 v 1.986,chedecen quizas a una mayor di
vulgacion de éste. Una de las metas que nos fijamos es la descentra-
lizacidn de este servicio, 2 través de acuerdos o convenios con otras
entidades en el pals, por ejemplo, con la Secretaria de Integracién -
Popular de la Presidencia de la Replblica, en Cartagena, Pereira, Ura
ba y otros Centros de Integracidon Popular, la Fundacidén Carvajal en -
Cali.

Es de anotar que el promedio por solicitante fué aproximadamente de -
$ 70.000.00. Un buen nimero de €llos fueron solicitados por $20.000.00
lo que muestra claramente el beneficio social que representa una poli

tica de desarrollo artesanal adecuadamente orientada.

El Programa de Crédito se adelanta desde hace varios afios en Artesa -
nias de Colombia, y se realiza con fondos del Banco Interamericano de

Desarrollo "BID" y el Convenio Canadéa.



Los Convenios como Forma para lograr la Concertacion.

Solamente es posible desarrolilar una labor que beneficie a la -
comunidad si se logra trabajar de manera concertada con otras -

entidades.

Para Artesanias de Colombia, cuyos problemas fundamentales son
la escasez de recursos humanos y los ingresos financieros, in-
suficientes, los Convenios Interinstitucionales son entonces -

una solucién para cumplir su tarea a nivel nacional.

Convenio Artesanias de Colombia - Servicio Nacional de Aprendi:

zaje " SENA ".

Gracias a la Ley 55 de 1.985, el Sena y Artesanias de Colombia

firmaron un Convenio en el cual se contemplan los siguientes -

Proyectos :

- Diagnostico y Planteamiento de Politicas para el Sector
Artesanal y su aplicacion.

- Proyectos Talleres Regionales de Capacitacidn Artesanal

- Artesania Indigena.

- Difusion de la Cultura Artesanal.

- Unidad Operativa de Artesanias de Colombia

- Diagnostico Comercial Programa de Fomento

- Provecto Narino

- Proyecto Valle del Cauca

- ProyectoBovaca

- Proyecto Cordoba - Sucre



- Proyecto Viejo Caldas
- Provecto Santander

- Proyecto Bahia Cartagena
- Proyecto Cesar

- Proyecto Guajira

- Proyecto Atlantico

- Proyecto Antioquia

- Proyecto Cauca

- Proyecto Tolima

- Provecto Chocé

- Proyecto San Andrés

- Talleres Rurales Zona Cafetera

Los Recursos de este Convenio le permitieron a la Empresa comen
zar un camino llenc de posibilidades elaborando programas que

de otra manera no hubieran sido posibles. E1 Convenio benefi-
cibé ademas al sector artesanal proporcionandole un trabajo coor
dinado de parte de estas 2 Entidades del Estado: Artesanias -
de Colombia se encargd de la capacitacion técnica de la artesa

nia y el Sena de la capacitacidom en el area administrativa.

Convenioc Artesanias de Colombia — Corporacidn Nacional de Tu -

rismo.

También gracias a la Ley de Reasignacion de Recursos del Esta-
do, Ley 55 de 1.985, se destinaron a Artesanias de Colombia -
$ 10'000.000.00 para el afio de 1.985 y $.16'000.000.00 para el

afio de 1.986, a través de esta Entidad.



Estos Recursos estén destirados a la construccién de un Parque
Artesanal en la civdad de €Cali, cuyo proyecto inicial en lLa Lo
ma de La Cruz, realizado por la Universidad de San Buenaventu-
ra a solicitud nuestra, fué obstaculizado a (ltima hora por la
Alcaldia de dicha ciudad. Sinembargo, actualmente se estudian
dos nuevas alternativas : una en la denominada Casa Episcopal

en la Merced, en el centro de la ciudad, y otra en los Galpo -

H

nes de " Chipichape ", antigua Estacion del Ferrocarril.

Convenio Artesanias de Colombia - Canada ( AIDA ).

Este Convenioc llevado a cabo con recursos dados por el Gobier-
no del Canadé al Gobierno de Colombia, fué firmado en 1.983, ¥
se puso en marcha en Febrero de 1.985. Significa un apoyo in-
tegral al desarrollo artesanal en los sectores marginados. Su
objetivo es concretamente la formacién de talleres urbanos, 1a
asistencia técnica y el mejoramiento de la calidad de los pro-
ductos elaborados, otorgando crédito a los artesanos vincula -
dos al programa y suministrando materias primas, a costos infe
riores a los intermediarios. OSe estudian ademas las posibili-

dades de diversificacion de objetos artesanales.

Convenio Artesanias de Colombia - Repiblica Popular China.

A través de este Convenio se esté llevando a cabo un programa
de asistencia técnica a traves de tres misiones compuestas ca-
da una por un traductor y tres Maestros Artesanos Chinos. Las
dos Gltimas Misicnes vinieron al pais en 1.985, y 1a ltima a

principios de 1.986. A través de estas Misiones se realizaron



acciones en Pitalito, Armenia, Cartago y San Gil, en las técni
cas de cesteria y muebles en bambli y guadua.

Convenio Artesanias de Colombia - Idehuila

Este Convenio fué firmado en 1.983 y gracias a €1 se han podi-

do realizar las siguientes obras para el desarrollo artesanal

en este Departamento:

Mejoramiento de las instalaciones del Centro Artesanal -
de Pitalito.

Construccidon del Centro de Artes del Fuego o Taller de -
Vidrioc en Pitalito, Julio de 1.986.

Construccién del primer Mercado Artesanal en Pitalito, -
Julio de 1.986.

Programas de Cultivo del Bambl en la misma ciudad y con-
formacion de un Taller de esta misma técnica, en la po -
blacion de Tarqui.

Adecvacidén y dotacidn de un Taller de Marmol en Palermo.
Conformacidén de un Talier de Mimbre en Neiva y
Reconstruccion de la Casa de San Agustin (Talleres de Ta

1la en Piedra).

Converio Artesanias de Colombia — Unisur.

Este Convenio esté orientado a la educacidn a distancia, dando

cepacitacion a los artesanos en el Area administrativa de sus

talleres y en costos.



Para darle cumplimiento se organizaron ires seminarios que sen-
taron las bases para el curriculum pertinente. E1 Convenio tie

ne un presupuesto total de $ 12'000.000.00.
- Convenio Artesanias de Colombia — Inderena.

Firmado en el mes de Julio de 1.986, su objetivo como dije ante
riormente, es lograr a través de los Concejos Verdes del Indere
na en todo el pals la promocidn y cultivo de materias primas uti

lizedas en la artesznia. .
- Convenio Artesanias de Colombia - Camara Junior de Colombia

Su objetivo es la promocidn de la artesania a nivel internacio
nal a través de la Camara Junior, en otros paises. Artesanias
de Colombia se compromete a editar el material grafico necesa-

rio para llevar a cabo esta promocidn.
- Convenio Artesania de Colombia — Prosocial.

A través de este Convenio se busca gque los artesanos de todo -
el pais puedan utilizar los servicios de los ocho centros de -

Regreacion de Prosocial.

Se han planteado también dos nuevos Convenios : con la Cruz Roja v
el Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas "DANCOOP".
A través de la Cruz Roja, especificamente de los Socorristas Volun
tarios y/o Juveniles, esperamos lograr la formacidn de grupos orga

nizados de artesanos en diferentes comunidades. Estos Voluntarios



de la Cruz Roja, recibirian la capacitacion adecuada por parte de -
Artesanias de Colombia, de tel forma gue ellos puedan ejercer co -
rrectamente su labor. De esta forma se estarian aportando recursos
humanos a la Empresa, que tiene problemas de escasez de persomal, v
a la vez los Voluntarios encontrarian un nuevo ¥ atractivo frente -

de traba jo.

A través del Departamento Administrativo Nacional de Cooperativa —
" DANCOOP ", se busca dar solucidn a la formacidn de grupos de pro
duccion entre los artesanos, motivandolos hacia la conformacidn de
grupos Pre-Cooperativos. El Dancoop iaria asesoria directa a las
Asociaciones Artesanales para que estas a su vez trabajen en la
promocién de este Convenio entre sus bases. Durante la pasada Jor
nada Nacional de Capacitacién de Dirigentes Artesanales, llevada a

cabo en Cali, se inicib la presentacidn de este Convenio.



El resultado que muestra este Informe se debe a la mistica y al de -
seo de colaboracidn, que en el empefo de sacar adelante a Artesanias

de Colombia nos comprometimos todos los funcionarios de la Empresa.

Quiero hacer especial énfasis en la labor de los Subgerentes Doctor
Hernando Téllez Castafieda y Doctora Consuelo Castro Caycedo, gquienes
estuvieron a mi lado. Al mencionarlos, tengo presente cada uno de -
los Jefes de Divisidn, de Seccidn 6 Grupo y a cada perscna que de -

ellos dependen.

Como también a los Seflores Ministros de Desarrollo Econdmice, Docto-
res Ivan Ducue E., y Gustavo Castro Guerrero y a la Junta Directiva

que apovd nuestros Programas.

Por {ltimo y de manera muy especial quiero expresar mi profundo agra
decimiento al Senior Presidente Doctor Belisario Betancurt Cuartas, -
guien con su voto de confianza y su decidido apoyo hizo posible es -

tas realizaciones.

MARTA CRISTINA PALAU L.
Gerente General

{(Adjunto a este Informe el Proyecto de Decreto gue Reglamenta la

Ley 36 y copia de los Estados Financieros 1.984 y 1.985).



