
UNIDAD DE ASISTENCIA A CQttUNIQAQES INDl&ENAS Y TERRITORIOS 
NACIONALES. 

JUSTIFICACION 

Dentro de proceso, de rMlución de les vías de lntlrcamlrio cultural v ecónomico aostenidas hasta 
IIIIV entre les socird ta 1ndí91na v le 30Cledlld maventarie, • destacen elternativea 
eu\ol,llationeri• de recuperai:tón culture!. Este fen6meno qw expresa un cambio ei9nlffcatlw en 
les tradlctoneles rel1C1enea de expleteción II aculturteión, •fill•, entre otra prioridedas 
comprometidas en los tejidoa culturales de 1• étn1•, la necesidad de la recuperectón de la tradición 
onil II de le cultura metentl, 1J1 que una v otre e porten clewa decisivea pare le defi n1ctón 11 
de3errollo de mretevtes dtrltldas a la venarectón de respuest.. e los actuales nquerimlt.nto& de lea 
reeltdedas i nclí911na, aí como pauta, 11 puntoa refereooeles pera su future provecctón. 

o.ta le importenc;e que le cul1ure llllterial comporte pare el pl"l9ente v futuro de tes COIIIQllfdedas 
lndí911118$, es perttnante •1111• la necesidad de contar con enfoques epropltda,a e las condlclo• 11 
espectettYlt de loa ámbitos indfte• pare le definictón de planea de apovD inat1tucioM1 • estas 
i ntciettVtS, pues, como 6s de 1- •bldo, loa proceM de ncupereclón de le culture llllterltl 
ltlllltldos únicamente • espectettYeS económicas conlleven fenómeno, desestallfltlldores de les 
dlnínricaa de producctón propile del 9rupo hlcedDr, contribu'llndll • reducir uni"lertDS de objetos 
IIIUltfslmbólicos v utilitario,• simples men:tncíes. 

O di1efio de ,,,,,..... de aesorie ammica g cultural edlc ... • les perttculeres condiciones de 
1• comunidades lndí911nas, esl � le conttnuldad en ,u dlaerrollo, 1Se9uren qw te. epove 
i nat1tacionel di rlQido • contri butr en prw eutogestionerios de lea mi ames, perttct pe 
acttvamente en le 911nel'ICiÓII de el11rnetfVII v • provecct6n 1nl8 el futuro 111 que eati em1191*11 le 
lltctón Coletnlltene. 

MARCO TEORICO. 

CuJtuo MrtlJ, 

•1.os objetos de culture materiel prodltl:hloa por los indítena, como bien lo •lille su nombre,
1*811 parte de su culture, son ójltos de utilidad t11 le vide dlerte de sus productorQ v ,us
comunidades, "si no• consume11 en fer1111 inmedlltt dentro del núcleo domhtico lál pnductor, •
inltn:tmbi111 con persona• 1rupea aocielea cotlllctdoa, crwndo o reforandll relaciones •ntro de
un contexfll que M ea tjeno el ,n,ductor, su utilidad es prictica, lo que no excluye QUI! puedan
peeeer un valor estético. btol valores di uso se creen en ctntfdedel limitadas v cada uno lleve
impresa le '"marca" de quien lo hizo, hasta el punto de •r reconocidos sin lllftculttd en el medie
aociel en donde existen" .

"Ptro .no son lltte lea diftrenclu ..'encieles que los 1epen11 de les ertNanías. Estas son ,,jetos 
materiales pare el cambio, mercancí• cuve e19R1ffcació11 rellesa poco lo económico. le culture 
meterlel I ndí"ne este I nte,grldl ,or completo *tl\ro dll todo 30Ciel, portendll COlltentdDa ,octelea, 
flmtlleres, reli9iosos, c:Mmicos que tnscienden empliemente su materielldlld g 111 papel 
económico". (Yaaco Uribe, Lula Gulllermo: "Culture matariel en aocieclades indígena", rnimeo, 
1988. 

Entre I• aociedldet lndí91-. • .... el hombreesviato, no como un •r errojedo en un ehf Inconexo, 
ttno que se siente lnscritt en un conjunto de múltiples relectone,, -iue él va conctenttn• e medida 
que tre111Curre su vide, que por fuerza de lea ctrcunsteooes es mucho mb tetelilldort que le del 
común de le Qlnte eccidental ". "En otras pelebrtl el i ndí911ne promedio es COll9Ciente dll j uaoo de 
reltciollllS que encuentren en él su punto • enudemiento, heciindlllo mb penone que el hombre de 
Jt ,ocieded de consumo, que ca vez • .umerve IIIÍI en un horizonte di COR1 que use pero que no 



2 

comprende lll ubica, ter mi nendD por convertí rae 61 mismo, en une coae entn 
de la realidad cultural de estas relaciones, que la realización de las obras 
pera el hacedor, le oportunidad de concretar su saber, le oportunidad de re, 
objetos, al freguarlos,ellos conatltuven le trame del •r del hacedor. El conten 
vide. El hombre que cumple su taree vital a plenitud, que es teree cósmica, ren,

plenitllll de au obre, va que me• a su wz el reflejo u concreción de su maver o 

"·- Pera el hombre lndfte• el poseer conciencie plene de lo que mi haciendo, di 
concreta qusest6 realizando, requiere el poaeer u 8Ñlr el •ntldo cótmlco del obje 
solo aparece dentro de le historie Cóemice total de le culture ( q• mi contern 40 11 
tradicién oral) ... ". " ... Ea aí coa.i el hombre lndí911111 dlfl• sue relecionea con - objetos, v
concreta sus CÓl!lp de velorec16n pare ellos, ubicando, al mismo tiempo, au •nttdo. El utensilio, 
dentro de la aoci...._ illflÍ9'R!I', es •19o que 111a inflnlfllllente mis 1116 del simple valer 
uttlltlrle II mucho mis lijes aun de su velor cemen:ttl. Por eee, le obre clel Artfftce illllftene, no• 
velon en función del tiempo emplea dlrectemente en au ejecución, sino en función del poder qu, 
encitrre II ae poder depende da su impecabilidad como hombre tnmeno en su tradición v �ente 
de Te mtame, porqu, el ejecutar le ebre, lo qus aü i.:tendll, es concretv • eacela per.nel, le 
hlstoriacósllllce. El hombre• hice uno con au ebre: El Uteaaillo ... •. (Urbl•, Fer•nlkl: Culture 
mate riel v comercialización entre los Hultoto u Mul ne•. Artesanía de Colombia, 1986. ) . 

Jradjcl6n ore1 v Recuperac¡óp • J• cuttm MMtlcloJ, 

"Le tradición oral es le memoria de la lOCledldes indí911nes; elle I• dé continuidad a traw1 del 
tiempo. Elle les permite le historie. La tradición oral es co1111rvadl por los ma1111res dt ceda culture 
lndí911111. Enal9111*de estas 111t11�1iles, l1 tradición onl • ••j• por especialllta; CIIII une de 
estas culturas lle dlllrrolledo la ••ra de IIIYlr la tradición orel a aut j6Ylnes, quienes reciben 
los principios u •r11111 de la culture: bien en loa amllledlroa bien en los rituales o fiestea, bien 
en los consejos v mitos escuclledos en 11 vida diaria. Ea • tnwéa de eetos mac6nial'II08: como le vide 
familiar, lea relect.- de parentesco, le releción reli9ioaa con el univer80 v le reallm::ión de le 
cultun material, que el conoclmlente tradlcionol u lel valores conatltuttYOS de la cultura, ,e 
mantienen vivos. Como ae di jo anteriormente, 11 traición orel contie• 11 conocimiento IIIC88lrio 
pera que lea relectones culturala •n materiallZldll en lot trebejos u objetoe tredlclo111tl11. Este 
conocimiento puede •r exprelldo mediante le nerreción del mltll, en donde• ubica el ori911n v la 
si9nlftceclón de ceda objeto; aí mismo le tradición oral aporta el saber MC181rio pare el óptta.i 
aprovechamiento econémlco del medio ambiente donde el ,rupo cultural • l•ribe, lo cuel ae 
exprese en 11 dlllrrollo de I• 1'cntca pera el acoplo de la materia pri111118, proc-,a de 
eleborectón !I producción de. la cultura material u 1'cnicea pare el correcto uso de los utenatllos. 
( Pelectoa, Afde: Alguna ollaerveciones sobre el trebejo con tradición oral en el prG9rema í ndíge•.
Unidad de Asuntos lndftana, Arteacol}. 

El concaptu de culture material , ente1111141 élte como una de 111 expresiones tallGi bles de les 
complejes relectonea simbólicea, aüttcea v ecoa6mlcea exlstlntea al interior de lea comunidllldes 
1 ndí91na, v le tradición orel, tdentlflclde como el vehículo por excelencte pare le trenamlsión del 
conocimiente IIICl8lrio pan su elebotectón, ,e 111111tie11111 como puntos clw en la deflnícl6n de 
polfttcea u el dl81ill de progec11a raleciollldoa con 11 Unidad de Asuntos Indígena de Artasaní• de 
Colombie. 

ALGUNAS OBSERVACIONES METODOLOOICAS: 

Mantener le continuidad de loa pnqra111118 va inlciedoa hllte que estoa cumplan con los objetivos 
propuestos, pera modificar le i111Í911n de la empresa, viste tredlcionelmente como ent1clld de 
lntermediect6n, u pera que pUldan aer eflcecea sin desperdiciar ncunos u 1111f'9Íes. 

11ente•r le comuniceción directa de le empreae u lea comunidllde3, mediante le supervisión directa 
desde Bol)otí con el ftn de oarenttzer el buen desarrollo del pr09re1111, evitando sitUlcionN 
Intermedies el interior de le empresa; así mismo ea necesario mantener el sistema de compra 
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di netas en los sitios en que 8ltt sistema lle functoi.io con buenos resultados III que SI! treta de un
mdnlsmo de supervisión di recte de las dietintes actividades que ae deserrollen en las zonas.

Se debe der un tratamiento eapeciel • los objetos i ndí911nas dnti nendo un etpecio en donde pueden
,er exhibidos contextuellZldemenll pen su conrcielización. Este exhibición contextueliZlde
plantee le poeibilidad de mostnr los objetos• tmés de pequellea expoeictones "9ioneln pen aer
deserrollaa en loa 1l111D1nas o también 11 nellzectón de evel\tol indí911nea en loa distinlDI
parques que le empresa he collltrutdD en dietintas pertn del peía, esf como en loa centroa
ertneneles que tamlllín pueden aer usados como centroa de difueión cultunl. A pertir de eato, ae
plantee le necestdad de *finir especioa en el inllrtor de los elmecenea de le empnae, pera exhibir
contextuellZldemenll loa productoa.

l9uelmenll 1 pan une ffllVDr difusión, ae 11D necaerie le reel1ZIClón de expoliciones de cultun
mellrlel 1ndí911111 con perte de 11 mueatn que ae he '1COQidD • tmés de las 1nmtiQIC1onea, las
cuelea deberin ester ecompei'alas de ciclos de conferencias nellzaa por especieli• en el tema v
que contrlbutrin en 9nn parte • cumplir con el objetivo de dlfueión del concepto de Culture
Material I ndí911111 v de arle el reconeci miente que éste •rece en el conj 111119 de 11 aocieded
Colombiana.

Es necesario setutr Impulsando el deserrollo de actividades diri9idas e refomr loa grupoa
precoperetivoa pera le producción v comercialización en aquellas comunidades en dome 1J8 existe
une tradición de comercielizat\ÓII, sin creer fillSIS expectativaa de que ésta va a ,er la 901 ución
definitiva e loa graYes problemas económiC09 de les comun1dldas. Se deben fortalecer les
estructuras tndicieneln el inllrlor de 1111 comunidldas pen que estas pueden captar de manera
ó,ti,.1, eset0ri1 que le empresa ofra, l8Í como pen fomenllr prOCIIOI comercielizedores pen
aer deserrollados por 11 empnae en forma eutoQtetionerie. Mi miamo ,e hice necesario el diaello
de pl'OQnmas de cridltlll comunitarios, dlrl9idos • les cemunldldet, así como de pl'OQnmas de
cepeciteción ldecllldoe pen el manejo de éstos .

Dsf'inir v menllner u111 polftice cien de comerciellzación en el Cl90 de les comunidades indí911nes.
Es recomendable no realizar pedidos de 9r1ndas volúmenes, VD que le maVori• de les c:omunldldas
mentienen une economía de subsistencia v sumando 1111 condiciones embienllles perticul1res de 1111
zo• aelYátices, no permiten g1Nrdlr le producción de objetos por mw:t.i tiempo. Eat1 titueción
plllltel la necesidad de nellzer pedidos peri6dlcos, aependos por I nllrvaloa no IRUIJ 1•1'9119 llniendo
en c1Nnll los distinllle ciclos de 11 vldl cemunitlrle, e fin de 91nntinr le existencia de un stocl: de
le producción en le empresa ., de 91nntizer le celldad de los objetos.

Pin le recupención cultunl de les aociededes indí911• et necesario contlnlNr brindlndo
...-fes en: orgenizectón comuniter1e. Asesoría en le recupención de le 1ndición oral. En le
recuperac1ón de técnicas tndicioneles. En le consecución de mellrles primas. En le generlción de
relecionea endocultunles v de identidad pan product.. que IJ8 hin eidD diwraific.loa por las
proples comunidades . Alesoríe en le genención de nuevos canales de comercialización, etc. El
mellriel inlllectuel resultante de todos los proceaos deserrollados deberé aer enellzedo por un
equipo inllrdiactpllnerio de II empnae pen poder, de 8ltt menen, dlaellar cuílea ton las 
ectivldldas por aegui r o pen concluir con loa provectos setún dichl eval ueción.

Les fiches técnices ton el primar inllnte de cleslflceclón de los objetos lndí911nes, describiéndolos e
partir dD su contexto cultunl g eportendo 11 infornci6n necesaria pare ,u comerct11tzectón i,
pare le elebonclón del llllllr1e1 de dlfueión. Le elebonclón de vidllos tobrt los distintos oficios en
las comunidades ton le otra forma clan de poder adquirir le 1nfornci6n tobre procesos v

si9nifiClción de loa objetos contextueliZldos en su nelidad, llllferiel que aervire de medio de
dlfU11611 lllcie le aocieded necioftll i, lllcie 1• mitll'M comunidldas objeto de los prG9nmas. LI
elebonción de mellriel dldíctlco 9réfico el CINl puede aer utilizado pan le dífusi6n de los
pngnmea con entidldas eacolem.
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ANTECEDENTES.

Prj merO§ Congctps.

Dentro •1 fomento de lt lHOr ertfltnal con mira I le 19nerte16n • empleo v el mejoremlent9 de
I• condlclonea econ6mlcet di les muelles comuntdldla q• en nuestro púa 1e dlstt1111•n por po3eer
v dlterroller conocimiento, mediente le producct6n de obj• tndlc11lneles, Ar1wnf• de
Colomble S.A. viene nrAllendll durtnte loa últtmoe 15 ea ectlvldldet tendlent. 1 articuler les
conwntdedee indf911• 9tu cultura nteriel el únbito del• releciones culturelea v eco11Dmie11 de
le neci6n Colombiene.

Le propuesta comercializedore fué le primera orientación que mercó les releciol'll8 dmrrolledes
por le emprese entre 1976 hlale 1986; durente todo estl período, 1, emprtN atwo releciones
con al9unes comunidades lndf91nes colomblenes: Cunes de Urebí, T1tu,- del Trapecio Amazónico,
entre otres. Esta relecioa • fundamentaron escenctelmente en la compra dire1.-te a les
comunidades mediante el dlsplamlento di los comprtdDm de le emprese e loa territorios de loa
grupos EtntQII. Este et.pe inclu9' tlmbi6n el procao de cempra e tmia de loa coordiNdom di
proi,ectos regloftlles {catO di loa objetoa Kemenbes compndot en Puto). Es de enoter ,que desde
entonces, v aún en le actualidad, funcionan I• compm ewntuelea, en la llde di le em11rese en
ao,,ti, e artesanoo e lntermedierlos lndf911111 que l09ran transportar perta de le producc116n de les
comuntdldes heste la cepitel.

OBJETIVO GENERAL.

Establecer nuevas formes di releci6n entre la IOCleded '*1o•I v 1• comuntdldes lndí91• de
manera q• se respeten los procea lnterllOI di cada una de elles v 1e perttei,a en le racupereción
de los valores propios para contrlllulr al biel'll8tlr de 111 mlamea. fato lmpllce:

1 - D reco!*lmiento v le valoreci6n de le cultura mneriel como UIII de les mís importentes
formes de expresi6n de los p•lllos indfgenes del pefs.

2 - 11otiver • 118 comuntdedee lndf91• del país en le producct6n de olljlt8a de culture material
suscepttbl• de comerciallzeci6n como un 1111111G pera buar mejorar les condiciones eon6micet de
lescomuntdldes.

3 - Promover le recupenci6nu praerveci6n cultural tn le búaquede de identidad como parte di le
efirmeci6n etnice de lee comunldldes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. 1. Enrlqueelnrient9 del concepto Artmnfe q• tiene le soc1eded necionel medtente le dlfu:,i6n del
concepto de Cu)tun BIIPd•J indfapo,.

1. 2. Promoción,• nlwl 1natltldeftll u del público en 911nenil, di loa pr09r1- rwllzadot por le
emprm en lee 201111 i llllftenea: expoalcletllt, pUllltcactone,, mnertel Qríftco v eudlOYlsuel , etc.

1. 3. Dl•í'i> , reellzeción de nutY11 IIM9tl9ecionea q• • ajusten e les neceeldedee ,lle les
comunidldea v el mlame tiempo 11roporc1 ... n , le emprae nueve I nformeci6n pare el epovi:1 en el
trabaje con otm.

2.1 t1Dtlver e les comuntdedee en le producct6n de objlt8a CU'fl comerci,ltzecl6n • pnMtChoae 
pare treter • mejerar lee condiciones econ6mtcea sin porder la orlQl•Hdld de su cultura 
materlel. 
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2.2. tontrlbUlr con les comunidades que eaf lo requteren en 11 coneo11.t6n de grupos productivos
ell'"8delklr de le culture lllltlriel auaceptible de ter comercializa.

2.3. Buacar eeeaoríe tícntce pare el cultivo de lllltlries primes en erees en dDnde existen
condicionas de desequilibrio ecolállco.

2.4. Ge•rer pautas en el 1111•Jo de le comen:t11IICl6n de los objlfDI indf911111 de t81 torma que se
mpeten los distintos ciclos de vide comunitaria: ciclo de producct6n egrícole, ciclos de 111 flettea
tredlcie1111l11, etc.

2.5. Fomentar proceaos comen:ielilldores que el ser delerrolledos por 111 comunidadlls conlleven
un pnceao eutogeatiolllrio.

2.6 Di•lier de un progreme de créditos comunitarioe que se ajusten e tes condicionas reeles de las
comunidades indftena -,ún le leu 89 de 1890.

2. 7. Aaeaoríe 1J capacitación e las comuntclldes en 11 obtención v 1111111jo de créditos deati nados e los
vrupoe productivos de le comuntded.

2.6. Hentener formea de comercializacl6n directa en aquellas comlltlldllln que eaf lt, requieren 
pare poder reelizer una wnllldllre llllor de eslltencie • 111 mi,ma, dades les icondicionas 
econ6mica de ell•, v pare poder ejercer une aseaoría v tupervieión di rectee de los programes que 
allf se realicen. 

2. 9. FI jeción de une política de compra edectadl, de ecuerdD con los vol úmenas dt prod11:ctón de les
comuntclldes v de w• de le empma.

3.1. Reelimón de i11Y1Stl91ciones antropológica que arrojen elementos pare el diseiía, de nuevos 
pr09remes IJ la edecUICión de los existentes a les actuales condiciones de I• comunidades. 

3.2. Promowr, el interior de las comunidades, la pertlclpeción de los IIIIIJlret port.ilm del 
conocimiento (de la tradición onl de elebonct6n de los objetos, tjnlclS de ,..,1món u 
pncesemlentos de lllltlrias primes, sistemas simbólicos nllcionados con loe objetos_. criterios 
endí,,¡enos de celided,.., v ele,..ntos v l)ltronea eattlftttcoa, etc.). 

3.3. lnwlucrer a loe J6\lenas u• los PIiios on el procao de recupenctón u dlfUli6n de le cultura 
lllltlrtal • tnffl de I• dlMIIIICII propias de ceda culture. 

3.4. Fomento del trebejo comlltllt8rto elredldor de le culturo lllltlriel • través de t811eres 
multiplicedol es DrQlnizedDe por 11 empma -,ún el multado de la i1M11191ción sobre la 
necesldedn de ceda Ulll. 

3.5. Brinder ....,ría intevrel pan le búequedl de identlded en rellci6n con los objetDs 11uews que 
hall slll'9idll •ntro de loa pnc 1111 de dlwr9iftclci6n ,roptos dll los erupos con m6a contacto con la 
toeiedld IIIIIJlr. 

3.6. E1allonctón de lllltlrtal• pedlg6elcee que tll"Yln como ej• dll dlfueión del trebejo en les 
escueles ven la formes tndicionales dll educeción (milocas, familia, cae comlltllterta, etc.) 

INVESTIG.\CION 

úte orientación emi•nte,..nte comercielilldon fnnte • la cultura lllltlrt•les indÍ911nas 
comellZIÍ • ser modlftcedl • partir de 1986, cuando bajo le ldmintstrlción de le doctort Hería 
Crittine Palau ae comenzeron e deaerrollar inveat\91cio111111ntropolóqicea en zona indí1111nas con 
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les cuele, la empresa ua tente vinculaciones. De l9ual 1111,.ra, en zo1111 en donde, �1 partir dlll 
Interés de les mltmes comunidades, extttí1 l1 Potlbllidlld de 89tlblecer nexos. 

Esta i i.¡uietlld de i IIYIStiQICión respondía, por un ledo, al decei miell1e de 11 identidad v 11 calided de 
los objetos indí99nes comen:ieliadoe, así como a la peulati• desaper!ción de oflc191 prodlM:tllm de 
11 culture meterial: por otro ledo, le empresa te empezaba a reconocer como ente propicíedor, 
quiérelo o no, de nuwae nllc1ones II i nter!or de loa contextos a nómicos de les cu1t11nis v de las 
étnies. 

El objettw, pues, de eatas 1nYeStiQICiones, f• el de aportar a loa funcío•rioe de Artesaníes de 
Colombia S.li. ele1111ntoe acl1rttorioa respecto a les realidades v espectatives de les etnias, que 
contribuveren en la dllfl nición de ProQramas v acciones, v qua, ademít de lletarrollar 11 Potlbl11dlld 
comercializadora, sirvieran como estf mulo pera 11 collealón cultural. 

Entre 1986 v 1990 • nellzaron les siouientes investtoaciones: 

1- "CULTURA MATERIAL Y COMERCIALIZACION EN LOS LLAD ORIENTALES", Antropól090
fr1ncíaco Ortíz.

2- " CULTURA MATERIAL Y COHERCIALIZACION DE ARTESANIAS ENTRE LOS HUITOTOS Y LOS
MUINANES DEL AMAZONAS", AntropóJ090 Fernando Urblne.

3. - "CULTURA MATERIAL Y COMt:RCIALIZACION DE ARTESANIAS EN EL VA UPES", AntropólOQI
María Mercedes Ortfz. 

4- "CULTURA MATERIAL TIKUNA Y COMERCIALIZACION", Antrop6J099 Gloria fajardo.

5- "El TEJIDO WAYUU" ( Alta Glajlra), Dltelldora l'llrthl Ramfrez.

6- "TECNICAS TRADICIONALES INDIGENAS EN El VALLE DE SIBUNDOY (Putume',IO), Socíól099
Gloria Merfa Rlves.

7- "CULTURA MATERIAL EMBEIM Y WUi\UNANA", Antropól090 Luie Guillermo Vaaco.

8- " INTRODUCCION A LAS ARTESANIAS DE TIERIMDENTRO", Antropól099 Meuric1o Puerta.

9- "COMERCIALIZACION DE ARTESANIA INOIGENA DE LOS RIOS MIRITI Y A�PORIS", D11191
Samper.

1 O- "KAMENTSA I Y 11, CARPETA DE DISEIJ", Mlettro Andrés Corredor. 

11- "SITUACION DE LA ARTESANIA EN LA VERTIENTE lllRTE DE LA SIERRA NEVAM", Antropól9911
Julio Merino Berregín.

1 Z - " EL TEJIDO Y SU SIGNlflCIICION EN LAS COMUNIMDES �", Soc1ÓIOQI ,_la 1'1Dllne de 
Docloc. 

13- "CRIELE CRIELE SON," Antropól099 Nina S.de friedemenn.

14-. "CULTURA MATERIAL EN EL CORREGIMIENTO DE GElllY", fundeconar, Pesto. 

15- "DliAGOTICO DE LA SITIMCION ARTESANAL DE QUIBDO" , Amendl García.

16- "El CABECINEGRO, CARPETA DE DISEIJ" dltelldora Marta Buetos.

17- "LA CESTERIA EN JIN.URU, CARPETA DE DISEJÉ", dltelldora Marta Bustoe.
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18- "EL TRABA..O ARTESANAL EN LA ZOM IIIRTE DEL LITORAL MCIFICO Cto:oAIII•, Antropólo,,
Jor911 Alberto Tema.,, Rodrí9uez.

IHPLEMENTACION DE ASESORIAS. 

Le reellzs16n de ntes l nvestiQIClonea merc6 le creación del proVICfe I ndí911ne como provrema 
inteQnnte de la empreae, mpomeb\e en el diá 1J ejecución de provnmas de aaoríe pare la 
recuperación di la culture material indf911 .. 1J 1119r1 de nmtro pefa, 111 qua, como antes• dijo, 
este aspecto veme stendD manejado hasta el momento por el departamento de compra. 

A partir de 1987, la empreee comenzó a implementar la ...,ría a la comunidedea 1ndí911nea en 
múltiples apectoa. A contlnl*tón • pr•nte el cadro de les provectos tndf91111S qua actmlmente 
se encuentren en funcio .. mientll. 

UNIPéP PE t,SUMTOS INPl§ENt,S: 4TIYIJ/f\PES EN f\KIQNAMIENIQ 

Comunidlld Cepeciteción orventzsión Alelorie AseseNríe 1 nvestitlCión Compres 
Social Comercial Di•llo 

Guajira: X X X X X X 
Weuuu 
Sierre Nevede: 
KoQul, Arhue- X X X - X -

co Arserto 
Chocó: 
w,u .. ne, Em- X X X - X -

bera . ...,;ro 
Cauce: 
Gmmbiano, X - X - - X 
Péez 

Nariño: X X X X X -

Genou 
PutUma!JI: X X X X X X 

Kament1' 
A1111211nes: X X X - X X 

TUcune 
Yau- - - X - X X 

Celdas: X X - - X -

Emben 

Esta aesorfa múltlpln • bisen en el ecompalllmientD permanente en el proceao de recupenc16n 
1J en la cepectteci6n que 11 empresa viene dllndD I I• comuntdedea sobn apectoa nlectonNOt con el 
provrea •bldllm, con le orventZICl6n soelel, la ervenlnctón de 9rup81 productivos, la normas 
bóstcaa de la comerc1altzs16n de ,111 producto, ante la empnae II otra entldlde, o comprador• 
particular•, la aesoria en le orvenizsl6n de lo, provectos que • deben pnaenter a le empnae 1J 
que respondan e la necesidedea bóstcaa de la comunldlld IJ, sobn tudo, en la eutoestl me que debe 
tener cede comunidlld pan poder hacer frente e lo, distintos problemas que conllm le búaquede de 
los proceso, autoQesttonerlos de ,u arrollo con auton6mia. 

Para el di•l\o o planeeción de la ecctones por seguir ,e tienen en cuente esencial mente las 
observaciones hechu por lo, lllvtlti9edom en la monovnffes encarQldes por le empnae a 
conocido, antropo16Qo, 1J la propuntes enviadas por la mi,mes comunldedea II que plantean la 
solución de problemas concnto, de su reelidlld social. [n otro, cesos, la empresa toma la iniciativa 
de plantear a las comunidlldn la necesidad urvente de iniciar un preonma de rescate de técnicas 



8 

'**nades • desaparecer, sUIIIICiÓII detecta en les contfn• Yltltet de ecompefianlltnto • la 
mltmes, tele, el C819de le platería, la tel11 de toa lllreot • loe jei, IJ la peraftn'a\11 (M,uterit) 
cere•mal de los Jet•• u homllm • CiHIOCi miento dlt 1• comumdlldn wu1111119 del llljo Sen 
Juan. 

Le& 1N10rin en el ina de dlaello no •n bátcet dentro del Pl'OIJrtml de mctte, 1,111 que éste te bua 
111111 recuperec16n de lo pro,te, ...._nte en cetes txtnmoa, ande el pnceao de ecultunclbn 111 
ceu1ilo llénlidla teli 11111 irrepartlllee, • acude e esta dlecipll• comt eeurre con I• indí19nes 
Weuúu de lt 6-Jlrt, 11ultt!N twtenHI 1t ...,ne de Jt dlvllión de dl•llo pert ti reate de loe 
di llujOt de let lCIIIIÍltl trtlllcionele&, o de los Kenwnb6 del Putuma1111, 11ut•nea llln tenido He constente 
...,rfe del 111118'tn1 Andrés CerrldOr pare el recete de I• hlttories de le ten, de lllldere 
trllllclonal , a tnwÍI 111 l• nmme lle los elnalos, pare aplicerl• • Je realtdad concnll ICl•I 11 
pare le recupereciÓll lle loe ttnlell trtdlclontlet part le decor1Ctó11 de Jes milceres de loa cer111Y1let 
trllllciontlt&. 

lil.GUMS RO:OHENDIICIONES 

Crteción de un ceml1' collfornlldo por In dlttintet íre. de le empre8111111 te1WJ111 q111 ver con el 
trebejo tndf19111 (comercitl, capacttactón, dlÑ, etc.) pert fijar el dearrollo de l• polft1cas, 
eveluer loa Pl'OIJrlffll9 q• • IIIICen con 1• comulridlldn, CODrdiner le rellttón con 1111 rm,mas g con 
los funclOftlri• de le emprese, lljlllCiel mente con eq•11oa BiadN fuent de 8oQotí II mis
dinctellllnte rtllClelllllD9 con 1111 comunldlldn II pl'OIJrtllllt. 

Oeflnlcl6n 1J letCJIIICi6ft de un pmupuetto edeeuedo • laa � 1J IIC1raa de loa proc¡remes, 
tenlendil en c•III 11• át8S tienen como un componente fulldlmenfll lt tnw,tt',l8tlón II Je 
"'9rvtei6n directa. 

A.itar • fendil 189 impliclClo• 11•, el interior de J• comunldlldn, pllllde tener le cernetización 
lle··· --111611 lt lllj 36. 

l1111Jementeción de u• poJfttce comerctelladare •• e loa wl6menea, COIM!lclones 1J 
necesidlldn de prvducctón de cede COIIIQnidad y de 1t Empn11. 

Definir 111111 polític. de pubUCICionea de lt& l'lllllrielea multenlell del tntllljo de le Ullidlld 
lndf91111, dettilllldol edlfusien,cepaciteción, edu:eción, etc. Ne ae trttería IÓlo de libros, sino que 
incluirle temmén certilln,dlapoeitiVII, vídeo&, 1udiwia111"11, folletvs, plfll)lllllee, ett. 

Realizar une cl1ra asi9ftlti6n v delimlteción de funelo• pera le Unidad de Atlllllol I ndí19nes 1J 
Territorios Necio111Jea, con el fin de definir tu relaclÓII con otm unidellee de la empresa v evlttr Je 
colisión de tert1S, mpo11t11riUdlldn, etc. con ellu. 

Doteei6n de un eapacto edeeuedo 1J di implementot de trebejo indl1penaable., (un telkeno ea le 
necefklld pnmem en este Último campo). 

8ogDtí, 11ptiembn 1 !di 1990. 

UNIDAD DE ASUNTOS INDIGENAS Y TERRITORIOS MM:IO*LES 

Eltllorado por: 

Aff�=S. 
Jefe Ulddld de Aeuntot lndftenes V T. N. 

{trl� 0rnulr-v 
AMORES CORREOOR VARGAS 
Dlttfiedor (C81'11retl'18) 



SOBRE EL TRABAJO CON COHUNI DA DES I NDIGENAS 

Pet,; ,.¡ fr'at,;•;11 1;1.1n J4;l ;_¡Jmuni�ado;; f•,dfqenas Mr¡ que p,idir de dos µuntos ,J,- referencia 
tundamen1ales: 1 :, \,is polí1icas de la empresa para dicho trabaJo, las cuales difiere, de aquella, 
e:sl.lbh:11J;;:i µa(a la �d1vidaoJ o_:on ,¡tros sectores de población sobre todo en la di:; nción entre 
cultura me1ena1 q artesanía 0::ver documento adjunto), 2) la existencia de procesos ,je ,firmación y 
rei;uperacioin •Je lo pr1Jpio en la mayor parte de tales comrJnidades, las cuales exiqen ,:etermi nadas 
,:ondicione• para el trabajo, principalmente el respeto para su au1onomía y decision. Con base en 
e,,t,J:, puntos de partida, se han establecido alqunos ,criterios que deben ser se,¡uido:; er, las diversas 
act1•/i�ades reali:::adas con ellas. 

Hay Que ,,,rti r de las necesidades de ,:ada comunidad, de sus intereses 'J de sus propue·;te 1_. si las hay. 
P�r,; ,;,-,,-,u,;er ésto, hay que hocer un ,;,;ndeo pr'eli minar con sus autúridades, cún r,1aestros que 
traba¡er, �n •llas, de preferencia i ndigenas, 'J con otras personas que ti en.en Que ver con el 
de.,arr o11u interno do las mbm;;s. Ha,¡ qrJe i:unocer los ,;iinceptos y proyectos ,Je enti,J;:des oficiales 
o de otn índole, eYternas a las comunidades, pero no s,Jn h base a par11r de la cual se ,d,iblecen las
rreceM,ides de íos rndJ.�enas. Se de lle partir de el los mismos. este es el criteno f1_ ,,da mental.

Tamb1en e, nece.,ano q11e al ir a las cornumdades se les ,ien a conocer las pohli,�as d, la empresa. 
para ·-/er ;1 en e,.;;as corr1fü.iones ,¡ con esos objetivos ellas Qijieren oartki p.ir en el trat ;jo. :3e debe 
erplv,;t :;u11cien1emen1e r,asla que se es1e seguro que r,a quedado claro y oier, en1e,·,1iao, en q11e 
r.on:;i.5t� ,;.l t.r�baio 1�1Je Arte5:anfa� de Cülombia p1Jede realizar e.en ellas, sus ventaja$:; de::,vei)taja3_.
;i¡s mo,1a1iaaiJes y llm11acwnes. ,ius alcances Y que toiJo ellú eslá basado en las on'ntaciones de
prt ::e n:ai:i O n. r�scate cnmo afi r mac.i ón cultura l.

·:¡ �n.13 e:�bn de acuerdo, �;e procede a la etapa de investigación, a meno::; Que las comL �ildade:s no la
qr11eran o q11e •Ja Mya suf1C1entes conocimientos, 01en a Juicio cte la empresa o .e la propia
r,om,mirtad E,ta investigación debe hacerse conjuntamente con las comunidades, con su, autoridades
n con las personas que ellas designen para ese trabaJo, temenao en cuenta toaa la in-ormacion ya
e·.,istente, tanto de;iro como fuera de ellas (cccsulta bibliográfica)

Cr,r, esta base. ';e comienzan a disefiar, conjunta mente, los programas de trabajo, sus ;ctividades 'J 
,-;rono,irama,,, su onentac1on parncular, que personas van a participar, en q11e lug,res se va a 
trabajar, cuáli:s ,,on los r,t,jetivos específicos, c1Jáles son los aportes de la comunidad 'J ,;u,íles los de 
Anesamas ,1e Colombia. 

Los programas aeoerr Melan1arse a parli r cte propueslas surgiaas ,Je las comum�aae,; r ,is mas, como 
ya ha ocurrido en casos como los de la3 comunidades paeces de t1unchique-Tigres 'J Pitayó en el 
1:auca. En tal cas,J, r.aona que evalu"r imcialrnente ct1cMs propues1a3, ,;eg idas ae un 
reconor;i miento en el terrerro para considerar su realidad 'J aplicabilidad y la pe, ,i bilidad ,,/o 
r:ecesiaact de rntroduci r reaJ ustes, de comun acuerao con las comumaaaes 1 mpllcadas 

Es ,1e 1mpor1ancia pnmoraial la aetinKión de los tipos cte ac1wid8'1es, tecnica,i -:e lnba¡o 'J 
nbjet\,;.;, :,eqún lós ,�arac\erfatica,; de la culturc, material de cada comunidad. Se deben ixami nar 1,;s 
neceó11Ja,ki 'J posiDilldades áe las malenas primas, pues en ellas na,J un campo aripho para el 
re"(ate r¡a que en muchas comunidades 1as materias primas tradicionales han sido rer.;,1.�zada., por 
matenale,; anmc1"les procederrtes �e !a soc1ectad nacional 

T.irnn,en las tecmcas ,ie elaboracion 'J las tormas rte ios o O Jetos ,ieoen ser �e i n1eres er los procesos
de recuperadón. Mucho5 de ellos viven en la� cabeza3 de 1o3 ma1Jores �. con 11 motlvacion
conveniente. pueaen ponerlos a i11sposic10n cte los miembros mas Jovenes ae sus comunHMes.



L,1,3 proqram3:J ,1e eapoc!lacion do,ben do,ssrrollarse con base o,n $8bedores de las propias 
,,.,nnini.J,ide:-,, �� ,Jocir. ,¡ue �• vade de que ellos conocen no sÍ;lo las técnicas siniJ tod., lo �JJe hay 
detrb de la cultura material como conocí miento. como lect1Jre de códigos de cultura parentesco. 
rel,ii:i,:,,10� rnalrimoniales. cosmvqonfa:i, etc..), como mito. etc. De otra manera sólo se 1,cuperarían 
!a, mera� técnicas y formas y ;;e transformarían los producto3 tradicionales er Htesanfas.
,Je:,pruvi.itas ,le tod/j otra signífii;a,:ión.

bto" sabedores ,Jeben ser los ejes µrimordiale;, ,Je tu,fo programa de tecuperaciún ,, . ,ipacitación. 
Eil:n ::;ori h g:.1r�ntrn de que lo� resultado� obt.enidw ee conformen de: acuerOo e::iri \o prüp10 � 
•nd1cMna1.

í�mD1én se b•1sca que esta recuperación se haaa con base en relaciones sociales ent e familias. 
qrupo:, y comumdade�, que perm1bn er�rbs en donde no exithn y les den fuer:a y ci: �tnb1Jyan a 
-,,,, umaaa '! aflanzamierito en donde sí se presentan. reviviendo o reforzando los lazo:' :ioc1,i!es. a 
vece,, b,dante de\erioridados por 13 aculturación. Por eso, es posible proyectar snvidade; en 
·ilauna comunidad. en donde •¡a ciertos conocimientos ,Je cultura material se han perdiao. :on base en
')abedore:i de otras comunidades, ellos si capaces de recordar y transmití r es,n conoei n- 'ento:i.

i\rte,,anfa:i de Colombfo b•Jsca una revaloración c1Jl\11ral, la fomenta con miras a que, m-1s adelante. 
l�s comum,lades tengan bases para conr1nuar por ellas mismas. como gestoras ae su propio 
.fo,arrollo. como a1Jtogestiónarias. las actividades iniciadas con_i untamente. 

Lt,i revaloíación ,¡ este rescate no se refieren sólo a objetos de cultura material. sin; también a 
,spec!,;s rituales, testwos, y e elementos 1aeohii11cos y ae pensamiento relacionaaos con , 'los, as1 no 
r,onduzcan a la producción de objetos comercíalizables, al contrario, es polftica de h 'mpresa no 
r,omen�1al1zar este 1.1po ae w,tenales, pero si colaborar en la rP.cuperac1on ,1e dpectos de 
i mportar,cia para la vida de las comunidades dentro de los parámetros de un desarrollo pr,1pii1. 

En ,;eneral, la política ,ictual de la empresa se dirige especialmente a la recupera-é:ión q el 
mantemmiento de las formas, técn1cas, d1seños trad1c1onales_ En este campo 1J por 
el momento no halJ cabida para ninquna innovación_ La ne:ioría técnica iri1 dirigida 
sobre todo a recuperar IJ mejorar el tratamiento de las materias primas colores, 
tintes y otros a,pectos que han decaído o desaparecido_ El diseñador es, de todo:i 
modos, básico en el proceso de invest111ac1ón, pero relativo en el trabaJo p,11:iterior. 
Otra cosa, i ria contra el respeto de lo propio. 

Además, es en estos aspecto, formales en donde :se contienen lo:i e·lementos 
"'senc1ales de t1po 1deoló9ico-cultural peculiares de la cultura material u,di9ena IJ 
específitos de 111:i comunidades_ La maqor parte de ellos :ion elementc.s claves 
portadores de identidad. Su pérd1da o transformación :iusbstancial iría en contra de 
lU recuperotión, tonsolidación q revaloración. 

En nta etapa tampoco :ie trabajará en diversificar la producción con la creación de 
nuevos productos, dueño,, forma,, etc., así sea por i01c11t1va de la:i prop1a:i 
comunidades. 

E:; cierto que no .,e trata de hacer un trabajo que busque mantener o colocar a los i ndi"g,,nas como 
piezas ae mu,;eo, como seres a;enos y refractarios al camt.10, al meioram1ento y tran31on,ac1ón de 
·;; IJ \"id.). 

Pero es rl�ro r,ue durante ci neo sio,los los pueblos indígenas han e,itado sujetos a intensos ¡, -oceso.i de 
�eJJl!urac1on, a graves presiones para •1ue aMMcnen sus tormas cte v1oa y cultura mate na propias, 



'! t<ir, eli,;, .. ,,, prvpio ;Jenti.Jod. t,o;ta rntegrar;.; o desaparecer. Si ar,ora quieren de .Jrrollarse a 
p�r ti r rf':' fo �,rt)p!o � por un i::amt no q1Je Si?!) 1:!spt:'i::lfic1:i IJ congruente con lo que $1)0 IJ iioe r (1 los lleve. a 
p,nJ.;r- ,;, i,Jer,t;iJ.;d. e; preci;o que part.;n de 1Jna ba;e propia r,-,u•J sólida, qu.; garantice y 
f1m,J�mente •,e camino 'f para ello es necesario q1Je. en primer 11Jgar. recobren. fortalezcan. 
ú,r,,ol1der, esa t,ase propia para que sostenga JU vida ;;ctual y enmarQue su f1Jturo c,sarrnlio en 
forma �de,;1JaiJa a su inserción •J relación con la realidad del pafa 

l)tro principio directriz que es necesario tener en cuenta es que Artesanías no hace to,fo ·i énfasis en 
ia .:om,;ni,liz,;ciiln, es rniis, r,o puede garantizar la adquisición de toda la prod•Jcción c•Je surja del 
trabajo Aunque puede participar con las ,;om1Jnidades en 1a búsqueda de mercados 1 formas de 
cDrnerciall2a,::1ón �colaboraren el establecí miento de ellos . 

Ló, comur,i,1odes �ue tengan una experiencia amplia en la comercialízac1ón de sus prndL .tos, pueden 
,i;ar h c,pacitación lograda conjuntamente con Artesanías de Colombia en el me¡oni :,iento de la 
,,roducc16n 'J, por lo tar,to, en ur, elevamiento de sus precios y extensión de sus mercado.: 

\:•,;b¡, �uedar cl;,ro. tar,t,i para la empresa como para los indígenas, pero especial menlt para éstos. 
•1•1e la pro,iucción y rescate de la cultura material y la comercialización de algunos de %s elementos
�,u,;de n,pr,;.�r,\ar un alivi,i ,;cor,ómii::o y um, cierta mejora en la situación econórmec 'J, tal vez .. 
social. pero que no representa ni p1Jede representar la sol1Jción absoluh de t,)dos los ¡ r"oblemas y 
r,o.:.e,1dilde,, de mngur,a i::omunidad. Tal cosa crearía faba; ilusiones .. conducentes d f, •Jstracwnes 
posteriores Pretender o dejar que la gente lo crea 'J trate ,Je actuar de acuerdo con es;e idea 'J q1Je, 
p,ir 1,, t.;ntú, •Jn í1Úrnero creclénte de penoMs de las comur,idade; se dedique ,; und p• -;,j,,,;ción de 
,:11ltura material para el mercado. sobre t1Jdo si ello va en detrimento de las demá,; actividades 
prúdudlviJ·3.., tródklünele� o no., de l&:s c:ürnur11dadt3. 

Cufflü un.; c,,r,trap.;rtiJa d l,; p.;rticip;,ciÓii de. Artesar,ías de (l)]ornb1a., ;e espera ,�1Je \a.,., :,rr,unidades 
co/�boren sn la elaboróc1ón de los inventarios de cultura material., así como en el envio ,:e mu-,stras 
,Je lú.; tté,ultodúS de la recuperación y capaCitaciór1. Es\o permitirá evaluarle, para ,;u 
me¡oramiento Se piensa en elaborar cartillas di,Jaicticas para hs escuelas pror1as de 1ss 
wn·,ur,ida,J,;;;., ella; deber, indudr a lo, niño, para que se refuercen en las propia; T!ldiciones, 
v�loren ,;u c•Jlt•Jrs material •J .. si es posible, participen en su prod1J,:ción y uso. 

Se b11scs que este 1nventario ses lo más completo pMible. Ello sirve de base para que se ·1antenga el 
,.onocim1er,to de muchos elementos que miis tarde, como ocurre ahora, pueden perder,.e,, rviendo de 
base para posteriores procegc,s de recuperación· Este conoc:i miento también es importa ,te para la 
autovaloración de las comunidades y par,; su aceptación por parte de las person;, de f ,era de las 
mi,mas 

Su ba� e3tá en las fichas 'Jª dise'ñadas por la empresa con base en la experiencia de in·,, ,tigaciilne:i 
'J trabajos realizado;. Esto es necesario para permití r su sistematización y la pos1 b' idad de su 
rcomparación 

los asesores y lc,s investigadores no 30n quienes ,Jeciden ni ordenan qlJé es lo que se debe nacer. Son 
ce.orientadores y coorganizadores. Ellos deben acompaifar los procesos que se desarrolla , dentro de 
l&s c,:,m1Jni,Jades •J su trabajo debe estar de acuerdo con ellos. Al mismo tiempo, deben e, ntribuir a 
dinamizar esto, procesos o a servir de (:<italizadores o inductores de los mismos en donde r ,; exi:,ter, o 
no tienen aiJn un desarrollo suficiente Su actividad debe ser. también 'J en grado m•J•J tmprtsnte, de 
.;,:,r,,;ci m1er,to .. de apru,dizaje del saber que las comunidades han logrado acumular durant,· siglos. 

El ut,¡etivo ,;;, hacer ur, trat,aio coniunto en el c'Ual amb,;s partes aporten ;us conoc rnientt1s y 
,:,,;pa,:i,fadeo. �,ara tener éxito ·en lo·s propósitos b•Jscados, los cuales estiln, f•JM,menta! y 
pnno¡,;;lrnentt., tí, ,;I bienest,1r ,Je las cornumdades. Por s1Jpuesto .. se debe bu:;car ·,mtdü, el 
,:,mwli m1ent.; de fos ob_ie\ivos de la empresa phnteados en ,1J3 polit.icas 
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Si bien el a,iesor regional maneja el trabajo global en una zona, es necesaria la iresenei.l de 
i ¡¡vestigadores para si ti,:,s o actividades espedfüas _ :3us actividades de ben est.;r definidas y 
1iferenciadas. pero es precisa su total cooperación en el desarrolio de las a,�tivid"'1es :3,, trata de q1Je 
é-ünfürmen un equipo de trabajo y no de que compitan entre sí. Incluso_, los 1nvesti,¡c:dores, como 
i nvestiqadores sociales que son_, pueden aportar a los asesores en otras ilrea;, adem�- de aquellas 
relacionadas directamente ,:c;Jr, el tema de su irwestigación. 
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