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JUSTIFICACION

Dentro de procesos de revaluaciin de l6s vias de intercambio cultura) y economico sostenides haste
hoy entre les socied des indigenss y la sociedsd meyoritaria, se destacen aitermatives
outogeationariss derecuperaciin culturel. Este fendmeno que expresa un cambio significativo en
les tradicionsles relsciones de explotecian y sculturscion, sefiels, entre otrss prioridades
comprometidas en los tejidos culturales de 1as étnias, 13 necesided de 1a recuperacidn de la tredicién
oral g de la cultura materisl, ye que una y otre eportan cleves decisives pare le definicién y
desarrollo de estrategias dtrighdas a 1a gensracibn de respuestas o 1os actuales requerimientos de los
reatidades indigenss, &si como pautas y puntos referencisles para su futura proyeccion.

Dada s importancie que le cultura meterial comports pareel presente y futuro de las comunidades
indigenss, es pertinente sefisler 13 necesided de contar con enfoques epropiedos o 18s condicionss y
espectatives de los émbitos indigsnes pare la definicién de planes de apoyo institucioml a estes
infciatives, pues, como és do todos sabido, Jos procesed de recuperecidn de le culturs meteriel
imitedos Gnicamente a espectstivas econdmicas conlleven fendmenos desestabilizadores de les
dinbmicas de produccidn propies del grupo hacedor, contriduysndo s reducir universos de objetos
muAtisimbolicos y atilitarios @ simples mercanciss.

€1 disefio de propuestss de asesorie econdmica y cultural adecusdes a 133 particuleres condiciones de
lss comunidedes indigenss, osi como la continuided en au desarrollo, sseguren que todo apoyo
institucional dirigido a contribuir en procescs eutogestionarios de 188 mismes, perticipe
wﬁ?n&m la genececiSn de alternetives yde proyeccibn ants e) futuro en que esth empefiode 1o
necion ane.

MARCO TEORICO.

Cultyre matertel,

“Los objetos de cutturs meteriel producidos por 1os indigenss, como bien lo sefiele su nombre,
hocen parte de su culture, son objetos de utiltided en le vide diarfe de sus productores y sus
comunidades, y st no 30 consumen en forms inmedieta dentro del niscleo doméstico del preductor, se
indsrcambien con personss @ grupes socisles conocidos, cresndo o reforzendd releciones dentro de
un contaxto que no es sjenc ol productor, su ytilided es préctica, lo que no excluye que puedsn
pescer un velor estético. Estes valores de uso se crean en cantidedes limitadss y cods uno lleve
impresa la “marca™ de quien 1o hizo, hasts el punto de ser reconocidos sin dificulted en ¢l medie
sociel en donde existen”.

“Pero no son estss las diferencies esencisles que Jos separan de las artesaniss. Estas son objotos
meterisies pers e) cambio, mercancies cuys significacion rebssa poce lo econdmico. Le culture
materisl indigene este integrade por completo dentro del todo sociel, portendo contenidos socieles,
familieres, religioses, césmicos que trescienden empliemente su meterislided y sv pepel
eg%némico". (Yssco Uribe, Luls Guillermo: “Culture meteris) en sociededes indigenas™, mimeo,
1968.

Entre 1as sociedsdes indigenss. ..ol hombre es visto, no como un ser errojedo en un ahi inconexo,
3ino que 3¢ siente inscrito en un conjunto de miltiples releciones, que é1 va conclentizendo & medida
Que transcurre su vide, que por fuerza de lss circunstonciss es mucho més totalizedora que Is del
comin de la gente eccidental ”. “En otrss palebres el indigena promedio es consciente del jusgo de
relaciones que ancuentran ¢n €1 sy punto de anudemiento, heciéndolo més persons que ¢) hombre de
16 sociedad de consumo, que cade ve2 30 sumerge més en un horizonts de cosss que uss pero que no
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comprende ni ubica, terminando por convertirse él mismo, an une coss entn \3\
de 1a realided cultural de estas relaciones, que 1a reslizacion de 1as obras e
para el hacedor, le oportunided de concretar su saber, 1a oportunidad de re. - }'\

objetos, al fraguarios, eflos constituyen le trama del ser de) hacedor. El conten
vida. €} hombre qus cumple su tares vitel a plenitud, que es ‘ares chsmica, refhy
plenitud de su obra, ys que ésta es a su vez el reflejo y concrecion de su mayor o

“ ... Para el hombre indfgens el poseer conciencia plene de o que esth haciendo, de

concrete qus estd realizando, requiere el paseer y seber ¢) sentido cdamico del obje

010 eparece dentro de le historie Casmica totsl de le culturs (que estd contem w 18
tradicién orel)...”. “... Es asi como el hombre indigene define sus releciones con s objetos, y
concreta sus cidigos de velorecién pare ellos, ubicendo, el mismo tiempo, su sentido. E1 wtensilio,
dentro de 183 sociedudes imﬁ’m, s algo que este infinitemente més a1é del simple valor
utilitario y mucho més lejos aun de su velor comarcial. Por eso, 1e obre del Artifice indigene, no se
valors én funcidn del tiempo emplesdo di rectaments en su ejecucion, sino en funcidn de) poder que
encterre y ese poder depende de su impecabilided como hombre inmerso en su tradicién y consciente
da To misme, porqus al ejecutar lo ebrs, 1o ques esth hactendo, es concreter ¢ escsle personsl, s
historie csmica. E1 hombre se hace uno con su ebre: £1 Uteasilio...™. (Urbine, Fernends: Culture
materiel y comercializacion entre los Huitoto y Muinens. Artesanias de Colemble, 1986. ).

Tradicién Ora) u Recuperacion do Ja Cultum Metarial,

“La tradicién orel e3 le memorie de 183 sociededes indigenss; elle las dé continuided & través del
tiempo. Ele les permits 1o historia. La tradicidn orsl es conservada por los mayores de cade culture
tndigans. En algunas de estes sociedades, le tradicion orel es mensje por especielistes; ceds une de
e3tss culturas he desarrollado le menera de llevar le tradicibn orel & sus jévenes, quienes reciben
los principios y nermes de le culture: bien en los membeadsros bien en Jos ritueles o fiestss, bien
on los consejos y mitos eacuchados en le vide diarie. Es a treves do estos mechnismes: como \a vide
familior, las releciones de perentesco, le relacién religioss con el universo y le reslizacién de le
culturs meterisl, que ¢l conocimiento tredicionol y los velores constitutives de le culture, se
mantienen vives. Como se dijo anteriorments, la tradicién orsl contiene ¢l conocimiento neceserio
pare que las relaciones culturales sean meterializadas en los trebajos y objetos tradicionsles. Este
conocimiento puede ser expresedo medisnte 1o nerrecion de) mito, en donde se ubica el origen y le
significacidn de cada objeto; 831 mismo la tredicidn oral aporta el saber ascessrio pers el éptimo
sprovechamiento econdmico del medio ambiente donde el grupo culturel se irecribe, lo cual se
express on ol desarrollo de les técnicsy para el ecopio de les meteria primss, proczsos de
eleborecion iu produccién de le culture meterisl y técnices pars el correcto wso de los ulenstlios.
(Palecios, Aide: Algunes obasrvaciones sobre el trebajo con tradicion orel en el progreme indigens.
Unided de Asuntos Indiganes, Artescol).

E) concepto ds culturs meteriel, entendide ésts como una de las expresiones tangibles de les
complejas releciones simbdlices, estétices y econdmicas existentes sl intsrior de 1as comunidades
indigenss, y le tredicién orel, identificade como ol vehiculo por exceloncie pers le transmision del
conocimiento necesario pers su elsborecion, se mantiensn como puntos cleves en le definicién de
politicas y el disefle de proysctes relecionsdos con la Unided de Asuntos Indigenss de Artesenies de
Colombie.

ALGUNAS OBSERYACIONES METODOLOGICAS:

Mantensr la continuided de los ramas R inicisdod hasts que estos cumplen con los objetives
propuestos, pera modificar 1.%.. de lo empresa, vists tradicionsimente como entided de
inter mediacion, y para que pusden ser eficaces 3in desperdiciar recursos y saergiss.

Mantener le comunicecion directe ds la empress y lss comunidades, mediante la supervision directs
desde Bogotd con el fin de garontizar el buen desarrollo del progrema, evitendo situsciones
intermedias ol interior de ls empress; asf mismo es necesario montener el sistems de campras
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directss on las sitios en que este sistema he funcionado con buenos resultsdos ya que se trats de un
mecénismo de supervision directs de lss distintas actividedes que se desarrollan en 1ss zonss.

Se debe dar un tratamiento especial a 103 objetos indigenss destinando un espacio en donde pueden
ser exhibidos contextualizadomente pare su comercislizacién. Este exhibicion contextuelizade
plantea 1a posibilided de mastrer los objetos 8 través de pequefies exposiciones regionsies pera ser
desarrolledes en los almecenes o tembisn le realizecidn ds eventos indigenss en los distintos
parques que la empresa he construido en distintss pertes del pefs, ssf como en los centros
artesaneles que también pueden ser usados como centros de difusion culturel. A partir de esto, se
plantes 1a necesided de definir espacios en el interior de los almacenes de la empress, pars exhibir
contextualizademente 103 productes.

lguelmente, pare une meyor difusion, se hece necessria la reslizacidn de exposicionss de culturs

material indigens con perte de 1a muestre que se he recogido o través de 1ss investigaciones, lss

cuales deberdn ester acompefiades de ciclos de conferenciss reslizades por espscialistes en el tema y

que contribuirén en gren parte a cumplir con el objetivo de difusion del concepto de Cultura

Cr:tengl Indigens y§ de darle el reconocimiento que ésts merece en el conjunto de la socieded
ombiane.

Es necesario seguir impulsando el deserrollo de actividedes dirigides a reforzer los grupos
precoperatives para la produccidn y comercializacion en equellss comunidades en donde ya existe
une tradicion de comercializacion, sin crear falsas expectativay de que ésta va a ser la solucion
definitiva o lo3 greves problemas econdmicos de 133 comunidedss. Se deben fortelecer lss
estructuras trediciensles al interior de 1es comunidedes pere que estss pueden captor de maners
Opti me 1a asesoria que 1a empress ofrecs, 6si como pers fomenter procesos comercielizedores pers
ser desarrotiedos por 1s empress en forma sutogestionarie. Asi mismo se hace necessrio el disefio
de programas de créditos comuniterios, dirigidos o les cemunidedes, 8si como de progremss de
capacitacion adecusdos pars el menejo de éstos .

Definir y mentener una politica clara de comercielizacién en el caso de 189 comunidades indigenss.
£s recomendsble no restizer pedidos de grandes vol imenss, yo que l1a mayoria de 189 comunidedss
mentienen une economia de subsistencia y sumando les condiciones ambientales particuleres de 1es
20n89 selvatices, no permiten quardar 1a produccion de objetos por mucho tiempo. €sts situecion
plantes 1a necesided de reslizer pedidos periédicos, separados por intervsies no muy largos teniendo
en cuante los distintos ciclos de 1s vide cemunitaria, e fin de garantizer la existencia de un stock de
la produccion en 1a emprese y de garantizar 1a calided de los objetos.

Pere la recuperecién culturel de a9 sociedades indigenss es necessrio comtinuer brindando
asesoriss en: organizacion comunitaria. Asesoris en la recuperecion de la tradicién oral. En le
recuperacibn de técnicss tredicioneles. Enla comsecucion de meteriss primas. En la generacidn da
relaciones endoculturalss y de identided pera productes que ye han sido diversificadod por lss
propies comunidades . Asesoris en la generecidn de nueves csneles de comercializecién, etc. El
material intelectusl resultante de todos los procesos dessrrolledos deberé ser anelizedo por un
equipo interdisciplinario de la ompress pers poder, de esta maners, disefler cuéles son lss
actividedss por seguir o pare concluir con 168 proyactss segin dicha eval vacion.

Les fichss técnicas son el primar intento de clasificacion de 1os objetos indigenas, describiéndolos &
pertir do su contexto culturel y aportendo la informecidn necessria para su comercislizacion y
para la elaborecion del matoriel de difusidn. La elaborecidn de videos sobre los distintos oficios en
las comunidedes son la otra forma clere de poder adquirir la informacién sobre processs y
significacion de 103 objetos contextualizedos en su reslided, meteriel que servira de medio de
difusidn hecia la socieded nacional y hecia les mismes comunidades objeto de los programes. La
elaborecion de material didéctico gréfico el cual pusde ser utilizedo pers la difusidn de los
progremss con entidedes escolares.
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ANTECEDENTES.

Primeros Contectos,

Dentro del fomento de 1s lebor ertesansl con mirss a Je generecion de empleo y ol mejoremiento de
183 condiciones econbmicas de 183 muches comunidades que en nuestro peis se distinguen por r
y desarroller conocimionto, mediente le produccién de objetes tredicioneles, Artaseniss de
Colombie S.A. viens desarrollando durente 1os Gitimos 1S afios actividedes tendientes o articuler las
comunidades indigenes y su culture meteriel ol émbito de lss relacionss cultureles y econdmicas de
1o nacidn Colombiane.

La propuests comercializedors fué 1e primera orientscidn que mercd las relacionss desarrolledss
por 16 empresa entre 1976 hesta 1986; durente todo ests pariodo, ls emprese sostuve releciones
con slgunss comunidades indfgenas colombianes: Cunes de Urabé, Tikunas del Trepecio Ama2dnico,
entre otres. Estes relecionss se fundementeron esconcielmente en le compra directs o las
comunidades mediante ¢) desplazamiento de los compredores de 1a empresa 8 1os territorios de los
grupos Etnicos. Este eteps incluyb también el procesc de compres o trevés de 103 coordinedores de
proyectos regionales {csso de 103 objetns Kamentses compredos en Pesto). Es de enoter gque desde
entonces, y aun en le actuslided, funcionan 1es compras eventusles, en lo sede de le empress en
Bogoth, e artesencs e inter madierios indigenss que logran trensportar perts de la produccion de les
comunidades hasta 1o capitel.

OBJETIYO GENERAL.

Esteblecer nueves formes de relacion entre lo socieded necionsl y les comunidedes indigenss de
manera que s8 respeten 103 proceses-internos de cada una de ellas y se particips en lo recupsracion
de los velores propies pare contribuir ol bienestar de las mismes. Esto implice:

1 - £} reconocimiento y 1e valorecion de le culturs materiel como une de lss més importentes
for mas de expresion de los puebles indigenes de pais.

2 - Motivar o le5 comunidades indigenss del pais en la produccion de objetes de culturs meterial
susceptibles de comercializacién como un medio pare buscar mejorsr les condiciones eonbrnicas de
}as comunidedes .

3 - Promover le recupersciny preservacién cultural on le basqueds de identided como parte de lo
ofirmecidn etnica de 183 comunidedes.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. 1. Enriquecimiento del concepto Artesenfe que tiens le socieded necionsl mediante le difusion del
concepto de Culture meterio indigene.

1. 2. Promocifn, a nivel institucions) y del pidlico en general, ds Yos progremes reslizedos por le
emprese en 18 20n8s indigenss: exposiciones, publicectones, materiel gréfico y audiovisusl, etc.

1. 3. Dissfio y reslizacin de nuevas investigeciones que 3o ajusten ¢ 183 necesidedes de les
comunidedes y o1 misme tiompo proporcionen & la empress nueve informacién pare el apoyo en ol
trabaje conotres.

2.1 Motiver e la3 comunidades on 1o produccién de objetoy cuya comercislizecién see provechoss
pare trater de mejorer las condiciones econdmices sin perder la originalidad de su culture
materiel.
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2.2. Contribuir con as comunidades que 831 10 requieran en ls consolidacidn de grupos productives
slrededor de 18 cultura meterial ausceptible de ser comercielizade.

2.3. Buscar ssesoris tacnice pera el cultivo de meteriss primes en aress en dende existen
condiciones de desequilibrio ecolégico.

2.4.Generar pautss en ol menejo de la comercialiscidn de 103 objetes indiganss de tal forme que se
respeten 109 distintos ciclos de vide comunitaria: ciclo de produccibn sgricols, ciclos de 183 fiestas
tredicioneles, elc.

2.5. Fomentar procescs comercializedores que al ser deserrollados por 1as comunidedes conlleven
Un proceso autogestionario.

2.6 Disefler de un programs de créditos comunitarios que se ajusten a a3 condiciones reales de les
comunidades i ndigonss segin 1a ley 89 de 1890.

2.7. Asesoria y capacitacién a 183 comunidedes en 1a obtencidn y mensjo de cradites destinados 8 Jos
grupos productives de 1a comunided.

2.8. Mantener formss de comercializacibn directs en aquellas comunidedes que esi 1 requiersn
psra poder reelizar une verdesdera labor de ssistencia a lss mismas, dedes lss condiciones
eco‘mSmm de ellas, y para poder ejercer una ssesoria y supervision directes de los programes que
allj se realicen.

2.9. Fijacion de une polftica de compres adecusda, de acuerdo con 1os vol Gmenes de produccion de 1es
comunidades y de vontss de la empresa.

3.1. Realizacidn de investigsciones antropoldgicas que errojen elemsntos pera el diseiic de nueves
programas y 1a adecuscion de 103 existantes a 1as ectusles condiciones de les comunidades.

3.2. Promover, ol interior de 189 comunidades, la perticipacion de los mayores portsdores del
conocimiento (de 1a tradicién ors) de elaborecién de los objetos, ténicss de recvleccion y
procesamientos de materias primes, sistemas simbdlicos relacionados con 109 objetos, criterios
endigenos de calided, uso yelementos y petrones estilisticos, etc.).

3.3. Involucrar & Yoo jovenes y & los nifios on el proceso de recupersecion y difusién de 1a culturs
material o través de les dindmices propias de cade cultura.

3.4. Fomento del trabajo comuniterio elrededor de la culturo materiel & trevés de talleres
multipticadorsy—ergenizedos por ls empress segin el resultedo de la investigacion sobre las
necesidades de cads uns.

3.5. Brindar asesoris integrel pera la bisquede de identided en relacidn con los objetos nuevos que
han surgido dentro de 103 procescs de diversificacion propios de 103 grupes con més contscto con la
socieded mayor.

3.6. Elaborecion de meteritles padegbgicns que sirven como ejes do difusion del trabajo en les
ascuelas y on 183 formas tredicionates de educacion (meloces, familia, casa comunitaris, etc.)

INVESTIGACION
Ests orientecion eminentemente comercielizedore frente a las cultures meterieles indigenss

comenzd 8 ser modificade 8 pertir de 1986, cuendo bajo la administracidn de le doctors Meria
Cristina Palau se comenzaron a dessrrollar investigacionss antropoldgicss en zonss indigenss con
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las cuales 12 empresa ya tenfs vinculaciones. De igual maners, en 20nes en donde, & partir del
interés de 1s3 mismeas comunidedes, existia la posibilided de establecer nexos.

Esta inquietud de investigacion respondia, por un ledo, &l deceimiento de 1a identided y is calided de
los objetas indigenas comercislizedas, 8si como a la paulatine desapericion de oficies productores de
la cultura meaterisl: por otro lado, le empresa se empe2abe 8 reconocer como ente propiciedor,
gtuiémo 0 no, do nusves relaciones o) intsrior de 103 contextos econdmicos de les cultures y de las
niey.

£l objetivo, pues, de estes investigeciones, fue el ds sportsr 8 los funcionarios de Artesanies de
Colombis S.A. elomentos aclarelorios respecto s Yas realidades y espectetivas de les atnias, que
contribuyeran en ls definicion do programas y acciones, y que, ademas de desarrollar la posibilidad
comercislizedora, sirvieran como estimulo para 1s cohesidn cultura).

Entre 1986 y 1990 se reelizaron 1as siguientes investigeciones:

1-  “CULTURA MATERIAL Y COMERCIALIZACION EN LOS LLANOS ORIENTALES™, Aatropdlogo
Francisco Ortiz.

2-  “CULTURA MATERIAL Y COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS ENTRE LOS HIATOTOS Y 105
MUINANES DEL AMAZONAS™, AntropSlogo Fernando Urbins.

3.-  “CULTURA MATERIAL Y COMERCIALIZACION DE ARTESANIAS EN EL YAUPES™, Antropdloge
Maris Mercedes Ortiz.

4-  “CULTURA MATERIAL TIKUNA Y COMERCIALIZACION™, Antropbloge Gloria Fajardo.
S-  “EL TEJIDO WAYUU™ ( Alta Guajirs), Disefiadors Marthe Remirez.

6~  “TECNICAS TRADICIONALES INDIGENAS EN EL YALLE DE SIBUNDOY (Putumeyo), Socidloge
Gloria Maris Rives.

7-  “CULTURA MATERIAL EMBERA Y WUAUNANA™, Antrepdloge Luis Guillermo ¥asco.
8-  “INTRODUCCION A LAS ARTESANIAS DE TIERRADENTRO™, Antropdloge Mauricio Puerts.

9-  “COMERCIALIZACION DE ARTESANIA INDIGENA DE LOS RIOS MIRITI Y APAPORIS™, Diego
Samper.

10- “KAMENTSA | Y Ii, CARPETA DE DISERO”, Meestro Andrés Corredor.

11- “ SITUACION DE LA ARTESANIA EN LA YERTIENTE NORTE DE LA SIERRA NEYADA™, Antropdlogo
Julic Marino Barregén.

12 - “ EL TEJIDO ¥ SU SIGNIFICACION EN LAS COMUNIDADES PASTUS™, Soctdlege Megola [Molina de
Dockx.

13- “CRIELE CRIELE SON, “ Antropdloge Nina S. de Frisdemann.

14-. “CULTURA MATERIAL EN EL CORREGIMIENTO DE GENOY™, Fundeconer, Pssto.
1S~ “DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ARTESANAL DE QUIBDO™ , Amenda Garcis.
16~ “EL CABECINEGRO, CARPETA DE DISENO™ disefiadors Marte Bustos.

17- “LACESTERIA EN JINGURU, CARPETA DE DISENG”, disefiadora Marta Bustes.



18- “EL TRABAJD ARTESANAL EN LA ZONA NORTE DEL LITORAL PACIFICO CHOCOANO™, Antropdlogo
Jorge Alberto Temayo Rodriguez.

IMPLEMENTACION DE ASESORIAS.

Le realizaciOn de estss investigaciones marcd la creacion del proyscto indigena como programs
integrante de la empresa, responsable ¢n ol disefio y ejecucion de programes de asesoris para la
recuperacidn de la cultura meterial indfgens y negra de nuestro pafs, ya que, como antes se dijo,
este aspecto venia siendo menejedo hasta el momento por ¢l departamento de compras.

A partir de 1987, 1a empresa comenzd 8 implementsr 1a esesoris a 183 comunidades \ndigenes en

multiples sspectos. A continuacidn se presents el cusdro de les proyectos indigenss qus sctusimente
s¢ encuentran en funcionamiento.

UNIDAD DE ASUNTOS INDIGENAS: ACTIYIDADES EN FUNCIONAIMIENTO

Comunided  |Capecitecion | Organizecion | Asesoria Asesesoria | Investigecion | Compras
Social Comercisl | Disefio—
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Estss ssesorfas miltiples se besan en el acompefiemiento per manente en el proceso de recuperscién
yen la capacitacién que Te empresa viens dondo & 183 comunidedes sobre aspectos relscionados con el
pregrame sabedores, con la orgenizacién social, 1a ergenizecién de grupes productives, les nor mss
bésicas de 1a comerctalizacién de sus productos ante 1a emprese y otrss entidedes o compredores
particulares, 1a esesoria en la orgenizecién de los proyectos que se deben presenter a le empresa y
que respondan o las necesidedes bisicss de 1a comunided y, sobre todo, en la autoestima que debe
tener cads comunided pera poder hscer frente a los distintos problemss que conlleve la bisqueda de
103 procesos autogestionarios de su desarrollo con sutondmia.

Psra el disefio o planeacion de 1as acciones por seguir se tienen en cuenta esencislmente las
observacionss hechss por los investigsdores en 183 monogrsfies encargedss por 1a empress a
conocidos antropolégos y 1as propuestas envisdes por lss mismes comunidaedes y que plantean la
solucion de problemss concretos de su realided social. En otros cssos, 1a empresa toms la iniciative
de plantesr a 1as comunidodes la nacesidad urgente de iniciar un programa de rescate de ¥cnicss
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condonedss & desaparecer, situacidn detectsde en lss continuss visites de acompafamiento o lss
mismas, tel e el casa de la plateria, la-tattade los barcas da los jais y Is pareferaatia (bisuteria)

?mmmal de o3 Jaibanks v hombres de conocimientc de tes comunidades waunenss del bsjo Sen
ush.

La3 ssesories en ¢l dres de disefo no sen bisicas dentro del programa de rescate, ys que éste 9¢ besa
on 1 recuperactin de 1o prapie, selaments en ca308 extremos, donde al proceso de sculturacibn he
causedo pdrdides casi que irreparsbles, se acude 8 esta discipline comw ecurre con los indigenss
Weytu-de ia Gusjirs, quienss tuvieron la avesoria de la division de disefio pers &1 reacste de los
dibujos de 108 Kasnas tradicionsles, o de los Kementisé del Putumayo, quisnes hen tenido Ja constante
asesoria del masstro Andrés Corredor pare—etrecste de 1as historiss de la talle de medere
tradicionsl, a trevés de 1a memoria de 103 abuelos, para aplicariss a le realidad concrets ectuel y
p.:; la recuperscion de los tintes tradicionales pars la decorscion de 168 méacares de 103 cer navales
tradicionales.

ALGUMAS RECOMENDACIONES

Crescidn de un comité conformado por 18s distintas aress de 1a ampress que tengen que ver con el
trebajo indigena (comercisl, capacitacién, disefio, etc.) pars fijar ol desarrollo de les pelfticas,
evaluar 103 programas que se hacen con les comupidades, coordinar le relactén con 1ss mismas gy con
los funcionarios de 1o ampress, especisimente con equellos ubicedos fusre de Bogots y més
threctamente relscionsdos con 1ss comunidedes y programss.

Definicidn y ssignecidn de un presupuesto adecuedo 8 las necesidudey y sicances de 103 programes,
teniendo en cuente que &stos tienen come un components fundemental e investigactdn y s
supervisidn directe.

Anslizar & fondo 183 implicaciones que, al interior de les comunidades, puede tener la carnstizacién
de 1o ar tesanos segin 1a Jey 36.

implementscion de ume politicea comercielizadors edecueds o los velGmenes, condiciones y
necesidedes de produccidn de cada comunidad y de la Empress.

Definir gne politica de publicaciones de los materiales resultentes det trodejo de la Unided
indigene, destinedos a difusion, capecitecion, educecion, stc. No se tretaria solo de libros, sino que
incluirie también cartillas, gtapositivas, videss, audiovisusies, follstos, plegables, etc.

Realfzer ume clarg ssignecidn y delimitecion de funciones para la Unided de Asuntes Indigenss y
Territorios Necionales, con el fin de definir su relacion con otras unidades de 1s smprass y evitar 1o
colisién de toress, responsabilidedes, etc. con ellss.

DotaciGn de un espacio edecuedo y de implementos de trabajo {ndispensables {(un telifond es lo
necesidad primeria en este Gitimo campo).

Bogotd, septiembre §3de 1990,

UNIDAD DE ASUNTOS INDIGENAS ¥ TERRITORIOS NACIOMALES

Elsborado por:
. /
AIDA MARIA PALACIOS SANTAMARIA ANDRES CORREDOR YARGAS

Jefe Unidad de Asuntos Indigenss ¢ T. N. Disefiedor {Contratists)



SOBRE EL TRABA.Q CON COMUNIDADES INDIGENAS

Patg el fratwin ran 143 comunidades (odigenas hay que partic de dos puntos - referencia
tundamentales: |3 a3 politicas de la empresa para dicho trabajo. las cuales difierei de aqueilss
ratablecidas para 1a schividad con otros sectores de poblacidn sobre tado en la dis ncidn entre
cultura material iy artesanta {wer documento adjunto}, 2} laexiztencia de procesns de firmacien y
reuperacion e lo propio en la mayor parte de tales comunidades, las cuales exigen . eterminadas
condicienes para el trabajo, principalmente el respeto para su autonomia y decision. Con base en
rstis punles de partida, se han establecido alyunos criterios que deben ser sequidos en 1as diversas
actrgades reaiizadas con ellas.

Hay que nartir de 1as necesidades de cada comunidad, de sus ntereses i de sus propueste:, st las hay.
Parg cringcer esto, bay que fwcer un sonden preliminar con 3us autoridades. con raestros que
trabajen en ellas, de preferencia indigenas, y con otres personas que tienen que wer con el
desarr oy interno de 1as mizmas. Hay gue cunocer 105 conceptos y proyectos de entiddes oficiales
ade otra indole, externas a las comunidades, pero ne 200 ia baze a partir de 1a cual ge = :tablecan las
recesidades de ios indigenas. Se debe partir de ellos mismos, cste es el criterto 1t wdamental.

Tampien s necesario que al 1 a 13s comuradades se les den a conocer las polinicas d¢ la empresa
para ver 5 en eses condiciones ycon esns abjetivos ellas quieren participar en el trabsjo. 3e debe
explizar sutitientemente hasta que 58 este sequro que ha quedado ciaro Y deh enterdido, en que
ranzists o) travaio que Artesanias de Calombia puede realizar con ellas, sus ventajas i desventajas,
sus modalidades y hinmtaclanes, 3us alcances ¥ que todo efly esta basade €n las ori:ntaciones de
prezervacion, rescate cama afirmacion cultyral.

Sieilas estan de acuardo, s procede & 1a etapa de investigacian, a menes que 1as cornl vidades ne la
AIEran o que ya hayga suficientes conacimientos, bien & jutclo de ta empresa o 2 la propia
comuridad E3ta investigacion debe hacerse conjuntamente con las comunidades, con 3u . auteridades
n con 1as personas que ellas designen para ese trabalc, teniendo ef: cuenta toda la 1n"armacion ya
evistente, tanto dertracomo fuera de ellas {censuita bibliografica).

Can esta base, e comienzan a disefar, conjuntamente, 103 programas de trabajo, aus sctividades y
rronogramaz, sii orlentaclon particular, que personas wan a participar, en que 1ug:res se va a
trabajar, cudles son 103 shjetivos especificos, cuales son les aportes de 1a comunidad i cuales Yes de
Artesamas 22 Calomma,

Loz programas deben adelantarse a partir de propuestas surgidas de 1as corunigades r1smas, como
43 ha ocurrido en casos como los de 1as comanidades pasces de Munchique-Tigres 1 Pitayd en el
Cauca, £n tal caso, hadbria que evalusr imclalmente dichas propuestas, 320 1das de un
veconacimients en el terrene para congiderar sy reslidad y aplicabilidad y ja po ibilidad yie
recesidad de 1nttoducty reajustes, de comith acuerdd con las comunidades 1mplicadas

€s de smpartancia primordial la detimcion de los tipn3 de actividades, tecmica: 8 trabajo 1
atjetivas seqin Yas caractzristicas de la cultura material de cads comunidad. Se deben :xaminar 135
necesidades i posbiiidades de (33 matertas primas, pues en elias hay un campo ariplio para el
restate ya gue 2o muchas comunidades 1as materias primas tradicionales han 3ida rer.clazadss por
materiales artiticiales precedentes de 1a sncizdad naclanal

Tarnbien 183 tecnicas de elaboracton y (43 tormas 4e {03 0bjetos d2ben ser de 1nteres er |33 precesns
de recuperacign. Muchos de ellos  wviven en las cabezas de 103 mayores y, on i motivacion
raavemente, pusden ponerlos a dizposicion de (03 miembros mas jovenes de suUs Comuni-ades.



Laz programaz de capacitacion deben desarrullarse con base en sabedores de 1az propias
rpmntdades | ey decir, que se parts de que »Hlus conocen no 3310 1as tecnicas sino fod. lo yue hay
detras de 1a cultura material como conocimiento, como lectirs de codigos de cultura parentesco,
relacinaes matrimeniales, cosmugunias, ete.}, canv mito, etc. De otra manera sole 38 t scuperarian
las mera2 tecnicas y formas y se transformarian Tes productos tradicionales er artesanias,
despruvistas de tods otra significacion.

Lstos yabedoces deben ser 103 ejes primerdiales de tudo programa de recuderacion y . apacitacion.
Elles son 19 garanta d2 que fo2 resultades obtsnides 2e conformen de acuerde con ie propio y
tradicianal.

fambién se busca que esta recuperacidn se haga con base en relacignes sociales ent ¢ famiitas.
Jripes y camuntdades, que permitan crearias en dende no existan y ies den fuerzs y coatribuysn g
%1 umdad 1y arignzamento en donde 3i se presentan. reviviendo o rerforzando o3 lazo: z0Ciales,
vegez badtante delerioridados por Ya aculturacidn. Por =30, ez posible proyectar ac-ividade: en
ajguna comunidad. en donde ya clertns conocimentpes de cultura material se han perdido. :on base en
sabedores de otras comunidade2, e1loz of capaces de recordar y tranamitir esos conasin ‘entes.

Artesaniss de Colombia busca una revaloracisn cultural, la fomenta con miras a que, ms adelants,
las corunidades tengan bases para continuar por ellas mism@s, come gestoras de 3u propwo
desarrelln, como autogestionarias, 1as actividades iniciadas conjuntamente.

Ests revaloraciin y este rescate no se refieren solc a objetos de cultura material, sim tambign 3
aspectos rituales, testivos, y a elementos wdeoloqcos y de pensamento relacionados con ¢'193, a3t no
conduzean a 1a produccion de objetos comercializables, al cantrario, es politica de 12 <mpresa no
camercializar este tipn 08 matenates, pero 31 colaborar en i3 recuperacion de ospectos de
importancia para 13 vida de 1as comunidades dentro de Yos parametros de un desarrcilo prapin.

En ganeral, 1a politica actual de la empresa 3¢ dirige especiaimente a la recuperacion y el
mantemmiento de 1as formas, técnicas, diseios tradicionales. En este campo y por
el momento no hay cabida para ninguna innovacion. La asesoria técnica iri dirigida
sobre todo a recuperar y mejorar el tratamiento de las materias primas colores,
tintes y otros aspectos que han decaido o desaparecido. EY disefador es, de todos
modos, basico en el process de¢ investigacion, pero relativo en el trabajo posterior.
Otra cosa, iria contra el respeto de lo propio.

Ademis, es en estos aspectos fermales en donde se contienen los ¢lementos
esenciaies de tipo ideologico-cultural peculiares de la cultura material i~digena §
especificos de las comunidades. La mayor parte de ellos son elementcs claves
portadores de identidad. Su pérdida o transformacion susbstanciat iria en contra de
3u recuperacion, consolidacion y revaloracion.

En esta etapa tampoco se trabajara en diversificar la produccion con la crizacion de
nuevos productos, diseios, formas, etc., asi sea por imciativa de las propias
comunidades.

E5 cierto que no 3 trata de hacer un trabajo que busque mantener o colecar & los indig:nas coms

4 . N
ple2as3 de mused, COM Seres a3enos Y retractartos gl camiig, al mejoramients y tranzioy mnacion de
FURRDLY

Pers 5 clarn que durante cince 5iq1o3 1n3 puebios indigenas han e3tado sujetos a intensos [ oiesos de
ACUITUTAcIon, A Graves presiones para jue abandenen sus tor mas de vida y cultura materty proplas,




4 Cuh elias, @ prepa entidad, hasta integrarse o desaparecer. Si ahora quieren de atrrollarse a
parhirde 1o prapia por un caming que 3e3 aspecifics y congruente con o que sof g nue ra los Heve a
perder 3u identidad, e preciso que partan de una Dase proma ruy solida, que garamtice y
fupdarente eze camine ¥ para ello es necesario que. e primer lugar . recobren, fartalezean,
consoliden ¢33 Dase propia para que 3ostengs 3u vida actusl g enmargue 3u Tuturs c=sarrollo en
formg adeciada a 2y insercidn g relacian con la realidad del pais

Mtro principio directriz que es necezario tener en cuenta es que Artesanias ne hace toda <1 énfasis en
1a comer{iatizacion, es mas, no puede garantizar la adquisicien de toda 13 prodiccion «ue surjs del
trabajo  Aunque puede participar con las coraunidades en 1s busqueda de mercados | formas de
comercializacion y colaborar en el estableciriento de ellos.

Laa comunidades Gue tergan une experiencia amplia en s comerciglizacion de sus produ tos, pueden

wnar 13 capacitacion Tograda conjuntarmente con Artesanias de Colombia en el mejora aienta de 1a
produccion y, por 1o tanto, en un elevamiente de sus precios y extension de sus mercado:

Debe quedar claro, tanto para Ya empresa como para los indigenas, pero especialmente pars estos,
que la praduccion y rescate de la cultura material y 1a comercializacion de alqunos de ss elementoz
puede repiesentar un alivio econdminy 4 una cierta mejora en Ta situacion econdmice y, tal wez,
2a01gl | pero que no representa ni puede representar Ta solucidan sbsoluta de todos los | roblemss y
necestdades de mnguns comunided. Tal cosa crearia falsas Musiones, conducentes a fi ustraciones
prateriares Pretender o dejar que la gente Jo crea y trate de actuar de acuerdo con es: ides y que,
pot lu tanty, un numero creciente de perzonas de los comunidades se dedique a una ptaduccidn de
caltyra material para e mercado, sobre tado si ello va en detrimento de Jas demas actividades
praductivas, tradicienales o ne, de las comunidades.

D x

Culio Uha contrapattida ala participacion de Artesanias de Colomma, 3¢ espera gue 1a: + amunidades
colgboren on fa elabaracian de los inventarias de cultura materiai, asi coma en el envio «2 muestras
de los rezultados  de la recuperacidn y capacitecidn. Esto permitive evaluarles para 3u
mejoramiznts  Se piensa en elaborar cartillaz didacticas pars las escuelas prajias de las
coniunidades, ellas deben inducir & 103 nilies pare que se refuercen &n las propias radiciones,
vylaren zu cultura material y <i s posible, participen en sy produccian y use.

Se busca que este 1nventaria 3es 1o mas compieto posible. Elio sirve de base para que 32 “antenga el
conocirmenty de muchos elementos que mas tarde, como acurtes ahora, pueden perderse, s rviendo de
base pary posteriores proceses de recuperacion Este conocimiento también es importa ite pars la
autovalorscidon de 1as comunidades y para su aceptacidn por parte de las personas de fiera de 1as
Mmizmss

Fu base esta en 1s2 fichas y3 diseiadas par la empresa con base en 19 experiencia de inve :tigaciones
iy trabajos realizados. Esto es necesario para permitir su sistendtizacion y la posibe idad de 3y
camparscign

Loe asesores y 162 investigadores no 3on quienes deciden ni ordenan qué es 1o que se debe hacer. Son
cogrientadorss g coorganizadares. ENos deben scompafiar los procesos que se desarrolla . dentro de
Yas comunidades 1 su trabajo debe estar de acuerdn cun ellos. Al mismo tiempo, deber o ntribuir a
dinamizar estos procesos o a servir de catalizadores o inductores de Jos mismos en donde 13 existeno
no Hener aiin un desarollo suficiente Suactividsd debe ser, tambien y en grade muy impartante de
cenucinmento, de aprendizaje del saber que las comunidades hafn logrado acumular durante siglos.

Bl vbjetive ex  hacer un tratajo conjunte en el cual ambas partes aporten suz conoc mientes y

capacidades para tenar éxitn en Iz propositos buzcades, loz cuales estan, fund.mental y

principalmentz, en el bienestar de las camumdades. Por supussto, se debe buscar ~ambién el
symplinenta de loz abietives de Ja empresa plantesdos &n su3 politicas



Si Men e] azesor regional maneja ei trabajo global en una zona, ex necesaris la :resencia de
investigadores pars sitics o actividades especificas. Sus actividedes deben estar definidas y
diferenciadas, pero e3 precisa su total cooperscion en el desarrallo de 133 actividades 3¢ trata de que
cefiformern un equipo de trabajo y no de que compitan entre 2i. incluse, 103 1nvestig-dores, como
investigadores socisles que son, pueden aportar a los ssesores en otras aress, adernd de aquellas
relacionadas directamente con €1 tema de sy investigacion.

D, .
Al DA PALACIOS SANTAMARIA
Jefe Himdad de Asuntos indigenas y T. 1.
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