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Introducción
la necesidad de modernización del estado colombiano para su eficaz inserción en el

proceso de internacionalización económica, obliga a la implementación de acciones para el
fortalecimiento de sectores que tienen una participación representativa en los mercados
internos y externos.

la artesanía colombiana es uno de estos sectores, que demuestra una necesidad en la
dinámica de producción y una capacidad rápida de respuesta a los cambios del medio.
Para alcanzar niveles más elevados de competitividad tendrá que pasar, necesariamente, por
un proceso de diversificación, mejora total de la calidad, agregación de valor y aumento de la
productividad.

Este proceso lo que se busca es la creación de mecanismos que puedan aportar
soluciones a fas programas de incremento de la capacidad productiva, con una
correspondiente mejora de la calidad de vida de la población involucrada en este proceso.

Esto significa el desarrollo simultáneo de acciones que contemplen desde la formación
y calificación de los recursos humanos, hasta la incorporación de tecnologías apropiadas de
manera simultánea y armónica.

Recientes estudios realizados por el gobierno colombiano, bajo el desafío de la
competitividad, encuentran en el diseño una de las herramientas estratégicas para la
consecución de sus objetivos.

Objetivos Generales
1. Integrar al sector artesanal y la pequeña empresa a los procesos actuales de desarrollo

económico y social del país, mediante la investigación y el desarrollo enfocado al
mejoramiento de los productos del sector.

2. Fortalecer el desarrollo de los diferentes oficios artesanales del eje cafetero; a través del
desarrollo de productos basados en la interacción del diseñador con el artesano.

3. Asesorar y capacitar a los artesanos del eje cafetero a nivel de diseño, producción,
empaque, etiquetado e imagen gráfica en general.

4. Enfocar el desarrollo de productos a la demanda específica del mercado y sus tendencias
bajo criterios de sostenibilidad, eficiencia, volúmenes y calidad.

5. Desarrollar productos artesanales que procuren la mezcla de materiales y así mismo de
técnicas para mejorar la eficiencia con que los mismos se producen.

6. Enfocar el diseño de productos hacia líneas específicas: servicio de mesa, servicio de
cocina, sala, iluminación interior y exterior, muebles, empresarial; desde la perspectiva de
cada uno de los oficios tradicionales de la región para optimizar el impacto de los mismos
en el mercado.

7. Promoción de las actividades y productos desarrollados por los artesanos para ayudar a la
divulgación de su trabajo.
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Metodologia general
1. Programar visitas a los municipios del eje cafetero para dar seguimiento a los procesos

iniciados en el 2000 para retomar y desarrollar nuevos productos de acuerdo a las
necesidades de la comunidad y el mercado, procurando implementar y mejorar la calidad
de los productos, su producción y procesos.

2. A través de talleres, asesorías, visitas a las diferentes comunidades y con trabajo en el
laboratorio Colombiano de Diseño, cada uno de los diseñadores se compromete a
solucionar las necesidades de los diferentes grupos artesanales a nivel diseño, producción
e Imagen gráfica en general bajo parámetros claros de mercados objetivos.

3. A través del seguimiento y control permanente sobre el trabajo de los diseñadores, con
constantes consultas, actualización en la información sobre mercados y sus tendencias se
pretende optimizar el desarrollo de los diferentes productos asesorados y desarrollados
por el Laboratorio Colombiano de Diseño.

4. Cada uno de los diseñadores con especialidad en los diferentes oficios deberá como
requisito involucrar por lo menos un material y/o técnica que no pertenezca a su
especialidad, para simplificar los procesos productivos y ampliar la gama de posibilidades
de configuración de los productos fabricados por los artesanos y reducir los tiempos de
fabricación.

5. A través de la retroalimentación de mercados y el trabajo interactivo entre diseñador y
artesano se buscará enfocar el diseño de productos hacia líneas específicas: Servicio de
mesa, servicio de cocina, sala, iluminación interior y exterior, muebles, empresarial; desde
la perspectiva de cada uno de los oficios tradicionales de la región para optimizar el
impacto de los mismos en el mercado. Según el oficio, cada diseñador deberá como
mínimo desarrollar 6 productos para cada una de las líneas correspondiente al objetivo.



Resultados:

Desarrollo de producto:

Objetivo General:
Desarrollar 288 productos artesanales en el Eje Cafetero que procuren la mezcla de
materiales y así mismo de técnicas para mejorar la eficiencia con que los mismos se
producen e involucrando tendencias actuales de diseño.

Metas:
Productos: 288
Inversión por producto: $145,833,33
Beneficiarios: 288
Horas: 4200
Costo: $42,000,000,00 de pesos
Oficios: forja, joyería, cestería, madera, tejeduría, cerámica y guadua.

Resultados:

8
50
5

6
315

18
20

3
4
1

Guadua
Bordados
Madera

Listado de lineas y productos por departamento y número de beneficiarios
No. de Lineas No. de Productos No. de Beneficiarios

12 72 55
7 ~ ~
2 12 8
2 12 9
5 30 22
2 12 4

Pereira
La Virginia
Guática
Belén de Umbria
Dos Quebradas'
. Santa Rosa

Cartago
Cali
nserma Nuevo
ulué
Obando
lcalé

ub Total 6 3 8 43
Totales 22 9 oficios 47 276

/lustración 1Cuadro de resumen de departamentos, municipios, oficios, productos y beneficiarios



I Comparación de municipios atendidos LCDA 2001

Ouindío 31,82% BQuindlo
• Caldas
o Risaralda

,,> Norte del Valle 27,27% O Norte del VaR&

Comparación de oficios atendidos por departamento LCDA2001

\

"

Caldas 18,75%

Risaralda 25,00%

Ouindío 37,50%

,Norte del Valle 18,75%

11Qulndlo
• Caldas
O Risaralda
O Norte del Valle

I
Comparación de productos desarrollados por departamento LCDA2001

Ouindío 65,22%

Caldas 10,87%

Norte del Valle 15,58%

Risaralda 8,33%

filQuindlo
11Caldas
DRisaraldaoNOlla del Valle



Comparación de beneficiarios por departamento lCDA2001

Caldas 12,38%

Risaralda 26,03%

L__-

Quindío 41,59%
,~~

""-"<', :>",::,;Y;;;,Norte del Valle 20,00%
.. I

fillQulndlo
• Caldas
ORlsaralda
ONorte del Valle

••

Gracias a las asesorías del diseñador Filipino pJ Arañador contratado por Artesanías de
Colombia S.A; en conjunto con las unidades de Pasto, Bogotá y Armenia, se desarrolló el
brief de diseño para generar una imagen típica Colombiana que le permitirá a nuestras
artesanías posicionarse en nuevos mercados internacionales comunicando al comprador un
nuevo estilo de vida que refleje ésta "Iook" Colombiano. De forma tal que los productos
desarrollados a partir del mes de agosto del presente año incluirán todos estos nuevos
elementos. Todos los productos desarrollados este año pueden verse en las siguientes
direcciones:
VyyNI.arana,Ocatch,com/armenia1.htm
www.arana1.0catch.comlarmeoia2.htm
www.arana4.Qcatch.gomlarmenia3.htm
De igual manera para este propósito se desarrolló la imagen gráfica para utilizar en la
colección y que el asesor Filipino ha utilizado en sus presentaciones. Éste trabajo también
incluyó el desarrollo de una página web para la evaluación de estos productos y que las
unidades de Bogotá y Pasto también utilizaron para el mismo propósito.

http://www.arana1.0catch.comlarmeoia2.htm
http://www.arana4.Qcatch.gomlarmenia3.htm


Base de Datos

Objetivo General:
Desarrollo de una base de datos apta para Internet para el seguimient,) del trabajo de
asesoría y capacitación a los artesanos así como de documentación ele los productos
desarrollados por las diferentes comunidades con fines informativos y comerdales.

$5,000,000,00
$ 500,000,00
$5,500,000,00

la

Metas:
• Productos: 1 base de datos apta para Internet y 100CD ROM
• Inversión por producto:

Base de datos
CD ROM
TOTAL

• Beneficiarios: 1800
• Tiempo de ejecución: 3 meses.

: ....,1

( . f., .~,.,1 ,i '., .. -~ ;... ,
; :¡

COOlGO ••••• ,: ,:" ",' ',,~IIOO~~ 'i"
ffQIO.;;;;;;:'~EI'" ,',L " '

APELOOó, CEU- ': " ,¡: "~e ce '~L~l_~
NOMIlRI!S ~'H'M' l.,Of ~~_---l

AAZtlN.oo:.., !.A.!:.~~~~ ' ¡" ,e, _ ,
RfAlE'OON<Tt .KlSUElIU'lCftr.l, ' , JF£lW.OI'l£N%>ll!~-'!U!!!-..-J
Cil.~~£A'.IOOI5-", '::1' 'T.,!~.!!'_._,_,H_~.s~~:J",:'::m~f.H~':Ij

~Taller

Resultados:
La base de datos ha sido desarrollada en su totalidad y en este momonto se encuentra en
prueba y ajustes para su implantación definitiva en el laboratorio. Esta cuenta con seis sub
bases de datos para registrar la información pertinente al artesano, a los productos que con él
se han desarrollado, la información de su taller productivo, el seguimiento de las asesorías
que ha recibido, las diferentes evaluaciones que se le han realizado a sus productos junto con
sus respectivas observaciones y recomendaciones para los diferentes eventos feriales
organizados por Artesanías de Colombia S.A. Así como un registro de llamadas, ordenes de
compra automatizadas y registro de préstamo de materiales, planos, equipos etc.
A continuación se ilustran las diferentes opciones de la base de datos del laboratorio
Colombiano de Diseño de Armenia:
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ExpoArtesanfas

Objetivo General:
Con el ánimo de propIciar vínculos directos entre artesano y comprador y probar el
comportamiento de lOS productos diseñados con los artesanos en el mercado, para el año
2001 se ha programado la participación del LCDA en ExpoArtesanías 2001 con el fin de llevar
una muestra representativa de los productos artesanales de este trabajo.

-- ---
Gastos fijos Valor cantidad Total

Espacio $ 2.500.000,00 1 $ 2.500.000,00

Exhibición $ 4.200.000,00 1 $ 4.200.000,00

Transporte $ 450.000,00 1 $ 450.000,00

Caja menor $ 50.000,00 1 $ 50.000,00

Viáticos $ 800.000,00 3 $ 2.400.000,00

Honorarios $ 900.000,00 1 $ 900.000,00
Total $ 10.500.000,00

____ L.

Tabla lTabla de gastosfljos para ExpoArtesanías 2001

• Productos: 1 feria
• Costo: $10.500.000.00 pesos
• Beneficiarios: NO
• Tiempo de ejecución: 3 meses a partir de septiembre del 2001.
• Responsable: Manuel José Moreno

Resultados:

Se compró el espacio correspondiente según el presupuesto para la participación del
Laboratorio en la feria artesanal ExpoArtesanías 2001. Este espacio es de 25 m2
aproximadamente.

Se desarrolló un stand para exhibición de productos en dicha feria que consta de una
bodega y espacio suficiente para exhibir adecuadamente los productos seleccionados para
este evento. De igual manera, se contrataron los servicios de un diseñador para que se
encargara del manejo de la logística del proyecto.

Asimismo se contrató un servicio de transporte para el envío de los productos a exhibir
desarrollados con la población beneficiaria en ExpoArtesanías 2001 desde Armenia a Bogotá
y se giraron los respectivos viáticos para la participación en el evento.

.,
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En las siguientes tablas se muestra las cantidad de productos vendidos, su correspondiente
ingreso en dinero y la distribución de los diferentes oficios respecto a las ventas:

VENTAS DE EXPOARTESANIAS 2001

Producto Canto Precio Unit. Total
Revisteroauava 5 $63.000,00 $315.000,00

,"era 5 $60.000,00 $395.000,00

rutero Guava 5 $56.00000 $280.000,00

Jerchero Jirafa 1 $70.000,00 $70.000,00

:')afé 5 $36.500,00 $182.500,00

:>al 3 $22.500,00 $67.500,00

I\zúcar 5 $37.800,00 $189.000,00

rOol 5 $28.000,00 $140.000,00

)paauetti 5 $45.000,00 $225.000,00

émpara piso 2 $160.000,00 $310.000,00

lalsera Santarosa 1 $50.000,00 $50.000,00

arra pequen o 1 $32.000,00 $32.000,00

arra grande 1 $65.000,00 $65.000,00

arro mediano ~ $44.000,00 $88.000,00

Irarro mediano rebajl 2 $40.000,00 $80.000,00

Mampara tablilla 1 $350.000,00 $350.000,00

Porta pan 4 $50.000,00 $200.000,00

Porta calientes aleio 2 $25.000,00 $50.000,00

Porta calientes alejo 1 $30.000,00 $30.000,00

Portacallentes alejo 5 $15.000,00 $75.000,00

Panera tapa 1 $50.000,00 $50.000,00

Panera doble 4 $60.000,00 $230.000,00

Baúlarande 1 $180.000,00 $180.000,00

:lortaaueso picado 11 $25.000,00 $275.000,00

:iortaensaladera 7 $45.000,00 $315.000,00

Porta Queso amarillo 1 $40,000,00 $40.000,00

Portacazuela 20 $15.000,00 $300.000,00

L;ontendor 1 5 $28.000,00 $140.000,00

Servilletero papel 3 $15.000,00 $45.000,00

ServUletero papel 1 $12,000,00 $12.000,00

rutero Anade 10 $80.000,00 $600,000,00

ontenedor4 2 $48.000,00 $96.000,00

~ontenedor 4 3 $35.000,00 $105.000,00

ontendor 3 1 $33.000,00 $33.000,00

:entendor 3 3 $28.000,00 $84.000,00

alsera doble asa 8 $40.000,00 $320.000,00

ontendor2 5 $30.000,00 $150.000,00

alsera auadua dobl 2 $40.000,00 $80.000,00

alsera guadua dobl 6 $20.000,00 $120.000,00

~oca coco 1 $10.00000 $10.000,00

andelero 1 $40.000,00 $40.000,00

aodelero 6 $30.000,00 $180.000,00

andelero 4 $15.000,00 $60.000,00

.ámpara Ansar 7 $70.00000 $490,000,00

rutero calabazo 9 $40.000,00 $360.000,00

rutero doble 3 $40.000,00 $120.000,00

'lorero pODOro 3 $50.000,00 $150.000,00

~rutas 7 $12.00000 $84.000,00

Contenedor 5 ~ $15.00000 $30.00000

rrOTAL 198 S7.893.oo0 00

Ilustración 8Relacióll de proauctos vendidos al público



PEOIDOS OE ARTESANIAS DE COLOMBIA

PRODUCTO CANT. VlU TOTAL PEDIDO POR

candeleros 16 $20.000,00 $ 320.000,00 Pedido casa colombiana

:ontendor 2 1 $33.000,00 $ 33.000,00 Pedido de Alberto Romo
:)ortapan 1 $50,000,00 $ 50.000,00 Pedido de Alberto Romo

rutero Anade 1 $60.000,00 $60.000,00 Pedido de Alberto Romo
;)anera doble 1 $60.000.00 $60.000.00 Pedido Cancillería
;)ortacazuela guadua 1 $15.00000 $ 15.000,00 Pedido Cancillería

lAamparabambú 2 $450.000,00 $ 900,000,00 Pedido casa colombiana

Salseracoco doble asa 1 $40.000,00 $40,000,00 Pedido casa colombiana

Salseracoco un asa 1 $40.000,00 $40.000,00 Pedido casa colombiana

~guacatera 2 $23.400,00 $ 23.400,00 Pedido casa colombiana

lcaparras 2 $16.400,00 $16.400,00 Pedido casa colombiana

rema de leche 2 $20.200,00 $20,200,00 Pedido casa colombiana

azorauera 2 $30.500.00 $ 30.500 00 Pedido casa colombiana
33 TOTAL $1.608.500,00

Ilustración 9Relación de productos vendidos a Artesanías de Colombia

Participación en ventas de los diferentes oficios
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Eje Cafetero 2001
Objetivo:
la feria artesanal del Eje Cafetero organizada por el laboratorio Colombiano de Diseño y
Artesanías de Colombia S.A. Busca recoger una muestra de la tradición y cultura de esta
región del país, que pese a las dificultades ha logrado posicionarse como una de las más
pujantes de Colombia. Y asimismo promocionar la artesanía de la zona como productos de
alta calidad

l
valor estético y cultural, funcionalidad y creatividad; productos que en gran parte

son el resultado del trabajo conjunto entre artesanos y diseñadores del laboratorio
Colombiano de Diseño y del acompañamiento constante de Artesanías de Colombia S.A.

Metas:
• Participantes: 120
• Visitantes: 18.000
• Ventas: $250.000.000,00
• Costo organización lCDA: $4.950.000,00

Resultados:

• Participantes: 107
• Visitantes: 24.000
• Ventas: $380.000.000,00
• Ingreso por organización lCDA: $4.950.000.00
• Oficios participantes: 17
• Madera
• Guadua
Tejidos

• Cerámica
• Fibras naturales
• Dulcería
• Bordados
• Muñequería
• Papel
• Bisutería
• Técnicas mixtas
• Metalistería (forja y repujado)
• Marroquinería
• Instrumentos Musicales
• Cerería
• Sombrerería
• Joyería
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. A continuación se describen los resultados de la feria en gráficos:

Distribución por Oficios Eje Cafetero 2001
IiIIMAOERA
aGUAOUA
O TEJIDOS
OCERAMICA
a FIBRAS
lilJOULCERIA
aBORDADO
El MUÑEOUERIA
• PAPEl.

8BlSUTERlA
• VARIOS
Domo
aIIMETAlES
• MARROOUINERlA
o INSTRUMENTOS M.

OCERERlA
aSOMBRERERIA
ImJOYERlA

Ilus/ración J2Dis/ribución por oficios Eje Cafetero 200 J

Distribución por Departamentos
Eje Cafetero 2001

Cundinamarca 27,14%

Risaralda 13,57%

Caldas 20,00%

Boyacá 2,14%
VaUe6,43%

Quindio 28,57%

¡¡¡:¡ Antioquia

llIIeorac'
OCoIda.
OC<lndinamaroa
aRl8aralda
OQulndlo

• Valla

I ' Ilustración 13Distrihución por departamentos Eje Cafetero 2001

DISTRIBUCION POR OFICIOS QUINDIO
EJE CAFETERO 2001

GUAOUA

CERAMICA

ABRAS

MUÑEOU~

MADERA

JOYERIA

6JMADERA
• GUAOUA
O TEJIDOS
OCERAMlCA
• ABRAS
EJOULCERIA
.M~EQUERIA
o PAPE\.
• OTRO
lB MARROOUINERIA
IlCERERIA
O JOYERIA



Visita de Funcionarios del SEBRAE Brazi/:
£.:,te...vh f)~.eel mes de julio de 2001, 3 funcionarios del SEBRAE de Brazil incluido el diseñador

. 8FFeS; uno de los gestores iniciales del proyecto Laboratorio Colombiano de Diseño,
visitaron las instalaciones del Laboratorio en Armenia para conocer el funcionamiento de éste
proyecto en el Eje Cafetero.
Para tal efecto, se preparó una presentación de los principales aspectos del Laboratorio
respecto a su funcionamiento, metodología y trayectoria durante los 5 años que lleva de
funcionamiento.
De igual manera, se programó una visita al parque del café para que los miembros del
SEBRAE conocieran un poco más de la cultura del Eje Cafetero.

~:~~''
Ilustración J '¡Visita juncionarios SEBRAE

~;i;~J:(i;:_~-

Jlustración J5Visita juncionarios SEBRAE



Empaque para plátano y banano fabricado con guasca de plátano

Objetivos:

Determinar en el departamento del Quindío, el aprovechamiento de la Calceta o Guasca de
plátano con fines artesanales o industriales en el desarrollo de empaques para el transporte
de plátano y banano. Asimismo dejar un aporte investigativo para que las diferentes
entidades artesanales o microempresas interesadas en el proyecto, tengan un manual de
consulta en el futuro.

Metas:
• Desarrollar un empaque para plátano y banano con fin de comercialización y transporte, y
a su vez establecer otras soluciones que generen nuevas investigaciones.

• Fabricar un prototipo del empaque.
• Costo: $12.000.000,00

Resultados:
• Se diseñó un empaque para transporte a granel para plátano y banano basado en las
necesidades encontradas en la investigación para transporte y exhibición del producto.

• Se desarrolló un proceso de extracción y pruebas con aglutinantes de la celulosa del
plátano para la elaboración del empaque.

• Se desarrollaron los moldes para fabricación de los empaques en serie y se elaboraron los
respectivos prototipos con el material propuesto.

/lustración 16Empaque para plátano y banano
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Diseño de exhibición para el almacén de la Asociación de Artesanos del Quindfo
A solicitud de la ONG de la Cámara de Comercio de Armenia se desarrollaron las siguientes
imágenes de como podría ser una exhibición adecuada para los productos de la asociación
de artesanos del Quindío en el local de Villa Italia. A continuación se muestran algunas de las
imágenes desarrolladas para cumplir con esta solicitud:

l/ustración 19Detalle de esquina

Ilustración 18Detalle centro de comidas de almacén
Villa Italia

Ilustración 20Detal/e de exhibidores
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Capacitaciones en Pereira y Sevilla:

Objetivo:
Incrementar la competitividad de las unidades de producción y diseñar e implantar estrategias
competitivas a nivel empresarial, teniendo el diseño de producto como centro de trabajo a
través de la capacitación y asesoría en diseño. Así mismo, apoyar e incentivar la solidaridad
empresarial mediante la asociación de productores, estimulando diferentes tipos de
organización flexibles para la producción aptas para enfrentar mercados eminentemente
competitivos a través del desarrollo de nuevos productos.

Particulares:

1. Impulsar la innovación como instrumento para adecuar la producción artesanal y de la
pequeña y mediana empresa a las exigencias de una economía globalizada a través de las
tendencias de mercado, teniendo en cuenta la eficiencia y la productividad como
fundamentos para participar competitivamente en el mercado.

2. Seminarios. Talleres durante los cuales un grupo de diseñadores en interacción con los
pequeños industriales analizan y buscan soluciones a problemas específicos de diseño,
generando una gama de propuestas innovadoras para el posicionamiento del producto,
tanto en el mercado interno como externo, a través de procesos tecnológicos tradicionales
y contemporáneos.

3. Talleres de creatividad Actividad para contribuir a un intercambio de conocimientos,
orientado por el diseñador, para incentivar la creatividad del empresario a partir de su
entorno. Herramienta eficaz por su alto nivel de apropiación del resultado - producto y
aceptación e implementación por parte del productor.

4. Diseño asistido por computador: Metodología asistida por computador, fundamentada en la
interacción horizontal entre pequeños industriales y diseñadores, que permite incentivar los
procesos de creatividad y visualizar y contextualizar al momento de la práctica las
alternativas del producto, facilitando así los mecanismos de creación y recreación de su
imaginario cultural. Y así mismo mostrar al productor otras herramientas altamente
eficaces para el desarrollo de producto.

5. Asesorías puntuales: El equipo de diseñadores resuelve sus inquietudes y realiza aportes
sobre las muestras físicas, imagen corporativa y catálogos presentados. Generalmente
estas asesorías se realizan después de que un Asesor del Laboratorio atiende al
empresario y determina si se requiere de la participación del grupo de diseñadores.

Costo:
El valor estimado de estas capacitaciones es de $3.500.000,00 pesos.

Resultados:
Beneficiarios: 45
Oficios: 10
Ingresos: $3.500.000,00 pesos.
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Agradecimientos:
Artesanías de Colombia S.A.

Convenio Interinstitucional

Cámara de Comercio de Armenia

Gobernación del Quindío

SENA Regional Quindío

Comfenalco

Escuela de Administración y

Mercadotecnia del Quindío

Lacados Mundial

Asociación de Artesanos de

Quindío

1



Informe General de Gestión 2001,
Laboratorio Colombiano de Diseño para

la artesanía y la pequeña empresa - Unidad Armenia

Anexo 1:
Balance de cierre de primer convenio a agosto 31 de 2001
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Informe General de Gestión 2001,
Laboratorio Colombiano de Diseño para

la artesanía y la pequeña empresa - Unidad Armenia

Anexo 2:
Balance general a 31 de diciembre de 2001

I

J



L~BORATORjü DE DISEÑO -CAMARA CCiD ARMEN PAGiNA :

Fecha 01f12/31

ACTive 22,949,ü3B.53 16,937,711.BB 21,100,617.5B 1B,836,E2.B3
"",;:.

f.. (~-::.~ ?.7'4 i:,-:::.
:..: 1 '.' .•..•• ~ ~-' " .• , l..••••

1,,'

-;..,

-; :", 0-' ~. ,., .-, ", ,".
"':.::":<'.' 1 I 1

2B2-~917 .27

.•, I~"'.'
'.,,""

1b; 936 ~ÜÜÜ, Ü'i)

~ii~711:8E

(¡,OO
(1.(;i)

'i)"Üü

2Ü~1t:-4~::~.5.92
-; '7-;::'=1 j.,,{..
: ;-,-,-':,lJ\J

~:(¡i);.ÜÜ-,): {JO

3üü: Ü!){i 1 Ü~)

?iJ6,OC"O, :!¡)

29c'.,oúü, ,.,ü

442~477.0Ü
?,53~4{¡ü.;)ü

2?,1:'~'C~ü,ÜÜ
41 Ü ,;4~~JO:,::0

90,'ÜÜO. )0
228 j 999. ')ü
6'19 ! ''10ü. ;)0
lb:!, '"1üú, i)ü

li~475;üüi):,)O

56 $ :";/29 ; 906; ;)0

~:6~q29r9ü6.ÚÜ
592.463.)0

(l.üü

0,00

0,(1)

Ú.OO

.,', t,.",v. :)ti

Ü.úÜ

Ü.ü(!

(¡.(l0

"., ,'" ..,
V,i)\)

i}.ÜO
ü.\)1)

ü.Oü

ú,üü

0.00

" :,"v. v~..=

0.0(,

0.00

C:,OO

Ü.,üü

(;,00

, " ~

-- - - - ..
~.::,;', ~tÜ\i. l)\)

; :: .-, -.'. .-, ,.,
"'::1._"., ..'

-:,-."" - ,',(-
,-,"¡ '-' ; '.' ~-'." , ,.,.,

~",: ." c;
: ... ,.. , ......•

- -. _. - ..
..:..~:i.1)v. ")l)

~:'-j.:.: , ~b.::, :':'.i

.. . ...41;.;, L.)\). :.'.i)

( .•..,..~:. , .. "," ,
:,; . - = ....-.,.-. ,', ,',

,L:;)=). ):)

. - . -- -_. .-
ij ~t<<'.~: .! .:A: ~.:,í)

.) :::l... "-,",-.:' ::'~...;-:,Gf':=' !,~,-',_".:.-'.;

,.. .-. ,. -, = "' .. -,
. 10:":-;'.""':;'

.i .,'/ '": I I ~

~:: .-..~" ::' " " ..

- - ., ," ~-..-..
..:.:',¿.!.\':.<:==-:':''':-

; ::,,-.. " e,'".',
,.',:.:

"¡;.-

J.•.. '':' ~:!)

. - - - . - . - -,:- ,",- .
..i. ,).;.: ~".' _,i;:., .•"



LABORATORIO DE DiSENú -CAMARA LClú ARMEN
H%'~N¡A fiUj¡jí)lO

PAGINA: 2

::~cha; 01/12/31

_. __..._.....-----=- :-:=:.:::.:::._-----_._---=:.::--_._---------_._------------ ._-...:===..::.. ..=== ._._-

-------.-
40 ~9 t.l :.::,7'c,: ~ üüCR
ii,~7:!:OC,.:. = {H)CR

'¡.:.

~." ~;:
':'.:'-',)

D,)l _1

~.-:.. i:".~~.
'::'". -' .'•.. '.'

.::"':i.. ..

•-.- - C'. - ...•.
.i...'_:'.':::

.í ~: ;,:.- .

..: ,,-,' .

,.:: . ..:.:.:

.i" :.!) ~ '.:'

Ü! ¡ •." ~.. ;..' .._..,'- •...

. - -.. ,'--. : .. :..-.- ..•. , ~-.
Ub~.jj~ ~::.Y :."::' :..'-i::,UrC-(...t':"'

PATRIT' :JNID

4¡'1B6J234.BüCR

- ~; ~.".:-.~.
l.¿l •.t::Y~,!":

-_. --- ----: b .. ;':,b ~ .' i .L : / dL:~;

-_ . ...,- -: ... --
¡;;; :"\'

",' ",' .; ,-' ...-' ~',' ,":- :

lb,3ü6,32B,B~,CR

4: 63b: ~,O(l. (lO

. . _. _. - .-
l~b~!l~llfb~ül)

117 J 774, 'i)C

0,00

/~ ~~2321ÜÜ
:~,~842~(1ü
: ~~;üÜ~(le.

ü.üü

;),00

i). {lO

;).00
- - - - - .".t 1;~!~b\lj: Uü

0.0(1

3,2B7l62b.aOCR

1i,1~b;BiE:üüCR
~"3;)¡"2} 4 ~ü~)CR

~i),.:.:;~li~~ .'i~"

e,o I})

...~. üí)

",'

- ,-" :--,-:.~':".-.7,-.,:
.~. _i.r.:~L.~:...i~.":

-" --- -~--~ ¡:-'. -__.;.~-:J,-_::~'~:~"'~i~¡L:K

- o',::'
_ .. '0'.

4 1NGRE~ =~s

- : - :,;' • "'!'" ~. - - -
~,-'~;,...l j F:.. ~-~.',x:

- _ ..... _. -
'!' e ': r:L:.

: b. ~..:..~.,.~~8.85C;'

51~'17Ü~175r87[:R

':.' ..•. :,:".;;:
: .. ,.•.. "

0,00

.'... , ...
'.'. i.:V

.t."

'.,:.' ..:,...•

.. .. .,
'.:: Vi,..

. . ~:..

69 ,na, ü4~. 7~I[R



PAGrNA

._~-_.-_.---------------------------._-_.....__..,._---.-...._-----_._..--------_.~-----_.P---_.._--------_.__..-
~"

14 4 ~747 ; 7 :{:R

..):üo

~'.:, 7j 1.2:8

0,00
~.-!~.'i.i:~'
i..:\.if', .•.•• , ..::.. .. ' ..-..:..

r.' GASTOS 19,B43jÜ46.~,B iOúj87B.ü(¡

!..1';\ !,' .

J:::¡ :,"Z'j" {ir!. ,_ .._... : ...•.

_. _.. ..
_':6, ~,üí.:4 üU

2üi),i)Ü.

7, '?-2-;). ('::)

~.:.6~40ü,üo
.1,2 ,:Q , :!i)(;. 00
4~:..~'6~3üü. 00

1,2;~;ü. ,)0(;,;))
2~S.'~2.:J4ü.(;,)

18~:¡,::b~~4Ü,ÚO
/)j " :Ü(~l.(¡)

34~:::-:~ :32~"ÚÜ
12~3i..7~.:.3C,C.~)
4, 3'~:6.322: ÜÜ

O.Oü

'i). i)i)

0.\)0

(¡,DO

ü."DC:

.", .....,
!.','.:'.!

0.-00

l. ,¡)Ü(:..- úO

7i-,272,(lú

948.8321 -¡)Ü

:¡q .: ~•.., i ;~;\..' :. -'- , '-' :~•...•.......

-'.,07D.82ü,úi)

:i: "9:!O~.54(::: (.IG
ü: e,(¡

.-..',;, ..',.',
,.:l)). )\)

_::.. _'.•..i...,:

:) 4 !)'..

-'-:. ~'-' "," ',' .',' "

• ..: > b.í+ ,~.• :..".

-.'," ,",.-,
.... ,:,'. _.,'f-.

- .',' .'.'.. .....
~ \.;C: ': ¡ :¡;,_', VV

; ;:.:;
.i .':.'; ."..v~).'.''.'

'_.:-"" ,.-.'"'....•, [,.0;
~: ,: '.' < i . .:.'..'• '':' .

• - ••• o'

.:.De'.: D't ...,. ,)!'

-: -: .','
. . ') 1""; -'.: . __

. ,~.. ~:.:,

...,.,:-:~, .-.f'-'
.' ~ ;,. __ .-; _' '-o'

-. - ... :;-.: . ..,.~..-,-
_. . '-~.

-.::"-; . - .. '.:'

".:r;.::
_,O "'._"_

-- -_ .._---
' .•.'~. L. _ .' L':

: +. '::~;- -.:

." : _.' ~'-

:: -'o . :-.,-.
'.' ,:....:...

,'o,i,..:"":"
i.:t.'j":';":"

G.A~ :'C.: ",.-

?GL 2 Z ~-'., V

GASYS.- o:t :~

. :":'-'
¡;'-.•...~,

Fr{UYi:,.. _~ !-'~;-.

FUBL}:: - '~:,,~D

-. ,",:::
..:.!-.:

-.- "" .-.,:
•• <_k'_ •.

•....:...: •.'.' ¡"

c''''.
,-'~-',:): .

-." '•. ¡: --
'-',._,-' ..

i:.-:;--"'.-
,)": ~''':::';-'

•... , ::..' .
~; ::.. .~.:';' :.'

_.. - o'., ,.

.." .. ::,.)'.'

::,--,¡:.-"
•• o _. 0'_

:.. ..
".- -".'

,-'- ..: _::_::.

¡:-",':" -
... - '-'- '.

¡:.-..-,:: '. '.
...:- .:. ~:.,.'.'

¡; ,- , .- -"-,
••j.- : ••.••:.:,

i:.- -¡ r:- -. '"'
.' - _ ..• '0'_

",' ::,.
"":~ ..:. ..• '

¡:,:-: -, o", : -:

.''': ~:),,:,_,

I
I



L~?DRATORIO DE DISE~D -[AMARA CCIO ARMEN

BALANCE DE ?R0~B~

PAGINA: 4

?cha 0iJi2f3i

.,

'-,' '-, '"" ':'"., ,." -." - -..-..-
;-lHhf1:.-1r:.:;:..;;:

1::::" •...•. _ • :'>J
-:'-.:~ r ..,
.: ¡ ..i. • :':'J

¡ib~9ü3. 58
ü.ü!)

I

1D1AL DEBITDS ===) TDTAL CREü¡TOS ===> 88!892,üÜ2.4üCR


	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022
	00000023
	00000024
	00000025
	00000026
	00000027
	00000028
	00000029
	00000030

