
, PROYECTO MARCO DEL CONVENIO DE 
COOPEBACION A SUSCRIBIRSE ENTRE LA 

FUNDACION UNIVEBSITABIA COOPERATIVA 
DE SAN GIL Y ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A. 

■ DIL PltOYSCTO:

APOYO AL M.OCDO OE DISEllo Y DSARROLLO DE PRODUCTOS 
8 A80IIADOS A PARTIR DE LA MEZCLA DE FIIIRASNATURALBS. 

Dada, lal palllclll dlf Gabllrno de dllcentralizaci6n y d11COilgllti6n en la lj1cuci6n de 
prOCJftlmal, • plllntM la COIINltacl6n con enticllldel de dMno onlen (llll tengan aoc,10 
• I• NfiPOIIII en donde• ld111nten lol proyeetoa, que prafflUeVlln la particlpaci6n tlctiva
de la oonlllftidlld lnYolucnlda. '

�•tllante. elt8 pn�8ato N NtableCllin y preclw6n las cornpn,mllOI, apoftlll y 
l'lllponl■lldldél que •umlli cada una de 181 partea, en II tnllllcurta del mllmo. 

' 

En cdllquilr, caeo, Ndn t.nidM en cuenta III kliciatMa de otra entk:lldN tinto 
Naoioftal•,.., rwglonafel de.,._ ORien, que tengan Nlación directa con et ,,_,nte 
proyecto,· de modo que• centralicen y optimicen lol rlQnQa dlrigidol al MCtor, evllndo 
duplicidad c»aoci6n e llMl'lli6n. Tal - .. CMO del Minilleño de Agrlculbn con IU plan 
indicativo pn .. fique .. loe departamentoe de Caucl, Nañfto, Santander y Boyact. 

INTIDADII QUI LO l'ORIIULAN: 

FIJNDACION UNNIERSITARIA COOPERA77VA DE. SAN ._ 

..... ,, ......... 

EM,,,_M CQOPERA77VA DE FIBRAS NATURAI.Es·ae SANTANOliR • 

BCOl'ISRAS L1DA (de NICiente creaci6n, con Peraonerfa Jurfdica en Tr6mite). 

J,.a OooperatiYa ett6 condluidll por entidadel jwfdicaa lin 6njmo de lucfo:. Foncfw, 
Sepae, Coor,oentlal, Fundllción Unlwraitaria Cooplllltlva de San GIi, Edlloclal, 
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de capacttaci6n (inltructor) y J• adqulaición de la materia prima nec111ria ,,.,. tal fin 
(algodón, ftqua, tlntel). Et aporte de la Fundación H centro en cubrir parte del coito de la 
lnvmlgaol6n ca la dlverlillcllct6 del uao del tique, el lltUdlo sodo-eoo.i6mlco del culllvo
del fique y otr,- 9111101.

El proyecto tiene na fundamental b6eicol: 
• Ea ecol6gioo y N apnMChan NCUl'IOI de la región.
� loe conocimlentoa de los arteeanoa y ae combinan con teenologla rn61

- Ea competitM) y novedolo. r

Logn,a lllo111zadoe: 
- 1.a t'NllZlol6n ma de 100. diNfloa de te1n (combinando tnunaa de algodón. y fique,
combjnando coknl . y nbljando c11ynoa dibujol y tejida.), de la cualel • han
pmel1Dcionado aprcx· 50. 
- La elabonlción de algunoe pn,ductol a manera de ecperimentación para la apllcaci6n de
101 nuwoa tejldol, entre eOc>I.H cuentan: cortina, zapatoa para mujer. bolloe y cartera, 
chalecoa y faldal. in eu mayorta con pm1ntad6n y upecto agradable, pero con
deficilJlclat éll CUMD a IU lltruotunl interna y en IC8badol. 
-La cambinlloi6n.de lM nuwaa teln con cuero de cabra (curtido).
- Se ha � que loa preciol(parclalmente eetablecldQI) pueden llegar ...
oompeatlvoa. 
• El Inicio en la capacftacl6n de 15 lrtNanol de 5 municlplol fiquerol (CUrltf, vtllanueva,
Anltoc8, Mogotee y San GR), en Culttf, en .aapectoe de calidad y dlaefto de telal, quienes 
........ la parte de la produccl6n, pero que .. conwrtitin 11'1 capacitadorN para cada 
uno de a&a rriunkllplol (como r6pflca del proyecto, en el momento que• amerite .-npllarlo 
de acuardo a.loe ·reeultldol de la invNtigaci6n de mercado). 
- El trabajo can. materilll prima de la Región y con los conoQknlentol de h» actwnoa.
S. han Ylnculado arteunol que participaron en los programa que tuvierOn alll la
Alociaoi6n Altmana yArtllanfaa •. Colombia. 
-La conetitud6n de la Emprw Cooperativa de Fiblal Naturalll de Santander - Eooflbraa.
8e buaca que loe....,_ de bae INn partlcipee • Nta cooperativa Ea rNUltado de 
la ..,_.. propu• por· V8lta enUdadel ,...,.._ de ta comunidad, para 
canallar loe progrww que H l'Nlloln • tomo a la lituacl6n que afecta acb.llllrnerN a 
loe flquerc,e. 
-8e 1d1l1 di. la cnacl6n de una...,.,,... de turiarno con la cual H p,lllnde apoyar y
fomentar la comerciallzaoi6 de la p,oducclón arteeanal. 

De otra parta, el Mlnilllrio de Agricultura, en reunión con el Sindicllto de Fiqueroa, el 10 
de Febrwo del pre11nt1 afto, H comprometfo a aportar loa recuflól . .....-toe para 
adelantar el Canto de -.,.roe, de forma Ncnica. La Fundación Unlvnltllrla Cooperativa 
de Sin GIi Nlt •· condlOionll de hacer el acompaftamiento y el NQUlmlenlo de Nte 
prac:110, cuyoe 1'81uladol ...., de gnm utilidad 1n el 'pNHl'lte proyecto. 

3 



RIT08: 

Dentro de lol ,.._ que ti.proyecto Implica. • incluye la modernlzad6n de la tecllOlogla 
utllluda P1M la produccl6n, pua loa telaNI que actualmente uliltr.en loa artelanc» 
tej...,_ no eon acleclladol · para la obtención de talal de la Mlidld (raquerida y 
1uflciententente tupidu. Pira ello• requiere que loa pelw y dern6a elementoe pennbn 
lograr un-,ldo mu oompacto. 

La adeouaoión m laa Wllll'II tradicionalel no • muy factible, por lo cual • requerifé que, 
en la medida en que • � et volumen de produccl6n de. lal -. o pafloe y • 
..,,. ,u wnta, laa lll'teNnoa empiecen ■ adquirir nlNM>I ttl■rea cuyo coito no • 
Infartar • loa $350.000. E, ., eate momento cuando entre ., funci6n Un· progrema de 
cr6dito para au tinancillci6n n•11Jldo por una de lal coopntlvaa aaocladea. Elte 
■1peoto debe tnitarle con cuidedo puea no • pretende embarcar al artw .n deudn
iirlo � incrlmllito., - ingl'IIOI.

Se .Pretenden l'lltonw ademM, laa l'8IUbdol del proyecto que Artelanla de Colombia 
adelant6 .con ti fique., loa munlciplol de Aratoca y Curttf.

Puuto que dentro de loa prognama de·· ARTESANIAS DE COLOMBIA .,_. ti NCtor 
■rt ... nal, .. ha Incluido la capaollact6n Integral .. artelano, .. ••arfa y aliltencfa
t6cnlca en dlaefto y dlNm>llo def l)l'Odldo, la utllizaci6n 8pn,piad■ y la preNMICi6n. de
materia p,tmat .. utlliladal en ta actividad attelanal, la o,ganaoión paa ta· praduoclón y
la galtión, al como la dlwlpci6n y comercialiacf6n del pn,ducto llltelanal, -. proyecto
puede MI' apoyado _, forma parcial por III E:mpreu.
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adminilblltH (contabilld!ld, admlniatfaci6n, costoe, proyeclo8 de lnverli6n, etc) que le 
permllln efeotuar ur. aonllol y aprovechamiento óptimo de su taller y producci6n. 

- , Propendtr.potqUe _.. uno de loa .,.,....rtoa dlrectoa del proyecto N convllrta 
ell agente multiplioador en IU propia cornunklad. 

• Determinar poelbl• conaumidorw, pfazal del m.cado, guatot. competencia, etc,
de loe produc:toa ........... del trabajo áperirnental y laa aNIOrla en dlNfto para la 
dlver'llftcaci6. Mediante IOndeo o Ntudlo de mercado, rondal de negocioe '" grandel
ciudadel. Eeto • •coneicln lndilpeneable anlel de entrar • una prodUQCión en grande
que Involucre muchol m6a ..... y otros munlclpiol. 

MITM 

• Organizar y conaolidar 'por lo menos trw grupos ....,... productivoa, en el oficio
de tejedur(a en fique. en ona tantaa � al tlnalizar el proyecto. 

· - Brindar capacitaoi6n Integral • un � de 200, como beneflciarlol dinlctoa,
duranle el tiempo que dure el proyecto. 

Producir mll1MI fatogrlifteo que siNa para la diwlgaci6n del oficio lltllanal, nr 
como del proyaato. recopilando el proc110 adelantado y la acperiencia obtenida como gula 
para lid1l111tar .,,._. en campos llmHarN de la al't8Nnfa. 

Obtener productol de óptima calidad que puedan abrir nicho en el mercado 11encto 
compitltJwa. 

Deapertar . en II región la conciencie de fortaleclr III actividad mediante la 
p0libilldad de oonoertaci6n con la inltiluciow 9l'IClfgadu del tema 

Al finallar 1.885 ,e habr6 conformado y PNINlredo un equipo de trebejo para laborar en 
fonna pennanenta en el Taller de Eooftbrea, 11r:
Almán: 3 penona
Tinton111& 8 ,,.,.._ 
HIiado: 15 pnona 
Urdido: 2 plflOMI 
T.,_: 9� 

El Flujo de Produccl6n Nl'6 ni: 
-Almac6n:
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l. Apoyar • loe arteNnot blneflclarlOI dindOI • lndirectoa del·proyecto en III pueeta
en marcha da 1&1 praduoci6n arteunal, mediante prograrnn de cridlto, entre IOI cualN
18 enouentra � de ArteNnla1 de Colombia, como henwnienta flnancln.

j. Abrir III pae(llilldild • cientoa de artelanoa da III regi6n flquera, de obtelw par
intermedio de IOI reeultadol del .,,.,rn proyecto, mejorN lngraoe y por conelgulenta
un mijor ntv9I de vida, oon la pr6ctlca de una actMdad • la vez tnadlclonal y novedOla.

k. ProfflCMN' 111 lmpltmtntaolón de la tecnologfa apropiada, • nlwl da T.all1r11
CantnalN (el Talllr lnlcial ...,_. funcionar con 9 telarw), de modo que • faciltle y N
org.- la praduool6n· de III nlW(al lfnen dlaeftadn durante II proyeeto, una ve
obtenidOI datal oonoNtol ... IU comerctallzación '/ nicho en II marcado.

l. Relfizar un lltudlo da MJrCedo, para lo cual la Univerlldad a tnMII· de 1U facultad de
Admini1traci6n Y. flnan:r.u, .. dari el apoyo IDglltlco. Sin embargo la 1ll1cción del
lnveatigador ae plOpOne qut 1116 • cargo de Artennfn. El oo■to total .. ..tima en
$4'000.000 (por d■lnlrle e■te punto). Elte dali loe el1rnentoe Wlicaa para el programa
de com.claliiaci6n.

Todo■ lolnpecto,e ....-.,· dldgklOI al arteNno, aerealinrin a trav61 de: 

* · Alewfn y All8tancin T6cnical, Curso■, T ..... , lmNtigacioMI, Seminarioe y 
Gna EclucalMII .. la pdcipaci6n en Expoarte■anfn 95 
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La UNIVIR81DAD .... ldnl pernwnentemente Informada ■ ARTE8ANIA8, mediante. la 
�-- � Ncdtoa tr1meltl81N de avance IObre la tljecucl6n tanto.opntlvll 
como flMn-. y un informe anual, IObre el cual .. dettrminR I■ contlnuaci6n de .. 
ligt.tilntelt1p1. 

El fflfonne dlbd Olftne • la llgulentel normas: 
-Orlglnllydoecapl■I,
_ .,....,. •flllla d1n. De ninguna manera• aceptnn argoladoL 
·MtRado en ti Lomo: MTl8ANIM DI COLOMIIIA � y ■bajo AIO.
• M--1o en I■ portadr. .TITULO ■I OMltro y AUTOR al Oll1lro y abajo.
- 2 Dllkettea d■I dacumento - informe flnal.
-Matlrtal foto8fftoo ,,...,... dilpoaltivat, enmarcadaa., man,adu)
- Flchn de: dllefto del producto, productol ...._., con la r-,.otlva fotografla, en 
.,. aparte. 
-les docunlntol N deben •atrtpr ■demM miorofllmHOtl.

�Contaner 
• .l.ograa, conclueiantl, �. obteMtcionn y 1ugnnclaa.
-R•ci6n dela ej ... Of'll8IMi yflnancin.
-Fichalde .tJvidadel: · .._.., Wlfuaol6n, redados. . . . 
- Flch11 de ··produotol diNftadot (Ng(an toe paa6metrol didadol por la Oficina da Oillfio
deARTESANIAS�
- Lletado de benetlolarioa. debidamente relacionadol, en cada un■ de lae ac:tlvldadee
......... 
• M■llffll foloG,6ftco: • lobre el l)IVCIIO adelantado.

- 1ob19 dl•eftol de productol.

DIRICHOa DE PIIOPIIDAD INTBLICTUAL: 

8obr9 toe...,_ lntel,dlual'.II, • Ntlblece que el� ,-,nante w6 de pn,pledad 
de La .FUNDACION..UNIVERSITARIA COOPERATIVA DE SAN GIL y dé ART&SANIAS 
DE COLOL()tOIA S.A., quienel podrtn dar el UIO que coneidnn conveniente, 
r•p811ndo lo 11bu11te • derechoe de autor en cuanto I la parte moral fNlnte • toe 
corltllill.- utilizadN. En toodo·cno 9ltl material • regalalt por la l.tly 43 de l082. En 
cada contndo qut la UNIVERalDAD haga para el logro del prea,nte proyecto, • debft 
Incluir un■ cll"8ula que higa a1Uli6n ... punto. 

12 



RICUll80I DIL M.O'IICTO:

ARTE8ANIA8 dllloft de .IU Pf1IIUPUlltc> de la v11anc18 de L895 la una dll DOCE 
MILLONES TRESCIENTOS MIL P&808 ($12'800,000), dlltlnadoe I cubrir el pago del 
recurH tn.mano ..,.,11azado, que aclelantan11 el pro;c110 de diNfto y dtNnollo del 
produelo, la capacit1cl6n en el o1k:io a.,...a y la compra de rnMWea que• requinn 
para la ca,-laoión y la •labGrloi6n dll nuevot productoa, prlndpalmente, dilor1minadoa 
..,: 
• IIT,tlti¡Ml6n .............. (diltfto) de paftoe, tfntel, CCllleo, orpniDci6n pn fa 
pn,c(uoct6n. (Recurlo Humano). 
8mt111 
$4'800:000 

-DINffolo de produatot. cuatro.Hnwoomo mlnimo (ReourlO Humano).
!m••

$3'000.000 

- c.p.cltaci6n t6oclica para la .bonlci6n de paftoa y de produatot •peofflcoa. .(fttano
Humenoí 
em,,-. 

$3'000.000 

.. Mlterlll9I para la ... bnanlacl6n, oapdacl6n y elaborlcf6n de pratatlpaa. 
8m•• 

$1'50().000 

Adicionafmenle, el ooordlnador del proyeetoy el •poyo logfttico de l■ ·Ollcin■ de DiNfto, 
ou,o ooato tltlnladc> • de UN MIU.ON QUINIENTOS MIL PESOS ($1'500.000). CubrlM 
911toe de auper.,1116n, por TRESCIENTOS MIL PESOS ($300.000), como mlnlmo dol 
veo•: a miad et, la primena Upa y I au finali:rad6n. En total loa aportes de 
ARTEMNIAS, ton por CATORCE MILLONES CIEN MIL PESOS ($1 .. '100,000) .,.,. la 
primera etlpa del Pf01.••· PaM el aepnc1o y tercer afto, apraplR . de la viglnda 
oorr-,onditnte, lal NCUrlOS n11111artoa, de acuerdo a• nec11idadN del pn>J9Cto. 

La UNIVERSIDAD dedntri la auma de DIEZ Y OCHO MILLONES DE PESOS 
($18'000.000), peri. cubrir 911tae de mellrialel, apoyo loglltioo y cap111itaci6n en upectoa 
de admlniltract6n y COltol, •• como loa palot de de.,,,,,...., que ae ,-qulRn para 
la paftlciplci6n en �-- ferial•, y en eepecie aportad VEINTIDOS MILLONES 
008CIENT08 MIL PESOS (WZ200.000) para un total de contrapartida por CUARENTA 
MILLONES D08CIENTOS MIL PESOS (40'200.000) MICTE. 
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Alumlti .... abQl loa collol de lal liguiantel actfvidadel:
· • aonatc, de MIICICIO.
$2'000.000
�m••

- lmplementaci6n y putlta .. en marcha del Taller .productivo, Incluyendo ...... para 
dlNfto. capaoltacl6n, lllo. 
$8'000.000' 
12meNI 

-Capaoltaci6n yfon'nad6n detutoree.
'9'000.000

-OlpRrad6n de la Comunidad-Trabaja eodal.
'8'000.000 
12mlNI 

• ......, ...... permanwlae., traneportel. 
'3'20().000 
12m•• 

-Coordlnaei6n y admnilbaoi6n del proyecto.
112'000.000
12 ..... 

loe .. ,_,,_ oompromtldoe por ARTESANIAS, .... nilnljadol por la UNIVER8fOAO, 
quien lae ......,..111 cuenta ...,._, y lhMñl II oantlltlildad conwpondlent& � 
preaentar cuenta de cobro ni: Una va w perfecclcNlado II Conwnio y cumplldoe loe 
requllltN � par el � por el � _.. el .fflll de Julio y otra por eJ .. ·8(Jl)li 
r•t•nte .,. 11 m111 de Octutn. Loa dol d••mbolloe finalel debftn w pnNlllmente 
aprobadot ,,or ARTESANIAS, como rnullado del.� y tup1Ni1l6n que higa al
,.... 

Por ARTEIANIAS •··d•l•gá un funcionario encargado de CóOrdíMr y wparviur el 
dNarrollo del proy1cto, .qulln brindar6 la aeeorta que eu ejecuci6n requtn. Harfl parte 

· del ComM Coonllnador. Atr milma poncH tambl6n • dllpoalci6n del proyecto la oficina
da .Oilefto can II fin de dar la .aprabecl6n para la contndad6n • un DiNftadcH' af como
tal orienlack>Mly lugnnclal lobfe la Al•orf•.
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Por 11 UNIVERSIDAD u nombrar6 un coodnador que or11ntari el proyecto 
perman•---·· Aal � nambln une NCrltaria• oontlble y un nlVllor. Todol ellol
numllin • � admlnlltratlYn y ft.1811Cint del proy1ct,o. 1-tR _. del 
Coml6 Coanllnldar. 8uOOlto ya H hl contemplado en el lltllral de apófllt toon6mico. 

C. l'fll111:

El proywcto cuenta con fnf11111tnactura (en cáet.,- de ptMuno): Sede de ta lJnlverllded, 
C••• cam.,.._·• Cut1U, ,..,. ,-ticularll de loa att11ano1. s. p,apone .- hada 
el futuro• pueda· contar oon-la otlclna de Alteunf• de Colombla en 8ucaramaftgl, pana 
prornowr 11 .clM,lgltai6Q y COllllf'dallad6 de loa prodUctol .l'NUltantM del pcoyecto; MNir
. oomo punto de infonn111l6n 'f wrfas al .n111no y II pObllco en ,....,_ ude de la 
coonllnaot6n del proyecto _,...mente en cuanto • ·geetl6n rm lnetltuclanel 'f mercado,, 
•ed• pn bdndar C111paoltlict6n en aapectos adminfltnltivoa,. contatil•. � • In
cuanto I tol .... talle como tlllaNI, ya H han 8dquirido algln1ol y EcotlbrM ha · .. 
prografMdo II lldquillci6n dt atrol. 

Origina! firmado por:

��wa OUQ\Jl:. DU0,I�

CIOIUA DUQUI DUQUI 

.......... 
� DW COI.OIIIIA 8.A..
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