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PROYECTO

1.1 OBJETIVOS DE DESARROLLO

1. Reconocimiento y utilizacidn de los recursos marmolife-
ros, en beneficio de las comunidades artesanales aledaidas

a las zonas de explotacidn.

2. Creacidn de una nueva fuente de trabajo, para generar
empleo y evitar la migracidn de la poblacidn de la regidn

hacia las ciudades.

3. Mejorar las condiciones de vida, de los habitantes de

la zona por medio de la generacidn de divisas.

4. Establecimiento de una continuidad productiva y tecnold-

gica en los talleres procesadores del marmol, a nivel arte-

sanal.



1.2 O0BJETIVOS INMEDIATOS

1.2.1 Objetivos cualitativos

1. Incorporar tecnologia a la industria artesanal del mar-

mol, mejorando los procedimientos productivos.

2. Capacitar técnicamente en el manejo de nuevas herramien-
tas y en el conocimiento de los materiales, a un grupo ini-
cial de artesanias que a su vez difundiran sus conocimien-

tos a futuras generaciones.

3. Montar un taller piloto para la produccidén artesanal de
marmol, que sirva ademds como centro de capacitacidn para

maestros artesanos y como laboratorio de experimentacidn.

bh. lIncentivar la produccidn manufacturera de marmol con el
objeto de dar un mayor valor agregado, a los productos ar-

tesanales de marmol.

5. Obtener el mejoramiento en la calidad y el disefio de
los productos artesanales de marmol, para asfi introducir-
los en los mercados nacionales e internacionales y generar
divisas, suplantando importaciones y mejorando la oferta

de exportaciones no tradicionales.



6. Desarrollo de nuevos productos, que en su concepto de
disefio se hallen orientados hacia su reconocimiento en el

mercado internacional.

1.2.2 Objetivos Cuantitativos

1. Lograr un patrdn de capacitacidn equivalente a 196 ho-
ras/hombre durante un periodo de 2 afios, 5 dias semanales

y 8 horas diarias.

2. Lograr el aumento de la capacidad productiva de los ar-
tesanos; en la actualidad los artesanos de la zona de Mu-
tiscua estan en capacidad de generar 150 cc. de marmol pro-
cesado/hora/hombre se espera que en el equipo y la gapaci-
tacidn adecuada lleguen a una capacidad productiva de 450

cc de marmol procesado/hora/hombre.

1.3 CONSIDERACIONES ESPECIALES

1. Se espera que una vez culminado el proyecto en su tota-
lidad, el taller piloto, sirva como base para la instaura-
cidn de talleres similares en las otras regiones marmoli~-

feras del pais (Huila, Antioquia, Cesar, etc.).

2. Asi mismo, es de esperarse que el desarrollo de esta

industria, sirva como punto de partida para el crecimiento



de otros sectores involucrados con esta (transporte, empa-

que, comercial, minero, turismo, etc.).

1.4 ANTECEDENTES Y JUSTIFICACION

1.4.1 Antecedentes

1.4.1.1 Marmol en Colombia

En la actualidad se estan explotando en Colombia 16 tipos

diferentes de madrmol, estos son:

Negro San Gil
Travestino Villa de Leyva
Travertino Tibasosa
Gris Payande

Gris Perla la Danta
Rosado Huila

Verde Huila

Azul Huila

Rosado Mutiscua
Rosado Berlin

Rojo Berlin

Verde Berlin

Gris Berlin



Se conocen otros 3 tipos de marmol sin explotar: Negro V-

teado Gachala, Blanco de Danta y Travertino Bosconia.

Las canteras y yacimientos de donde se extraen estas varia-
bles de marmol se encuentran situados en las cercanias de

los siguientes municipios:

Curiti (Santander)

Tibasosa y Villa de Leyva (Boyaci)
Gachala y Quetame (Cundinamarca)
Sonsdn (Antioquia)

Payandé (Tolima)

Palermo (Huila)

Mutiscua (Norte de Santander)
Ciénaga (Magdalena)

Bosconia (Cesar)

Los marmoleros colombianos, no poseen estudios técnico-eco-
ndémicos para explotar los yacimientos ya que los volimenes
a obtener no lo justifican, esto conlleva a que las minas
se abran empleando los sistemas mds econdmicos y faciles

de realizar, y a que se utilice un mismo sistema en el des-
capote para todo tipo de minas, sin tener en cuenta sus

caracteristicas.

Las dnicas canteras trabajadas en forma tecnificada, son



las de Travertino Villa de Leyva, Negro San Gil (Curiti),

Travertino Tibasosa y Mirmoles y Calizas de Bosconia.

Las canteras de explotacidon general una produccién actual

3

de 5.570 M”, distribuidos entre aproximadamente 12 empresas

3

que extraen en promedio 23 M~ difa, considerando 250 dfas
al afo. El B0% de la produccidn marmolifera, es empleada
en productos para la industria de la construccién, en la
elaboracidon de laminas (en bruto y brilladas), placas vy
plaquetas utilizadas para exteriores e interiores_de edi-

ficios, suelos, muros, barandillas, escaleras, mostradores,

decoracidén y ornamentaciodn.

El 20% restante se utiliza para la elaboracidn de préduc-
tos artesanales tales como: Lamparas, mesas, ceniceros Yy
utensilios varios, industria lapidaria y monumentos fune-

rarios.

1.4.1.2 M3armol en Mutiscua

AGn cuando la extraccidn del mdrmol no es una de las prin-
cipales actividades econémicas del municipio de Mutiscua,

si es una de las que ofrece mayores beneficios potenciales
debido a la buena calidad y abundancia de material en ia

region.



En el 3rea de Mutiscua se presenta dentro de la formacidn

Silgara, estratos de marmol que afloran en las quebradas
tributarias del rio La Plata, se presenta en una faja de
300 m de espesor con rumbo norte y una longitud de unos &

Km.

El marmol! es de color blanco y gris claro a oscuro, con va-
riaciones a gris verdoso y rosado, y son explotados por la

Compafifa Marmolera del Norte.

El sistema de explotacidn usado en toda la regién, con-
siste en aprovechar la pendiente topografica para tratar
de extraer el material localizado en la cima de las coli-
nas, con la ayuda de gatos y barras, hacen rodar loma aba-
jo los bloques hasta la carretera, formandose con el tiem-
po una especie de canal a manera de Tobogan:'para el des-
prendimiento de los bloques usan dinamita y le atribuyen a
los efectos explosivos, el diaclosamiento del m&rmol. De-
bido a este sistema de explotacidn solo es posible obtener

bloques de regular tamafo (Im x Im x 80 cm: maximo) .

Estos bloques se pueden utilizar para la fabricacidn de
rajébn, para pisos o para elaborar productos artesanales;
en el presente la mayoria de materia prima esta siendo
utilizada como rajén para pisos en las principales ciuda-

des del pais.



Los ingresos, producto de las artesanias elaboradas, re-
presentan el 15% del total de los ingresos generados por
la actividad marmolifera de la regidn. El 85% restante pro-

viene de la minerfa (Informe geoldgico, Coldex, 1985).

1.4.1.3 Recursos humanos (Ver anexo No. 1)

Actualmente en el Municipio de Mutiscua, la principal acti-

vidad econémica de sus habitantes es la agricultura.

El 35% de los ingresos generados en la regidon son producto
de la mineria, y el 65% restante de la agricultura (segdn

estudios de la Universidad de Pamplona/Norte de Santander)

Parte de la poblacidon aspira vincularse a la actividad ar-
tesanal (20.2%). En la actualidad un pequefo sector de la
poblacién se encuentra capacitada para las labores artesa-
nales, y algunas personas cuentan con experiencia de mas

de 10 afos en el ramo.

La extraccidn y procesamiento del marmo! se halla respalda-
do por una asociacidon con fuero juridico, con 37 personas
afiliadas incluyendo propietarios de minas, arrendados,

obreros y demds personas vinculadas a la actividad.

Se considera que existen los suficientes recursos humanos



y una estructura administrativa para desarrollar una indus-

tria artesanal del marmol prdspera.

1.4.1.4 Recursos Técnicos

Existen en Mutiscua, unos talleres de tipo familiar en don-
de se fabrican objetos artesanales de diversos tipos, ela-
borados manualmente con ayuda de maquinaria simple y herra-
mientas. Estas son: esmeriles de banco, pulidoras manuales,
taladros, abrasivos, y lijas, cinceles y punteros, macetas

y por Gltimo |imas.

Aun cuando no existen unas lineas de produccidn estableci-
da, la organizacidon de los talleres denota una tendencia ha-

cia el establecimiento de estas.

Se cuenta con los servicios bdsicos para el desarrollo de
la lndustria artesanal tales como agua y electricidad. El
proyecto servird para mejorar esta tendencia natural de or-

ganizacidn productiva.

1.4.1.5 Acciones y Politicas Gubernamentales

El gobierno en sus planes de desarrollo (Apoyo al Sector Indus-

trial), definio entre los objetos cardinales de la politica

econdmica, la promocidn de actividades altamente intensi-



vas en !a generacidon de mano de obra, y de aquellas con un
gran potencial en la conquista de mercados externos para
nuestros productos. De igual manera, con el propédsito de
adelantar una politica de ordenamiento del cambio social,
el plan de desarrollo hace énfasis en aspectos tales como
el mejoramiento de la vida urbana, incorporacidn al trabajo
productivo, desarrollo regional equilibrado, promocién
del bienestar campesino y mayor participacién de la comuni-

dad en el proceso de toma de decisiones.

De lo anterior se desprende que el sector artesanal por su
capacidad de generar empleo y divisas, por los bajos nive-
les de inversidn que requiere,por la gran cantidad de per-
sonas vinculadas a estas actividades y por su contribucidn
al afianzamiento de los valores culturales y las tradicio-
nes populares, debe ser objeto de especial atencidn dentro
de los programas de desarrollo hechos por Gobierno. El Go-
bierno Nacional a través de instituciones tales como Arte-
sanias de Colombia S.A., el Ministerio de Desarrollo Eco-
ndmico, Proexpo y el Sena, pretende incentivar y apoyar el
desarrollo de la industria nacional artesanal, con planes
de capacitacidn, asistencia técnica para la produccidn,
financiacidn y asesorfas para la comercializacidon en el ex-

terior.
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1.4.1.6 Congreso de Mutiscua (Ver Anexo No. 2&
(Realizado en Pamplona, Octubre de 1985)

El antecedente mids importante, surgid durante la realiza-
cidn del ler. Congreso de Marmoleros de Mutiscua el 6 de
Octubre de 1985, impulsado por el Ministerio de Minas Y
Energia, en donde luego de un andlisis de las posibilida-
des de la regidn como centro de produccidn artesanal de
productos de marmol, se llegé a la conclusidén que dados
los recursos de materia prima, mano de obra e infraestruc-
tura técnica y de servicios que poseia la regidn, se plan-
ted la necesidad de darle un impulso a la naciente indus-

tria artesanal de! marmol en Mutiscua.

El Gobierno Nacional por medio de la empresa '"Artesanias

de Colombia S.A." decidid entonces canalizar las inquietu-
des surgidas durante el Congreso y ejecutar una serie de
acciones con el fin de llevar a cabo las propuestas allf¥
realizadas entre las que se encuentra el montaje de un ta-
ller artesanal de capacitacidn en Mutiscua/Norte de Santan-

der.
1.4.2 JUSTIFICACION

1.4.2.1 Problema

Existen algunos factores que afectan el eficiente desarro-

i



llo de la Industria Artesanal) de Marmol en Mutiscua. En
primer lugar se ecuentra que el material extraido en las
minas no esta siendo aprovechado por los habitantes de la
regidn, pues la mayor parte del material se lleva para

los aserrios de las principales ciudades del pais.

En segundo lugar existen problemas alrededor del suminis-
tro de materia prima, pues no es constante y presenta

irregularidades en el tamafo.

Por otra parte, se han detectado problemas educativos y de
capacitacidn, pues las personas vinculadas al trabajo ar-
tesanal del marmol, desconocen muchas de las propiedades,
posibilidades y usos del material. Ademds no poseen ,cono-
cimientos adecuados en las labores y procesos de manufac-
tura y transformacidn del material, trayendo las consabi-
das consecuencias: desperdicio de materia prima, uso ina-
decuado de esta y fallas del disefo en el producto y en

la escogencia del material.

Por Gltimo se presentan problemas de produccidn que se ma-
nifiestan en el desconocimiento del uso de las herramien-
tas, inadecuada utilizacién de estas, carencia de las he-
rramientas adecuadas para ciertas labores, fallas de segu-
ridad industrial, flujos irregulares de produccidn, ausen-

cia de control de calidad y desperdicio en la fuente de

12



produccidn.

1.4.2.2 Propuesta

Artesanias de Colombia S.A., cumpliendo con su funcidn de
ampliar su covertura, promover los talleres de artesanfas
a nivel nacional, para mejorar la calidad de la artesanfa,
y con el fin de lograr la solucién de los anteriores pro-
blemas, ha propuesto la instauracidn de un taller artesa-
nal en el municipio de Mutiscua/Norte de Santander, que se
constituya en un centro de produccidn de artesania en mar-
mol, y en donde existiran los elementos educativos y téc-
nicos para el mejoramiento de estos con ello se espera cum-
plir con los objetivos de desarrollo aprovechando los re-
cursos marmoliferos de la regidn, creando nuevas fuentes
de trabajo calificado y mejorando las condiciones de vida

de los habitantes.

1.4.2.3 ftalia

Se ha decidido solicitar la cooperacidn técnica al Gobier-
no ltaliano, pues es considerada como la nacidn de mas im-
portancia en la extraccidn y procesamiento de marmol en el
mundo. Ademas posee una larga tradicidn en el trabajo in-
dustrial y artesanal del material y se encuentra a la van-

quardia en la produccidn de tecnologia para estas labores.
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Por otra parte, existen vinculos comerciales entre Italia
y Colombia, en el sector del madrmol que ofrecen una garan-
tia para la consolidacidn del programa de cooperacidn téc-

nica.

ftalia ocupa el segundo lugar en las importaciones de mar-

mol en bruto en Colombia.

La evolucidn de importaciones segin datos de PROEXPO (Anua-

rio de Comercio Exterior) ha sido la siguiente:

ARO _M3 ARO M3
1974 43 1979 304
1975 36 1980 528
1976 b9 1981 685
1977 84 1982 604
1978 188 1983 352

También ltalia ocupa un lugar en las importaciones de mar~
mol transformado; segin PROEXPO (Anuario de Comercio Exte-
rior). En 1982, afio en donde el nivel de importaciones fue

mds alto, estas fueron asi:

PAIS ARO 1982

Brasil 430 m2
Espafia 35 m2
Estados Unidos 175 m2
ltalia 11.900 m2

14



1.5 RESULTADOS

1. Se espera que una vez terminado el proyecto, es decir

instalado el taller con una infraestructura humana y técni-

ca adecuada se haya logrado:

a. Tener en funcionamiento el taller artesanal con un flu-
jo constante de produccidn, unas lineas definidas de pro-
ductos (especificados en catdlogos) y una red comercial

establecida.

b. Formar en el taller un centro de capacitacién para la

formacidn de maestros artesanos en marmol.

c. Crear dentro del taller un laboratorio de experimenta-
cidn para la exploracidén y desarrollo de nuevos usos y

productos en marmol.

d. Constituir el taller como centro modelo y de asesoria

para la creacidén de pequefios talleres familiares en la re-

e. Disefio y elaboracidon de manuales-gufas para la capacita-

cidn de técnicos artesanos de marmol.

15



2. Los resultados que se deberan obtener durante el desa-

rrollo del proyecto,

No. ETAPA

se hallan discrimiandos ast:

Definicidn de planes especi-
ficos, contactos técnicos vy
seleccidon de equipo humano

nacional e internacional.

Culminacidn de los preparati-

vos para la iniciacidn del

Técnicos y Artesanos capacita-
dos en instalacidn y manejo

de maquinaria y herramientas.

Maestros artesanos capacita-
dos en la manufactura del mir-

mol, con capacidad de autoges-

DURACION RESULTADOS
1. Planeacidn Ge- 6 meses
neral.
2. Misidn inicial 3 meses
proyecto.
3. Capacitacidn 8 meses
L, Seguimiento 8 meses
tidn.
8 meses

5. Evaluacidn

El taller debera estar organi-
zado productivamente y en ca-

pacidad de brindar capacita-

16



1.6 ACTIVIDADES

1.6.1 Actividades del Proyecto

No ETAPA DURACION

1. Planeacidn Ge- 6 meses a.

neral.

b
'c‘
d.

cidn a personal

ajeno a el

(Iniciacidn de Programas de

Capacitacidn con Personal

lombiano).

ACTIVIDADES

17

Reunidn de Re
vision de la
Propuesta.
Definicidn
de las deter
minantes del
Proyecto.
Contactos in
terinstitu-
cionales y
gubernamenta
les.
Preselecciodn
de equipo hu

mano.

Co-

PERSONAL

Personal
Asignado por
Artesanfas
de Colombia
S.A., Planea
cidén Nacional

y Gobierno

ltaliano.



ACTIVIDADES

No. ETAPA DURACION
Plan
Gobierno
ltaliano
2, Misidén Ini 3 meses
cial,

e.

g.

18

Definicidn de
recursos eco-
némicos.
Consecucion
de Equipo.
Consecuciodn
de Técnicos.
Contratacidn
y legaliza-
cidn del pro

yecto.

Preparacion

para la ini-
ciacion del
proyecto.

Reconocimien
to del
Planteamiento
de Necesida-

des especifi-

cas.

Sector.

PERSONAL

E1l personal
asignado por
Artesanftas

de Colombia

S.A., el Go-
bierno Ita-
liano.



No. ETAPA. DURACION ACTIVIDADES

3. Capacita 8 meses a. Adecuacidn de la

cion planta fisica:
Terreno
Construccidn
Servicios.

b. Instalacidon de
maquinaria y he-
rramientas.

¢. Capacitacidn en
el manejo de ma-

quinaria y herra

mientas.

19

PERSONAL

2 Expertos en
Tecnologia (He
rramienta vy
Equipo) asigna
dos por el Go-
bierno ltalia-
no.

1 Experto en
Artesania y Ma
nufactura asig
nado por el Go
bierno Italiano.
12 personas de-
dignadas por Ar
tesanias de Co-
lombia S.A. ca-
pacitaciodn.
Técnicos Dise-
fiadores.
Personal sub-
contratado
(electricistas,
mecdnicos, con

ductores y maes

tros de obra).



No.

5.

ETAPA
Seguimien

to.

Evalua-

cidn.

DURACION

3 meses

8 meses

ACTIVIDADES

a

Instruccidon so-

bre el uso, pro
piedades del
marmol, como ma

teria prima pa-
ra fa fabrica-
cién de artesa-
nfas.
Capacitacién en
procesos de ma-
nufactura y
transformacion
del

artesanal

marmol.

Organizacidn ad
ministrativa y
operativa de la

empresa.

20

PERSONAL

1 Experto en
Artesania
asignado por
el Gobierno
ltaliano.

12 Personas
seleccionadas
por ArtesanTas
de Colombia
S.A.:
Capacitacion
y Técnicos,
Disefiadores.
10 Aprendices
seleccionados
por la comuni
dad para maes
tros artesa-

nos.

2 expertos en
Tecnologfia
asignados por
el Gobierno

Italiano.



6.

Post~-

Proyecto

DURACION

ACTIVIDADES

b.

Disefio de

de productos.

Establecimiento

de flujo de pro-

duccidn.

Contactacidn co-

mercial.

Capacitacidn a
otros artesa-
nos de la re-
gion.
Experimenta-
cién y Desarro
l11lo de nuevos

productos.
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PERSONAL
Experto en
Artesanias
asignado por
el Gobierno
Itatiano.
12 Personas
de Artesanias
de Colombia,
S.A. Capaci-
tacidon y Téc-
nicos Disefia-
dores.
10 Maestros
artesanos
(personal

produccién).

12 Personas
de Artesanias
de Colombia
S.A.: Capaci-
tacion y Téc-
nicos, Disefa

dores.



No. ETAPA DURACION ACTIVIDADES PERSONAL

a. Expansién co- 10 Maestros
mercial de artesanos
las lineas de (personal
productos. produccidn).

Artesanos

aprendices.

1.7 INSUMOS

1.7.1 Insumos proporcionados por el Gobierno Nacional, en

especie

1.7.1.1 Personal (en pesos colombianos)

No. PERSONAL COSTO/MES TI| EMPO VR.TOTAL/ VALOR TOTAL
PERSONA PROYECTO

Director $250.000 27 meses $6'750.000 $ 6'750.000

1 Asistente $200.000 27 meses $5'400.000 $ 5'400.000

6 Técnicos y
Disefiadores $150.000 24k meses  $3'600.000 $ 21'600.000
10 Maestros
Artesanos $ 75.000 24 meses  $1'800.000 $ 18.000.000
TOTAL $ 51'750.000
* (Salarios Integrales)

* Valor délar a la fecha {Agosto de 1987) $250.00
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1.7.1.2 Instalaciones, equipos y suministros

(en pesos colombianos)

MES TOTAL PROYECTO

Lote (serd aportado por la

comunidad o el Municipio). $ 5'000.000
Instalacidon de servicios

(eléctricos, hidraulicos) $1'500.000(total)$ 1'500.000

Construccidn planta fisica

(galpédn) . $1'000.000(total)$ 1'000.000
Mobiliario $ 500.000(total)s$ 500.000
Combustible y servicios S 300.000

TOTAL $ 8'800.000

====?=====

1.7.1.3 Vidticos

Personal Nacional 5 dias al mes para directores y asisten

tes.

Gastos estadia Director $35.000 x 24 = S 840.000
Gastos estadia Asistente $25.000 x 24 = S 600.000
Tiquetes ida y regreso $15.000 x 2x 24 = S 720.000

TOTAL $ 2'160.000

23



1.7.2 Insumos proporcionados por el Gobierno Iltaliano

1.7.2.1 Personal

1 Técnico en Artesania/Especialista, de nivel técnico in-
termedio o superior con experiencia de mas de 10 afios en
la produccidn y acabados de productos artesanales, decora-
tivos y utilitarios en marmol. Preferiblemente con entre-
namiento en el manejo de personal y la ejecucidn de progra-
mas de capacitacidn a cualquier nivel. Asi mismo debera
poseer conocimientos en el &rea de la comercializacidn de

los productos artesanales de marmol.

Es deseable que tenga conocimiento del idioma espafiol.

Dedicacidn al proyecto: 24 meses.

Localizacidn principal: Pamplona/Norte de Santander con

desplazamiento a Bogota.

2 Técnicos en equipo y herramientas (1 T. Superior y 1 T.
Operario)/especialistas intermedios o superiores con cono-
cimiento en construccidn, instalacidn, manejo, reparacidn
y mantenimiento de equipos y herramientas para el trabajo

del marmol.

Preferiblemente con entrenamiento para ia ejecucidn de
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programas de capacitaciodn.

Es deseable que tengan conocimiento del idioma espadfol.

Dedicacidon al proyecto: 16 meses. Dos blogques de 8 meses

con una interrupcidén de 8 meses.

Localizacidn principal: Pamplona /No. de Santander con des-

plazamientos a Bogot3.

1.7.2.2 Salarios personal extranjero

US$120.000

Técnico en artesania USS$5.000 x 24 meses

2 Técnicos en equipo y

Herramienta USS5.000 x 2 x 16 = USS$160.000.
meses
TOTAL Us$280.000.
Vidticos:
Personal extranjero Total proyecto-
1 Técnico de Artesania
Gastos de estadia mensual US$3.000 x 24 = us$ 72.000.
Gastos de viajes/ida y
regreso. Us$2.000 us$ 2.000.
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1 Técnicos en equipo
Gastos de estadia mensual USS$ 6.000 US$ 96.000.
Gastos de viajes de ida vy

regreso uss$ 8.000 us$ 9.000.

TOTAL Us$178.000.

1.7.2.3 Subcontratos (para realizar en el pafs)

Adaptacidon de Maquinaria us$ 2.050
Costos de Mantenimiento us$ 1.000
Repuestos e insumos us$ 4.000
Elaboracidn de moldes y modelos us$ 1.000

TOTAL us$ 8.050

Gastos de transporte:

Transporte Interno

Transporte vehiculos us$ 8.197
Combustible/l. Energia US$ 820 x 24 = Us$ 19.680.
TOTAL Uss 27.877.

1.7.2.4 Equipo

A definir conjuntamente con los técnicos se prevee inicial-

mente las siguientes herramientas y maquinas.
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9

Fresa de mesa

Torno digital
Compresor y martillo
Cortadora de mesa
Pulidora de Mesa
Herramientas de Mano*
Sinfin diamantada
Taladro banco

Sierra cuadreadora

10 Aspiradora de polvo

(Incluye fletes y seguros)

11 Alquiler containers

1.7.2.5 Gastos varios

Gastos en comunicacidn e

(FOB Bogot3)

Costos calculados

Julio/1 1987

uss
uss$
uss
uss$
uss$

uss$

uss

50
70

15.

25.

30

18

TOTAL

27

.000

.000

.000

000

.000

000

.000
.000
.000

. 500

.500

imprevistos

UNIDAD

uss

uss$

Uss$

TOTAL
50.000
20.000
25.000
45.000
10.000
25.000
30.000
3.000
18.000
3.500
249.500
7.500
264.500.

66.306



1.9 MARCO INSTITUCIONAL

E! organismo gubernamental de ejecucidén del programa es el
Ministerio de Desarrollo Econémico por intermedio de Arte-

sanfas de Colombia S.A.

Artesanias de Colombia S.A., es una sociedad de economia
mixta del orden nacional, del tipo de las andnimas, vincu-
lada al! Ministerio de Desarrollo Econdémico, sometida al
régimen previsto por las empresas industriales y comercia-
les del estado, organismo con personeria juridica, autono-

mia administrativa, patrimonio y capital propio.

La sociedad Artesanias de Colombia S.A. tiene por objeto

la dignificacidon, del artesano colombiano, elevando su ni-

vel cultural, profesional, social y econdmico, asi como el

desarrollo y promocidén de la industria artesanal.

Para realizar sus objetivos Artesanias de Colombia S.A. po-

dr3d cumplir entre otras, las siguientes funciones:

a. Prestar asistencia integral al artesano, con suministro
de materias primas, asesoria para disefio, el crédito y el

mercadeo, la educacién hasta la gestidn para servicios piblicos.

b. Gestionar, tramitar y recibir creditos y donaciones de

personas, entidades o gobiernos tanto nacionales como ex-



tranjeros para si misma o para las sociedades, cooperativas

0o asociaciones en las cuales participe o tenga interés en

desarrollar.

c. Unificar esfuerzo y movilizar recursos del sector piabli-
co y del sector privado que se interesen por los artesanos

y la artesania para cumplir tos fines de la Sociedad.

d. Comprar y vender materias primas, herramientas y utensilios que

hayan de ser utilizados en la fabricacién de artesantas nacionales.

e. Construir y administrar en los territorios de la republi-
ca, que se considere conveniente, centros destinados a la

promocidn y al mejoramiento de la industria artesanal.

f. Constituir con personas juridicas y naturales, publicas
o privadas, departamentales o municipales, sociedades, coo-
perativas y asociaciones destinadas a la produccidn y/o mercadeo

de los productos artesanales de dichos departamentos o municipios.

g. Participar con la colaboracidn de Organismos Nacionales o In-

ternacionales, en la estructuracidon de politicas de desarrollo artesanal.

h. Fomentar la creacidn y participar, con entidades de otros go-
biernos destinados al fomento de las artesanfas, en la estructuracidn de

Asociaciones artesanales para el desarrollo y mercadeo de estos productos.

i . Intercambiar personal y experiencias con gobiernos y artesanos de los

paises latinoamericanos y de otros continentes.




j. Presupuesto: El presupuesto para proyectos generales de

Artesanias de Coiombia SA. se haya

PROYECTOS GENERALES:

1. Complementacidn del Diag-
ndstico y Politicas del
Sector Artesanal

2. Programa Implementacidn
de la Ley 36.

3. Organizacidn para la pro-
duccidén y Comercializacidn.

L. Escuela Nacional de Capaci-
tacién y Formacidn de Ins-
tructores.

- Capacitacidn especializa-
da (para pago instructores)

- Seminarios

- Comunicaciones e {ngresos

- Adecuacidn, Dotacidn y
Equipos (para amoblamiento)

5. Preservacidn y Propagacidn
de Materias primas tradi-
cionales

6. Difusidn de la cultura Ar-

tesanal. (Para cartilla y manuales)

discriminado asi:

8'000.
L'000.

300.

000

000

000

000

28'000.000

1'000.000

6'000.000

7'500.000

40'300.000

3'000.000

19'800.000



- Material individual 6'300.000
-~ Material Didactico -o-
- Elaboracion Textos y

Guiones -o-
- Concurso Ferias y Expo-

siciones. 8'000.000
- Publicaciones y Ediciones 1'000.000
- Material Fotografico y

Audiovisual Suministrado

por el Museo de Artes Yy

Tradiciones. -o-
- Equipos Varios 3'000.000
- Aportes a Programas con

Unisur -o-
- Cendar 1'500.000

7. Unidad operativa de Artesa-

nfas de Colombia para el convenio

(para pago personal administrativo) 65'000.000
- Presupuesto. 64'000.000
- Dotacidn 1'000.000

Ademas de estos insumos, existen los presupuestos naciona-
les del gobierno, por intermedio del Ministerio de Hacien-

da y los de la Corporacidn Nacional de Turismo.



La Empresa Artesanias de Colombia .5.A con el fin de cum-

plir sus objetivos tiene convenido que podria utilizar pa-

ra el desarrollo del proyecto, con las siguientes entida-

des:

ENTIDAD

Proexpo

Servicio Nacional

de Aprendizaje SENA

Corporacidn para el

Desarrollo de Santander

PROGRAMA

Apoyo a la produccidén y exportacidn
de productos alternativos no tradi-
cionales.

Promocidn de actividades al tamente
intensivas en la generacidn de ma-
no de obra con gran potencial de

exportacidn.

Plan de atencidén al sector artesa-
nal dentro de los programas para
Microempresa.

Planes de capacitacidn y asistencia
técnica para los artesanos en areas
tales como: Administracidén, Conta-
bilidad, Disefio, Tratamiento de ma-
teria prima, mercadeo y comercio ex-

terior.

Elaboracién convenio de asistencia.



ENTIDAD
Asociacidbn Alemana
para Educacidn de

Adul tos

Hogares Juveniles

Campesinos.

Caja Agraria y el
Banco Interamericano

de Desarrollo.

1.9.1 Marco Geografico

PROGRAMA
Educacidon integral de adultos en el

sector Manufacturero.

Consecucidon de los maestros artesa-
nos y aprendices en artesanias y
utilizacidn de aulas para la capa~-

citacidn de artesanos.

Créditos para el desarrollo de ta-
lTleres artesanales. En desarrollo
desde hace 5 afios y con localiza-
cidn de Créditos por valor de

$164'738.000.00.

(Vver Anexo No.3)

El proyecto del taller piloto de Artesania en Marmol, se

llevard a cabo en el Municipio de Mutiscua, Norte de San-

tander.

Se localiza a 7°- 18' de latitud norte y a 72°- 45'de lon-

gitud oeste de Greenwich. Su altura promedio sobre el nivel

del mar es de 2.600 mts.

con temperatura media de 14°C. EI

area aproximada es de 150 sz, rodeado Mutiscua por los



municipios de Cucutilla, Pamplona, Cacota y Silos; dista
de Pamplona 27 Km, de Cdcuta a 102 Km, de Bucaramanga 108

Km y de Bogotd 595 Km.

La mayor parte del emplazamiento geografico del Municipio
es de regimen montafioso, con alturas hasta de 4.000 mts.
sobre el nivel del mar, correspondiendo su relieve al en-
sanchamiento del nudo de San Turban de la Cordillera orien-
tal Colombiana; entre los accidentes orograficos se des-
tacan los cerros de Hoya oscura, cerros de Milton y el Re-
lumbrante con direccidn noreste a 2.5 km. de casco Urba no
emerge la colina de piletas de estructura calcarea por cu-

ya base sobre uno de sus flancos dinamiza el rfo La Plata.

Los pisos térmicos se distribuyen en templado con un &drea

aproximada de 4 kmz, frio 58 km2 y Paramo 88 kmz, el Drena-
je se encuentra muy diseminada y cavitado dada la caracte-
ristica calcidrea de la regién, sobresalen el rfo La Plata,

como entalladura principal del Municipio.

Su poblacidén total se aproxima a los 4.000 habitantes, se-
gin el censo de 1985, con 145 predios urbanos y 1.836 rura-
les. La localidad dispone de establecimientos de escuela

primaria, centro de salud y un colegio.

La vocacidn econdmica del municipio se refleja en la acti-



vidad agropecuaria, principalmente el cultivo de hortali-

zas, papa, maiz, trigo y arveja.

1.9.2 PRazones de seleccién

Las razones para la eleccidon de este municipio como sede,

son las siguientes:

a. Es una zona marmolifera.

b. El marmol alli extraido presenta excelentes caracteris-
ticas de color, el gris de Mutiscua es {nico, por su lus-

tre y combinado de mates policromado.

c. El sistema de explotacidn es apto para la produccidn de

objetos artesanales.

d. Existe antecedentes de actividad artesanal.

c. Existe la infraestructura de servicios adecuada para la

realizacion del proyecto.

f. Hay suficiente mano de obra dispone en l1a regidn.

9. Cercania a dos ciudades capitales de departamento.
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h. Facilidad de acceso por via terrestre {(carretera).

1.9.3 O0Organizacibn

Para ejecutar las tareas de coordinacidon e interaccidon de
todos los organismos participantes en el proyecto (gobier-
no italiano, Artesanias de Colombia S.A., Planeacidn Na-
cional) se ha creado una estructura de funcionamiento gra-

ficada en el siguiente organigrama. (Ver organigrama)

Las actividades de gerencia, hasta la subdivision de desa-
rrollo (ver organigrama) se ejecutardn en la sede princi-

pal de Artesanfias de Colombia S.A. y las demds actividades
del proyecto, a cargo del Comité técnico y sus subalternos
se llevaran a cabo en la sede del proyecto, Mutiscua, Nor-

te de Santander.

1.10 OBLIGACIONES PREVIAS Y PRE-REQUISITOS

1.10.1 Acciones legislativas

. Reconocimiento de la Asociacidn de Artesanos con persone-

ria juridica, y formalizacién de obligaciones y compromisos

con Artesanias de Colombia S.A. y viceversa, a través de la

divisidon de Fomento de Artesanias de Colombia S.A.
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Legalizacidon de las funciones del personal nacional y ex-
tranjero, que intervendra en el proyecto, a través de la

subgerencia administrativa de Artesania de Colombia S.A.

Diligencia de nacionalizacidn de equipo e insumos extran=-
jeros, a través de la divisidon de exportaciones de Artesa-

nias de Colombia S.A.

1.10.2 Acciones presupuestales

. Asignacidn presupuestaria hecha del gobierno nacional a
la empresa '"Artesanias de Colombia S.A.'", a través del con-
venio SENA-Artesanias de Colombia (Proyecto de Escuela de

Instructores y otros).

Creacidon de una estructura administrativa por parte de
Artesanifas de Colombia S.A. para la utilizacidn del presu-

puesto

1.10.3 Seleccidn y Preparacidn del Personal Nacional

Seleccidn de personal calificado por parte de Artesanias de

Colombia S.A., para los cargos administrativos y operativos

del proyecto, a través de la subgerencia de desarrollo.



1.10.4 Subcontratacién

Legalizacion de contratistas y proveedores para la cons-
truccion de la planta fisica, instalacidon de servicios,
mantenimiento de los equipos, aseo y transporte, a través
de la divisidn de subgerencia administrativa de Artesanias

de Colombia S.A.

1.11 ASISTENCIA FUTURA

Para la realizacidon de talleres similares en otras zonas
marmoliferas del pais, se hard necesaria la asistencia del
Gobierno Italiano. Es asi que al término del proyecto se-
ria conveniente la prorroga del contrato para un técnico

. -
extranjero en tecnologfta.

Participacion de la coleccidon de productos artesanales de
m3drmol en Ferias Internacionales en Europa y Estados Uni-

dos

Participacidon del equipo técnico en cursos por medio de be-
cas, en programas de mds alto nivel (Disefiadores, técnicos,
y artesanos). Estudio de la demanda internacional y apertu-

ra de mercados en Estados Unidos y Europa.



2 CALENDARIO DE VIGILANCIA, EVALUACI!ION DE

INFORMES

2.1 REVISIONES TRIPARTITAS DE VIGILANCIA, REVISIONES

TECNICAS

1. Se ejecutaran revisiones bimensuales tripartitas efec-
tuadas por los técnicos del Gobierno ltaliano, por Artesa-
nias de Colombia S.A. y por un delegado de Planeacidn Na-
cional. Estas revisiones serfan alternadas entre Bogoté y

Mutiscua.

2. Las revisiones técnicas especiales relacionadas con el
desarrollo del proyecto seran efectuadas por los técnicos
y personal operativo del proyecto cada 6 meses en la sede

de Mutiscua.

3. Se realizardn dos evaluaciones parciales del proyecto
que coinciden con la finalizacidn de las dos primeras eta-
pas y una evaluacién final al término de la tercera y alti-
ma etapa, ejecutadas por el personal directivo y los téc-

nicos extranjeros involucrados en el proyecto.



Los informes del resultado de las revisiones y evaluaciones
se hardn segin lo convenido entre Artesanias de Colombia

S.A. y los representantes extranjeros.

2.2 EQUIPO DE ASESORES DISPONIBLES

Sr. Ugo Cascella: Técnico Italiano radicado en Colombia.

Ing. Francisco Rincdn: Ingeniero civil / Universidad Na-

cional- Expromotor Proexpo / 1.

Ing. Manuel Pico: Promotor Proexpo/ Representante Sector

de Marmol.

Dis. Jairo Acero: Arquitecto / Universidad Nacional
Disefiador Institute Saint LYWC-Bélgica.

Profesor Universitario/Asistente Feria Marmol/Carrara.

Dis. Lucia Enriqueta Rueda: Disefiadora Industrial / Univer-
sidad Javeriana. Proyecto de Tesis para desarrollo de Ta-
lleres Artesanales de Marmol. Asesoria a Empresas Proce-.

sadoras de Marmol.



3. PRESUPUESTO

NACIONAL (en pesos colombianos)

1 ARO 2 ARO TOTAL

1. Personal $33'075.000 $33'075.000 $66'000.000

2. Instalacidon Equi-

pos y Suministros $ 8'400.000 $ Loo.ooo $ 8'800.000

3. Viaticos Personal

Nacional y Gastos

Estadfia $ 1'080.000 $ 1'080.000 $ 2'160.000
TOTAL $42'555.000 $34'555.000 $76'960.000
EXTRANJERO

1. Vidticos y Gastos

de estadia perso-

nal extranjero. us$ 89.000 us$ 89.000 USS$ 178.000
2. Salarios tévnicos

extranjeros 140.000 140.000 280.000

3. Subcontratos 5.050 3.000 8.050



1 ANO 2 ANO TOTAL
4. Equipos Us$264.500 Us$264.500

5 Gastos transpor-

te interno 13.938.50 13.938.50 27.877
6. Gastos varios 33.153 33.153 66.306
TOTAL Us$s45.641.50 279.091.50 Us$824.733

Capacitacidon Técnica en |talia.

Se prevee el desplazamiento de por lo menos 2 personas a
ltalia para realizar especializacién en la produccidn de
artesanfa y manufactura de marmol y en la fabricacidn de
maquinaria y herramientas (Duracidén 6 meses)

Valor Tiquete §$1.500

Gasto estadia $ 300 x 6 x 2 = $ 3.600.

Otros gastos $ 500 x 2 = $ 1.000.

* Se tomaron en promedio fijados para estos programas.
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ANEX0 No.
ESTUDIO SOCIO-CULTURAL Y ECONOMICO DE LA POBLACION MINERA
DEL MUNICIP!O DE MUTISCUA NORTE DE SANTANDER

(PRIMER INFORME DE PROGRESO)

1. INTRODUCCION

Para el presente estudio se ha seguido la metodologia re-
querida y sugerida por la Ciencia Socioldgica, o sea, ex-
ploraciones preliminares del medio ambiente social y geo-
gridfico, con aplicacidén de cuestionarios también prelimina
res para llegar a una encuesta estructurada definitiva.
También se llevé a cabo un proceso de entrevistas formales
estructuradas previamente para precisar y lograr el enfo-
que deseado en el presente estudio referente a las tenden-
cias, caracteristicas, aspiraciones y proyecciones ademas

de las limitaciones de la comunidad minera del municipio.

En la investigacidn llevada a cabo se encontraron circuns-
tancias exitosas y muy favorables al trabajo, dado que los
Marmoleros se encuentra Asociados y ellos mismos solicita-
ron el estudio integral a la Corporacidon Auténoma Regional
(CORPONOR), en donde la Comunidad misma participaba con to-
da la sinceridad en el suministro de la informacidn. Iiguai-
mente las autoridades eclesidsticas y civiles aleccionaron

a toda la comunidad sobre la importancia del estudio para



desarrollar el Municipio desde el punto de vista minero;
la participacidn directa de la Universidad de Pamplona en
el proceso de concientizacidn e integracidn comunitaria fa-

cilitd la obtencidn de la informacion.

2. LA ACTIVIDAD MINERA

Es una de las actividades econdmicas que operan en Mutis-

cua en torno al marmol fundamentalmente, al ser el objeti~
vo principal del presente estudio. Caracterizar la activi-
dad marmolera, nos permitimos detallar los resultados de
la encuesta y de aspectos observados que no necesariamente

tenfan que preguntarse a los mineros.

2.1 El area de la Poblacidn encuesta

Se ajusta a los términos de referencia superficial precisa-
da en el Contrato, o sea a las Veredas con afloramientos vy
yacimientos de marmol mds importantes (Ospina, Valegrd, Su-

cre, Tapaguid, y Mercedes).

2.2 Existe una Asociacidon Marmolera con fuero Juridico

Motivada en.la extraccidén y procesamiento de los calcéreos,
con 37 personas afiliadas incluyendo propietarios de minas,

arrendados, obreros y demds personas que aspiran ocuparse



en esta actividad.

2.3 Interpretando las Respuestas de 56 personas encuesta-

das de afinidad minera se obtuvieron los siguientes resul-

tados:

2.3.1 Edad (Mineros)

2.3.1.1 De 20 a 30 adfos 21

2.3.1.2 De 30 a 40 afos 14

2.3.1.3 De 40 a 50 afos 11

2.3.1.4 Mayores de 50 afos 6

2.3.2 Edad (Hijos)

2.3.2.1 Mineros de 10 afos Léed

2.3.2.2 De 10 a 20 ahdos 35.5%

2.3.2.3 Mayores de 20 afos 19%

2.3.3 Nivel Cultural

2.3.3.1 Con lo. grado de primaria el 9%
2.3.3.2 Con 20. grado de primaria el 11.36%
2.3.3.3 Con 30. grado de primaria el 25%
2.3.3.4 cCon bo. grado de primaria el 27.2%
2.3.3.5 Con S50. grado de primaria el 36.3%

2.3.3.6 Con algunos afos de secundaria el 2.8%



2.3.4

2.3.4.1
2.3.4.2
2.3.4.3

2.3.5
2.3.5.1
2.3.5.2

2.3.5.3

2.3.5.5

2.3.5.6

2.3.6

2.3.6.1

2.3.6.2

2.3.6.3
2.3.6.4

Aspiracién Cultural

Aspiran capacitarse en Minerta 30
Aspiran capacitarse en Artesania 14
Otras aspiraciones (Comercio, conduc

cién, mecdnica). 25

Experiencia Minera:

Activos en extraccidén del marmol 25

Activos en artesanias del marmol 3
Experiencia de 1! a 5 afios en mineria 16 y artesania 3
Con experiencia de 6 a 10 afos en mineria 5 y artesa-
nifra 2.

Con experiencia de 11 a 15 ahos mineria 3 y artesania
2.

Con mads de 15 afios en mineria 1 y artesania

Nivel Econdmico (lngresos Mensuales)

Iingresos (Salario) Agricultura Mineria
De $ 1.00 a $5.000 22

De $6.000 a $10.000 10 6

DE $11.000 a $15.000 3

De $16.000 a $20.000 0 0



2.3.7

2.3.7.1
2.3.7.2
2.3.7.3
2.3.7.4
2.3.7.5

2.3.8
2.3.8.1

2.3.8.1.
2.3.8.1.
2.3.8.1.3
2.3.8.1.4

2.3.8.2

2.3.8.2.
2.3.8.2.2
2.3.8.2.3
2.3.8.2.4

2.3.8.3

2.3.8.3.
2.3.8.3.2
2.3.8.3.3
2.3.8.3.4

lngresos por Ventas

Ingresos (Ventas)

De $1.000 a $5.000
De $6.000 a $10.000
De $11.000 a $15.000
De $16.000 a $20.000

M&s de $520.000

Comercializacidn del

Marmol Rosado

Vendido en Pamplona

Vendido en Cicuta

Producto
Agricola

28

2

Marmol

(Tonelada)

Vendido en Bucaramanga

Vendido en Bogota
Médrmol Blanco
En Pamplona
En Clcuta
En Bucaramanga

En Bogota

M3rmol

Pamplona
Cdcuta
Bucaramanga

Bogotéa

(Ventas Tonelada

Gris (Venta tonelada)

Producto
Minero

2

2

10

4.000
6.000
6.500

9.000

2.500
4.500
5.000

7.000

1.000
3.000
3.500

6.000

Artesania

0



Nota:
estd entre 750 y 920 segin circunstancias de
na.

2.3.9 Calidad de Vida
2.3.9.1 Vivienda
2.3.9.1.1 Propietarios
2.3.9.1.2 Arrendados
2.3.9.1.3 Con muro de ladrillo
2.3.9.1.4 Con muro de pared
2.3.9.1.5 Con piso de tierra
2.3.9.1.6 Con acueducto
2.3.9.1.7 Con 1luz
2.3.9.1.8 Con televisidn
2.3.9.1.9 Con radio
2.3.9.1.10 Con una pieza

con dos piezas

Con tres piezas

con mas de 3 piezas
2.3.10 Sistemas de Contratacidn
2.3.10.1 Salario diario
2.3.10.2 Salario semanal
2.3.10.3 Salario mensual
2.3.10.4 Pago segin produccidn
2.3.10.5 Otras formas:

El} costo neto por extraccion de tonelada de miarmol

34
93

30
17
23
28
23
54

17
24

35

la mi-



2.3.117 Informes Obtenidos de la Asociacién Marmolera y de

Entrevistas Informales:

2.3.11.1 A pesar de ser el marmol gris el mas comdn y abun
dante de todas las variedades, el gris de Mutiscua es exclu
sivo del pais por su lustre y combinado de mates policroma-
dos, lo cual lo hace ser el de mayor demanda en el mercado.
La comunidad minera opina que tiene mayor volumen de venta

m3s que el rosado.

2.3.11.2 El mercado del marmol en Mutiscua estd en manos
de 5 monopolistas, lo pagan a como quieren y cuando quie-
ren; tienen la costumbre de darlo a crédito hasta con pla-
zos de 6 meses y un afo, fuera de eso les toca ir g Cicu-

ta, Bucaramanga y a Bogota a buscar el cheque de cobro.

2.3.11.3 Entre los mineros no hay uniformidad de criterios,
entre ellos sigilosamente lo ofrecen a distintos precios p3a

ra competir en su venta.

2.3.11.4 Los mineros solicitan cualquier férmula para orga
nizarse en la explotacidén y artesanfa del marmol, dado que
frecuentemente les hacen pedidos pero a pica, porra y dina-

mitando no pueden cumplir con un pedido de mayor volumen.

2.3.11.5 Plantean la necesidad de un Banco de Trabajo' Co-



munitario en torno a la extraccidon y artesania del marmol,
para generar empleo, procesar el marmol y a la vez que sir
va de laboratorio para la capacitacidén de la poblacidn mi
nera y la orientacidon tecnoldgica a partir del Colegio de

Bachillerato.

NOTA: En el Informe Final, se entrega la interpretacidn
integral de todas las tabulaciones, incluyendo Estado de
Salud, con los respectivos cuadros sistematizados y porcen
tualizados, con las sugerencias y recomendaciones sugeri-
das, seglin la realidad objetiva del estudio y las aspira-
ciones de la comunidad. Dicha tabulacidon parcial nos permi-

timos adherirla a este primer informe.

JOSE ORLANDO SUAREZ - JAIRO LATORRE - HECTOR GELVEZ

Investigadores de Campo

Orientd: Coordind:
HUGO CACELLA - Consultor JOEL SILVA CARRILLO
Univ. Pamplona - Interventor

JUNTA DIRECTIVA ASOCIACION MARMOLERA DE MUTISCUA

Colaboradores



ANEXO No. 2
CONCLUSIONES DEL PRIMER SEMINAR!IO DEL MARMOL

(PAMPLONA)

1. Aspectos generales

- Se debe intensificar, por parte de Ecominas, las gestio-
nes legales de las licencias que abarcan la mayor parte del
yacimiento de Marmol de Mutiscua, aprovechando la oposicidn
de]l departamento de Norte de Santander, a fin de colaborar

con quienes realmente tienen interés en este desarrollo.

- De prolongarse el proceso de oposicidn sobre las ligen-
cias, vy ante el interés de las personas que estdan en capa-
cidad de realizar la explotacidn de marmol. Ecominas debe
presentar ante el Ministerio de Minas y EnergTa una solici-
tud de Aporte sobre las &reas libres a fin de llamar a con-

tratar en un futuro cercano.

- Fue criticada intensamente la modalidad que realizan cier
tos particulares de solicitar licencias de exploracidn de
1.000 hectdreas para caliza y marmol, con el {nico interés
de congelar zonas sin realizar ningin trabajo y evitar
as? que los artesanos y las compafifas de explotacidn puedan

realizar efectivamente esa labor.



Este fendmeno es especialmente notorio en Norte de Santan-
der, donde mas del 90% de las licencias sobre estos recur-
sos, las maneja la familia Abrahim. A este respecto se so-
licitd que el Departamento Legal! de Ecominas dirija una co
municacidn al Ministerio de Minas y Energia en la cual se
soliciten visitas de verificacidén de trabajos de explora-

cién, y se proceda a cancelar los derechos que han congela

do por afios estas Aareas.

Otra necesidad planteada por los artesanos estuvo dirigida
a Artesanias de Colombia, e hizo referencia a la falta de
asistencia técnica directa en el desarrollo de nuevas téc-

nicas de talla y pulimento.

- En este sentido Artesanias de Colombia manifestd que no
tiene presupuesto pero que si Ecominas y la UFPS colaboran
podria enviar disefadores a Cldcuta y Mutiscua a fin de de-
sarrollar cursos especiales aprovechando la maquinaria de

la Universidad.

- Los delegados de la UFPS manifestaron su interés en ini-
ciar una mina didadctica en el adrea de Mutiscua, siempre vy
cuando se defina la situacidon juridica y se cuente con un
fondo rotatorio de gastos que permita el desplazamiento de
los equipos (martillos, compresores, topografia) y personal

(estudiantes y profesores)., De formalizarse este acuerdo,



el material extraido serviria para amortizar los gastos de

explotacidn.

- Se pudo establécer que el precio del marmol en el merca-
do nacional es atractivo, $18.000 el metro cibico en blo-
que y $3.000 la tonelada de rajon. Estos precios favorecen
su transporte hasta Bogotd desde Berlin (Santander) por
lo cual no es aventurado pensar en abastecer con el Marmol

de Mutiscua fabricas como las de Cerdmica ltalia en Cdcuta.

- La concurrencia a este primer seminario de marmol de Pam-
plona, solicitd en forma undnime la celebracién de un Se-
gundo Seminario el afo venidero a fin de continuar con la

promocidn de este recurso.

RECOMENDACIONES

- Ecominas con su Unidad Administrativa de Nororiente y la

oficina Legal en Bogotd, deben agilizar la solucién al pro
blema legal de las licencias de exploracién del area de
Mutiscua.

La mejor solucidn seria la de solicitar en aporte el area
de marmol a fin de proceder a una serie de licitaciones
privadas con un maximo de 5 hectdreas, suficientes para una

explotacidn industrial.



- Un nuevo acuerdo entre Ecominas y la UFPS y Artesanftas

de Colombia podia poner en marcha una explotacidn piloto y
un programa de entrenamiento en talla y disefio para artesa
nos. La operacidn de la mina piloto beneficiaria a los nue

vos tecndlogos de Minas de la UFPS.

- Las caracteristicas de los frentes de explotacidon de 1la
compafiia Marmoles y Granitos de Bucaramanga en el munici-
pio de Baraya (Santander) demostrS, que también en este si
tio los marmoles estdan afectados por fallas con caracteris
ticas similares a las que fracturaron los de Mutiscua, pe-
ro la experiencia en corddon detonante y el impulso dado
por Proexpo, ha permitido realizar un proyecto econdmico
con gran proyeccidn futurista, en el cual se extraen . blo-

ques (30%) y rajén (70%).

- Un fondo especial del gobierno italiano podrd ser utili-
zado en el caso de un programa integrado UFPS, SENA, Arte-
sanias de Colombia y Ecominas a juicio del técnico Ugo Cas-
cella. Esta posibilidad serfa investigada en los prdximos
difas ante Planeacidn Nacional y requiere como cualqguier
programa de cooperacidn bilateral, de una contrapartida

econdémica.
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