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PROYECTO 

1. 1 OBJETIVOS DE DESARROLLO

1. Reconocimiento y utilización de los recursos marmolífe

ros, en beneficio de las comunidades artesanales aledañas 

a las zonas de explotación. 

2. Creación de una nueva fuente de trabajo, para generar

empleo y evitar la migración de la población de la región 

hacia las ciudades. 

3. Mejorar las condiciones de vida, de los habitantes de

la zona por medio de la generación de divisas. 

4. Establec imiento de una continuidad pro ductiva y tecnoló

gica en los talleres procesadores del mármol, a nivel arte

sanal. 



1.2 OBJETIVOS INMEDIATOS 

1. 2 • 1 Objetivos cualitativos 

l. Incorporar tecnología a la industria artesanal del már

mol, mejorando los procedimientos productivos. 

2. Capacitar técnicamente en el manejo de nuevas herramien

tas y en el conocimiento de los materiales, a un grupo ini

cial de artesanías que a su vez difundiran sus conocimien

tos a futuras generaciones. 

3. Montar un taller piloto para la producción artesanal de

mármol, que sirva además como centro de capacitación para 

maestros artesanos y como laboratorio de experimentación. 

4. Incentivar la producción manufacturera de mármol con el

objeto de dar un mayor valor agregado, a los productos ar

tesanales de mármol. 

5. Obtener el mejoramiento en la calidad y el diseño de

los productos artesanales de mármol, para así introducir

los en los mercados nacionales e internacionales y generar 

divisas, suplantando importaciones y mejorando la oferta 

de exportaciones no tradicionales. 

2 



6. Desarrollo de nuevos productos, que en su concepto de

diseño se hallen orientados hacia su reconocimiento en el 

mercado internacional. 

1. 2. 2 Objetivos Cuantitativos 

1. Lograr un patrón de capacitación equivalente a 196 ho

ras/hombre durante un período de 2 años, 5 días semanales 

y 8 horas diarias. 

2. Lograr el aumento de la capacidad productiva de los ar

tesanos; en la actualidad los artesanos de la zona de Mu

tiscua estan en capacidad de generar 150 ce. de mármol pro

cesado/hora/hombre se espera que en el equipo y la c
,
apaci

tación adecuada lleguen a una capacidad productiva de 450 

ce de mármol procesado/hora/hombre. 

1.3 CONSIDERACIONES ESPECIALES 

1. Se espera que una vez culminado el proyecto en su tota 

lidad, el taller piloto, sirva como base para la instaura

ción de talleres similares en las otras region es marmolí

feras del país (Huila, Antioquia, Cesar, etc.). 

2. Así mismo, es de esperarse que el desarrollo de esta

industria, sirva como punto de partida para el creci miento 
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de otros sectores involucrados con esta (transporte, empa

que, comercial, minero, turi�mo, etc.). 

1.4 ANTECEDENTES Y JUSTI FICACION 

1 . 4 . 1 Antecedentes 

1.4.1.1 Mármol en Colombia 

En la actualidad se estan explotando en Colombia 16 tipos 

diferentes de mármol, estos son: 

Negro San Gil 

Travestin o Villa de Leyva 

Travertino Tibasosa 

Gris Payande 

Gris Perla la Danta 

Rosado Huila 

Verde Hui la 

Azul Huila 

Rosado Mut i scua 

Rosado Berlín 

Rojo Ber I ín 

Verde Berlín 

Gris Berlín 



Se conocen otros 3 tipos de mármol sin explotar: Negro v, 

teado Gachala, Blanco de Danta y Travertino Bosconia. 

Las canteras y yacimientos de donde se extraen estas varia

bles de mármol se encuentran situados en las cercanías de 

los siguientes municipios: 

Curití (Santander) 

Tibasosa y Villa de Leyva (Boyacá) 

Gachala y Quetame (Cundinamarca) 

Sansón (Antioquia) 

Payandé (Tal ima) 

P a l e r mo (Hu i l a) 

Mutiscua (Norte de Santander) 

Ciénaga (Magdalena) 

Bosconia (Cesar) 

Los marmoleros colombianos, no poseen estudios técnico-eco

nómicos para explotar los yacimientos ya que los volúmenes 

a obtener no lo justifican, esto conlleva a que las minas 

se abran empleando los sistemas más económicos y fáciles 

de realizar, y a que se utilice un mismo sistema en el des

capote para todo tipo de minas, sin tener en cuenta sus 

características. 

Las únicas can te ras trabaja das en forma tecnificada, son 
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las de Travertino Villa de Leyva, Negro San Gil (Curiti), 

Travertino Tibasosa y Mármoles y Cal izas de Bosconia. 

Las canteras de explotación general una producción actual 

de 5-570 M3 , distribuidos entre aproximadamente 12 empresas

que extraen en promedio 23 M3 día, considerando 250 días

al año. El 80% de la producción marmolífera, es empleada 

en productos para la industria de la construcción, en la 

elaboración de láminas (en bruto y brilladas), placas y 

plaquetas utilizadas para exteriores e interiores.de edi

ficios, suelos, muros, barandillas, escaleras, mostradores, 

decoración y ornamentación. 

El 20% restante se utiliza para la elaboración de produc-

tos artesanales tales como: Lámparas, mesas, ceniceros y 

utensilios varios, industria lapidaria y monumentos fune

rarios. 

1.4.1.2 Mármol en Mutiscua 

Aún cuando la extracción del mármol no es una de las prin

cipales actividades econó micas del municipio de Mutiscua, 

si es una de las que ofrece mayores beneficios potenciales 

debido a la buena calidad y abundancia de material en la 

región. 



En el área de Mutiscua se presenta dentro de la formación 

Silgara, estratos de mármol que afloran en las quebradas 

tributarias del río La Plata, se presenta en una faja de 

300 m de espesor con rumbo norte y una longitud de unos 4 

Km. 

El mármol es de color blanco y gris claro a oscuro, con va

riaciones a gris verdoso y rosado, y son explotados por la 

Compañía Marmolera del Norte. 

El sistema de explotación usado en toda la región, con-

siste en aprovechar la pendiente topográfica para tratar 

de extraer el material localizado en la cima de las coli

nas, con la ayuda de gatos y barras, hacen rodar loma aba

jo los bloques hasta la carretera, formándose con el tiem

po una especie de canal a manera de Tobogán·para el des

prendimiento de los bloques usan dinamita y le atribuyen a 

los efectos explosivos, el diaclosamiento del mármol. De

bido a este sistema de explotación solo es posible obtener 

bloques de regular tamaño ( lm x lm x 80 cm: máximo). 

Estos bloques se pueden utilizar para la fabricación de 

rajón, para pisos o para elaborar productos artesanales; 

en el presente la mayoría de materia prima esta siendo 

utilizada como rajón para pisos en las principales ciuda

des del país. 
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Los ingresos, producto de las artesanías elaboradas, re-

presentan el 15% del total de los ingresos generados por 

la actividad marmolífera de la región. El 85% restante pro

viene de la minería (Informe geológico, Coldex, 1985). 

1.4.1.3 Recursos humanos (Ver anexo No. 1) 

Actualmente en el Municipio de Mutiscua, la principal acti

vidad económica de sus habitantes es la agricultura. 

El 35% de los ingresos generados en la región son producto 

de la minería, y el 65% restante de la agricultura (según 

estudios de la Universidad de Pamplona/Norte de Santander) 

Parte de la población aspira vincularse a la actividad ar

tesanal (20.2%). En la actualidad un pequei'lo sector de la 

población se encuentra capacitada para l�s labores artesa

nales, y algunas personas cuentan con experiencia de más 

de 10 ai'los en el ramo. 

La extracción y procesamiento del mármol se halla respalda; 

do por una asociación con fuero jurídico, con 37 personas 

afiliadas incluyendo propietarios de minas, arrendados, 

obreros y demás personas vinculadas a la actividad. 

Se considera que existen los suficientes recursos humanos 
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y una estructura administrativa para desarrollar una indus

tria artesanal del mármol próspera. 

1.4.1.4 Recursos Técnicos 

Existen en Mutiscua, unos talleres de tipo familiar en· d-on

de se fabrican objetos artesanales de diversos tipos, ela

borados manualmente con ayuda de maquinaria simple y herTa

mientas. Estas son: esmeriles de banco, pulidoras.manuales, 

taladros, abrasivos, y 1 ijas, cinceles y punteros, macetas 

y por ú 1 timo 1 i mas. 

Aun cuando no existen unas líneas de producción estableci

da, la organización de los talleres denota una tende�cia ha

cia el establecimiento de estas. 

Se cuenta con los servicios básicos para el desarrollo de 

la Industria artesanal tales como agua y electricidad. El 

proyecto servirá para mejorar esta tendencia natural de or

ganización productiva. 

1.4.1.5 Acciones y Políticas Gubernamentales 

El gobierno en sus planes de desarrollo (Apoyo al Sec.torlndus

trial}, definía entre los objetos cardinales de la política 

económica, la p romoción de actividades altamente intensi-
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vas en la generación de mano de obra, y de aquellas con un 

gran potencial en la conquista de mercados externos para 

nuestros productos. De igual manera, con el propósito de 

adelantar una política de ordenamiento del cambio social, 

el plan de desarrollo hace énfasis en aspectos tales como 

el mejoramiento de la vida urbana, incorporación. al trabajo 

productivo, desarrollo regional equilibrado, promoción 

del bienestar campesino y mayor participación de la comuni

dad en el proceso de toma de decisiones. 

De lo anterior se desprende que el sector artesanal por su 

capacidad de generar empleo y divisas, por los bajos nive

les de inversión que requiere,por la gran cantidad de per

sonas vinculadas a estas actividades y por su contri�ución 

al afianzamiento de los valores culturales y las tradicio

nes populares, debe ser objeto de especial atención dentro 

de los programas de desarrollo hechos por Gobierno. El Go

bierno Nacional a través de instituciones tales como Arte

sanías de Colombia S.A., el Ministerio de Desarrollo Eco

nómico, Proexpo y el Sena, pretende incentivar y apoyar el 

desarrollo de la industria nacional artesanal, con planes 

de capacitación, asistencia técnica para la producción, 

financiación y asesorías para la comercialización en el ex

terior. 
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1.4.1.6 Congreso de Mutiscua (Ver Anexo No. 2) 
(Real izado en Pamplona, Octubre de 1985) 

El antecedente más importante, surgió durante la real iza

ción· del ler. Congreso de Marmoleros de Mutiscua el 6 de 

Octubre de 1985, impulsado por el Ministerio de Minas y

Energía, en donde lueg.o de un análisis de las posibil ida·

des de la región como centro de producción artesanal de 

productos de mármol, se llegó a la conclusión que dados 

los recursos de materia prima, mano de obra e infraestruc

tura técnica y de servicios que poseía la región, se plan

teó la necesidad de darle un impulso a la naciente indus

tria artesanal del mármol en Mutiscua. 

El Gobierno Nacional por medio de la empresa "Artesanías 

de Colombia S.A." decidió entonces canalizar las inquietu

des surgidas durante el Congreso y ejecutar una serie de 

acciones con el fin de llevar a cabo las propuestas allí 

realizadas entre las que se encuentra el montaje de un ta

ller artesanal de capacitación en Mutiscua/Norte de �antan

de r. 

1.4.2 JUSTIFlCACION 

1.4.2.1 Problema 

Existen algunos factores que afectan el eficiente desarro-
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llo de la Industria Artesanal de Mármol en Hutiscua. En 

primer lugar se ecuentra que el material extraído en las 

minas no esta siendo aprovechado por los habitantes de la 

región, pues la mayor parte del material se lleva para 

los aserrios de las principales ciudades del país. 

En segundo lugar existen problemas alrededor del suminis

tro de materia prima, pues no es constante y presenta 

irr�gularidades en el tamaño. 

Por otra parte, se han detectado problemas educativos y de 

capacitación, pues las personas vinculadas al trabajo ar

tesanal del mármol, desconocen muchas de las propiedades, 

posibilidades y usos del material. Además no poseen ,cono

cimientos adecuados en las labores y procesos de manufac

tura y transformación del material, trayendo las consabi-

das consecuencias: desperdicio de materia prima, uso 

decuado de esta y fallas del diseño en el producto y 

la escogencia del material. 

ina

en 

Por último se presentan problemas de producción que se ma

nifiestan en el desconocimiento del uso de las herramien

tas, inadecuada utilización de estas, carencia de las he

rramientas adecuadas para ciertas labores, fallas de segu

ridad industrial, flujos irregulares de producción, ausen-

cia de control de calidad y desperdicio en la fuente de 
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producción. 

1.4.2.2 Propuesta 

Artesanías de Colombia S.A., cumpliendo con su función de 

ampliar su covertura, promover los talleres de artesanías 

a nivel nacional, para mejorar la calidad de la artesanía, 

y con el fin de lograr la so.lución de los anteriores pro-

blemas, ha propuesto la instauración de un taller artesa

nal en el municipio de Mutiscua/Norte de Santander, que se 

constituya en un centro de producción de artesanía en már

mol, y en donde existiran los elementos educativos y téc

nicos para el mejoram iento de estos con ello se espera cum-

plir con los objetivos de desarrollo aprovechando los re-

cursos marmolfferos de la región, creando nuevas 

de trabajo calificado y mejorando las condiciones 

de los habitantes. 

1.4.2.3 1 ta 1 i a 

fuentes 

de vida 

Se ha decidido solicitar la cooperación técnica al Gobier

no ltal iano, pues es considerada como la nación de más im

portancia en la extracción y procesamiento de mármol en el 

mundo. Además posee una larga tradición en el trabajo in

d u s t r i a 1 y a r tes a na 1 de 1 ma ter i a 1 y se en cu en t r a a 1 a van -

guardia en la producción de tecnología para estas labores. 
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Por otra parte, existen vínculos comerciales entre Italia 

Y Colombia, en el sector del mármol que ofrecen una garan

tía para la consolidación del programa de cooperación téc-

ni ca. 

ltal ia ocupa el segundo lugar en las importaciones de már

mol en bruto en Colombia. 

La evolución de importaciones según datos de PROEXPO (Anua

rio de Comercio Exterior) ha sido la siguiente: 

AflO -2:!.1 AFIO ...!!.L 

1974 43 19 79 304 

1975 36 1980 52'!! 

1976 49 1981 685 

1977 84 1982 604 

19 78 188 1983 352 

También ltal ia ocupa un lugar en las importaciones de már

mol transformado; según PROEXPO (Anuario de Comercio Exte

rior). En 1982, año en donde el nivel de importaciones fue 

más alto, estas fueron así: 

PAIS ARO 1982 

B ras i 1 490 m2 

España 35 m 2  

Estados Unidos 175 m2 

1 tal i a 11.900 m2 
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1.5 RESULTADOS 

1. Se espera que una vez terminado el proyecto, es decir

instalado el taller con una infraestructura humana y técni

ca adecuada se haya logrado: 

a. Tener en funcionamiento el taller artesanal con un flu

jo constante de producción, unas líneas definidas de pro

ductos (especificados en catálogos) y una red comercial 

establecida. 

b. Formar en el taller un centro de capacitación para la 

formación de maestros artesanos en mármol. 

c. Crear dentro del taller un laboratorio de experimenta

ción para la exploración y desarrollo de nuevos usos y 

productos en mármol. 

d. Constituir el taller como centro modelo y de asesoría

para la creación de pequeilos talleres familiares en la re

gión. 

e. Diseño y elaboración de manuales-guías para la capacita

ción de técnicos artesanos de mármol. 
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2. Los resultados que se deberan obtener durante el desa

rrollo del proyecto, se hallan discrimiandos así: 

No. ETAPA DURAC ION RESULTADOS 

1. Planeación Ge- 6 meses Definición de planes especí-

neral.

2. Misión inicial 3 meses 

3. Capacitación 8 meses 

4. Seguimiento 8 meses 

5. Evaluación 8 mes es 

ficos, contactos técnicos y 

selección de equipo humano 

nacional e internacional. 

Culminación de los preparati

vos para la iniciación del 

proyecto. 

Técnicos y Artesanos capacita

dos en instalación y manejo 

de maquinaria y herramientas. 

Maestros artesanos capacita

dos en la manufactura del már

mol, con capacidad de autoges_

t i ón. 

El taller debera estar organi

zado productivamente y en ca

pacidad de brindar capacita-
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1.6 ACTIVIDADES 

ción a personal ajeno a el 

(Iniciación de Programas de 

Capacitación con Personal Co

lombiano). 

1.6.1 Actividades del Proyecto 

No. ETAPA 

1. Planeación Ge-

ne r al .

DUR ACION ACTIVIDADES 

6 meses a. Reunión de Re

visión de la

Propuesta.

b Definición 

de las deter 

minantes del 

Proyecto. 

. c. Contactos in 

terinst i tu-

cionales y 

gubernament!_ 

1 es . 

d. Preselección

de equipo hu

mano.

1 7 

PERSONAL 

Personal 

Asignado por 

Artesanías 

de Colombia 

S . A. , Planea 

e i ón Nacional 

y Gobierno 

Italiano. 



No. ETAPA 

2 • H i s i ón I n i 

c i al , 

DURACION ACTIVIDADES 

e. De f in i c i ón de

recursos eco-

nómicos. 

Plan f. Consecución

Gobierno de Equipo.

ltal iano g. Consecución

de Técnicos. 

3 meses 

h. Contratación

a. 

b • 

c. 

1 8 

y legaliza

ción del pr�

yecto.

Preparación 

para la in i -

ciación del 

proyecto. 

Reconocimien 

to del Sector. 

Planteamiento 

de Necesida-

des específi-

cas. 

PERSONAL 
-----

El personal • 

asignado por 

Artesanías 

de Colombia 

S . A. , el Go-

bierno Ita-

l i a no. 



No. ETAPA. DURACION ACTIVIDADES 

3. Capa c i t !_ 8 mes es

e i ón

a. Adecuación de la

planta física:

Terreno 

Construcción 

Servicios. 

b. Instalación de

PERSONAL 

2 Expertos en 

Tecnología (H.=. 

rramienta y 

Equipo) asign!_ 

dos por el Go

bierno Italia-

maquinaria y he- no. 

rramientas.

c. Capacitación en

el manejo de ma

quinaria y herra

mientas.

1 9 

1 Experto en 

Artesanía y H!_ 

nufactura asi� 

nado por el G� 

bierno Italiano. 

1 2 personas de -

dignadas por Ar_ 

tesanías de Co

lombia S.A. ca-

pacitación. 

Técnicos Dise

ñadores. 

Personal sub

contratado 

(electricistas, 

mecánicos, con 

ductores y maes 

tres de obra). 



No. 

4. 

ETAPA DURACION 

Seguimie� S meses 

to. 

5- Evalua- 8 meses 

ción.

ACTIVIDADES 

a 

b 

a. 

Instrucción so-

b re e 1 uso, pr� 

piedades del 

má rmo 1 , como ma 

ter i a prima pa-

ra 1 a fabrica-

c i 6n de artesa-

nías. 

Capacitación en 

procesos de ma-

nufactura y

transformación 

artesanal del 

má rmo 1. 

Organización 

ministrativa 

operativa de 

empresa. 

20 

ad 

y 

la 

PERSONAL 

1 Experto en 

Artesanía 

asignado por 

el Gobierno 

ltal iano. 

12 Personas 

seleccionadas 

por Artesanías 

de Colombia 

S. A • :

Capacitación 

y Técnicos, 

Disei'iadores. 

10 Aprendices 

seleccionados 

por 1 a comun i 

dad para mae!_ 

tres artesa-

nos. 

2 expertos en 

Tecnología 

asignados por 

e 1 Gobierno 

Italiano. 



No. ETAPA 

6. Post

Proyecto

DURACION ACTIVIDADES 

b. Diseño de líneas

PERSONAL 

Experto en 

de productos. Artesanías 

c. Establecimiento asignado por 

de flujo de pro- el Gobierno 

ducción. Italiano. 

d. Contactación co- 12 Personas 

mercial. de Artesanías 

de Colombia, 

S.A. Capa ci

tación y Téc

nicos Diseña

dores. 

a. Capacitación a

otros artesa

nos de la re

gión.

b. Experimenta

ción y Desarro

11 o de nuevos

productos.

2 1 

10 Maestros 

artesanos 

( persona 1 

produce ión). 

12 Personas 

de Artesanías 

de Colombia 

S.A.: Capaci

tación y Téc

nicos, Diseña 

dores. 



No. ETA PA 

1.7 IN SUMOS 

DURACION ACTIVID A D ES PERSONA L 

a. Expan sión co- 10 Ma estros 

mercial de artesa nos 

la s líneas de (personal 

productos. producción). 

Artesanos 

aprendi ces. 

1 .7.1 Ins umos proporciona dos por el Gobi erno Nacional, en 

especie 

1.7.1.1  Person al (en pesos colombianos) 

No. PERSONAL COSTO/HES TIEMPO V R. TOTAL/ VALOR TOTAL 
PERSONA PROYECTO 

Di rector $250.000 27 meses $6 °750.000 $ 6 ° 750 .000 

1 Asistente $200.000 27 meses $5'1+00.000 � 5'1+00.000 

6 Técnicos y

Diseñadores $150.000 21+ meses $3 1600.000 $ 21 ° 600.000 

10 Maestros 

A rtesanos $ 75.000 21+ meses $1 '800 ·ººº $ 18.000.000 

TOTAL $ 51 °750.000 

,': (Salarios 1 nteg ra les) 

* Valor dólar a la fecha (Agosto de 1987) $250.oo
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1.7.1.2 Instalaciones, equipos y suministros 

(en pesos colombianos) 

MES TOTAL PROYECTO 

Lote (será aportado por la 

comunidad o el Municipio). 

Instalación de servicios 

(eléctricos, hidráulicos) 

Construcción planta física 

$ 5'000.000 

$1 '500.000(total)S 1 '500.000 

(galpón). $1'000.000(total)S 1'000.000 

Mobiliario $ 500.000(total)S 

Combustible y servicios $ 

500.000 

ªºº·ººº 

TOTAL $ ª'ªºº·ººº

1 .7.1.3 Viáticos 

Personal Nacional 5 días al mes para directores y asisten 

tes. 

Gastos estadía Director $35.000 X 24 = $ 840.000 

Gastos estadía Asistente $25.000 X 24 = $ 600.000 

Tiquetes ida y regreso $15.000 X 2x 24 = $ 720.000 

TOTAL $ 2 1 160.000 
========= 

23 



T. 7. 2 Insumos proporcionados por el Gobierno Italiano 

1.7.2.1 Personal 

1 Técnico en Artesanía/Especialista, de nivel técnico in

termedio o superior con experiencia de más de 10 años en 

la producción y acabados de productos artesanales, decora-

tivos y utilitarios en mármol. Preferiblemente con entre-

namiento en el manejo de personal y la ejecución de progra

mas de capacitación a cualquier nivel. Así mismo deberá 

poseer conocimientos en el área de la comercialización de 

los productos artesanales de mármol. 

Es deseable que tenga conocimiento del idioma español. 

Dedicación al proyecto: 24 meses. 

Localización principal: Pamplona/Norte de Santander con 

desplazamiento a Bogotá. 

2 Técnicos en equipo y herramientas (1 T. Superior y 1 T. 

Operario)/especialistas intermedios o superiores con cono

cimiento en construcción, instalación, manejo, reparación 

y mantenimiento de equipos y herramientas para el trabajo 

del mármol. 

Preferiblemente con entrenamiento para la ejecución de 
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programas de capacitación. 

Es deseable que tengan conocimiento del idioma español. 

Dedicación al proyecto: 16 meses. Dos bloques de 8 meses 

con una interrupción de 8 meses. 

Localización principal: Pamplona /No. de Santander con des

plaz�mientos a Bogotá. 

1.7.2.2 Salarios personal extranjero 

Técnico en artesania US$5.000 x 24 meses = US$120.000 

2 Técnicos en equipo y 

Herramienta US$5.000 X 2 X 16 

meses 

TOTAL 

Viáticos: 

Personal extranjero 

1 Técnico de Artesanía 

Gastos de estadía mensual US$3.000 x 24 • 

Gastos de viajes/ida y 

regreso. US$2.000 

25 

= US$160.000. 

US$280.000. 

Total proyecto· 

US$ 72.000. 

US$ 2.000. 



1 Técnic os en equipo 

Gastos de estadía mensual US$ 6.000 

Gastos de viajes de ida y

regreso US$ 8.000 

TOTAL 

US$ 96.000. 

US$ 9,000. 

US$178,000. 

1.7.2,3 Subcontratos (para realizar en el país) 

Adaptación de Maquinaria 

Costos de Mantenimiento 

Repuestos e insumos

Elaboración de moldes 

Gastos de transporte: 

Transporte Interno 

Transporte vehículos 

y modelos 

TOTAL 

Combustible/1. Energía US$ 820 x 24 � 

TOTAL 

1,7.2.4 Equipo 

US$ 2.050 

us $ 1. 000

US$ 4.000 

US$ 1 . 000 

us $ a.oso

US$ 8.197 

US$ 19,680. 

US$ 27,877, 

A definir conjuntamente con los técnicos se prevee inicial

mente las siguientes herramientas y máquinas. 
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Fresa de mesa US$ 50.000 

2 Torno digital us $ 70.000 

3 Compre sor y mar ti 1 1 o us $ 5.000 

4 Car tado ra de mesa US$ 15.000 

5 Pulidora de Hes a US$ 5.000 

6 Herramientas de Mano* US$ 25.000 

7 Sinfín diamantada 30.000 

8 Taladro banco 3.000 

9 Sierra cuadreadora US$ 18.000 

10 Aspiradora de polvo 3.500 

(Incluye fletes y seguros) 

1 1 Alquiler containers 7. 500 

TOTAL 

1.7.2.5 Gastos varios 

Gastos en comunicación e imprevistos 

(FOB Bogotá) 

Costos calculados 

Jul io/1 1987 
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UNIDAD TOTAL 

50.000 

20.000 

5 25.000 

45.000 

2 10.000 

25.000 

30.000 

3.000 

18.000 

3.500 

US$ 249.500 

2 7.500 

US$ 264.500. 

US$ 66.306 



1.9 MARCO INSTITUCIONAL 

El organismo gub ernamental de ejecución del programa es el 

Ministerio de Desarrollo Económico por intermedio de Arte

sanías de Colombia S.A. 

Artesanías de Col ombia S.A., es una sociedad de economía 

mixta del orden nacional, del tipo de las anónimas, vincu

lada al Ministerio de Desarrollo Económico, sometida al 

régimen previsto por las empresas industriales y comercia

les del estado, organismo con personería jurídica, autono

mía administrativa, patrimonio y capital propio. 

La sociedad Artesanías de Colombia S.A. tiene por objeto 

la dignificación, del artesano colombiano, elevando su ni

vel cultural, profesional, social y económico, así como el 

desarrollo y promoción de la industria artesanal. 

Para real izar sus objetivos Artesanías de Colombia S.A. po

drá cumplir entre otras, las siguientes funciones: 

a. Prestar asistencia integral al artesano, con suministro

de materias primas, asesoría para diseño, el crédito y el 

mercadeo, la educación hasta la gestión para servicios públicos. 

b. Gestionar, tramitar y recibir créditos y donaciones de

personas, entidades o gobiernos tanto nacionales como ex-



tranjeros para sí misma o para las s ociedades, cooperativas 

o as ociacion e s  en las cuales par ticipe o tenga interés en

desarrol lar. 

c. Un if icar esfuerzo y movilizar recur sos del sector públ i

co y del s e ctor privado que s e  inter esen p or l os artes an os 

y la art esanía para cumplir los fines de la Sociedad. 

d. Comprar y ven der materias primas, herramientas y utensilios que

hayan de ser utilizados en la fabricación de artesanías nacionales. 

e. Construir y admini s trar en  los territorios de la repúbli

ca, que se con sider e co nv en ie nte, cen t ros destinados a l a  

p romoci ón y al mejoramien to d e  la in.dustria artesanal. 

f. Con stituir co n per sonas jurídicas y naturales, públicas

o privadas, de partamen tal es o mu nicipales, s ociedades, coo

perat ivas y as ociacion es destinadas a la producci ón y/o mercadeo 

de los productos artesanales de dichos departamentos o municipios. 

g. Partici par con la colaboraci ón  de Organismos Nacionales o In

ternacionales, en la estructuración de políticas de desarrollo artesanal. 

h. Fome ntar la creació n  y par ticipar, con entidades de otros go

biernos destinados al fomento de las artesanías, en la estructuración de 

Asociaciones artesanales para el desarrollo y mercadeo de estos productos. 

i. Intercambiar personal y experiencias con gobiernos y artesanos de los

países latinoamericanos y de otros continentes. 



j. Presupu es to: El presupu esto para proyectos generales de

Artesanías de Colombia SA. se haya discriminado así: 

PROYECTOS GENERALES: 

1. Complementación del Diag

nóstico y Políticas del

Sector Artesanal

2. Programa Implementación

de la Ley 36.

3. Organización para la pro

ducción y Comercialización.

4. Escuela Nacional de Capaci

tación y Formación de Ins

tructores.

- Capacitación especializa-

da (para pago instructores) 

- Seminarios

- Com unicaciones e Ingresos

- Adecu ación, Dotación v

Equipos (para amoblamiento)

5. Preservación y Propagación

de Ma teri as primas tra di

cionales

6. Difusión de la cultura Ar

tesana 1. (Para cartilla y manuales)

8 1 000.000 

4'000.000 

300.000 

28 1 000.000 

1'000.000 

6 1 000.000 

7'500.000 

40'300.000 

3'000.000 

19 1 800.000 



- Material individual

- Material Didáctico

- Elaboración Textos y

Guiones

- Concurso Ferias y Expo

siciones.

- Publicaciones y Ediciones

- Material Fotográfico y

Audiovisual Suministrado

por el Museo de Ar.tes y

6'300.000 

-o-

-o-

8 1 000.000 

1 1 000.000 

Tradicion es. -o-

- Equipos Varios 3'000.000 

- Aportes a Programas con

Unisur -o-

- Cendar 1 1 500.000 

7. Unidad operativ a de Artesa-

nías de Colombia para el convenio

(para pago personal administrativo) 65'000.000 

- Presupuesto. 64'000.000 

- Dotación 1'000.000 

Adem ás de estos insumos, existen los presupuestos naciona

les del gobierno, por intermedio del Ministerio de Hacien

da y los de la Corporación Nacional de Turismo. 



La Empresa Artesanías de Colombia .S.A con el fín de cum

plir sus objetivos tiene convenido que podría utilizar pa

ra el desarrollo del proyecto, con las siguientes ent ida

des: 

ENTIDAD 

Proexpo 

Servicio Nacional 

de Aprendizaje SENA 

Corporación para e l  

PROGRAMA 

Apoyo a la producción y exportación 

de productos alternativos no tradi

cionales. 

Promoción de actividades al tamente 

intensivas en la generación de ma

no de obra con gran potencial de 

exportación. 

Plan de atención al sector artesa

nal dentro de los programas para 

Hicroempresa. 

Planes de capacitación y asistencia 

técnica para los artesanos en áreas 

tales como: Administración, Conta

bilidad, Diseño, Tratamiento de ma

teria prima, mercadeo y com ercio ex

terior. 

Desarrollo de Santander Elaboración convenio de asistencia. 



ENTIDAD 

Asociación Alemana 

para Educación de 

Adultos 

Hogares Juveniles 

Campesinos. 

Caja Agraria y el 

Banco Interamericano 

de Desarrollo. 

PROGRAMA 

Educación integral de adultos en el 

sector Manufacturero. 

Consecución de los maestros artesa

nos y aprendices en artesanías y 

utilización de aulas para la capa

citación de artesanos. 

Créditos para el desarrollo de ta

l !eres artesanales. En desarrollo 

desde hace 5 ai'ios y con local iza

ción de Créditos por valor de 

$164'738.000.oo. 

1.9.1 Marco Geográfico (Ver Anexo No.3) 

El proyecto del taller pi loto de Artesanía en Mármol, se 

llevará a cabo en el Municipio de Mutiscua, Norte de San

tander. 

Se local iza a 7 º - 11:l' de latitud norte y a 72º - 45'de Ion-

gitud oeste de Greenwich. Su altura promedio sobre el nivel 

del mar es de 2.600 mts. con temperatura media de 14 º C. El 

área aproximada es de 150 
2 

Km , rodeado Mutiscua por los 



municipios de Cucutilla, Pamplona, Caceta y Silos; dista 

de Pamplona 27 Km, de Cúcuta a 102 Km, de Bucaramanga 108 

Km y de Bogotá 595 Km. 

La mayor parte del emplazamiento geográfico del Municipio 

es de regimen montañoso, con alturas hasta de 4.000 mts. 

sobre el nivel del mar, correspondiendo su relieve al en

sanchamiento del nudo de San Turban de la Cordillera orien-

tal Colombiana; entre los accidentes orográficos se des-

tacan los cerros de Hoya oscura, cerros de Mil ton y el Re-

1 umb ran te con dirección noreste a 2.5 km. de casco Urba no 

emerge la colina de piletas de estructura calcarea por cu

ya base sobre uno de sus flancos dinamiza el río La Plata. 

Los pisos térmicos se distribuyen en templado con un área 

2 2 2 
aproximada de 4 km , frío 58 km y Páramo 88 km , el Drena-

je se encuentra muy diseminada y cavitado dada la caracte

rística calcárea de la reglón, sobresalen el río La Plata, 

como entalladura principal del Municipio. 

Su población total se aproxima a los 4.000 habitantes, se7 

gún e.l censo de 1985, con 145 predios urbanos y 1.836 rura

les. La localidad dispone de establecimientos de escuela 

primaria, centro de salud y un colegio. 

La vocación económica del municipio se refleja en la acti-



vidad agropecuaria, principalmente el cultivo de hortali

zas , pa p a , m a í z , t r i g o y a r ve j a . 

Razones de selección 

Las razones para la elección de este municipio como sede, 

son las siguientes: 

a. Es una zona marmol ífera.

b. El mármol allí extraído presenta excelentes caracterís

ticas de color, el gris de Mutiscua es único, por su lus

tre y combinado de mates policromado. 

c. El sistema de explotación es apto para la producción de

objetos artesanales. 

d. Existe antecedentes de actividad artesanal.

c. Existe la infraestructura de servLcios adecuada para la

realización del proyecto. 

f. Hay suficiente mano de obra dispone en la región.

g. Cercanía a dos ciudades capitales de departamento.



ANEACION ARTESANIAS 
COLOMBIA S.A. 

RECTOR DE PLANEACION 
1 RO ACERO NI RO 

1 
ANEACION RECURSOS 
PERVISION GENERAL HUMANOS 
NTROL --- CONTROL 

DEL 
PROYECTO 

RECTOR PROGRAMA DE 
ISTENCIA ITALIANA 

3 TECNICOS 
1 

APACITACION 
ONTAJE DE EQUIPOS 
UPERVISION DE 
ROCESOS 

GERENCIA ARTESANIAS DE 
COLOMBIA S.A. 

ORA. MARIA CRISTINA PALAU 

SUBGERENCIA DE DESARROLLO 
ORA. CRUZ HELENA OROZO DE 
GUERRERO 

1 COMITE TECNICO 

OIVISION DE FOMENTO 
ARTESANIAS DE COLOMBIA 

S.A. 

1 

-

PLANEACION 
NACIONAL 

1 COOPERAC ION TECN I CA 1
1 1 NTERNAC I OrML 

SUBGERENCIA PROEXPO 
AOM IN I STRATI VA BUSQUE DA 

- DE MERCADOS( RECURSOS 
E CONO MICOS) Y ANALISIS

COHERC IALES

. 
DELEGADO DE 
PLAIJEAC ION NACIONAL 

1 CAPACITACION 1 1 
OISERO 

1 TALLER 
PILOTO 
MUTISCU 

10 MAESTROS 
1 

1 12 DI SENADORES Y/0 
1 ARTESANOS TECNICOS 

PROOUCC ION DE MAIIUFACTURAS OISERO DE PRODUCTOS 
EN HARMOL CAPACITAC ION A ARTESANALES OPT IM.I ZAC ION 
OTROS ARTESANOS DE LA PROOUCCION 

A 



h. Faci I idad de acceso por vía terrestre (carretera).

1.9.3 Organización 

Para ejecutar las tareas de coordinación e interacción de 

todos los organismos participantes en el proye cto (gobier

no italiano, Artesanías de Colombia S.A., Planeación Na

cional) se ha creado una estructura de funcionamiento gra

ficada en el siguiente organigrama. (Ver organigrama) 

Las actividades de gerencia, hasta la subdivisión de desa

rrollo (ver organigrama) se ejecutarán en la sede princi

pal de Artesanías de Colombia S.A. y las demás actividades 

del proyecto, a cargo del Comité técnico y sus subalternos 

se llevaran a cabo en la sede del proyecto, Mutiscua, Nor

te de Santander. 

1 .10 OBLIGACIONES PREVIAS Y PRE-REQUISITOS 

1.10.1 Acciones legislativas 

. Reconocimiento de la Asociación de Artesanos con persone

ría jurídica, y formalización de obligaciones y compromisos 

con Artesanías de Colombia S.A. y viceversa, a través de la 

división de Fomento de Artesanías de Colombia S.A. 
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Legalización de las funciones del personal nacional y ex-

tranjero, que intervendra en el proyecto, a través de la 

subgerencia administrativa de Artesanía de Colombia S.A . 

Dilig encia de nacionalización de equipo e insumos extran

jeros, a través de la división de exportaciones de Artesa

nías de Colombia S.A . 

1.10.2 Acciones presupuestales 

. Asignación presupuestaria hecha del gobierno nacional a 

la empresa "Artesanías de Colombia S.A.", a través del con

venio SENA-Artesanías de Colombia (Proyecto de Escuela de 

Instructores y otros) • 

Creación de una estructura administrativa por parte de 

Artesanías de Colombia S.A. para la utilización del presu

puesto 

1.10.3 Selección y Preparación del Personal Nacional 

Selección de personal calificado por parte de Artesanías de 

Colombia S.A., para los cargos administrativos y operativos 

del proyecto, a través de la subgerencia de desarrollo. 



1.10.4 Subcont ratac ión 

Legalización de contratistas y proveedores para la cons

trucción de la planta física, instalación de servicios, 

mantenimiento de los equipos, aseo y transporte, a través 

de la división de subgerencia administrativa de Artesanfas 

de Colombia S.A . 

1 • 1 1 ASISTENCIA FUTURA 

Para la realización de tal ]eres similares en otras zonas 

marmolíferas del país, se hará necesaria la asistencia del 

Gobierno ltal iano. Es así que al término del proyecto se-

ría conveniente la prórroga del contrato para un téc.nico 

extranjero en tecnología. 

Participación de la colección de productos artesanales de 

mármol en Ferias Internacionales en Europa y Estados Uni

dos 

Participación del equipo técnico en cursos por medio de be

cas, en programas de más alto nivel (Dise�adores, técnicos, 

y artesanos). Estudio de la demanda internacional y apertu

ra de mercados en Estados Unidos y Europa. 



2. 1

2 CALENDARIO DE VIGILANCIA, EVALUACIDN DE 

1 NFDRHE S 

REVISIONES TRIPARTITAS DE VIGILANCIA, REVISIONES 

TECNICAS 

1. Se ejecutaran revisiones bimensuales tripartitas efec

tuadas por los técnicos del Gobierno Italiano, por Artesa

nías de Colombia S.A. y por un delegado de Planeación Na

cional. Estas revisiones serían alternadas entre Bo�otá y

Hutiscua. 

2. Las revisiones técnicas especiales relacionadas con el

desarrollo del proyecto serán efectuadas por los técnicos 

y personal operativo del proyecto cada 6 meses en la sede 

de Hutiscua. 

3 .. Se realizarán dos evaluaciones parciales del proyecto 

que coinciden con la finalización de las dos primeras eta

pas y una evaluación final al término de la tercera y últi

ma etapa, ejecutadas por el personal directivo y los téc-

n ices extranjeros involucrados en el proyecto • 



Los informes del resultado de las revisiones y evaluaciones 

se harán según lo convenido entre Artesanías de Colombia 

S.A. y los representantes extranjeros. 

2.2 EQUIPO OE ASESORES DISPONIBLES 

Sr. Ugo Cascella: Técnico Italiano radicado en Colombia. 

lng. Francisco Rinc6n: Ingeniero civi) / Universidad Na

cional- Expromotor Proexpo / 1. 

lng. Manuel Pico: Promotor Proexp o/ Representante Sector 

de Mármol. 

Dis. Jairo Acero: Arquitecto / Universidad Nacional 

Diseilador lnstitute Saint Lf,IC-Bélgica. 

Profesor Universitario/Asistente Feria Mármol/Carrara. 

Dis. Lucía Enriqueta Rueda: Diseiladora Industrial / Univer

sidad Javeriana. Proyecto de Tesis para desarrollo de Ta

lleres Artesanales de Mármol. Asesoría a Emp resas Proce- . 

sadoras de Mármol. 



3. PRESUPUESTO

NACIONAL (en pesos colombianos) 

1. Persona 1

2. Instalación Equi-

1 ARO 2 ARO 

$33'075.000 $33'075.000 

TOTAL 

$66 1 000.000 

pos y Suministros $ 8 1 400.000 $ 400.000 $ 8 1 800.000 

3. Viáticos Personal

Nacional y Gastos

Estadía

TOTAL

EXTRANJERO 

1. Viáticos y Gastos

de estadía perso

nal extranjero.

2. Salarios tévnicos

extranjeros

3. Subcontratos

$ 1 1 080.000 

$42'555.000 

US$ 89.000 

140.000 

5.050 

$ 1 1 080.000 

$34'555.000 

$ 2' 160.000 

$76'960.000 

US$ 89.000 US$ 178.000 

140.000 

3.000 

280.000 

8. 050



1 ARO 

4. Equipos US$264.500 

5 Gastos t rans por-

te interno 13.938.50 

6 . Gastos varios 33.153 

TOTAL US$545 .641 .50 

=====-===-=-====-

,� Capa c i tac i ón Té c n i ca en I ta I i a . 

2 ARO TOTAL 

US$264.500 

13.938.50 27.877 

33.153 66.306 

279.091.50 US$824.733 

=======--= •-==•==-==== 

Se prevee el desplazamiento de por lo menos 2 personas a 

Italia para realizar especializaci6n en la producción de 

artesanfa y manufactura �e mármol y en la fabricación de 

maquinaria y herramientas (Duraci6n 6 me ses) 

Valor Tiquete $1.500 

Gasto estadfa 

Otros gastos 

$ 300 X 6 X 2 • 

$ 500 X 2 =

$ 3.600. 

$ 1.000. 

* Se tomaron en promedio fijados para estos programas.
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ANEXO No. 

ESTUDIO SOCIO-CULTURAL Y ECONOMICO DE LA POBLACION MINERA 

DEL MUNICIPIO DE MUTISCUA NORTE DE SANTA�DER 

(PRIMER INFORME DE PROGRESO) 

1. INTRODUCCION

Para el presente estudio se ha seguido la metodología re

querida y sugerida por la Ciencia Sociológica, o sea, ex

ploraciones preliminares del medio ambiente social y geo

gráfico, con aplicación de cuestionarios también prelimina 

res para llegar a una encuesta estructurada definitiva. 

También se llevó a cabo un proceso de entrevistas formales 

estructuradas previamente para precisar y lograr el enfo

que deseado en el presente estudio referente a las tenden

cias, características, aspiraciones y proyecciones además 

de las limitaciones de la comunidad min�ra del municipio. 

En la investigación llevada a cabo se encontraron circuns

tancias exitosas y muy favorables al trabajo, dado que los 

Marmoleros se encuentra Asociados y ellos mismos solicita 

ron el estudio integral a la Corporación Autónoma Regional 

(CORPONOR), en donde la Comunidad misma participaba con to

da la sinceridad en el suministro de la información. Igual

mente las autoridades eclesiásticas y civiles aleccionaron 

a toda la comunidad sobre la importancia del estudio para 



desarrollar el Municipio desde el punto de vista minero; 

la participación directa de la Universidad de Pamplona en 

el proceso de concientización e integración comunitaria fa

cilitó la obtención de la información. 

2. LA ACTIVIDAD MINERA

Es una de las actividades económicas que operan en Mutis

cua en torno al mármol fundamentalmente, al ser el objeti

vo principal del presente estudio. Caracterizar la activi

dad marmolera, nos permitimos detallar los resultados de 

la encuesta y de aspectos observados que no necesariamente 

tenían que preguntarse a los mineros. 

2.1 El área de la Población encuesta 

Se ajusta a los términos de referencia superficial precisa

da en el Contrato, o sea a las Veredas con afloramientos y 

yacimientos de mármol más importantes (Ospina, Valegrá, Su

cre, Tapaguá, y Mercedes). 

2.2 Existe una Asociación Marmolera con fuero Jurídico 

Motivada en .la extracción y procesamiento de los calcáreos, 

con 37 personas afiliadas incluyendo propietarios de minas, 

arrendados, obreros y demás personas que aspiran ocuparse 



en esta actividad. 

2.3 Interpretando las Respuestas de 56 personas encuesta

das de afinidad minera se obtuvieron los siguientes resul

tados: 

2. 3. 1 Edad (Mineros) 

2.3.1.1 De 20 a 30 años 21 

2. 3.1.2 De 30 a 40 años 14 

2.3.1.3 De 40 a 50 años 1 1 

2.3.1.4 Mayores de 50 a ñas 6 

2. 3. 2 Edad (Hijos) 

2.3.2.1 Mineros de 10 años 

2.3.2.2 De 10 a 20 años 

2.3.2.3 Mayores de 20 años 

46% 

35-5%

19% 

2 . 3. 3 Nivel Cultural 

2. 3. 3. 1 Con 1 o. grada de primaria e 1

2.3.3.2 Con 2o. grado de primaria el 

2.3.3.3 Con Jo. grado de primaria e 1 

2.3.3.4 Con 4o. grada de primaria el 

2.3.3.5 Con So. grada de primaria e 1 

2. 3. 3. 6 Con algunos a ñas de secundaria

9% 

11. 36%

25% 

27.2% 

36.3% 

e 1 2.8% 



2. 3. 4 Aspiración Cultural 

2.3.4.1 Aspiran capacitarse en Minería 

2.3.4.2 Aspiran capacitarse en Artesanía 

2.3.4.3 Otras aspiraciones (Comercio, conduc 

ción, mecánica). 

Experiencia Minera: 

2.3.5.1 Activos en extracción del mármol 

2.3.5.2 Activos en artesanías del mármol 

30 

1 4 

25 

25 

3 

2.3.5-3 Experiencia de 1 a 5 años en minería 16 y artesanía 3 

2.3.5.4 Con experiencia de 6 a 10 años en minería 5 y artesa

nía 2. 

2.3.5.5 Con experiencia de 11 a 15 años minería 3 y artesanía 

2 • 

2.3.5.6 Con más de 15 años en minería 1 y artesanía 

2.3.6 Nivel Económico (Ingresos Mensuales) 

1 n gres os (Salario) Agricultura Minería 

2.3.6.1 De $ 1. ºº a $5.000 22 

2. 3. 6. 2 De $6.000 a $10 ·ººº 10 6 

2. 3. 6. 3 DE $11.000 a $15.000 3 

2.3.6.4 De $16.000 a $2.0. 000 o o 



• 

2. 3. 7 Ingresos eo r Ventas 

Ingresos (Ventas) Producto Producto 
Agrícola Minero 

2.3.7.1 De S 1. 000 a S5.000 28 2 

2.3.7.2 De $6.000 a $10.000 2 2 

2.3.7.3 De $11.000 a $15.000 3 2 

2.3,7.4 De $16.000 a $20.000 2 o 

2. 3. 7. 5 Más de $20.000 o 1 O 

2.3.8 Comercialización del Mármol 

2. 3. 8. 1 Mármol Rosado (Tone 1 ada) 

2.3.8.1.1 Vendido en Pamplona 4.000 

2.3.8.1.2 Vendido en Cúcuta 6.000 

2.3.8.1.3 Vendido en Bucaramanga 6. 500

2.3.8.1.4 Vendido en Bogotá 9.000 

2.3.8.2 Mármol Blanco (Ventas Tonelada 

2.3.8.2.1 En Pamplona 2.500 

2.3.8.2.2 En Cúcuta 4.500 

2.3.8.2.3 En Bucaramanga 5.000 

2.3.8.2.4 En Bo gotá 7.000 

2.3.8.3 Mármol Gris (Venta tonelada) 

2.3.8.3.1 Pamplona 1.000 

2.3.8.3.2 Cúcuta 3.000 

2.3.8,3.3 Bucaramanga 

2.3.8.3.4 Bogotá 

3.500 

6.000 

Artesanía 

o 

o 

o 



' 

Nota: E• costo neto por extracción de tonelada de mármol 

está entre 750 y 920 según circunstancias de la mi-

na. 

2. 3 -9

2. 3. 9. 1

2.3.9.1.1 

2.3.9.1.2 

2 . 3 . 9 . 1 . 3 

2.3.9.1.4 

2.3.9.1.5 

2.3.9.1.6 

2.3.9.1.7 

2.3.9.1.8 

2.3.9.1.9 

2 . 3 . 9 . 1 . 1 O 

2.3.10 

2.3.10.1 

2.3.10.2 

2.3.10.3 

2.3.10.4 

2.3.10.5 

Calidad de Vida 

Vivienda 

Propietarios 

Arrendados 

Con muro de ladrillo 

Con mu ro de pared 

Con pi so de tierra

Con acueducto 

Con 1 u z 

Con televisión 

Con radio 

Con una pieza 

con dos piezas 

Con tres piezas 

con más de 3 piezas 

Sistemas de Contratación 

Salario diario 

Salario semanal 

Salario mensual 

Pago según producción 

Otras formas: 

34 

93 

1 1 

30 

1 7 

23 

28 

23 

54 

3 

8 

1 7 

24 

35 

5 

2 

2 

2 



2. 3 . 1 1

2.3.11.1 

Informes Obtenidos de la Asociación Marmolera y de 

Entrevistas Informales: 

A pesar de ser el mármol gris el más común y abu� 

dante de todas las variedades, el gris de Mutiscua es excl� 

sivo del país por su lustre y combinado de mates policroma

dos, lo cual lo hace ser el de mayor demanda en el mercado. 

La comunidad minera opina que tiene mayor volumen de venta 

más que e 1 rosado. 

2.3.11.2 El mercado del mármol en Mutiscua está en manos 

de 5 monopolistas, lo pagan a como quieren y cuando quie-

ren; tienen la costumbre de darlo a crédito hasta con pla-

zos de 6 meses y un año, fuera de eso I es toca ir ;¡ Cúcu-

ta, Bucaramanga y a Bogotá a buscar el cheque de cobro. 

2.3.11.3 Entre los mineros no hay uniformidad de criterios, 

entre ellos sigilosamente lo ofrecen a distintos precios p� 

ra competir en su venta. 

2.3.11.4 Los mineros solicitan cualquier fórmula para org� 

nizarse en la explotación y artesanía del mármol, dado que 

frecuentemente les hacen pedidos pero a pica, porra y dina

mitando no pueden cumplir con un pedido de mayor volumen. 

2.3.11.5 P 1 antean 1 a necesidad de un Banco de Trabajo' éo-



munitario en torno a la extracción y artesanía del mármol, 

para generar empleo, procesar el mármol y a la vez que si!_ 

va de laboratorio para la capacitación de la población mi 

nera y la orientación tecnológica a partir del Colegio de 

Bachillerato. 

NOTA: En el Informe Final, se entrega la interpretación 

integral de todas las tabulaciones, incluyendo Estado de 

Salud, con los respectivos cuadros sistematizados y parce� 

tual izados, con las sugerencias y recomendaciones sugeri

das, según la realidad objetiva del estudio y las aspira

ciones de la comunidad. Dicha tabulación parcial nos permi

timos adherirla a este primer informe. 

JOSE ORLANDO SUAREZ - JAIRO LATORRE - HECTOR GELVEZ 

Investigadores de Campo 

Orientó: Coordinó: 

HUGO CACELLA - Consultor JOEL SILVA CARRILLO 

Univ. Pamplona - Interventor 

JUNTA DIRECTIVA ASOCIACION MARMOLERA DE MUTISCUA 

Colaboradores 



ANEXO No. 2 

CONCLUSIONES DEL PRIMER SEMINARIO DEL MARMOL 

(PAMPLONA) 

1. Aspectos generales

- Se debe intensificar, por parte de Ecominas, las gestio

nes legales de las I ic encias que abarcan la mayor parte del 

yacimiento de Mármol de Mu tiscua, aprovechando la oposición 

del departamento de Norte de Santander, a fin de colaborar 

con quienes realmente tienen interés en este desarrollo. 

- De prolongarse el proceso de oposición sobre las li�en

cias, y ante el interés de las personas que están en capa

cidad de real izar la explotación de mármol. Ecominas debe 

presentar ante el Ministerio de Minas y Energía una solici

tud de Apor te sobre las áreas I ibres a fin de llamar a con

tratar en un futuro cercano. 

- Fue criticada intensamente la modalidad que realizan cier

tos particulares de solicitar licencias de exploración de 

1.000 hectáreas para caliza y mármol, con el único interés 

de congelar zonas sin real izar ningún trabajo y evitar 

así que los artesano s y las compañías de explotación puedan 

realizar efectivamente esa labor. 



Este fenómeno es especialmente notorio en Norte de Santan

der, donde más del 90% de las I icencias sobre estos recur

sos, las maneja la familia Abrahim. A este respecto se so

licitó que el Departamento Legal de Ecominas dirija una ca 

municación al Ministerio de Minas y Energía en la cual se 

soliciten visitas de verificación de trabajos de explora

ción, y se proceda a cancelar los derechos que han congel� 

do por años estas áreas. 

Otra necesidad planteada por los artesanos estuvo dirigida 

a Artesanías de Colombia, e hizo referencia a la falta de 

asistencia técnica directa en el desarrollo de nuevas téc

n i ca s de ta 1 1 a y pu 1 i me n to . 

- En este sentido Artesanías de Colombia manifestó que no

tiene presupuesto pero que si Ecominas y la UFPS colaboran 

podría enviar diseñadores a Cúcuta y Mutiscua a fin de de

sarrollar cursos especiales aprovechando la maquinaria de 

la Universidad. 

- Los delegados de la UFPS manifestaron su interés en in r-

ciar una mina didáctica en el área de Mutiscua, siempre y

cuando se defina la situación jurídica y se cuente con un 

fondo rotatorio de gastos que permita el desplazamiento de 

los equipos (martillos, compresores, topografía) y personal 

(estudiantes y profesores). De formalizarse es te acuerdo, 



el material extraído serviría para amortizar los gastos de 

explotación. 

- Se pudo establecer que el precio del mármol en el merca

do nacional es atractivo, $18.000 el metro cúbico en blo

que y $3.000 la tonel'ada de rajón. Estos precios favorecen 

su transporte hasta Bogotá desde Berlín (Santander) por 

lo cual no es aventurado pensar en abastecer con el Mármol 

de Hut i scua fábricas como las de Cerámica Italia en Cúcuta. 

- La concurrencia a este primer seminario de mármol de Pam-

plona, solicitó en forma unánime la celebración de un Se-

gundo Seminario el año venidero a fin de continuar con la 

promoción de este recurso . 

RECOHENDAC IONES 

- Ecominas con su Unidad Administrativa de Nororiente y la

oficina Legal en Bogotá, deben agilizar la solución al pr� 

blema legal de las licencias de exploración del área de 

Hutiscua. 

La mejor solución sería la de solicitar en aporte el área 

de mármol a fin de proceder a una serie de licitacion es 

privadas con un máximo de 5 hectáreas, suficientes para una 

explotación industrial. 



- Un nuevo acuerdo entre Ecominas y la UFPS y Artesanías

de Colombia podía poner en marcha una explotación piloto y 

un programa de entrenamiento en tal la y diseño para artes� 

nos. La operación de la mina piloto beneficiaria a los nue 

vos tecnólogos de Mi nas de la UFPS. 

- Las características de los frentes de explotación de la

compañía Mármoles y Granitos de Bucaramanga en el munici

pio de Baraya (Santander) demostró, que también en este si 

tia los mármoles están afectados por fallas con caracterís 

ticas similares a las que fracturaron los de Mutiscua, pe

ro la experiencia en cordón detonante y el impulso dado 

por Proexpo, ha permitido realizar un proyecto económico 

con gran proyección futurista, en el cual se extraen , blo

ques (30%) y rajón (70%). 

- Un fondo esp ecial del gobierno italiano podrá ser utili

zado en el caso de un programa integrado UFPS, SENA, Arte

sanías de Colombia y Ecominas a juicio del técnico Ugo Cas

cella. Esta posibilidad sería investigada en los próximos 

días ante Planeación Nacional y requiere como cualquier 

programa de cooperación bilateral, de una contrapartida 

económ.i.ca. 
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