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h1 "" ct'J , .. J Et ele 1 piu s u r, s1,�c1· e, r i. mpot- /: ¿, n h:· de su C= conom i "'', co111tl 
fu1.2n le qener-adot-a de inc¡r·esos ';' de ocup¿,,,cibn . D�t,j clti al 
r:lesc-1r,-ull•:i .1ndustt·ial e:·:per:imentadD dut-21nte es'le sJqlo., �Lt 
impar l:c'-1111:J.i;, h� 'IE'l'Lidc, deca/erHJo t,Bsti.-'\ r-01·1vert1(·se en 11r 
c;;ect i:w m2wq1ns l de11 l:t-o de 1 ¿, econond a. Pot· med ic de 
1�r t r sc1n i ¿,.,;:, ;je uD 1 nmbi a. P 1 Es Lado rol omb1.,=;,no he• vE-ru do 
r f?a 1 1 ;: .:uicio duran tr::> 1 os 1'.1 J t:. J mos a Nos un con J un i:'rJ el e ;::1 ce.: 1 ones 
pr1caminüdct <-1 hacia el fomeri-Lo '! la rh.'.'LI lgc1cirn1 de los Vél I u1 es 
cL1I t11ra,les E•>:presadc:is es ti··avÉ'<:: del l:t"c".lb¿,30 c'irtc.•sanal 1 ccir1 el 
fJ..n el!�· n?inv1.11d1.t:B.t ]e,_ pr".'.c•c.l.1L-.,1 ll�· lc.J ,1ct1v1.düd. 

Coi 1S l: u?n ti;,, ele i. a i mpor· t2m c.:J a que \:i cm e? p.::ifc-" e 1 pe. l s el 
ton,entn ele lé, t';C:-i"1v1da.d ¡,rtesé'lri?.l, con benefic1ae de t.ipo
soc i ,;, l ., ecr.:m6m i co y cu l tu t"él 1 , Ar tE'SoJl l i. élS c!u Co 10111b.1..:, ha 
ll"[ uJ Hh) ,,,/elt-01 ta,.. \111 esturl 1-0 cnn c,1 obJ eti vo dr:.• cieterrr1üir11� 
1 .:is ne ces J. cJ¿1des d1:.· l set: to r y qu1:? s 1 rv¿, de b��.e ¡J,.�r ,, 
pleo11eac.1on •: p1 tlQt'i,n1,:'•C:1c,r·, ele 1<:lb .,_,c;t1vuJadE·s dr-:> foínen-r.o que• 
1·0ul1za lf' enl·i.dHd. 

F-r, é�[·p 11lformc·. prcsip¿,r-¿'lcJc, por el I:1;Lituto SER ele 
fn.,.esli.gac:il"Jf1� se pn�senl'é:lf'l tos tlt incipales hAll,,-.zqos del 
p,:;t11d10. real12ad11 c1 pHr"t.1r" e.le unr'I muesti�d rJe 78R L1111t'.!üd1?s 
cJp produtc16r1 ,.,,rlesc111i'!l. ldcc.d.1.zc:,da� f-'r1 ó\,J n1un1cJ.1n .. c._s del 
pdís, dor1c.le pr-1 ilkl 1 .. , op1n 1ó11 del p1"'odur:tor artr:>sc1nel ac:et c.-:1 
d.:.' Sl!f:' pnJb l emr1.� y nr-·t Els 1 datle�,. 

E."1 J11formP <=iP d1vidf: en dos p�,,rtes: l¿. pr 1.rner·�1 cur,s,_él 
dE! se.1s secc1011es, a i:.r·aves ele lcJS cu,c1Jes se ptt::sei1'i"_1n lo•, 
.:,sper.: h::>s met ijdn l óq .1 c.::os ',' c: t,r ,C" r>p t. u._; 1 es qLH? sefi' a 1 �n e 1 rumbo 
ele l est ud 1.0. La SeCJur,ds f)cH' te. est("uc.:tut"ncii:, (•n L' 
�,eccj.onr,!?". corit.ier1e los n�sul tados y 185 1·ecomendac:.1or,E,'S 
l:,o.:, ºki di'<S Pr1 los ha 1 1 a:-qc:.,s clr> l .:s, t ud .10. 

¡:, t J !l\F' f d F'¿;, t· tE: (.j) 
[: n l e:'\ sec, 1 on I I se presen lé:l una b1- ,:ve· r e8ef'1¿; ._, c..l:!t"c s 

d.--·l es lacio de l� inves liqacicm ¿,r·tesanc11 en La loml::na, E.us
r:rulJlern,:.s y sus pi=�r·spectivRs, L�C\ secf.::1ón I T r corn:>spi.,nde ""
l.-, r�rese.·11 tac 1 ón cJe 1 os n2su l LddCJ:. de J. os. e jet ·r. .1 r 1 us df>
1.denlif1c�ci·'jn e.Je los cenh·os pt·odu( t·oi·es de cH·tesanía a 
n1_vel nacional. En lr.1 ,..=,ecc:1ó11 IV ;JF.:.· elc:1bcwi:;, un cleL,;1llc:1cJci 
�"111 td is is del s 1.gru f i cc1do de l .::1 p nJd u cc.1ón a t' tes,;•na 1 cien tro 
del con Junto de 1 a e:>conom j ¿a cal omb i e11e1 '! dE' 1 es po J. i t.i ca s 
del SE'•i-:tar ol.lLli::-tl enC:Hl\lllAdas � l<:'1. COfüt:.:r"'Clc'lllZ,'ICll':.in 



,;ecciones \) 
c:onsJ. der i.."<dns 

11,Ltf?str-21.l 1 la 

n.tvel 
y VI se presenten 
pc:11-2\ 1?·fecto de 
planec,1:ión de la 

A su vez 111 las 
los 8spectos metodológico� 
li:'1 elé'll:!Dr�i-:,C.lt,n del lli-o'lt"C:C".l 

invesliijaci6n de cempo. 

Lc:1 sr.o>cci6r, ')JI tr¿,t¿, sobre l,;3s c-ar21c:tet·istic.:"os soc:iu-
ec.:on!'Jm i t <',s:; dt:> l p1··odL, ¡� tor- ¿, t h:. s;,;,na l y su ni ve 1 de v l. da. En 
la secciór1 v¡ r l se pt-e<:::en l:an l.Ds ceH"<'.1c:::tet·isttc:.;.1 '"J 
s0Liodemogréf1ca� y ecunomicas de los hog�res artesanales. 
Pat- S:ll pat-te, en l<'-1 secci6r1 !Y. '=:'-€"• ari¿,Jjz¿.n .::,quel1os c,spec:tos 
socidl,?s y ec1:inó,1ric1:is q1.1i� Cf'We1cterizEtn J¿,5 unJ.dacle� de 
pr·oducción úi·tesanat y la partic.(.pac:ion del hoqar en la 
dc:t.ividc:,d. En las ser.:c1.11es X y Xl se desc.r.1.ben i:u:.:111ellc1s 
¿ispt,}cl:os de la producción. t"efet·enle-=. a [¿;s 111dtÉ·ris.s pr-imóc,S 
/ I os pr-oducb:,s ar�t�:san,"ll es, J.;,s for""mas dE· prcduc:c:ibn 1 lc:1 
tec.-rc>lc.igla emple¿,d<:1 y lc,,S cor11·J1c1.c,ne,� er1 lc:ls c:11c1le<E. s� lli:.:.:V8 
"'' cdbCJ 1 .a ¡:,r·Qducc16n. En i ¿, sec<::1 ón X 1 l se hiilce una 
Lles(:1�1.pt::J.{111 ctelc.111.;.•da dE�l pt oc:eso dt·.,' ,.:omen:..i¿1lizi:<cibn cJl;, los 
pr-oductos at""tesonr.11(.,s y se 1=1r-E•Ser1li.'l la CC!nCf-�f1t:ián del 
p1"0Ch1i:to1" ::1rtes¡;:;n.al df-' �11s probl e111dS y so111c1.011es. La 
secci.011 Xi Ti. tt·;:;¡ l:'.i:a sobre el accesn cl 1 credi to y l!:.J .--:: 
pr c1b l v,n.;:. s de 1 p,�ar:lu r: t.or para r:;:,b tenr-r lo. E·11 t,:;n te 12. ·:;;E:•cc, 6r1 
X l '-J co<Tesponde s las estr·i=lte<:� J. as ql•e ?tduptc.-1 el ,:1 r*lesB1 ,� 
p.:lr"b 1.nte9t·,,rs1:· c1 lt:>s ,nF1n:.::c1dof, mPcl;i.21ntc> la divPr·c-�"i.fir:¿,,,,-i6n 
i;_; e $LI p1�oducc.J.. ón. En 1 .;·, E-e ,��e: i ón x1._1 se ¿in¿d i z 8 el pc·,pe 1 de 
l,, CciPa't. .t,""c.L.ón f•n J.._. p1oducc1.6n ñt·Lesdn.,l �1 1.�,s r··E:r:es1cladPa;;; 
d�l productor en este eenlido. En Jes s�cc.J..on�s XVI y XVII" 
i::�<e eva 1 h,1a e 1 p.;;, pP I de- J tllS Ot·c¡.,., n 1 Z-='-C J. ar 1es Gr·em i a.les en l. c::1 
Cle fensa de 1 os J.ntereses de 1 productcr (11· tes.-in.� l y P l qrr1\do 
rle v1nculc:1r·:.i.c.m .1 ns:ti tucion .. , J del artesc::11,0. LBS conclusiones 
11,1=:,�Hlfls en lc:,s r-Ps11ltado<';; de (2stt� t.'Stl•dio se pi-ese:ntan " 
1:ll.sLu'ten a t:cido lo ·1,,wqrJ del te-::to� y eri ls sec:ci6r, J((X se 
pl'"c 1 s0r-1 tar1 ac..¡uel L,s que.- pueden constcler-a, SE- de ílk''¡Or 
ur,po r· t.::• ne .i <=' • 

Et InstJ. tu Lo SER de InvestlCJi:'t:ion ,=1.g• r-1decP. l"' 
col aborE< c:1 611 p� es t::,d¿, por· r'.:wtesé•r1l,;.is de Col (:w,bia a través de 
= t L Ger- en e té"\ Ger·, f':'r·n l. y Subge1' e1-.c:. i., ele De san ·q l lo. Ú!? 1. q ... t,;:¡ l
-frJr-iuoci� qu.1er·e c.lesl:aca1·- 121 vE.,li.c,s,;;, calabot·c,c.161, y c:onse.10 de 
',''°• ·fl1nc..J.or1,;.,t'" LOS lnc.al<"'S y coo1"d1.r1c-1dores: r-·eg1or1 .. • les en J 8,-, 
rjifet··1=.0 ntes etap,:1s dt::::l l'?SbJcJjo. 



P R I M E R A P A R T E 



ES1 ADO 1�CTL I Al DE LA 1 l'IVES TI GAC J ON ARTESA,,JAL 

La pt odun::j 6n artPs ncl l en Colombia es ur10 de loe 
. ,t, "' ec lot·e":i d1. l,t econt rni dr.- !.o� CLl � s :.,e ti ,r,e un 
conocin,1.ento tin1tarJo� solo un reducido numet·o de trab JOS 
tlt� 111.'Pc:;liqcic.1.br, r,obre el l.r·m.:1 se· hc111 llev�,do " tétbo. ::i.1 
b1e1· aJqunas inst1.tuc:1.ones r<?le<.c:1.one1dt"\s corl el ·fon1E:1ito de la 
c.lLt1v1dc;1cl t..1rlE·•'_,c::111al t1dn re>¿-tll.!c:tdn Vc.•lt.o.os epor-t s c:11 
r.:onoc.un.1 en to di:: fJrtJb t 1:-,m¿, t· icas pc:H·t:i CLl l c:1res, no h� Fc.'X ist 1 do 
t1n•-t, C'l mcimE..·nto 1111,qt'.111 E' ,fuc,·zo en w11.ficL .. t los c.riter.1.os 
metudol bg Leos y tem,:1, u.cos d1:� estcis J nvestit..¡ac;iones. que 
µerm1tc1 en tin mcrn,ento dado el éH1c.d1::.J.S el, la pr·oblem�t.1ca 
del sector c1rtesan 1 a L•n nivel rnkis c1mpl10. 

Con respecto a la 1nformac16n de tipo e c tedisticc 
'"P c. 1 d l _ ,c:tor- c.. rtesc n l. ul DANE ,,11ene produc ... enclo de:de 

lcJS ultjmos veinte af'rc,s 1nfo1·m·d:16n ce•·c,-, !.le lL1ur1or; 
,pE' 1 o... d la prorJucc..101, it teu 'ln<J 1 dentro d SLlc; 

invt.-:.stjqc:lc. aries per-J.6c.ltce<s (EncL1e!::>t¿i Anu�l Memuf ctLw ta } 
r1ue, r Mer,<5ua l Mar,11t�rL 1t" •t · >. pl·rcJ low t·r L r 10 q ·r, rL les 
p t ""' la s" L ccc:1611 de 1.-,s un 1d,:1des e.le ctnc.. 1 j sis en estos 
1n ... e r: t (Jfut.i1Jres h�crn et, 1 1mpo�1bl·· id t1fué'ir 1, 
11r1ci,d c· monu f" ctlt't d t1pn ,tlt_ .,_,Lncll. A•..,i mu;;m , e: 

par r de 197ll. pstc:1 1í'fot mi=c1on se t ef ere -=>,:cl�•siv:=1mente 
l 1ndust1 .Les mt.criufa<.:l 1rer<.S con m s d lo mpl c:1oc.. ..... 

de1.-1r1do por fue:ra muchc1� 1nd11stl'"1c1S de tipo ar � ,al qllf:-' 
r por .... n ltn re.me.No infer or esa c1ftc1. 

Cltr fu !1 c!P 1n ol'"m c..1ón 0<1 la m noc.u 1.· s dE· tt> J.
llílJ.,' SJ te• tas cobre c:om11n1dAd ·S rc11 ales y Ltrbe<nas. c.orod le\ 
prarlucc·on •e encll ·n ·r pres 1 1,t • c.for1cir-- .. ¡ trctt mi ·r1 o dr-1 

tm, 01 me lmcnt r ) contemp �,Jemerito_ que pern1t..,r, 
1dentifiLar proble.nc:,+-1c: ,s c.l lec pt ociul-c1011, 1;1 
u� n t 1 fu dc..1ont.•s t e: , c.:� d l ,,1ol w1, 'n d • pt adL•c:c:1.ón }' de ld 

poblc1c16n 1.nvnlLtCt ctdc en 1,, c<Ct 1v1dcld. 

De é\Luerdo cor1 la .embtica pte1::ente en estos t, ,b jos. 
puedPn d1st1rH1L1,_, cla,·cmente dCJ' or1entac1one•s: u,-a de 
t.1.pc, teót·ic:o-conceptual y otr.:1 de ct:irécter desct 1ptivo.

Con respecto a J os trcRb é\ 1 os d CEíl'" c.-t 't t •ór 1 e o 
c.u11c.eptual, su v.:.1lid z tc•clicc1 en el c:tpor·t1=_1 de c1lqtlr\DS 
, r Lt€.•t c,r., 111ecl1c 11tP los e u le J ha sido po::;,J.l:de def1n1r Ja 
drtes�nia como und actividad econ6m1cs prop1cl, y estdblEcer 
ur1d cei-1.e e tipoloc¡1 s b.aic1da en p,r,metros de indole 

1 sl:.6t·1c.c1 y culb1r-¿d. DE.mt.to df� esta lir·,ea, vale lc:1 pena 
clt"stac-e1r lns trt\bajos de Mor1::1 1197+). Hr,rr re'• (19/6¡, 
M<.;1t r 11u·r (1914) y Bolivcw <1485). {1(J) E:.n el ane�:o ,u 1 se 
enr:. 1eritra la bib ioq, af1-, c:onsultadc:1.). 

9 



Por- su pi:H-te. los prin,et·os e:studios que utilizan el 
Pr, fnque r-ea 1 i z c1n a partir de .1 a déc::icle de 1 os a Nos 60, con 
.los tr-.,.d:JaJos ele Urrutié-1 l1967). InscredLa1 y Moi-a (1.910). 
fCl=,i m1.smo. c:.;e llev¿,n ¿, 1:abc, .Los pt·uner-tJS estudieis dE.' c,�=,C)• 
(•lc1tJorRdos po,- l_ard (197:::.,) y Zc1mosc y bi.-1v.i.ria (1979). en ]os 
cuales se en fc:1tiza sobt e aspectos de cat ácb:Jt· cul tun,d y 
rc··conlJmJ. co 1·espe.•ctj vc:,men te. Es Los tt·abaj os in :i. ci 21 le<: son de 
Upo monc:icJt-¿di.co >' abcwd¿:1r1 el pt·oblema .=:wte::�aned desde 121 
pe1rspectiva comLtn1tar·:1.21. (1(1) Er1 el c111<c:'>:o # 1. se encw?ntrc:\ 
la bibliografia consultadd.). 

;�, p&r ti r- de los a1�os 70 SE,! han 11 evado 2t c¿,bo .;;, 1 qunos 
intentos df.= abo1-d,=,..- el p...-oblema <'l.rte'i5,'-'1"1al· desdr- una 
per sper t1v¿, req1.onal. ral es el ceisn de le>!= ti·ab¿,jos de 
Sol2tnu (1974), Codes"'rr-ollt, (1.982), Ir-<:?IJLIÍ U98'.7,,l t Ata11adot· 
( s1r1 fechc1). sabr·e las car.?icter·ist.1cas de I ci pt·odL•c:cióri 
R1rtt:�senal en e] de•p¿,1rl.B.mento ele l�oyacá. El t'?n fasJ.s de estos 
e-sl.uc!1os se concentr-21 ,�n aqueJ los 2ispectos ecori6,n1cos. 
f·ecnc.:.1lDgicos e 1lisl:br1cos que hari care1<..tt':.•r·:tz3do el 
r:fE'St':1rrnl .lo del t1·atJa.10 ,-1r-Lesanal en l.:.; reg.1ón bo¡'i;1c:ense .. 
(�il) E,., el .:.--inl::-:o # 1 �;e e1,c1.1e1d-rf\ 1<:1 b1l:ll1r,qrñrL .. 
con su� t. adc'.\ .) • 

De otra parte. debe seN2la�se lB impar tanela que h� 
len.te.lo la 1r1vestí.c1ac:i6n sobt e eJ tem,:1 .=:ir·tesc"\nr.:'1 en 1 a 
pt·c son te dé>cddr:. �1t·"ci.c1s a .l e.•s fuer·zo de c1 l (lL•na.:.; 
tnsti tu e iones dedi cad.-1s e'! J fomento de l. a pt·oducc- .1 ón. e.orne 
=·º'' Ar t.eeani ... c,. e.le 1:olomln.:i y el ML1seo de Ar·t-ps ,' 
T r·acl.ic.ione:=. 1 c-is cu::'\l e� h<:1n con i·ri bl! ido a l:t·e1vés de :LIS 

t r br.d or. r.11 Cl"'lnoc: 1m:1 Píl le de 1 a pr adLtc:c 1 on B r tL1scm-d en 
diversas reaiones de! µals. En éstos ultJmos trabajos. 
P:pPc:ialme>nte loe, ,;. Pal.1.zddris por ArtPS<tr1ir.;1s de Ccdof'!btu 
1net1ie\'hte el conver110 con el SENA. se ha buscado da,· c-1 lcl 
J11v...-.s1·1qdc16n ¿,rtes,1nc.d un enfoque de t.1µc:1 sur:1.c• e1..:unóm1c·a , 
1:t·�vt;,s d� 1 cua.1 se bust_c:1 cc:1r-ci(:t�t·1.:::c:n· i::1l9L1rios núcle:os 
artes,u,ale->s a l...-,,vés rJc> asppc-tas télles c.Dmo fcn m¿,c, d 
P"OdLtcci,',11 � fuet za de tt·abc:-do� tecnologj.a� costos 
.1rilumenes c:le lo:1 producción y 1,, t-c.,men::::i.c:llJzcJci6r, de 
pn::id1...1c. tos. 

y 
los 

Entte los principales l.tc:lbc1.1os sobt·e el sector 
ctrtesan�l real1zados en la presente décadei deben se�alarse: 

Reo10� �ntioqueHs y V1ejo C&ldas� Jardm1llo (1986). 

D0Jiv.:1t· (1985), Ccwnc'.11-e (1985)� At·e1,c::1s (1986) y Días 
l l cr86). (1 ( 1) En el ,;;ne•-:o 1t 1 se encuentre'\ la blbl1oot·afíc• 
consl1 l tacJa. J. 

- Valle. Cauc·a y Narif'fo: {hiza (1986). A..:ct"lt·ate (1986),
De�gado (1986) y Hora (1986). (1J.

Altiplano Cundiboyacense y Santanderes: Ceb¡;1llos 



[t98�)� 
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U986) 

l·lejl¿i (19871, t1enda.::a (1987) 0 F:od1·iquez (1985) \II 

( 1 986 J • ( l ) • 

Costa (.,l:l�•nti.cci: 
y BoliVcH" <l9f3:3). 

Serge (1986) 0 Vergar� (1986). 
(1 ). 

Fiori 

}anos o,�ientcdes, Choco v Hrr,.:,zc1nic1: Ortiz (1986), 
11986). Fajardo (1986) y Vasco (lq86). (1J. 

En cc:mclusi611 podemos set'lalc:ir· el interés-, l.1.mit,:,-;do qtH� 

110:i e:-:.isttdo en el p?tls por lc:1 investigeción del sector 
¿-i.rtesanaJ. � el Cllc\l se mani f .iesta f.:?n <:�l reducido numet·n de 
tr·,-,h2,Jos q11P �;;obr·e el tema se 1·,an realizado. No obst?tnte l�l 
Hd Pt·é:·s que ha susci tc:,do la invest.igación sob1-e lc::l 
produccLón :;1t·tE>s:,an2d dur::irite l,:¡s (tl tJm•::is af'ros, no e>:isten 
c.:r:i.ter-ins unifjci'\dos en los aspectc.,s metodolr.,qicos y de 
contenido par-a l�s diferentes investigaciones llevadas a 
,-abo. lll ·�ue impide l¿, ut1.lizaci.ón de dic:h2, Lnfonnc1c1ór, en 
el anblisis de 1� problemática desde una perspectiva 
nacion,:i l . 

De lé:1 mtstlk,• fot·ma, la in for'nBción estBrJist1.c¿� que c.:.obt e 
e J sector ar t.esan.:1] s<!! produce t::.•n Col oml.:Jia ¡::wesen ta :1:?r1 os 
pt·oblemas de col)er·tLtra y ele> ide-:-ntifícc\C'l.ón. 

Debido €:\ la :1.mpc,1·t�nc1é'\ che:· Jé:\ investic<:1c.iém en ,?l 
pl,u·1eé.�f!1.te11 t.o y eva]L1aci6n d� léls µ,:di.L1cas del sector· 
artesc1nal. Artesa,11.as cJe Colombi<.1 debe servu· de pt·omoto•· dc=
J"' J.dec\ de unif1c.;.,ción cli::1 cr i l ,.,, 1-·ios de Lipo metcidologico
conc:eptu¿=¡l y de r:cmt.en1do P�·it-a los ti-ab,�:ios de investig.;:�c1ór1 
qtte sobre el tema realizan en el pats �lqL,tii:'S tnst1tuc1<:Jne�. 
De la n,1sma formd. debe pn:,poner el DAtJE l..=t 1ncc.irpori'IC'l.L•n 
rJ1:."l sector .;irtesan.c, j den Lt�o tie 1 as 1.nvest igac::.1ones CJL•e sobre 
el �ectr.:ir mc:�nL1frl!:t1.wc-ro rt?c1l1z, l\ entJ.dl:ld. c:uva 1Pfo r'lc:<ción 
podrla ser· cie gr·¿1n uti lidc:id �n la evdlLtacióri de lo:;.; 
p1�nqr�1m,,'=' quo la enl1dad lleva d cabo. 



[ l L L[JS Ml!l'J Ir: I PI OS P1R TESAt-.lAL ES 

A con Linuación =ce cJescr l ben 1 os d�-pectos mel'odo l ocn co:: 
,:-,;-:1nt�:01pl.ados en J a r-eal .1 z¿c1cion de un invent¿,1·io de los 

rnu1·1 i c:i p 1.os ar tesan 2, les de Col rnnbia '/ 1;;:, i. den ti 'f 1 e .=i e: i CJq [·m

<. i,d "; lino de e 11 os de l 2, pn�ser, e i. ,� de 1 <=1S el i vers?s 

rnan J. fes ta e iones de 1 ti-·abaj o i,:1t· tesc:1na l • ?)s .1 mi srno � se• 
p r-usen ta una br-eve descr 1 pci 61, de l ¿¡ pt·o 1::., .t 12ff1f:i ti e¿, cif-.: 1 (' 

pr·oclu ce ion i:W tesan al i nd iqena en Co 1 ornb i c1. ten .üm do en 
c:L,entB las ceir-é'<Cter l.sl".'i.ci•S que h¿,cen de {?sta un subsPctor 
clentr·o de la proc.!ucc1ón nocic:;nc1l at·l:es.:;:.n.;;,l, co;i 
c:ar-actei isticas t:inicas. 

('l. [ l 
Colombia 

de Déltos ele los Muni�jpios Artesanales de 

El primet· t·esult.;.do de ésté.• j_rvE'stigaclon ha co1·1sisliclo 
en la realizac.ion de un invenrat·1.o, e:, niv1=1 1·1acitír·1c:1l. de Jos 
mu'1 .te i p :i.r.:is: tlc-:n de se presenta E.-11 la a e tLta l J.d ad al qun¿., for-ma 
ciE" prodL11:1.;;.i ór, artesan¿d. 

T nm �· r1 d c1 c.:omc p;,.1n f;o de pa t� t J. el c.1 un 1 nv:21·1 l':¿1 r 1 D r· t-'<'< ·, i ;: ,;:, el e 
pDr {-',rle5El.n1él$ de Colombia f::>n 1977, se pr,J,::edió "'
c,1c:tua.l·1.;:¿;;,r-10. mediante 12'1 inc:::lL1s16r, de slr1unos rnun.J.cipius nci
con tem p 1 acl º= o r- i. q ·¡ n 2 J. mer, te ,, d ,:a, te e tados med J. <"'In tc.' t.11�, ¿i_ 

e:-:r,�wstiv@ tarea de n::., v1si6n b1.bliu1;¡r-áfica. (1(1) En el
dne>ic, # 1 se rel¿1ciona la b1.bl11:;:,qr,;:,-rl.i" cm1sulh1d.;;i p¿q¿. 
efectos de ld elé>bcir-ac:.16n dc·l 1nvento:1r10 de los 
flll!J1 .1. C i [)J.05. ) • 

Asi mismo. a partir de este cu�rpo 
l. n f onnRc i tm. Si:� 1111p l emen to un ban i.:o dr:> 
muri ,.c1.pi.os ar·te!"::-an<'\les i:i:ilomb1.21nos 1 rnnd121nto 

pr-elun1nar de 
da \.os de l º'"'

lc1 1r1c i1. 1 s1br1 ch,, 

un nuevo conjunto cie Vc:'lriable'=> que pt1ed1:,n 
utilidad en el an�lisls de la problem�tica 

ele 
ele l SP( to1 

t1t·tc·se111a.l. E:st.::lE nuev,-,s vf,r1.ables se tL"" fl1.::1�en � 

cc:u·acteristJ.Ci:lS especJf 1cas ele::• la prcHJucc16r1 ¿q-tesé<11ul, }e 

r�1·�,c:teristic,v::: soc-1.¿,les. y uo::on6mit:ss de los mun1c1pios. 

lüs pr-1ncipales tern<'1S ?bc:ird.;c,rJos h;"<.c:en referenc1,"I .;:il 
·1111nl(:11:11.o en las sigu.iente:•s dimensiones: tJ.po de ofic:1cl 
.::H·--LeS,,:111al. tipo<:= de uniclades d[� pr-oducc.:lón i pr·ee!:'nc1d de 
or-q .;'<ni z,;;1 ci one<:? C"J r-emi e'! J. e: 211-tes¿,n a 1 es, a c:.ci.ones real 1 zad215 
ptJt· Ar�tF:•sc,t1ii:"'1S de Colombiél, poblc1ción involucrc<dD en lcci 
dC.:t.t,.,i ciac.l, acceso de :1 a poblc1c.1é1n c:1 lns faerv.tr.:.ios púbJ 1 co!::' 
(,J.9ua 1 er1er-(1la t:,déc:l:t·i,.:c:1 y c.drantar1.lladc1) y soc:ieles 
( ec1 t, -:ac .1.ó11 y salud) • c·.,;H·a e tet· 1 s ti cas clt-:o 1 a v J. v i(�nd ic.1 . 

r:i�:ibl.?1.c:it,n � m1qt aci6n , for·mss de t.E>nenc1.¿, de la tiet·t·a 
té'lmE,,"lo de lci 1:wopi ed21d, tec:nol oql2 emple¿:,da en l,=1 p1 uclucc 1.ón 

1:: 



aqr-lcola. indice soc1.o-econom.ico de.l mur1icipio, 
,"omun1.c,c1c..1. fir1� 1nq1esos de lo r:ioblación, volúmen 
n1ovili.z.;;1d21 que entr'"ét y sale del munic.q::iio, 
mun i e i pi:d es y pr-esen e j 21 de 1 sector- f i 11 ein cien:1. 

vias ele 
de c¿,rc.¡.a 

ingres,c1s 

i_f' 5 fuer• tes de"' 1 a in f orm,;-tc 1. c,n de t l. po 5nc 1 n- econ<'.:lm1 co 
dP los municipios tueron, Cen=os IJ;;ci,...,,,a.Je'="' d,� \).iviPnci<"< y 
Pob la.-:: i ór1 ( l 97'. 5  y 198�'<) , Cen<:o r,Jac.:i ancd Ag n:,pecua i-- i o ( 1970-· 
1971)

1 Inst.ltttt.a Geog1-�fi,c.1 P1gL1stin C.1.1d;,,:zz1., TElECLlM, 
Sp1-·vic:.io l 1Jacional ele Salud� DANE, Cor·,tr-a.lor·i.¿;, [-ienE:.,r:::-,] de J.,, 
N�ción, Departamen�o Na�ional d� Planeacion, Inst1tulc 
i'Jac.:1rJnc:d de] T1-Anspo1-te, Cc=-minos \Jecin::"!les y 
Supe1-L111.endcnci.;1 Bclncar·i.¿._ ent.t ·e otr-os. 

bf:-' c:on f .i,qur ó ur1 b.,;u1 en clE:> ci =• -l.'\ i ce. con e 1 paquete OH;.;sE.· r .1 I 
PLUS el l:ual pe1�mjte El su VE·Z una conver-si.t1n de éste- €'. 

•
0,n:hivos lipo e5tandEtr ccimpc1LJb]e ci:,n el paquete esLa.c1í""t.1.co 
SPSS ( St"' t 1 s t. j C"i'"l :1 1:•2, ch�c:_1e ·fc,1� Soc 12o I Sci en n?<:) que fue 
emp l ec1do Pn l .3 r"f=Ed J. za r:1 ón de 1 tis ej er ci cios es b.,d .1 s ti c.us 
qlle s 1rv ieron de b01.se pic,r-A 1.:, el;,, bor-ac i ón de L mc1rco 
rnuesl:ral. 

B .. ldenU.ficai::1611 de Jos t'i1.tnc1cipios y SLtS Ht:t:iv_i__d;,,,des 

En to ta 1 , f l. tE.' ron i o en t 1. ·f .1 c.;1_¡J c-Js 39•+ rnun i c.1. p l. (2S en 1 o�� 
c::1.1.;rles se llev¿, ,;1. c¿ibo uno o '.'ar,.os de Los of1c.1.os 
t"'lrtesE111dles b�·�.J.cos, & S<ilber: ,-:etárnicc1, te:,j:ido, tdll;:1., cuero
(rnai-roquinur"l.a) y olios oficios. L.::, dJs+r1b1.•c.16'"1 de esas 
L\r. i.dacJes muni c:i pe1 J es de �CLterdo con 1 i':t pr-1==:enc i.a en e.ad e\ una 
c:lv i:>11.':3 "" clP lus of1ci.ns ar-t-.(�sanc:1les es li=1 sic.¡uiente: 

pr-oduc e 1. l)n Cf?t-c1m 'l c:1-, • [�l"'I tpnd 1.de- c:omo 1 ,:;1 ut' 1 l 1 ;!i:I ción 
de ar-cilla u ol:r-os rnc:.d:.1:.•1-ic"tl es si.rni l<:<.1-¡_;:s coiric mdtE.0 r 1c:1 
pr 1m<J 
.1 levi'I 

pat ,ce, l s e 1 a bora et ón Uf2 d .1 vet·sns t I pos d1:2 tJbJ Ct:05, r:--;1:..:· 
.fl c21 bo pr- in e .1. p? 1 mr->n le 1::·11 1 os si qui r=-n tes muri ... 1: l. pic,s: 

Rel ln 
Ctc1. l dé1S 
í's:, ...- mt.'n de V j bo r-2, l 
En•:1gi:•do 
Mt2del l in 
hlnnegi�o 
Urrc<ó 
Mal c:HliüO 
Momp1':J•s 
Helén 
Chi q111 nqu.i 1-Éi 

Ch1sr.:,;;,,;; 
Ch 1 L20 
Du1tam21 

An 1: i rn:.p. 1 i i:'c 
Ar1tioqu¡.,. 
t�n t 1- OQL\ le:' 
AntJoquia 
/'.-�nt.i.oq1..d::, 
hn-t 1. oq u :J..¿, 
�\nliwr.¡uic'< 
Atli8ntico 
Bol iva1· 
f'JU/;;clC2< 
BoyBc�·, 

8oyacá 
8n¡'::1t-¿, 
Eloyac:.� 

Fu s ¿1q d sug él 
Gio1c:har1ci 1:ica 
G-i.ri:'lr-dot 
Guad1.1 as 
(3u as C:2' 
l'lernoo..'.::,n 
S1m1.Jac;, 
fenjo 
Ut1até 
Z.1 �aqu.i t A 
S. Jub1� del
Ces21r
Ut· i b i B
Ace•,.pdo
El lc1S

Cunci i 11 blil� r"C8 
C11n,J 1 nam¿. re.él 
Cu11d :i.r11=1mi=II' Cé'l 
Cu nd .i n ¡_.; m c:1 n::a 
CuncJ1n2mat e¿.¡
Ci..1 nd 1n¿.,m21 r· r.:a 
L1 lnd ..1. n<Jm21 r"C'(; 
Cund i n,;:,ma t· ca 
Cunr! 1 na m¿, 1-cc:1 
Cuncl ir,aniat· cEt 
GuBJlt� 

Go..tc1J 1r·1::,. 
H, 11 ¡ ::1 
Huilc:1 



L �, e;,., p 1 l 1 ,=; 
Hbql,. l r·..,, 
Sog¡;.¡mc,so 
1"E·'fT2<:l 

T ir, J c1 cé:1 
1 (t r,is� 
Ch 1n ch1 nfcc.1 
Mc1.r1 i :z.a 1 e"' 
F.'1.USLlCJ O 

El F'a l.1 a

Pc.,pié!y2on 
Sd ('º 1·· • cl12 llll i 1 i r·l1¿.o 
\!21 l l edupc:ir· 
f,iy¿.,p;.;:,.l 

Chtnú 
r' i e,1aq.,, dt? Ot"c, 

1 or· i ,::.,; 
<'h:Hn i 1 

f'kll"i ter· i. e1 
S21n Ante...-c1 
San [.Jdo e.le 1 'v.

['aj .1 e l_r 
Ch.l i:< 
C houmté 
Cciqua 

,t. "fej irlo�, 

Bnv ,c<. r ,;,, 
Bc:iyac& 
Bo;ac� 
Bnyac� 
Boyacá 
Boya cá 
Caldas 
Ci1.lda'== 
CE,ldas 

Cau ca 

CtHJC8 
Cauca. 
Cesar 

Cór·dob,:, 

Cón:lt!ba 
Cór·dob-=' 
Ci':wdob2i 
C6 nJob<.:1 
CórdDb:c1 
Cót dobs'• 
e 6 n::I o ti 2, 

Cundin;:,m¿.,1-ci:1 
Cund i r,.;,m.31· ca 
( und,.na:mar· cc1 
Cund i n.::-1me1 r�ca 

P .1 i. al I l_ r -, 
S¿.l¿,doblanco 
S¿.r, Aqus t1n 
Sant.a Marta 

Tp1c1les 
P&sto 

Cúc:u l:s 
Arrner, .1a 
Ca 1. a re ét 

Cin:as1.s. 
Pi j ¿u:¡ 

l"iu tmbE1y.:-'I 
Sa1ento 

He1l'!r"! de 
Umb,· ia 

l:lui11chj a 
Bu i:.:c:11·¿.Hnang.r., 
C21p1!:anejo 

Hui li':s 
Hui l ¿, 
Hui le, 

l"i¿, rJC.J a l E.>n a 
Naw iho 
�.lariho 
t·.lorte rJP. Sder 
[h lir,d 1 o 

Glu.i.1..,d io 

Du i nc:IJ o 
Du 1.ncLi o 

C!uinclio 
í.J1., indio 

1:;:.1 ::é:'Wd l de, 

r:i =,¿. r-"" 1 d¿¡ 
S2<.n ta11r!er 
San'(:¿, 1·1 der 

1::.r1 e:: .1 se. Sc:1n ta 1·1d -�r
F l cH· i el elb l i:\n c.i Sc-.111 Lé'<ndt�r 
O i bc:1 Sc\n t:Bnder 
Gu,:.'lm!'.l 

BLtC¡é, 
C.ali 

Cdt·t.a.qo 
Tulus 

fol i m.::, 
\Jc1lle 
',.'al le 
t,,i¿i lle 
.J¿,l 1 E.' 

LFi te j eclL1r .i a C"or1s. 1 det-8cid ::1 pe< t· t: ir de cr· j t.'Pt J.OS cJp 
aq n• pam ·i en to ( qt 1e 1n el u yem en tr" e oti�a =
, c·str21�ia, i:e"J 1.dos en lc:1na y f1bt i:1 dt-" ¿dgod61·1. 

Pn divers�s fibrAs vegetales) se des�rrolla 
�n los slgu1Bnte5 municipJas: 

Chirr,godt1 
Conc:epc16n 
I),:;1bt::!i!J¿,,, 
f::.1 f-lRl:t Fe 
Gi •8r-r,r:=:i 
(31_1¿, ti:, pé 

),?r.i.có 

1.a Cr�j"'
MoH' ini 11 a
M11tcc1tb
F'r·l'fo l

Sé'ln C8 r· los
Si"n L111s
'.3 an Ped r-L,

S¿:,n H¿.¡'f.ael 

S.::i.n '..) 1 cen te 

Ur·r ,,.,1:i 

i'.=irl 1·. ioqu i i:1 

Ant1uq1.11 a
An l�ic,qu:i"' 

Anticit:Jt.l l.a 
Ant 1oqu1-_c. 

Ant1.oc:¡u1a 

/)in-!. ioq1.1 i. a 
1�n'\.:ioquic'I. 
Ar,t1oquia 
Antioqu.J c:1 
An t· .1 1 1 q l l .i 21 
A11tJ.eiqu::.a. 
1�n ·tioqll 1-:1 

AntJ oquia 

Pin ti,...,c.¡-tia 
An tioqui ¿::i 
Ant1nqu1a 

14 

Fámeque 
Fun ;:::._, 
FU:<'I.C')F.l!:::llg� 
G?I c:han ¡: l pe• 
:":, -1111.-:-\ 

Git at·dc:it 

Guc1chetái 
Gu.?tdu.;:.s 

Uuc1sc::a 

Lc:1 CalE·r·a 
L. en q u¿.¡ .zaque
Hi:moc:611

f-''35(:<"
Sc1n An ton i. o
Tena
Sesqll1lé
Sim1ja!:2
Sopó

:omb1-en;•r i El� 
cr A n y tc.J idos 
principalmEnt.e 

Cundinamar c:c:1 
Ct.1nd 1 n amdrca.

Cund 1.natn<"J t· c- 2:< 
1-:..und 11·1¿,,no11·c.a 
c�•nd J.�, am_-'II'" ca 

CuncJ:i.nam21rcB 

Cundin8mclt"C:i:I 
Ct.1r1 d J. nam¿::i 1�ca 
Cund i ni:1rna r· c.:� 
Cur1d i. r, ama t· ca 

CL1n di riamat-ca 
CLtr, el in ama t·c a 
Cund in amt<.r-c:a 

Cundí r1c:lm:1rca 

Cund1nt:1'l1srca 
Curidi'l.;:111121r c:a 
C1 r nd 1 n2r.1n,::, r· ca 



Bé'tr-cHlCé:, 

BE<rr ariqu 1 l la 

U= i ::'IClW 1 

Maqanqué 
1·,·1:-1r·1.c.� la Bajc:1 
SéH1 Jacinto 

BE·] én 

Cet- in z¿, 

Chiqu i.nqu i 1"·b 

Ch.is cas 

Cbmb1 l·a 

Du 1 t.am.=, 

E1 Cc:,cuy 

Fj 1··21vitoha 

bl1c:1c.Juna¡as 

fzc1 

L,:1 Cap·iJJa 

Mongul. 

Mu��o 

Mnbs.,. 

f'B l pa 

F'anqueva 

R.t-iqu 1 t c1 

1:..;onclór1 
S. Hcisa Vitc-:rbn

San Mateo

S1achnque 

Sc,aU,1 

fit')q ñffi0'30 

Susacón 

St1té\ma1-chán 

íen::e 

T L balJosa 

·¡ Ll"l J c'\C.:'I

·1 i µacoque

1 ot ¿,

TLI ta

,�'.quadas

r.h111c:h tnd

t·1c1nizales

Manzcw,ares

i'1,:1 n, 1 and ¿"'

FaccH· a

Pens1lvc1nl.<--'I

F:iosuc.::10

:-3¿, 1 ¿.,mina

Su pico

Ar-anz::1zu

[�oliV::\t

E 1 Te,mbo

(3uap1

At J ái.n t: j CD 

(.; t 1 bid j C:-0 

Al:láritico 

Bo J. .i. va r 

BoJ.1.vat 
Elo 1 i v:éW 

Boyac� 

Boyad,1 

Boyact't 

Boyacf. 

Bayac� 

Boya e�; 

Boyacb 

Boyad,, 

Boyar:.f. 

1 Boyacb 

Boyac� 

Boyacl:i 

BoyEtr.á 

B0yi:1c,;,1 

Doy.;u:fi 

Bciyac� 

Boya.et� 

Boyac� 
BL;yaci\ 

Boyacc:1 

Boyacé 

Boyac.f,, 

Boyacát 

BoyE,cé 

Boyacá 

BO'/ A.Ct:i 

Boyc1cb 

Boy¿•ca 

Boyacé 

8oyacl· 

Boyaci9 

Caldét!=: 

CaldétS 

Caldas 

Cc=, L das 

Ce\ l d.�s 

Caldas 

C21.lda= 

Caldas 

Caldas 

Cc:1lclas 

C21.Jdas 

r.auca 

Cel.uca 

Cauca 

T(C)J"l j C) 

l C)Cc1 i lila 

Ubaté 

Ut lCc:l 

Vi.lleta 
l i pc:1 ct:,n 

Zipaqui.t·á 

M¿i 1. can 

Riohaché:"t 

San Jucin del 

CE'Sc:\r" 

Ut· :i b .ta 

Ac:eveck> 

t4 l t.,:11n í t·a 

G:=t t-z éw1 

Gig2tnte 

Gu.:1d;1 lupe 

l e• PI d ta 

Pi tci lito 

S¿¡r, Jost: de 

l:nos 

ScH"t Aqust.i.n 

Cur,cl i nélma r· c21 

Cur,cl .in am¿, re.� 

Cundinamar-ca 

Cundinc..1mar-cB 

Cund inamcn·ca 
Cw1dinam2:n·ca 
Cund i .. n¿,1m¿. t· ca 

Guc1j ir2, 

C:i1.1 e< j it·· e:\ 

Guajit·a 

(:,UE,j i r-21 

Huila 

Huili:i 

Hui la 

Hui 1 =1 

H1J i La 

l lu .i l. a 

Huila 

HLl.l 1 :::i 

Hui.la 

S1.1a.:a Htdl¿;. 

Timan a Huila 

Villav�cencLo Meta 

8uesaco 
Con telc•er·o 

C6rdol:ia 

Cwnbc:< l 

Guachucal 

I p i¿d e:s 

La Cruz 

La Un.1ón 

LJ.n¿.r-es 

Pc·,st.n 

F:J c21.w t·e 

Sanciona 

l'u m21 ct:i 

Ct, i. taqb. 

Cucuttl1a 

Labal:eca 

F'ó'-\mp J onc1 

San Cc,yetano 

S.t 1 os 

Toledo 

,�r-menic1. 

Calc:1r-cé:\ 

Clr-Cé'\SÍ<:'-1 

Filé:lndi2, 

'-"' TebE\1.dct 

Montenegro 

F' lJ ªº

Uu.1mbaya 

Mar· ihc:i 
Me r- i. f1 o 

Néff 1.fio 

l'!cH 1 f-io 

t-.lar.1 ho 

Ner1110 

I\Jc.\r-iflo 
Nar-1fio 

N0rif,e_, 

hlé:it i. h o 

Nc:1 r· if10 

t-J¿¡ 1· J. fít1 

Né:it· i he, 

Nor-te de Sder
Nortf? ele 

l'!o r· t.e de 

Morte cJe 

Not· t:e de 

l\lclr-te de 

Sder 

Sdi:-t· 

Sder 

SdP.r

Scler 

Not·te de Sder· 

Du .i nd 1 o 

Quindio 

Cll1indio 

Gl1.1indio 

Quindio 

Giui.ndio 

011ind1.o 

Qui.ndio 



I nz.c, 

1 bpez rJe MJ c¿,y 

F'opa:'<)n 

S,"tn t.c:1nde1- de 

Ouilichar.;¡ 

SilvicJ 

SDtará 

Cc:.,dazz1 

'·.! <?\ l 1 e d Ll p i:11' .. 

Baqadb 

Ba.hii:l Solanu 

J tsmin.;'I 

L L Oi-t:J 

Nuqui 

C!uibd6 

H i OSLlC.1 C) 

Ayé:1pel 

L<:?r"E.•tf.• 

Lh1nc.1 

C1.én¿,gc:1 de On:_i 

Lo,·.1ca 

Mr)fll L] 

Monte l i b2mc:, 

Monte r-1 a 

1.: u 1· i s 1. mi:\ 

S&.h<.\gun 

Sc'\n And rt:>s c1e S . 

T 1err aa l tt., 

Valenc:i<='I 

Aqua de Dios 

?-)nrJI a.ima 

( ·1 .J .1 Cál

Cáque.::ci

[ h ic1

Chocontá

Loquél

CLICUílLlbá 

::. • Té, J ] e:\ 

Cauca 

Cauc:::\ 

Cauc¿ .. 

Cauc21 

Cauca 

Cc'ILICé'\ 

Cauc::a 

Cauce:1 

Ces�t· 

Cesar-

Choc:ó 

Chocó 

ChoctJ 

Chocó 

Chaco 

Chocó 

Chor�C) 

Cordobi3 

C6nJoba 

Lót ciobc:1 

C6niobc1 

Ccwclciba 

Ctwr:lob2, 

C6t·dc1t)B 

C6n:lc,ba 

C61-dot.1a 

C6rd(")b.:::1 

C6n:Jobci 

Coi-doba 

Cót·dobe 

Cund1 namar·ca 

C:und 1.r 1amat-c. cl 

CLtr1d i 11c1mc:1 rea 

Ctind J.nc.�rnc,1 rea 

Cund inc:1mat·ca 

Cur,d "in2métrca 

Cr rnd J. nc:\mc:\rc,,1 

Cund 1 nc1m¿n-ca 

Sa 1 t�n to 

Belén de 

Umbr.ia 

Pueblo Fh CC) 

Ara toc2< 

B21 t� i chan:1 

Cerr1.to 

Ch2walá 

Concepc1.6n 

CL1r.1ti 

lhn�m 

Guaca 

Moqotes 

r·uen t.e t,j¿, l . 

Fcior,ecwo 

San Gil 

Socorro 

·1 C)tH:l

VóJez

Z21pcltoca

L'.o l CJSÓ

Ccwoza 1

Mcwrn¿,

Sdmp1.1 es

S.:::,n f'l8l"C0S

!:ilnr..:e 1 eJ o

Espinal

Ftesno

Guc:\rno

lbagué

l_ ibano
Natc:\gc:üma

Ort eqa

Pur-.1. f1cac1.6ri

Buenaven tui a

Bugc1

Cal1

Carti:".\go

Los municipios en los cuales se lleva 

�ctividad Artesanal de t�lla el�borada en 

el 1 vet·sos ( madE•t",-:1. tc-1gua, cuen10. huE•so • car-e y, 

y totumo) son los soigu1entes: 

Quinclio 

F\ÍSé:H'::lldé, 

R 1 <c,af·a 1 da 

Santander 

Sant::':\nder 

S,:.¡ntander 

San tandet· 

Santander 

$¿,n tandet· 

Sc:ln tc:lndet· 

Santander· 

Sant:.;.1nder-

Sc1n t andet" 

Santanclet· 

Santandet" 

Santandet· 

San t .,n el et· 

Sc,ntander 

San tender 

Sucre 

Sucte 

SLt c:r-e 

Sut:t e 

Sucre 

Sucre 

lol.1ma 

Toli.ma 

Tolima 

To U. ,r1,�1 

fol1.m¿, 

Tc>L Íffsé\ 

ro L iin8 

1 o lima 

Vc:1lle 

Vc:11 le 

v., lle 

Val le 

¿, cabn 1a 

rna Lf,,r 1 al es 

cot·é:d. pjedt·a 

Bel lo An l::i oqui c1 

An t ic:iqu1.<:1 

An ti.oqu1.a 

An tioquic1 

An l:ioqui<:1 

San Bdo del V.Córdoba 

Cd] t:lc1s 

Chigor·odó 

l.td9ui

La Ceja
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Aguc1 de D1os CL1ndir,am<"<rca 

F-us-=1yas=,ugá 

L':1 Calr.:-t·a 

Acevedo 

Cund in amat·ca 

Cund inr\mat·ca 

Hu .i.1 c:1 



M.i r 1 n i l l c,;
M1:de 11.í.n
Het1n.1
S2;1--, Lu 1s

8¿1 n F'ecJ ,�o 
lJr ,,. dO 
BarTi:'mqui l lc1 
[jalt'lpa 
C..:arme.·n dp Bol l v¿:, t

L8rt ,1�¡eni:'< 
Ma <;..1 c111 g u e 

!"1ompós 
s ¿�n J L°"I C: lf\ l:(:) 

San �1 u<"!n t,le peorn 
L I H q u 1 n q u i r- o::i 
Dt..11 lc,1mt:1 
F1raviloba 
Monqui 
Nobsa 
P,::i.1¡:.,a 
Sogt"imoso 
M.:-m iza les 

Sal.a.min� 
In .:::ü 

L 6¡:ir.," r.le M J. cc:1.y 
F-opay ér1 

Vi'll ledLlp:?,t" 
Quibdd 
(,ereté 
L.'h "U lll 

Ciénaqa de Oro 

L or 1ce:1 
'1orn .J. 1 
Sr.1hcI[iL.1n 
San Andrt>e.:. de S. 

4. Cllero

AntJoquiE< 
P,ntiuquia 
(-'!n1"ioqu1.a 
P1ntioqu.1i:1 

A1·1t:1oqui,2, 
Antioqu1c1 
A t:l 21n ti CD 
Atl �ntico 
8olÍVi::lt' 
Bol i.V<=1t 

Bol ivat· 

Boll'ii:H� 
Be¡·¡ .i.vat· 
8c:) l i. '>/,;11� 
Dwyac:f:t 
Boya c.� 
8L1yñca 

Bo}' a ca 
Boy¿:1cb 
Boyacá 
Boy c,ca 
C.::llda::; 

i_;aJdas 
Ccluc:a 

Ccn.tr:B 
c�uce. 
Cesar'" 

Chocó 
Cót dobe1 
C6rdabd 
Córdoba 
( éwdoba 
Cor dobc:i 
C6r·cloba 
Lordoba 

Gc1r-zCJn 
F'd lt2rmo 
Pi t,;:i. J 1 to 
San· José de 
Isno;,; 

HLti l ,:;;, 
HuLla 
!1Lll ] él
Hui la

San Agust in Hui i "'' 
5<'-lnt:a Ma1··t¿:, 1·1agddlenct 
Villavicenc10 Meta 
f·l,:l ¡• bél ..::08 S 
[pia.les 
Pcis to 
�lu ti S Cl.li:'I 
rc:i l e.d1.J 

A t· nH:'n 1 éi 

Cb L rH"C:,� 
Cin:<?1sie:1 
Fi laricli¿, 
La Tebc:11.dei 
Montene-c,1ro 
p ij clCl 
Gluj mb1:1y¿, 
Sc1 J en Lo 
Belén de 
Umbi-iEi 
La \!iryin.i.c:1 
Santa Rosa 

ele C.;; be:1 l 
Bar i cha t·.c1 
BLl ca rc1man q¡_q 
2étpdtOCi;'1 
LC1ID5Ó 
Sé1mpL1és 
! baqL1é
BuPn.c1ver1 tut a
BL1g¿,
Ca! 1
Cartago
r·u l ué

N¿ir1í.o 

Nat·1ho 
H<'<t ü10 

Not· L:e ele Sder· 

Norte de Sder 
Ou111dic1 
C!LI i ncl iq 
Quindio 
Otrind ici 
G!u.ind10 
(./ulnd i.o 
Uu1ncl1a 
Du1..nd ic.1 
Duind1.o 
Risat-,:.-11 di.' 

R1sar-a) dó'I 
f::ise1t·a l dr:1, 

San t.cinder 
Sen tc1nder
S,:1nt.=-tndl:'r 
SllCt"P 
:lucre 
lol 1.ma 

Valle· 

Va.d 1 e 
Vc:1 J le 
V� l lc� 

Vs 1 le 

Los municipios en los cuales se l levc:1 

del 

a cabo J ,::l 
e cHnr-1 rwoduc:-cic111 c:1rl·esc•n2,I. medi,ainte el empleo 

,né"lter té, pr1.ma son Los sii;¡uient.es: 

(�¿, t· bOS9 
He1 JQ 
�c1pat:cibc'tna 

Env1q.::,do 
(-:iu,;,r-ne 
J er J co 
La CeJ i-1 

t'fedE•l Lin 

P1nl:.i.oquJa 
1:4nt:i.oqLlJ ci 
1-'lnt .1oqu1<.'-l 

Antioquia 
An ttoqu i.,:, 
t-)n t LOLlll id 
f4nt Loqui.;. 
Antioqu1a. 
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Sah.:'!Oun 
Cajl.cé 
L<-'1 1·1esa 
Tocaima 
iJillap.1nzó11 
Urib.ia 
F'J. tiF.<1.i ta 
T1maná 

C:LI f} 1· C) 

Córdoba. 
Cund Ln¿.rnarcc:, 
Cl1n di 11an1arc2i 

Cundinéimea·c"'� 
Cun ci in¿, rna t r:c1 
Guaj 1. ra 
Hu j la 
HLI i 1 c1 



Fef11::; 1 
R 1 [1neg t-o 
�ii':I b<:> n � t.c':I 

32111 F'ed ro 
S,::i,n 1.1.i.centP 
u t'"t" ,:1 o 
i·1aq er ,que 
E,¿::,11 ,J<:e,c:in Lo 
Í..E"r-inzi'I 
í--" i 1-,"I,.,.. i. toba 

bog0mosc:i 
1'1c1ri 1 z.;;. J es 
Porayt�n 
Solará 
•)¿:d l edupd r
Ay� pe l 
CE'tr-et2 
Chir,1'_, 

1 oric:cl 
l'lonter- í.a 

�. Otr�s Uficios 

Anl'ioquie 
An L1.oc¡u.121 
("int.i.oquj.d 
hnti OC]I. I J..c'\ 

("int.ioqu.i c'I 

Ant.iaquja 
Bol iva1· 
Ho 1 í v¿¡ t· 
Bo1ac.§ 
80/21C.§ 

Boyac,,,i 
Ccoldc·:a 

Cau ca 
Caucc1 
Cesi:<.r· 
C 6t doLJa 
u·:w d o ba 
L:.ót·dnb¿i 

Có, d,Jb::1 
L:6rdc,b21 

'Ji 1 J,;:rvj c:enc..io Met.:1 
[pi21les N21r1Ho 

La C1·uz 
F'é'1sto 
P21mpJ or1,-� 
A,·men ia 
Calarcé 
C i.1·-cas .i.� 
Fi landic:i 
La Tebaic.ia 
Mon teneg r·o 

p l j ,?'.D 

s� l er,to 
Bu ca r".8fu<3.n qa 
Coloso 
Sampues 
[ baqu{é' 
1-.iUt;Ji':l 

Ca 11 
rulu21 

i'l c,1 r u"r e:·, 
Mc-1 r i 11 c.� 

l'JC!r-te de Sder
QuinrJio 
l-iu in di tl
G!UJ nd i CJ
Ouindio
Qu1.nd 10 

Ou u1 d J. o

CluincJio
Du.indic.,
San t?.nde·r
Su 1: ,-t�

Su e: re
fu 1 i11Es
Va 1 112

V¿, 1 Je
VB l Je

Los inun i ci p.i os clonclf� se �il:S<il r-i·o l t ¿;n e,ct 1 v .i dad es 
i:t!'" t.e.•:::an ==' J es di fer-en tC:'s a 1 a!:, cic.·scr- 1 tas an ter i 01·me11 t.e ( en t. re 
la$ c:u,':1.1 r?ñ podemos sefr¿, lar : muf1CCJll8(" :1 a, or fcb� �r-;1 Ei. tr· abc:ij o 
c,n '-:it r-cis me tal es.' vid r- ici, i::011 fec:c:i 6n de mDt.id, lJ01···d¿,dos }' 

Acior·nos coi- plumas) son los :;19Ltie11te:-;:: 

Abeuor""i-<! 
(-'J11 l t oqu 1.a 

C,i l dc<S 
Cocorn� 
f;abPiba 
Envt¡;:1c,1cio 
Gu<'.ttapé 
l Lac;Jui 
Mc11·inillcc1 
Medellin 
F'8ÑD1 
Ret.Lr-CJ 

g¿.,, b c-1 l"lf� t¿, 
S,,H1 Car-] os 

S;,.,n Ped 1·0 

Hi<n h'.� f ¿.e 1 
S<',1n t\12\r·ic., 
Seqovia 
f::lor,són 
l i'1r .::1(,1DZct 

E-1�,-1xranqu111a 
Gc1, c:1pa 

f-'.intioqt•id 
r::in t.J. t:iq u:ia 

?�n t i. uq 11 i .,, 
A11tioc¡1lia 
1�n !::..u:iquj a 
1:ir1 t iuqu.te1 
Anti oqw 1.21 
?'m): l.Ot.¡ U i.,_1 

Ptntioqui<'l 
An l i.oqu 12.. 

Ar1 t.1 oqu i¿1 

1�nt:ioquia 
An 1-.i oqu i ::t 

f'lfl t l. OCj I.L i El 

An t i.oqu ·i a 
Antioquia 
Anl:ioqtti0, 
Antiociuie1 

Ant.Loqu.id 
Antioc-¡L•i<'< 
1!::i t 1 t, n 1. i c:o 
Atl21nbco 
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Chinú 
e i. én<="qd de 

On) 
Lor1cc=, 
Man ter- i<:1 
Ch1 c1 
F 1. 1 s;� q a su g .,1 

Sesq1_1. L lé 
Tenjo 
Z:ip"'1qu1rb 
M¿,i.c6\u 
R i ohc:1c:ha 
P 1. t<"l 1 i to 
E 1 B¿¡r, ,:o 
Si-lri ta i'li::•.i- tR 

( ór-doo21 
Cordob�, 

Có1 daba 
Co.-dobc1 
r::.und i.n .:,in.a I cc.1 
C11r1 d .L namei r r;¿i 

Cu11din211nat Ccc• 
Cund inc:om¿,rca 
l ,uncl H1ilm�, e:..; 
Gu.::1j ir·e1 
rJu¿,j J ra 
H, tila 
M2qd�Lenc1 
l !i:'tpd21 l er1a 

Vil1svicencio Mete 
H<::ir-baC..ó?IS 
1pial�s 
1 a Cr-uz 

F'Bsto 
Tumac:!:i 
Cl'..tcLtta 
P.:1mplone. 

Nar� ii'fo 
Nar Ü1u 
H:c1r-.i no

t•ldt" lt,o 
1·1 cl l- 1, 11 Cl 

r,Jot h2 ele Sdet· 
Mcwte de Sdet· 



C ,:'l r-tai;i E'l'"I é1 

MDmpos 
S,.,w1 Ja.cinto 
Be1en 
1'1on iqu1..-=t 
i'lobsd 

Bc1] J. v�:q
Bo 11 va t 
Bc>.l lva1· 
Boyacb 
Boyar:é 
Boy ac:21 
Cé-lldas 
Caldas 
Ca ld¿;s 
Cauce'! 
Cauc¿:¡ 

Mc�n i. 2 a 1 �º'5 
Ma r·1n¿, to 
F·§cm·,c1 
Guapi 
1=·opr.1yán
Sd�?r . dE' 
Silvia 

Cluilichao Cauca 
Caucc-1 

V.;,, l J edu p<:'1.r·· 
f'.-'lcandi. 

Cnndatc:i 
ll:smi111,1 
Uuibd6 
Unguia 
H,'<.\pl:'."1 
C12reU! 

1'1.9.pccl 
M21pa 

l : 
.r'"J • 
..... 

Ces-=1r· 
Chacó 

Chocó 
Chocó 
Choco 

Chocó 
Ctwdobd 
Ctwdoba 

O is h-.Lbuclón Esp2.c ic:1 1 
D 1. s t r-·.i buci 6n Esp;;,cial 

Anne11i.c1 
Ca J at"·cá 
Ci1·c21sia 
Lt; Teba 1da 

p i.j ªº
(!uj m b.:'o'/ 21 

Salento 
Pe 1•-e ir¿, 
G i r·6n 
l·I� l :iq...'t 
\.Jélez 
Colos6 
Sarnpues 
S.ince1 ej o
Coy,::, irna

Ibaqué-
p .1 e1. r, e:1 el as

Hugc:1
C,:,1 l i
CoH·tago

de l ¿, Ceirámic,1 
de 1 Tejido 

[h..rindio 
G!uind io 
lluindio 
Ouindio 
lluindio 
L:lulr,i:llo 

Ouind.io 
F:1s2:1t·¿, ldéc• 
Santander 
S�H) t¿, ncier 
Sant=1nder 

Sucn? 
Sur.:r·e 
Sucr-e 
"[al ima 
·roJirna
To l i,na

Valle
'Jd 11 e
Va, l le

Mapa ..:1 � Disl:'ribuci611 fJ f(' la lc,llcl 

1·1apa 4: Dist1- ibuci6n E�,pacial de 1 rr-c1baJo en Cuet-o 
Mapa 5: Disti�i.bucion E5p¿,cia l J¡c� Ob-o:'i feJidus 
Miipa 6: D.istr.ibución Esp�ciaJ de 1 .�. Pre=enci.:::< de At·tecol 



Le'\ ¡-1t oducr. .1611 ¿:1t-tesc1n.':t l 1..ncligené.:l se ec:ncuen t,.-¿, d isper·sa 
e-n E' l Ler·(· 1 tc,r-10 ni:\Ciona 1 ocup21ndo pr- i1·1 c.i.palmE:•n te zonas 
selváticas (L.lanos Orientales, Amazoni� y Costa P�cifica). y 
zc,ncl'=> n,cm tafios¿,s l L")t-d l j zcc1clc1s en l ¿, Req i 6n P,nd i1·,._,. L.c1s 
r,r·111cip:;1les nuclc.•os i:lt"lE.•s¿11,i:<les ir1digenas cletectc.,.dos a 
tr�ves de la revisión bibliogtéfica realizada para tal 
Pfecto sor,� 

- Guajira y Estribaciones de ld Sierra Nevada de Santa
M�rta (localidades de los dep�rtamentos de Magdalen�, Cesar 
y Gt,�J:trél). 

Costa F'¿, el ·f it:a ( loe., l .1dt,des e.ns ten,is de los 
ciepé·.s-t.,�menl:c•s de Cheicó., \Jalle• c:lel Cauce:<, Cauca y N2<rifio 
sc>hr·c.: el Dce811c, F'dC'ifico). 

F<ecJi.ors clel MarJZO Cúloml11c.ino ( J oc¿, 1 idi::ldes de los 

·-Región de ld Ctwdillera Occ:1clenta.t (locdlidi:•des de los
ciepar-tamentos de Rtsaralci� y Choc6l. 

Gol fri 
de1:iar ta,nen tos 
{-1tlánl:Ji:-i.:.1). 

el r� 
de 

Ur-abé (lacdljdsdes 
Anl1oqt11.a y Chcicó. 

costeras de los 
sobre el Océ�no 

-·l lcc,rios Or 1enti:llt=�s y Ami,zon.ia
medio Vichada, baJO Casanare. 
Amazrn1e"", CaquPtÉI y V<::1upt'•s). 

(sun:wiente dt>l \Ji c:h .. ,da, 
GL1r:1vié'lre.;1 ·¡ to y bc:"lj o 

DehirJo 01 fd,�tr,r·es cíe c.aráctE..>r oeoqráf1.co, culturcd y 
t:ccint'.,1111.c.:o, las d.1.ferentes :zo11""s produr..tor·a� de ar·i:esi::1nic:1. 
111djw�11e1 pos,?en c,,H·,,ctE:-1·ist1ca"'. pt op1::<s que cietir,ei ... ¿; st1 vez 
pr-ol'lJE!ml,1 íccts pc:•t·tic:ulc.<t·Ps. 

El med1u 21mbie11te:. C'amo detennjnante c.lel t.ipo de 
rn21te,·1c1 prima dispc,rnble. i:ondu:1.ona eJ tipo de pn:,d11cc1bn 
E• 1 tesar1a 1 • Con respecto a 1 a di spon i b.1 l 1.d?.cl ele ma t E·r ic:�s 
pr·im,;.s er, estc'rs zc.mas, puede set'lé<l<::<t"Se que sur, t,bu11dantes y 
solo los altcis costos de cd(1urio:;;; .ins11mos de or1.c1en 
1.nclusi.1 ud (cordeJet-ic:1 de c1lgocl6n entre otr·os con,o en el 
cc1so ele la te_i edur-i¿, i•Jc:iyuu) ouerle11 c1 fecta.r- l ¿, /' pt-c1du5=c 3,9n ¿ 
clebiciy ª sl1s cc,st r-�ci<=';\ te �JÚ"- Ja?tJ' ·�·�/b c:w.e ·�,-2 

1  ��---;J 

Los princ.1paiL�s ¡:ir-oducros Eot tesanc:des pt"ovenierftes de 
t-?S las 2or18S son: 

- L7.Juaj it·él '/ Estt·i bc:ici.ones de lc:1 Slen·-2 Nevada de Santa
Mdrlé<: mochilas, hamc:'lc:a.s y otr-cis leJidos en hilo d,.,� RlgodéH1 
ele or-1.qe11 aLd oc tono ci 1.ndus txii:l l, ¿,¡sj como tejidos en f i br·as 
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veg_>ti-<le=: {f1que). 

,,..;,.-µ�!.._;·¡� ��"a.�t·ia y l.eJ idos e,1 fJ b1·21 veg�'taJ.

-Macizo Coiombiano: sombre�os en fibr2� vegetales
. i t·2'co pr-J11ci.pc1lmentc;1 ), teJidos E'n t.elcn· con fibt"a3 

vegel�dles y ari.i.mcdE•s 1 CE)r-¿,mic¿, y tal la Ein m;;,dei·a. 

-Req1cn de li:• cot·d.i.llet·a Occide11t:.3l: cesteriE< y tejidos
Jarios en fibras veget�les. 

Gol fo de 1. l r,3 t:;;3: mu 1 as-, 
te] a 1 ntius t.r i¿;, l) . �. /u

.¿_¿.¿ C l?C-< f"",/C_,., --n:;
-Llisno-: Ori.entale<: 1 Am.c:1:zonia:

t�ll�s en madera, ?d0rnos co� plumas. 
t"fl f i bt-tc•S vegc� t;:, les ( c:um,;:sr·e) • 

CE',s-ter·L=,1 1 

cordelerié! y 
L 

• cerc",ml e�=-, 
leJ ida<;; 

ÜE;1 sdt·· el punte, de v1stc'I ele lc1 cul tu¡-e,, 1¿, cuEil 
cJetennir ie', los cr·.i.ter"iüs est:él:lc:os y s1mbb.licos BS.i ,::orna 121 
�l tíl c.1 un que d cl:1e e• co,npai'i a t· .l A r:!l a bora ci tir, y u t 1 J i 2 c\i: i.ón ae 
c2.t:ic-· uno de ·1 e.is elementos, St: ha obser· v¿:\ do I rn a 
rl l. 'fer en e i .,.:, r· i.6r, b.:1 s to:H I te rns r r:2c.1 ¿, 211 in tet-.tor dt:;1 ,:�da LLr1 ":I de 
le"•·=- zwnas produc l'or-As_. r.li.indP objeto:_, df"' d:i�,tint'�,,.,, 
rc¡n;u11.i rl21 de$ 1 ntl igE·r1 "s, 1nL1Ch.':'s ve,:f:S $: i mi. 1 ¿, :·es ps, l'"cl los ojos 
el e un obs<=:· r-·v ad ci r- ci e�, p r-ev l::l l 1 1 r1 n" en e- J e"· r-a n cc:1 11 t ei·, -, el o� p r-o r:u O:i 
y p¿i 1· t). cLd c:1. r·es de cBrJ¿, 1Jnc'I dP e J las, c>n su concJ i e 1.ór: e;r-, 
utJJPi.oe clesa,'" r-01·1aclos come-, respltestc1. ;:i 11ecesid�de8 
¡ldl t:i.,:tJlbr"8S de CcicJ¿¡ Lll"rd ele ést¿,s Ct•l tliras. 

E 1 ¡,roce so de pt• r-d 1 da g n,1 d1..1cl I del r:on ten i [1P • .,, 1 m bó l 1 n• 
de los abj e tos., 5e1i 4 l i•!Jt.1 por Je• an tt-opo l og i.c:1 cu 1 tu 1·a 1 como 
efFch:, del p1·oc::eso ele 21i.:ultllr-,:'u;1.<'Jn, :,n pnc·ue,,tn" 
est1·echame11+:e vincul,:ido cor, el 91�8do de par-ticipaf.:ibn el@ 1-ds 
coml1n.id<='.Cl'='S ind iqends e1-. t.in'-� ec:cm,;imJü c:IP m1='t'"Cddc.1. F'or eJ lo. 
la pr-oducc1é,n ¿, esc;:11a de c.1bJetos de cuit:ur-a mcc,ter·i.�1. comu 
resul L,;.,,Jc., de la demFend::\ del rnE.·!'"cüdc, nücioridl, 1:?nc1 \E'ntr·a L11·18 
respL1estc1 ml,s F.:dE:1:Liva en .::.que11 c15 comLtnid..-ides cuy., 
inl·eq1�ac1élr, a esr·� he.• <.;1do rn,.1yoF. rc:cl es el c:t"lso d,:, l::1s 
comu11 i el 01de::s i ne! Í lJ!2ri �.,, 1 oc i"i 1 i ZBrl ¿, s E"I'\ 1 .:,S reg i one�; de t l1li:1 e: i ZC.) 
�o l on,b i ..-1no y 1 a Cc:wd i l J er.::a Dcc i den t'-"' 1 1 do11tll� sP obst?t" v�"I 1 a 
p roclu e e i ón ser- i 21d 9 de a 1 gunos ¿1r· ti c:L1 l n<c; y 1 <=' consecuE:n te 
pE:a·1··,J1J¿, el,:"] v=1loi-· c:ultt.it·¿,J rH·j9in.21l, como cr.:,risecuer1c::i.a de SL! 
rn::,:,, or� in l:i:g r· ¿,c. i i:':ln :::e 1 met cado. Sor1 por el 1 o (?S t.?:,; 
r:0111un i disdeE las c¡L1e pt"E1 sen l:An l 1rv1 111,::iy 01- o fer t<:1 df." c.1bj e tos 
Fl rh::::oscc•nci l e>s di:?n t.1··0 del un i ·.'et·so de 1 a pt oclucc ión de 
�::i.1 · tPsi.'l.n i c1 ind i. qena r:le 1 pi:d s. 

De o Lr·o l ...;clo _, l r.1s c:omun J..clcides ind igenc.<': 1 ocal i 2 ad=<S en 
los l.la1·1os Ot··ie•ntc1les y l¿, Arnc-1l.01,la, ci:n1 una p;,t·tic1p.:-,c1é:ln 
fítétr"�l 1J1¡:;, J er, e-;, l me1· c�rlo nr1c:1t:.,r121 l 1, pr-e!::!?l"l t..:=in un¿.., br.1J;:, ofer-t2<. 
de pr·odu c:tos c1t· tesan f:1 les� los cu a 1 es consPt vBn Cc;iS i in tB e.to 
SLI c:r,n t�n id o si mbó l .1 crJ 01 1. gin s 1 ; ,' <;,1.; ese,�, Sel 1wc-1du ce i6n se 

21 



encuf.mlT-•. cJ1t-1qi.da tan solc:i i:41 intercambio esriorbdico con 
c:nrnun1.de.des indi(J•"'11¿,s cll.,. l2t ,·eqjón, y a 1.;i satl.s·f¿.¡cc::ión de 
n�r_;esidades domé·st i. C:dS. 

E.s ti:.< r edu e 1 d.;. o fet- ta de pt"otluc:tos ar tesar1,,;. 1 es es té'<
.. ,, ele ler 1n1nad<8 21dembs por el rE·du(�ido núme1·c1 cie at·tes�nos 

; ª � �,¿t!Pt"esentes eh éstc1s com1inid2Hjes. Cc¡mo lo sef'fala Ut·binc1 (1(1¡
n;_.�1:()� 17LIRBHJA, Fern.=.ir"lc.Jrj E::;tt1dic, de l.:-,1 Cul ti1r-1:, Matel"'Hd y 

fc-�'d' ,.;oo,t;,,. ComE"n:1c:1li;,,,H·16n r:le Arl_esc'tnJciS fndigencis Huitotos )' Muin¿,nes 
c:J/--_¿,,.,td - 1-\r l::.t?san i ""'?. ele Ccd omb j a-Ll1-1 1 vet·s j d..;,d l•Ja e:: i.on<:'11 , Pci q. '2:,5 3 � 1986. ¡

i..l ;_�-, �ti:!, �n '='11 tr-Ecba.io� la labor Ar-tesan.=1] r-?ntre las hul-totos y 
 , ' ,..' ..,y m�1 J nc:1nes está ,·es1=>rvc1cla sol o .;, pE't·son c1s de aiv¿in z¿,1d2t e .. J.2<d � CI ;/cc -\. A "t-que pc.,r· ésl·,.. . condtcion t1c1n i:IIC'e:111::c:1do el m2<yor grado ele

<' n-#a.- p1:·r·feccLoné-1n11.entú en l�s técnu:,;1s de elc1bot"c:1c:it.H'I df-:· abjE,to�., 1 � 

1 / f .lde cu 1 lL1r-F.'l 'º"' l:e1· J ""J • 

A <=:L1 vez, de�sde e1 pLmta cica visl·c:1 económi.co. ex1ste1) 
d L fe:Ten c:1 as t'1. 1 1r1 l er, OI"' de cada una rJe ] as comL111 i dadrs 
1ndiqPnas en cu�ntc a sus formas cie producción económica y 
¿;j t1.po de .intt2i-c:,;,1nb10 que J Ievi:'11·1 a c.;;,bc, can ott"'('.lS grupo� 
culhwales vec:11·1os, (no nl?cesc:,riamente indi.ge11c:H:1), lo cu.;11 
se c�r1cur 2r·1tr-c'I de 11)\h,:ll fonn..... I ige1do r:on �L1 i,Jradw df' 
1 r1tt gr :'<C 1011 r1 l..?! ofpt·t.:1 y dem¿incJ.:, de bH�nes y servl cios 
qene1-ados por· t., l rner(:ado nacional. 

Aunque 1 a c:,r.:ono,11i a de J as co,r\1..m idade<s 1nd 1 r1enas 
dSl"'r to'1daH en c.>l l'lac.1zc:) Colomb1�1110 v la Corchl1t-'r"f, Oc1-.1dental
es Pin i nt."ntemen te c.iqr i col <=1; e:: is !:en ott-o t1 pi:, ele aC'b. v1 dad es 

""" t'cV.J4:l'.
11 

ele tipo complr>1n0ntar10 r1ue -·ons•1men 1.;:;. flle1"'2 ... de trabi\JO de 
«1�-ft't"'! los tnd-ividuos per--teneclentes ti elle<·-. Tell es e! c::.;,so del 

.. ,,' t: 1Yfjorn.aleo ¿;qr·lcol¿i, lél ct-ia de c�nima.tes domésticos, la. 
· c1ct1v1.d.4d cumrFClct1 y !t"' pn1ducr-Lon de elcmento•J de cultln 1..-v J m.� tE.·I"' 1.c:d • Este t 1 po de prod Ltcc 1 on se E-'n r:L1e:m t r.;:i 110 so' e 

,-_ ,:.,Lt �·cllr1e1ldo él 1H f!11t-os11b<c:1stenc1a SH'H:> a s;-1t1'::'fdcer los 
, J,¿u� .� r-equer i 111.11=-n tos de· Lln mercado e\: tet no. Asi mJ.·smo, � EE t1 ·¿, tc1 

J. te,.,.dt.c· c.-omw·11d�des r-rm c1erte1 vc.ic.:=..c.11',n ._.omerc:1c:.d, on lDc; cuc.dL>.;
�.t/(;

-<, 
1 e'l e 1 r cu la c. ton di.? 1 d i11et o er;; lias Li::on te Lts1 té.d •

En J as c.omun1datle1: 1nd icieri""s ase11téidr.;1S P.n zonéls 
, ::1elvt:ot1r.:es. las 1.r1djviduos des,:1rrolJ.nn simultáneamente lc.1 

(c.,p/oC.P} .. ¿:;ct.Lv1c.!o:1d acJl"icol� con L:;, c1:.1Zi:'.'1 y l,:1 pesca él ru\.r:J de:_ 
� .;,;..� e ub�dc;tPnt Le1. Lc1: -fabr1c.,.c1tin do ob;etos de cul tl .. we 
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1 �cm���n��
r.i,·ci.i lc1cibn c:!el dinF>ra es ir1L1S1..1éd, y donde aun p�·ecJomu1t1 el 
in ter Ci:\fl1bio c1 través del t't uE_:.que� � 

En 1 i'< s com1..u 1  .id acles. rn�s. 1 n teq r-ad¿, s i::d mer,::-crclo na e Jl:)n."' I 
( req i.6n P1nd ina) , el mercadeo es llevado a cabo pot· 1 os 
mismos productores, que se desplaz,:;n hac:1..:1 los c:entn:ic:; de 
men:ado més c:er·canos:. vend ienclo sus productos tan to a 1 
ccm5um.1dor como fl. intermecl1ar-u..,s, loc:c1les o for-.9neos. De 121 
cn.1. silla f c.rr-11¡a, al gL1no;;. de é·s Los 1. n t:en11ed i .::1 t· i os r-ecorr-en o 1 chas 



� o nas compr flndo 1 el pr·ociu e e 16n .;::1 1 os ¿;,¡,· t.es,,m,:Js ind J g,en as que 
l.'" vende1·, 2i 1 bor-de ele 1 "'· ca...-retera. 

En és�es realones la act1vidad de intermeclieci6n de
Jrodul"'Los ar tesi:'l.na le= SE, presenta ci:,mo una -�ctivi dad 
espec.u,i!j::�H:I¿, ¡ pet·mc:1nente., gt·c1cic1s a l.::·, disponibilidad de 
�ie0 de comuniceci6n adecuadas, a través de las cuales los 
p!'"odu e tos pueden SÉ.'r" 11 ev,;1dos h¿.i ci. a 1 c>s cen t!'"os de me1�cado. 
hs1 m.ismo, las :c!Orl':!!S ¡::wociuct:ot·as de e-.t·lesanJc1 1.ndlgenE< 
local1z�das en el Macizo Colombiano y las estribaciones �e 

la Con.Ji l let·a Dcciclent.;d se encuentr¿,n comunicad21s con los 

viié<s de 
ind lgerws 

urbanos y poc.:ieen ¿., l!]Ull tipo d12> in ft·e�;str uctLw2 de 
comu1ii caci.611, como es el caso de J a.s comunidc:1des 

dr� 1 os dep0 t-t.amt'?n tos de Cauca, Nat·if'fo I DL1ind.10, 
R l. sar�"i l clcr � Cesa 1· � C6t·dc, bc1 '/ Mi::lqcl¿, l. enc1. 

Esto r,o acur·r'e con J a ¡1r-oduc:cl.bn -=•t'""teso:1nfl 1 

r"eg1.ones CE,t'""acter-l.zé'ldi'<s por un cctsl. tola l 
qeoqt"""hf1c:o (Ll<c<nos Dr·ientales y Amc:1zc-mia), 

de: otras 
a is l i=lm1.1::,n tu 
d,:i1nJe los

productwres o 1ntefmediarios deben desplazarse con
di f i cL, l t..-:1d, pt.:w via -"ét-et:i o f l tiv i É:,l , p.:;, 1· .:;i 11 E,vat· J. ¿1 
pr-oclucción hdc:1.<e1 1 ns cent t-os de n1et-cc.'ldc,. Esto de ter rnina qt.1 e 
l.;, 1.n te1·med iac.1.6n cJ¡� produc: Los twt, -s¿,na.1 tES ind .i gi:2n<'is en 
1?s L:1 = n:!9 iones sea L•na 1 "'bor espor·t.d i Ce' y n D i;:--spe e-: ia Jj zada, 
f'Pno111c·110 '::Jlte sP ve retorzadc, por lB 1·educide1 oferta de 
pr-oduc tos arti?Si.0.na les pt'""c.,ven ien tes ele �i= L;:,s zonas . 

. ·
s_¿¿

¿-!;,� :::,t.<..- f;.sta<5 condicionc,s part.1cu.l-'1res rle la pt"oc.h1cc:1t111 cie 
,�r-tesani<c1 1ndio,c?na er1 lc1 t·eqjc:,n de la ¡'..�rn,¿.zonic1 y los Llc1nos 

- IJ,.-1ente1 les, 1·1,,-..cen d.1 f I c:1 l si1 1.nccn-pot"dc;.t.on dentt·o rtp 1J11 
 4<1 r?n t\,· dnltl lSLS d� c:1::,njuntcJ del SE!cl:or ai·tesanal col ambiano. E.�-te 
�, 1 d t.o,;.tiecho srA'i,;léi lu P::1.""'t:f..>n, 1,J de Lln� pr-oblera¿,,t1ca bastc:tntf•
/ ,:r">- 1 par ll c1.t lar. e, tyo cCJnot:1 miento debÉ:'. b1 iscarse rr,ed1ant.e el 

,-_,,,,.,:·� empleo de w.nB rr1eh.JdoloLJ \ . .,, qL•e pet 111.1 t� observat- A nivel
-¡.·  1nd1v1d1 al c:adél. uno de éslos r.:c1sos pert;,culcw es. Por· é=ata 

 ·-
',.,t .1.,-/ ... ..,.;A 1--azon, } l·en1er,dcJ Pn cuerit.,.. lo<:; ob1et.1vos del estudio. le.• 

�cf .,¡¿p.....-· J 1 n c 1 usi 1'.:in dt.! és t:as t·ea J 1. ciad es µ,,, t· ti cu l c,wes 1 levar· 1"' a 
.,,../// �q; C"i1.stors:.i.c1n.;,r· ]<:'\ v.1s:i,':m r:le lr:, pt·qt1lemc1.tJ.c:c1. de la µ1·oduc.c:ió.n 

"'1"'" "V.-,.,.,;,· 
o·• r-tE'·san¿:, l dPsde la per- spec ll va de conj ll1YL:o, '/ <'l ignr:il""ctr'" 

:.-4"--"/ p,·ob1embt1c,,,s 110 111enos 1mpot·t21nt,:s pero djfJc1lrne"lt1= 
1.n 1.::or-po1-ables ¿, ésl.e Lip,:i ao estuchas. 

É Con(:lu!::iories 

ÜE:h1cla e1l esC<=1SD conocimient.o dc:'1 Lll"ll .. ,··t·so ar·tesanal 
colomb.1ano� ije liA clistxibuci6n qeogr-á·f;_c.a de la pt·oducc.J.61·1, 
de l '.t cJ l u me n de p o b l e:< e i o n J. n v o 1 u e 1� 21 d o en 1 a a L t i v id ad � y el e 
L-'ls c21�·acte,·lsLii:.;,.s socio-ecoriom.1.c:as de l¿:,s regiones en las 
cu¡� les se des1e.11 ro 11 a e 1 trab<c1J o ar te.s2ina .l • 1 a ba = e dE' cid tos
de ln<.::. munlt:1pios ¿u-tesemale: de C,Jlombic1 se constil:.uyP- en
u11 pr- 1 me 1� 1 n ten \:e, e.le re copl l f\r '/ s1 s temc:1 ti z ,=i 1· la j n f onn21c1. 6n 
rE<fe1-e11te a las cal'"2u:ter-is I· i,.:c"\S del sector- ;;wtesan"'l, 



F'i.'\r-�� ]os fines de esl:e estud.ü:i, este <'2.iet-cicio 
metr,dl:i] óq i co h¿¡ penni t ido una pt· imet·ca rrpt·u:-: im21ci6n td 
corioL1.n, 1 er, to de l 2. ¡:irob 1 emé r· 1 t:d del <.;.ecl'.o r fi rtE�s.'c\n � l ,
qener21.r-1do unc:1 v.is i.<.:>n de con.J u11to de 1 1.:is mun 1c.ip.1os 
p(txlur.:tor·es '/ de sus CE:u,.. acter-isl:.icas SDcio-económic�s, 
cirmt..-o ele 1 EIS cuales es posJ ble el desarTol 1 o de la 
óC.Livicldci ar·tes::•nal en el p21:ls. Asi. mis,nc1 ha sic.lo l.1
hr·l'·1·21m1.enti:\ b20s1c::a r�mplecJd2< pi:1r2t l�. d1?·finic.1or, riel mc:1t cr:i 
mue'5 t r·· ¿=, l , L·,fl se ele> e,;;,, li:1 j.n '-'E'= t ii::i.� r.:i 6n. 

Nu cibst:ante ¿d,guno::, v2,cio�' de 1.11fot·mDcj.ón en algunos 
m11r,1c.1.p1os ¿,,.-(:es.e:.nal es, y :ll c¿,1r-.t,ctet· r:wovisional, É·Sti'l base 
de datos es :cuscept;ible d(? perfecc1on21m1ento medi.,rnte Ja 
11,r_Jusion de nuevos conJ\.J r1tCJs de i.nfo1·mación que hc-:gan dE• 
ella L11·1i:'< herTc1rnienta comµlel::.a y de �1r·2n 11til ldc"-d en el 
análisis y planteamiento de politices del sector artesanal 
por p�rte de Artesaniss de Colomb1�. 

M�s .:1l'.1n, cu 21ndo se in i e i a de 11 eno l 21 deseen l:r-id J. :::ación 
,,,_el ,11.1n is tr· a ti va hc"tc .i a los mun 1 ci p 10s" nebe cc;1, si rlera..-sE.� 
1. mportan l�e 1 a v ln cu 1 ac i ór, tle Ar tesan ii'1 S;. de Col ornb1 a a ese 
pro ce.·Eé-t) IT!Fd i �n te l a E": J e cu c.1. on de p la r1 es de� i' cnn�"2n to y 
clesar-rc:)l]o Al'tesanc1l a ni•.,el nruni.r.:ipal. 

l.111 i-Specto ele gran .inq::ior·tanci;;, clf:.'ntro del se(:tor· 
2< r- tesan al y sobre el cu.,:1 l no e>: is le un cc.i11oc.1m.1.en t,.J pr ec J. ,;;c1,
p <, el n�la,:1.ori::-1do c:on el vcil(lmen de pobli:ot ir.n, j11volur-r-adú en 
la ¿tt.t1v1.dad t',rtesan<:'1.l en c¿,da 11no de .los mun1c1pios clel 
pais. dr>b1c.Jo I lú H1ex1stent�i¿1 rJe 11r1 censo c:!r,, la pc.ibldción 
a,tesana l. Dadas l c>.s pos1.bj l 1ci.'1d(-:'s q11e of 1-ec.en los 
mun1c:ipv::is C:'n c.ua11to .;. su autonamit:.i E,dm1.n1.strat1,.-e, nr,r·ia 
1nteres-,c.,nte el pl.;;ntc::amiento� por- po:11·1.:e de:, f'.-'11,.. tesani.as de 
Colombia, de un cer1sc.-, de la pol:,laci6n 2,i·tesc1n.:, 1 de c.ddti urio 
d.:.> los munic..iµios. inedti"•nte ,�l emplPo ele Ltn� metoc.iolu,-,1-a qt.'ls' 
1.nvolLlcr·e le\ p."'-r-t.1c1pac.1ó1, corcjunta de las ¿ilcalc:ll¿is 
mun J.. e 1 pc1 les. lo� ed• 1c�:...cJ '"'Wf::'S y los c>S tud 11:,n l' es de s�c.unrlnr,. a 
de lus colEc·gins de cacJ"" 1.H1a. d1:; li:15 n=,•qiones cle"J p:1is. 



IV. LA PRODUCCJON ARTESANAL EN EL CONTEY·ro DE LA ECONOMIA 

l·JAC T UN{!L

Est1,dic"31' E.1 1 pdpel del sector· productor de t.u·tAsBnif'ls Pn 
el c:onte:d:ci de la eccmomi¿1 colr:Jmbi<:'lna es el objetivo de ,:'?::ti:'-1 
sercion. Se intenta por- tanto� y con las limitaciones de ld 

tnfo1-m�ció11 dispDnJb1e., d1=1 tenr,inc1t- F..1 1 qt·ado de 1mportenc1a 
de E>sl�e tipo ele pr-oducc1.órr estud1,:tndo pr1nc.1.p.:dmente su 
p<-'-H"·t1.c1.paci6n en el conjunto de la industria manufactut-et-a. 
las exportaciones y el créci1to. Fl análisis de est�s 
din1ens1ones contribuye a la r.lefinicié:111 de 11n cor,texto de 
n:-, ·f r-''f""Pn e 1 a� r¡t ie cc11np 1 emen t atki con 1 os r-i2su 1 tArlos dt'! 1 as 
encuestc,s cli!.J.genc1c:1dt':\s a los pr-odL1ctClt'E1 s, per-mita for-mul¿,t

r .. ec:omc:.,ndé'lc.iones ¿;cJPCUcid<:ls pt'lr·a eJ ·fe.mento y desan�o] lo cle1 
s,:,:tot'- ¿ :ir-tesc1né<l en Colo,nb:i.a.. 

La F'at""tic1.pBt.:lon del Sector Arte.,so=1nal en 
i'1?1nufac:tur-r,,í::; ,,, 

l • rc)r,s, i dPr Ac1.ones Me todo l óg icAs 

L i'l Cndustria 

En el pc'li•j ria e:-n:i,;;t.en ni investiqac1or1es. nJ. 
1nform�ci6n adecuada v si�Lemétics q1ie permita el estudio de 
l E<-S d :.1. f en:n tes el .i mens i rJne,s ele I F1 s un l d A des pt"'ocl1 te: tor" e'\".; rJc, 
attesdn,i,as en el on:-Jen econámicu, s;ocial y c:ultLWal. y que 
adem.t:,s pns.tbll1ten el estudio dP su pat·tic.:ip.::H:·1ém Pn c,l 
cCJnJut.Lo di?l s.f=ctor pr-oductivo del pB1s. 

Al r�recer de éste tipo de .1.ntormAcion. se recurrLt d 

Jdf c-1frc:'l.s dP J,=, Encu,esta Anu,d nanuf,;.i.cb,rE=rR clel flAh!E c¡ne 
permitr rcnorer Pn tarma AproxLm�dd cllqunos comportbm1entos 
del sector art�sanal en relaclon con el conJunto de 

Jnciust.r icl!:l cleJ pai.r,. El uso ele t•stc:.\ infor-m ... ,ción pre:sente 
l1m1tc1c1on8s y st?sgos. L.1.1111ta.c1one=i relac::ior1r."11das. c.:ori ia 
dE1ti.n i c.í.6n ele Lo q11c pod1·ia cir-_mom1.n.n·se 5Pl-tot· srte<:0�enal v 
sesqos eri �·e]ac1or, con le cobt-. rturc1 qeoq1'éfica y 
r•111pres¡:¡1 1.e.l. YA qu.e ,.?ste St ""�tema sólo 1·eq1.str a las empresas 
mA:,s 9randes (el. sector e111pr-esar1.a l de J a pr�oducc:t6n) y lc:JS 
ubicadBs en los i;¡rancJes centros ur-banos. 

Con 1 as l 111,i l:ac 1.ones men(:: 1.onadas y con el obj et 1 vo de 
es tud i ,;,1r f\ g 1-eindi:.>s rasgos e 1 papE.1 I , ec 1eri te r.!e J :ec:to1� 
,at tl='Scin.::<l Pn el c:onte:-,to de le• ec:onomia c:olornbi1::ir-1é• 1 se 
pr-e:.entan los rE•sultaclos del anl,•l.i.si.::; que sobre eJ 
comporl.:-.2<.m1.entc; ele J,;i pr-oclucci611 clp t11·ts1sar1i.i::1s es posible 
,·ea] 1.zc0r· a p¿:-n-tir· d1� lBs s.iguiente,,s considerac::iones: 

El. sector- pn.1ductot· de artestinlas se defl1ie er, 
tC"tm111os de los pn::iclui..tos consJdPt0 c1rlos C:L1rnn ¿,rtesarti.as por 

los ei.: pe r· tos en el l:e111a. 

• r. -: ..... 1 



-Esto c pt o·:tuctos se ub.1 ar, en tas di fer-ente<: ran,as de 
J� ¡::,rc,clucc1on manL1f.cti1t· t·c-1, LltJli-anc.io l· c.lc•S1f1ca J.ün 
[J[Llc\ c..1nr-ud1.ci lo, VL·t r·11,or0Mo. 4,. 1). 

-tdent1f1caC1cs lc:1s 1-c\mcls er, }¿:,s q11e St pr-odL1ce,i lc1s 
dr-tesard as. las cot·t espo11d ien tes un 1dc:,des de pr·oduc ... .16n se 
rJHs1f1.can en os •Jegmentos de tamaf'to I funcion del número 
dr l r c1 boJ t?do,-es. Lé'is un 1tlcc1des pr-odu e toras ele artes,=..n 1. :<S con 
mpr,os dr� 10 t rabc:1 j ¿:icJo e s te <rt�f\ como 1.ndJ c-c:1do,- de la 
pr oduc:r:ion l i p1.camen te ar- te•sc1n8 l. pard con'tr -stcw 1 �s con las 

¡()."' ele=- 11é'ls de 1(i tr ,b j Ll1...lt PS qL•e I mque pre ducen bienes 
s.un1l�,,.es lo h.;:u:en el ntro de p,-oce: =' '/ concl1.cione<: 
d1fct" ntes i lc-1 < tip1cam nte cu tesc111c:1les. 

El 
198::'.'. 

¡¡,,v_<.. ¡: "'r io C) co, <SI iet c:1do � tt>ste estudio 
1984 '/ 1985. p¿n·c1 los qu e; \ d. spon el 

elaborctdas con metodoloQ � r similares. 

abar·ca 1 - s 
úE' e 1 f t .. e:: 

Una forme apropia 'd de estudiar el· papel / el 
rmpo, l m1ent. el ·1 s rtor I t ,c:,cn l E.•n le· •c.1..•no,11lt.1

(-o.Lombi.ana consJ.ste er cnaJ .tzar. de ttnfl ¡:iru-t su 
pat ·1c:1JJc c1on e:,n a produ c1on en fLinc1é>n d lé!s Vr.t 1 ble� 
mc\s rele •ant-es (cornc, n 1me•o de est blec1m.1-1 os. t.mp1eo, 
1 lor je 1 prcdu c-:ll:>1 •• dc,t qr q Jo y pr·o uc.: v1 1 el) 1 d 
ot, ,. SLt �C!mpehc m d.l •n e lr. comparc\C:l6n d::.\l 
comportcHn1ento dt est s var� blt-' S e, el conJunto d- lc0 

n us , • n,,1rnti· c. ttu· r a. 

_ <S d p tlJc1p ción d•l s ctor ti, o 
en el riL•m"r·o de esl.c1l.>tec1.m1entos e:0110 n · il ·o
qPn'rcdD). v lor dE la p odL1cc1ón y 1:..:l ·c1lor agt do Jo 
la 1ndustr1 • mAn 1f�� urera pueden considerarse baJcs (ve 
l- u ""e.Ir o No • 4 • l . ) • P t a l '? t:3 .- o b r v , LI n 1. c.t m n t
t:n lo- niveles de pc1rt1. ipc:1c.1ón er toe.las las ,1at·1ablE::::s 
estudiadas. pr ncip.;:dmente en e v lor ele la procJ11Lc or,. En 
198"i la pi r 1c1µc1C."l.Ón •e Lit) n o C·• \ n1. lr>c por d L JO cJ 
los obset·vcdos para 1983 '/ 1984. con e:·cepc1ón dP le: 
part1c:ipac..1ón 1 c:onJttrit> f lo:; et blP 1m1,ntos 
1.1,dl'st r 1 c:1les. 

Los incrementos ero os n eles de par-t1.c1pa1:16n c1el 
c--,c•rtor art, :1E1nal dLr nt el pcr ocio 83-84 se d ti n
lllC:1'':!flentos porcentuales mélyor-es a los ob:;er-vc:'ldos en la 
1nd11c; ri mc:1nuf,ctLwc ra en todas lc:1s 'c\rl. ... ,bles esb1d1r..dc,s. 

Por el contrario. Ja d1sminuc1�n Pn la part1c1p•c1Cn 
cJu,· c;r; t · - J 1:,er 1 odo t.34 8!:.1 e: d be a l ,:o <"': menor <'5 te", •S d 
c.recJ1r11ento del sector c:'lrtt=sc:1nal o ¿¡, los 1nc:remeri es 
n 'CJr..\l' ·•.Js •n r ldc1ón con !.os que obs1:.;rvan en la 
11-.dL•str1c1 flldnttfac:hn-era pc-lrd el cc:m_111r,to de los 1nd.ic.;:-1r:!01·e:s 
e Jl l"'C-lOíl ,doc-; (V e u idro No. 4.'2 y •. _,). 



 

El dese111pehc1 d,::l sec l:tar c:H L,':.'sancd. en comp.:1r-¿,r.:ión con 
t"' I o':-,�1=r-·.,¿.1dQ E'n 12, .1ndL.1•str- .. li"I rni'lnl•fac.tur-E·ra. p1·esenl:c-1 lc-1s 
s1.g1.1ier1tt-;)S c.;.,r·i'tclet ist:ic:'35. 

F.:.n e"I period,:i 85-84-. el secb:,r- c:lt"b"!san¿1] obt1er-1e 
ir,clJ..c·es de et ecim1ent:o en la pr·oduc:ción super·ícn-es a los de 
le:' industr1c1 mar1t1f"'ctL1t"e,-¿:,. deb.ido pr-:.tncip21lmente a 1.=is 
1Ti3YClt·es té:i�as de cr·ecimifc>n to en E 1 numer-o de 
es:tc1L-ilec.1mié'ntc,s �' e) pe·r-<::on,;cJ wc:L1padc1• En l;:.1 inc.lustr·ia 
ma11L.factur-�t·a Jos ,nenon,?s r·1.tmos de cr-ec::1miento de la 
pr-c:odc.1c:c ión se ,;;:::;oc lc:H, al me11or cr· ec 1miento de l. os
establecimientos y a Jc1 disminuciOn de Id ocupación. 

Un fen1:1me•na d 1 ter·en te se obser·v¿, en el compor· L:c,m1 en 1--0 
de] sec to1·· c:wtesc?na] para e 1 pet- í odo 84-8:',. Los 
estctbl1=:c1mJentos y el emplee, de·crE1 c::en. lo que incvte en lc-i5 
tas¿,s d€'-1 cr-ecimiento de la pt·ocJuc:c16n. sensiblemente menores 
.-211 1"E->lación con lds abset vc1da<:: en eJ periodo anter1.or-. L.a 
JndL1c::·tria mar,tifc1cturera presenta aL1mentos (en E·J númet·o de-: 
E':,tablec:imientos y en la producción) supet·.11::itt.:8 a los que se 
olJl.i.ener, e11 e.l st2c:-teir· CC\r·tesanal y a los <?]canzé'\dos e11 �·1 
pe:.•tlc1clo ant:eri.or·. En éstas cir-cunstanr.:ias lc:is aumentos en la 
prL•ducc:ion resultan de] ¿.urnent(, en e L nL1rnero de los 
estc1blec-1.m1e1-ito� y de la=: meJoras en lE< pr-ot1uc:t1v1dEtd t.:d y 
cc,rno se obsen.'a e,, lo:1s.: e:1fn,1s del c:L1adro No. 4.2-4.3. 

En s1nle>sis. SE• puecl,',' co,,•=iclerdr baJc:1 Jc1 pc1rt1.cipac:ión 
del sector a..-tese1nel en 1-" 1nduslricc\ mc1nuft:'1r·l:\.1n:•1�a 
rcg1str�dc1. En el sector artesan�l los dumento� de 
producción or.:u1·Ten pr1nc1pc:1lrno?ni.e pclt' la vic:1 del incremento 
er, f'l n1'1tnPt"f1 de pc1-Lc--iblec1m1E'ntor. y del c--'mpleu asociddo .:1 lcc)S 
1il.tt•1,1s L,nirJades. En le:\ inch.1str1a manufc=tcture1ra el 
c:r-ec1ni1P.nto dt? lc:1 proclucri6i;, sj b1en st<: relc:JCJDn�1 con el 
aumento ele los establec1n1Jentos. depencJe p,�.1:ncJpalmente de 
los aume1)tos en lct pt·od1..1cti-.dde:1d. 

El sector'" ar tesan a .1 m11es tr.:. L•nc=1 ter,denc: 1 e? dP 
rept·nduc.:r16n di::, t.1po !:•:··tens1vt1. que penrnte l.él c:reec:iór, 
1:>er""mc',ne1,te de un.1dc'\des de pr·od\1c.c:iéY1 ¿¡ peqL1et'í"" escc:dc.•, lc1S 
r¡ut se ubtctl.n pcw fue,·a del sector emp,·esdr1.2.I y entran a 
hc'.lcer parte del 1 lsmada secto�· 1nfor-rnaJ de lc;1 E'cotiomi�. 

3. La participación de les unidades e pequeNa esc�l� en el
sector artesanal registrado.

Los datos utilizados muestran que la participación de 
las urudades mb<::: pequef'fas en el s,=ctor- pt·oductc1t de 
ar-h:>sc�n .ias es muy l im i tc:1da :• debido c:i que lél e11.::•-1es ta ¿mua J 
manufE1ctu1r€','l'"c-1. ren1stl'"a con preferencia l""s L1n.1.dades de mayor
té-,mall'o ( 10 y más trabaj c:1d0t·es) • Aú11 con ést.ets J im L ta c:ionP.s 
y c1 fa l t21 de irifonnación .:1decuc:1cJ2 sobre eJ ¿11ripl io sectot· de 
proclL1c- t.on?s artesélr,a 1 es. ,C)n.9 l l z¿¡mo<? nuevamen ti= el 
co1npor-·ti:1cnier,to de las urude1d<�s mc1s pequef'i,:1s r·eq1stt�ar1as en 
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Como 0e elijo ¿¡nte=-,� Ja participación de iEis u1,1.d6des 

productoras de artesanlee a pequeHa escBla tmenos de 10 

·I rabé:l i ador·es). cons1dE•radas corno las que m�•s su a1:er c:an al 
lipo de prc.1clucc16n ¿wtesic1n¿,l objeto de t':·ste estudio, 

mL1es'lrar1 una b0Ja paTt1cip.=,c.1.6n P!l eJ nú,net-o de 
(:!slablec.i.m.iE•r1tos 1, en e.•l. empleo y en la producci611 del st�ctc:ir

i:'.r" l'.E':ana l ( VE:-1'" cus:1d ro l'Jo. 4. 3) • E.s t.¿c.1 baja pAr t:.i. e i pa C::J..Óll se 
e:{plici-l por· 1ct ne, inclt1s.i.ón del unJ. v et·sa a1··tesanal en Jos 
reg.1 st 1�os manLtfc�ctureros que restr-it,gen su cobertura a los 

sech.Jt·es emp,-esarialE1 s ubicBdus en las g1·¿mdes 
c:oncentraci�nes metropolitanas. 

Cu ,;1cfro l�c). 4. 1. 

CODIGO DESCRIPCION 

::H192 

�-,:119.s 
�:.:211 �. 

-::::: l 17, 
�.52127 

. Y:?128, 
32l41 

3214<'+ 

·.,2169

3,.,_ 1 72 

32212 

:2215 

322-17

:::2401 

�.�.:io2 
:::;2403 

3'?404 
�,24()6 

Fabricacibn de confites ccn chocolate 
¡::: ab r i c21 r..:iém de con f 1 tes <; 1.n chnc;o .L 21 te 
Hilados cie iibras snim6les. 
Hilr.:1do y t'ejic.lCJ de fibras duras vec;w�t .. ,les 
Cc1n f ,:,,e e Ltln de aci1:ir-no3, i ns i qn .i as, es taride1 r-t,�s, 
bi'lntlE:·•i! s., e tiq L' etas . 
Tt aba.ji::is dP tiot ri,:-;clo 
Fab1-1cac.1ór1 de tE<petes y al fombr8S hec. hos 
pr i11 e i pa 1 mt2n tE' d(::I l ¿,na. 
Fabr1cc.1c:1on ele t;:1pel:es. i.)lfombr·c1s ', sim.1lr..\n:-?s hec.hos 

de fibra duras veqetales. 
F�briLac16n cie leJ.1dos y St tlculos de aJqodón pLro o 
me:.:cl a dos no .1.ncl LUdos c1nte:. 
Fabr.1�ec1.6n de fta7ad�s. mantáil. ruen�s y s.1.m1l�re&. 
F ab1� 1. cae i6n de =.1.Jmbn2t os y par tes p<:lr ¿¡ sombr·er os. 
Cc.,n f ec e i 6r1 d .. :, pt E .. lldas dlc' v1·:>s t Ir· tlt.1 cuero. 
Fa br.i c:é .. cié.,n tle pr·eridcts c:!e.:- ves t .i. r· es pee i e:'• les. t oq,;s � 

habjtos. dJsfr�ces. otros. 

r-abr i caci ór, de quc:in tes� corb,:,:( Las� pa1,, H� 1 os, 
paNolEt¿,s y otras prendes. 

Fa br "i. ca c::.1 t,1·1 de c:1 peros y f.H"fH:;oses. S'. i J 1 ¿,s de mun t..;it y
st1s ¿i,ccesorios. 

Fabt·icar.:1611 de c.:a1·teras y articule.is de rnarr·oqueria 

(n1quel.eros. bil1etere1s). 

F cd:w J. e¿¡ e i 6n ele es tu ches y ¿; t- r.1 culos de cor.:. ti vos y 
pat"a adornos. 
Fabric8ci6n de partes y �vJos pare calzado. 
Fab1·icacion de t·¿dzado rircc: CL•er o pf.\rc1 homon.:>. 

F,;.. br- i .:ación clE1 ca J z edo cie t:L'e r·o p<:1 r¿, m1.1 J e r. 

F f1 br· .1. ca e 1 ón dE· cc1 J :: a>do cir:2 cut:c·I o p� r·B ni no. 
F�bricacJOn cie botones excepto les de pJistLco y lo� 

de metales y piedras preciosas. 

F "" bt· i ca ;:.1 ón a J pa r·g¿, tes. 
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-�.3 i 94

3.:::.'J.96 

:-55291 

::i�_i:2(:;>8 

2,61.')6 

7,b:l.07 

:;;6 .t 9 .2 
:::,6994 

'.3699�, 
�8(• 11 
.::9ú1.2 
�Y?Ul3 

39025 
390?5 

39u41 

39u43 

3904•I 
��9(i46 

:39048 

39(.194 

·;9u97

'.9099 

Fñ1::J1-icciCJ.ón 
F 21bt· i c:21 e 1. on 
t ,', b1· i C:c;,\ C J.Ón 
mader'·a par-a 
Fabt".i_ c=1ción 
simila("es. 
F ic:1 b r i. e._.;,:: 1. ón 
Fabr:J C.--clCi ón 
belL1nes. 
Fatw i cacJ.ón 
F21br-1caci6n 
F21br1 cac1cm 

de:· 

de 
de 

e1 
de 

de 
dE.' 

de 
ele 
de 

ar·ticulos de cester18s. 
articulas de marqueterl�. 
L1t.en5iiios y ¿wticul.os decot·i:c1Uvos de 
ho¡;:Jar. 

mongos p¿n·a het ¡··amient:as, escobas ¡-

1n11ebl1�s di2 mimbre� caf't,=1 y similat·es. 
cer·d 2o r t: .1. f i ci � J , pt .. odu e tos de cera )' 

e:-: p los 1. vos, mun i e J aries '.' detonan tes. 
a1·ticulos de pit·ote 1.::ni.,1. 
articuJos decorativos v at·tistico de 

loz,fa a po1-c�lan21. 

Fa b 1 • i e.E, e .i ór1 de ¿,¡-· e i l la 
tempe("i:"\ lLWi:--\. 

común� coc.i.d¿, a 

Fabr·icac16n de prciductos ele cer·ámica o de porcel¿.,na 
no inclttidos c:1ntes. 
F.:::1:t:wi.cc1ci6n de vc1i.illas y utensilios análogos de 
viclr·:i.o. 
Fcibric°"c16n de élrt1.cu los de vidrio pE,rE, o:-tdor nos i' 
der.:Ot"' a c:1 bri. 
r= i:"lbr.1..ca¡;.ión de l¿,cit illo, b;3ldos<:1.s y titJi:i• ele .;,u-c.1lld.
·r r' i l::Lw¿1c i. 6n, ¿, ser t·¿\do '! la .l la de:� pi e2d r·a.
Tr.!.turar:i6n, e1sct t"2'do y l:é).l li:i< de mármol.
Trebejo y t�llado de piedr�e prec�oséls y perlas.
F--c1br·J.C..::H ... i6n de jr:;iy.::is de ot·o, pL.:it¿:¡ y platino.
F�,br-1..:ac-..ón de i:.:uchi lle1·i¿1 y rjtros &rticL1los dEi 
pl atil e�: ce:p-r.o j c,yas.
F d bt· 1 c:a e 1.tin de i1, st rurnentos de cL.1erd c., y ar-co.
F .é'1 b , ... i e"', e: l. on de JJ1s L 1·umen Los r.:I e p1:.� r ·cu s 1 ón

F¿;¡l:wic.:.H:lón ele Joyer:l.¿,. fel<sa, erticulos tle adorno 
pL'íSUnd], 

Fa t:.w i ca e i611 ele mLihecas y c1 cc:esor· ios par c-1 ml.lhl"' Ca� 1
mar1nnr--L.a& � 
r: a b r· i. e a e i. on 

+lteres.

oe J L1qu(; tes 
•m�t�l ice, '/ plésti.c:o).

(Juguetei- 1.a 

F.::-1bricc1cior1 dci il!eqos y arlic:.ulos par-d 
f: e'\ b1-1 cae i 6n de sand.:11 J . .;, s. p,,,n tl1 f las 
( todo�. de cuero}. 

de 

f .1es tt..•S. 
y si.rn.i 1 <:1t es 

Fabt·1 cr:1ciór1 d8 esc:obt,s y cepillos e:-:cepto los hecho<=: 
en t:eré',m'.='n te, de ca u cho D p 1 �s 1 1. t:o. 
Fa br- -i caci ón Lle c:H rna zor, E.·s. asi.:1::, 1 

empuf'fadur-e1s, 

monturas de pantallas. 
F é1 br i c:o:1ción de':' l ed:t"er-os, si q 11 os y ott·,:1s elementos 
pubJ ici'L:ados. 
In du s t r· i as man uf ac tu r-er2;1s no espe e i ti cc:tdas. 

F uen le: EP,t1 DAt-.lE 

Cuc1dt·c:i No. 4.'2 
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1985 

IM(J) SA(2) [M SA 

A. ESTABLECIMIENTOS 6.249 529 6.258 624 

B. PEl;:SONAL OCUPADO 47'2 .• 044 �:.1.. 662 464. 4:'57 :32 • .278 4 

r. \=' F:ODUCC ION ( ')00) 1�:,74. 303 34.095 .1 soc1 
• o::;4 47.806 -,-:;,�-' 

o. IJALOF: AGr:.:EG?"rnO �,48. 637 17.713 722. 840 24 .140 e; 

F. 1: �::ODUCT IV I DAD I (clíb) 1162. 27 �359. 6 1556 . .3() 747.87 21 

F. F'RUDUCTIVIDAD II (c/b) 2911.66 J076.84 3876.04 1481.08 !") ;r
� -· 

.. 

A. ESTABU::C I M l EN TOS 9.47 9.9/ 

B. PERSONP,L OCUPADO 6.71 6.95 

t:. r=·i:.:ooucc 1 CJN 2. 48 �.65 

D. V?',LOn AGnEGAOO 3.23 3 .. 34 

-

In c:r emen tos Porc.entuaJe5-· .

83-8'1 84-8'-I

----·-----

HI SA IM 

,-4. ESTAEILECIMIEN I OS () • .! 4 5.4 :::: .. 36 

B. FFi:-::SOl-.!{)L OCUPADO -1.60 1. 94 -3.8()

L.; • i:·F,:ODUCC 1 Oi'J �0.<:;'8 4ti.'.21 )2.94 

D. 1- fWDLJCT IV I DAD T .�: .. :;;:. 90 3:,.68 :;7. ::::.e1 

E. F'RODUCT f V l D,:;D I 1 33.1.2 37. 51� ZB.21 

FLlENfE: Fncuesl:a hnual Manufc1cturerc1. Cá\]cu.Los Instituto SEF: 

( l J Industr·ia M¿mu·factun:..>ra 

(2) Sector qrtesanal

3(� 

-1 ..

-8.

19 .•

")t:: 4,.1. 

.;;,�J • 



Cu ad t·o hlo • 4 • ::; 

f-·�rt1c.:..p,:-1c1t1n segun tamaf'lu de las unicl¿,_des pt--c,ductc:ir ·as en e1
sertor artesanal, 1983-198�. 

J\JUMEF:O ES T t1 BLE -
C l MI EN'T OS 

EMF'L EO PRODUC 

Ur11dades cnn 
h.,,sta JO 
emp 1 Ec·aclos 

5.40 

1.984 

8.1.7 

J 98::C, 

8.78 J • 01 

1984 1985 198.3 19 

1. 58 1. 71 o.�s J. 

Unidades con 
ffii-<S de 10 
Pmpleo'tdos 

94.59 91.82 91.23 98.99 98.42 98.29 99.44 98. 

Fuente: EAM DANE - C�lculos Instituto SER

Los 
pEcque�os, 

n.:. ve J es de part 1 c:i pc1 c.i on de 1 c:Js r?s l:¿,b 1 f:c>c:1m 1 !:::ntos 
c,unq L.I e 1 imita dos, íllL1es tran pec¡ue,1os BLtmE•r, to,:: ei--. e J 

11úrnero ele 
prtJdLH e 1.01,, 
4. 3 1 •

es t.B b lec: l mi en tos, er, e 1 ernp J eci g1:en er¿, d ,::i y la 
d, 1rante r� l periodo cons1clerc1do ( vet· cuacl r·o No. 

Los i11cremen tos po1-cen-f::1.ti:1 les observad�,s en el 11úno1:ro de 
t·•S L<'lb 1 ec 1 mi entCJs. e 1 emp 1 PO y I E, produ cc:.16n Pn E� J caso de · 
1 r_i::c, pequehos es t;;c1 b lec i m.i t?-n tos, son muy Sl I pet -1 ot es cl 1 os q1.te 
prPs.en t¿u1 las em�,resas rle m<'lyor t Eimf.if10 ,' el ,·on Junto dP 
LH'\ .1dade=l del set:tt:ir �� ,-a. e 1 per- iodo 1983 - L 98"1. Du r-c:�11 tfc:! e 1 
¡ ,er- J odc, 8tl -85 los 1 n cremen to<:; pcn-Ct"'I' 1 tua les d ismir,uy em ;u 
r j tmo pr,ro r onti.nuan su.mdo mE<yores a los que pr-esuntan las 
e: u1dades más g r-endf;!S y e 1 s�2 t: tnt .,, r t:E:•Sai"ii..-'1 l • cCin e:{ cepci éon 
rJel empl1::::c,, que ·l:1.i=-ne un 1ncn='rnento r1eg<e1ti-.,o per-o ,1n2r,oi- aJ 
quic: se_• obserY<-1 en l €<S un l de1C1e<; de mc1yor t,:1m,:1fio y el sec. to r 
a 1' tec,ana 1 Ein SL' con_1 un to ( '/et" cuadro lJo. 4. 4) . 

Er1 sinte"HS. les ernpr,.cc"Sas 111f1s pequehas y rn!l::: ti.picas de 
lt1 ¡. rnouc-c 1 ón de ""'r·tesan lo:.• s par· t 1 e i pan muy pc)co del conjunto 
del se:,cto,- a1-les,;1,r1c-1-1 r·ec¡istr·r1do por e] sir�tem,=i estadlstico. 
S .in emba r q a� es el <'-11'" D  ll we, 1 as mej 01"' as e.•n l 2, pn�1clL1r.c i6n SL� 
dé'<n por· la vi;,; clel aumerd:o de lus (?s-,t2oblecimit"ntos y del 
É1 mp 1 eo asa e J. ac:10 a 1 a cn"'2tc:ión ele 1 �s nueva-s unid2,ctes 
(r--·ept·oduccicin hot·i::ont21l¡. Est« Cc<t·acb.c1r-Jstic21 es 12 que lo 
cLL"fel'E'IJC:L2' m�s de.• las ur¡jdadF..·s dE.· mayor· t.;:nn::if'io clr.�J sector-
;::, r" tE-:<sa,-. ·"" l • e11 donde 1 os cr-ec J m.i en tas ae l::, pr-- oclu ce i bn, 
además tle esi:¿,t- ,,dectedos pot· el cr·e1 c:im1enti::i de los 
E.:1 stL-:.i.bl1-.:1 c:1m.ientos, deµende1-1 m¿.s dF.• los aumentos en <SLis 

°'· 1 



r,, ve'. es cie ¡::.,.-c1duc t1.v lJ•c1r.l i' r epr-oducc 1.ón vet-ti ca J ) 

é'\11.me,, 1 o tle los emp I eo�:; 1:::n J as lll1 idAdE.:·s e>: .i .-:; rentes. 

(;u:c1dH.'.• f,J,:¡. 4. 4 

[ 1-1 cr e11;er1 i...,:,s Por- CE-n tu.'c\ 1 es ck:· 1 os .incl i Cs'l(lorr,,,!c" , le 

dp',,f?tnpE!f'!'o d1':) l sec tnt- y de las un iclades pot·· tarnaho 

198:::--19!:185 

h . E s-r AB1...EC T MI E 1·,1TOS 

Se cto ,- Artesc•nc:• J 

UnJ..d,:;.d12s pequemi::<S. 

- Un i el 3, des G ,-,;1111.::I es

13. F'ERSot,IAL OCUPADO

St�c:1.·01- ;;,,-tesc1r1211J 

IJn1.d2<.dt?s Pequef1'as 

- lk1 icli..'-ldes Gi-cw1de=::

r; . PF,:fJDUCC I UN 

Sec. t n r- ,� t tPs.:111 ,:,, 1 
- Un1.dc'ldC0 s Pet¡l(efi,:;1s

-- Un i dade<S Gn,nde::s

�i. 40 

'59.38 

j. 94

59.�8

1.36

40.21 

1 71 • ¿.,:, 
-59.48

F LH2f1 h:.1: EAM - OAl�E. CE.d c:Ltl os l ns ti tu to SEF: 

1984--1c,l85 

- J..44

5.88

--2. o�

-8.98

-1.57

-·t?. 10

19.1.3 
_';;.!,.()h 

18.98 

Lo qui::' no!=> dicen J;;s cif1·c1s e:;;1 stud1�das es la i::1 xist.enc1o;, 

de dos segmentos diferentes al interiot· del sector-

l;l.r 'le<::-e1n20l: Lino C:C?nforrn21rlo por- 1�,s empres ... s tle pr"""ocll1cc 1ón �lt-.• 

c,1-LesBnic:,:; ¿, pequefla esc:alél., c:on restr-1.cc:i.on1'?s e:n cuanto al 

tam�no del empJeo y pos1.b1.l1dades l1m1tadss de eMpansi6n . y 

m.=1s: t-epn=se11 ta1:ivci del universu 1-,0 n;;gis t:rado. y ott·o 

conformado .por las unidi=1dE1 s más c:wandes., que produclc.'n 

a r-t l c:u 1 os ¿i r-tesBn aj es s.im :.i. l ¿, res pero con pt-ocesC'!s no 

º r tesane les 1 mó s produ et 1. vos y ,;, q, dn esc::t< 1 a. Lo an tfc�t 1.c,r 

s1gnlfice que el sub-sector m�s tip1camente artesanal 

,_.,..11f r-,c-n t,9 une! compE1 tenc:i é'1 pe.ir- bienes simi 1 i:'ln:)S o :ust:i lutos, 

los cuales ci.r-ct.dan e11 Jos men:::¿,dos en mayor· cant1d21d, con 

meJor cal1dc1d y a m8nor-es precios. 

n. El Secl'.or· At-t:.es¿,n¿d y el Comer-i:::1.0 E::tet-ic::ir .

F ,-- e 11 te ¿, l as m (1 J t .i. p l es 1 i m i 1:: a e i cines de todo l.· i p a que 

Lu,:inf." el a,.-t.e;::.21no pdra '.-ender· sL1s pr-ocluctos en el merc"ldo 

nac:j.on¿, l. surge c:asi au toméltic::amente una fónnu la sa lvadot c:1: 

L Ei e::pot·tacit.lfl, Vf-.:!nder· en n tt·os me1·cados del mundo. Ante 1 E< 

est,.-echez reconocida del mercadu dom�stico esta alte�nati�a 

- �,
...,1¿ 
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L<A v:u,bil1.d21d de e'·:po,-tar ::-1r-Lesania, (?n nuestt·o caso, d2be 
a•,.,..J J..Za,-se a pa,,-ti.,,- de de;s eiementos bát.sicos ft·ente "''l 
,ne..-c:c-1do illLtr1clial: lc:1 unidad de producciór1 ( tal ter· ctt-tesanc:1.l) 
y el es t¿:¡do co J c,mf.:>1 c:,no coo,o aílm1n .1 stré:1do,· y p1-omoto1- ele 1 as 
ven tas e:-: tet· n¿,s. 

Para et productor la venta de las mercanclas elaboradas 
es todci L1n proc:e•so que:: se tor-ni:I más comp I E!j o cuando esta 
'1ent¿-=1 se ,-eal 1 .:::2-1 Eé'n me1rc2:1clos ci<=) otros pc\ises. Dos tJ.pos d8 
b¿,T,,. el'"ctS er,-f rer, l. a e J ,:wtesflno quE:- pre lentle· penet,,- ar. po,· su 
cL1enta, el met·cado mL•ndial: c:iquellas que qener-a la e:-:pans.i6n 
el�] mef"c:¿1do loc:2tl o domt�stico en ur, conte:-:to 1.nl.er-ne1c1.on¿.l 
(b.-,rn:::-,-as 11at1w,;des) y e1r¡ue1Jlc1s que cletermin,:, Ja 
1., 1 tc,rvenc.1ón clel qobierno en l,::1 gest1011 ele las ventas 
e:lernct�; (bc-1,·rer-As .1nstibtcionales) (1(1) Estos el�mentos 
tienen su f1.1ndamerii·é:1c;i.ón tec:wi.ca en la intet·nac:1.onaJl.zación 
ele] c1.clo del cc:.�p.1.t¿,J-men::.anci.:1: int:eniaciona.lizar:ión clel 
<?teto de venta par-H lcél 'f1'"ac.ci on de capl. l:c;;d inver-t:ido en ur,a 
empres� el(? p,roclucc.1.t.m. Vet: Cc::1bre•a R., Ja .. 1er-: 
l n t�1rnac.1.<J11a l 1. zac.ion y e:-: µot l<:.11: 1.on•,''"' col omb.i.ar,¿.s: 
mtdt1nc-1cion,.=des.. 9r·ar1 industrié< y pequet'l:=c y medi.Bl1ci 
1.11dustr-ia. J'es:is de M,:-1c;;:ii:te,,- en Ec..c:momlé,1, Fc;1c1tltc1c:I ele 
Economia. U. Andes, 8ogoté 1985.). 

Cor,s 1.der-emos � en p,-.1me,- 1 uga,· � l ci= l 1 m.1. t,-,cicinC:�� 
n..:tturüles que el rner·c:ado inter-nt.H:íonéd pJ¿¡nle¿, al productor
a1'"tes,'1no. 

J. Bé:it·tet"c•S N.::ttutales

e1) La com1.1111c;¿u-16P con el mr�r ce:ido e:-:tet·no: lc.1 pr1me,....a 
vent.;.. L2' r-ealJ..2e1ci6n de la vrml� 1.m¡:,lic:c< un ar:ue:r·do µt·evio 
Fil L r E' Vé'ndedor y c.omprador. Se el i scuten y pactan p1-ec :..os. 
voJ1unenes. condic-1.one& e.le pego y ele Pntreqa·. Este proceso 
:e cu,npl e ,n�s cu¿,ndo le·, trr.;1ns._�c:c16n se desewrol lc:\ C:!11 un 
merc..ado externo lde otro pais1. Pensemos en le sol� 
loccd1zc1cior, cit:.: los potenc:icoJE:-s c:oinr,rudori::is e,:tr-,:111Jeros. 
Clar-o estl\ que esta 1nfor·mc:1ciérn s,:ibt·e demande:� exlt�rna PLtede 
obte11e,-�� a t1-c1vés aqer,ci;is especial izcHlas:; pt:=:n:> ,,r, estL11 .. 1io 
1jE' fT'e.•rc2\deo .i11 ten-,21c.icir1,:1 l CLtt?s ta. l"c�mbu':ln eN is ten o b·,:,,s; 
a] te1·nr1tJ.vas: los "D1.,,-ecl:0(·1c,s Emprr-•s,c1riales". lc1s n?v.i<::.t,-.s
espf_•c1.al1:=:aclc:1s� aquJ el costo de ]¿:, J.nfotmac.ion 1nic:,a'
puede se·r- n11 lo� 1 o mi smc:i oc1 ir re cut'<nrlo l.E'I" cerc1s pe,,. sonB�( 
( fanul 1ar-es. Bll11qos� ol:r .. os empt·esat 10s) pon,:?11 al tanto al
pn:icJL1cto,�, de un21 "opo1·tun1.dad de e:-:pot'"t.?"tr·". Le1s r1c.c:1.or,ee
de pt·cHnoci6n de los prc>ductos en otn:is mer·cc:1dos del mLw,uo
pue::-den signif.i.c,-::q-. en alc1t1nos cc1sos. inversiones rle:• Cc':\p:Lt<"l:
c:uc1ndo el ernpr·esar·io vi¿,ja personalmenle. ci ] o hacen
1-eµresentantes d!::: vent.As, pr:)r- ejemplo. Ee.btcll.O= l"E1c:1entee
sobre el tPma indican que el 44% dP los peque�as y medianas
1ndust,,-l.c:1les se- Jn.icu-11-on en le:"\ e:-:porl:acinn ¡1ur ·;is1.tc:1 a la
f�ibr .1ca o a I te1l let· del compt·ador- e:-:tt·c:mjerc, qenet·almente
rLpresenttH·1te de c:c1denas de Alrnact':'rtes qt1e t.1ene11 su c:enl:t·o

4:!'� . .. 



cl,2 ,�rc::t i11 ·-·r• i:;¿. 1 !J u E• t•"1:·,-', l :é't,r -:c.r "" • .J ¿,v1t•r ur:, .. ,_ 1 1 • 

ri,1.1 el,"' ;-.eg111· 11.I • .,J 
,� ,- t ,_ ,,� r H '= 1 ,,. , r" ic;,r f" , , e r E -1:,r,r, cir.,.-r, ""�ll•f: ! l us q, H·' 1:�1-: 1··, 1 · '<, 

(.i\21 8Pr1l1_.1 ,, f·1Jr:'l1c;,Pl, l,.-é,ilcl!1"c, dP lr1frir·,11aac11'.:!n ;,-,rE1 !o <:, 

t. .. P' '� t ' q:,1 l f ¡,.> � (" o 1 ( ) 1 'L 1 •" 1 l..• - ' Fe e',=- .... "" f ' e, l 1 l ' 1 q ' _:,, - 1 l llW=- e, [. �· r, . 

[ T T 1 .;:11nó " "",-: ne r· t¿,d, ;r·,-=-s p.., s t ,'U'=" : "e 1 ,r,E·r- e �,e.lo v J. ,':"11v a 

,;; .1 1 ti�•", E .1 IJl'"(Ji'l11 r:tc,r' ·.-1..- 1 f''-,,c:''110 r�p t i ei-t•2·' t ! r·n,¡Jc•, r, 1 ti 1' ·,E:·•·t-i 

¿,el 1 e: 1, in.o::, 1 ., µar·", 1 11 f -::, n 1.::, 1··s1? ""-Ob, f• ,.:, 1 1.en·,c'I t .i.,. as, t· equis i t o•.s 
t::nr1(i!(.!L'liP.. q,1 1. •• e,:¡�J,:)1'f,,;r. Jt')I• ¡¡,�,¡ IC�. 

f ill"tl l�l ¡;,1 lCI t,,.,. lo r·rt,du; t.':!S Al"l-r"c'Sl--lfl�les,,, f2.,:pf•1· 1t'-r1Cl,--l. "' 

F�·r, ,;tru"" r1e:11sr.,c,, h¿;r, ,-1€c-'moslr·<c,[IO q1.1e el L'°'.�\IALUGU >"?8 un 

me i: ,,. 1, !:: i!:'j r.11 1 • �. 1-' r e, ¡:1 t ::-< el o 1 ::, ( ' ) l.,'e1 " ¡,Jo:i 1' bfr• 1· ¡ 1 • ni:.! 1 s.rJr, 1 1-h.- ¡· 1: .=i e!,_::,

'/ ',con'"'• el!'·' ,H l·"-c..,c.11·11.::1<::� hl1rJ.'1ri·1c.;;:c, l.JileJe-M1=>Xi,C<:J. 1";1/<).), 

Aqt• �r1e,r1á s t le e:: non et· 111,c:; ir, t c:Jt-010.1 e I tin d1,=t�.; l ,.,1da sobt-e .1 ::-1 

'.'Pfi t€• r·jp l C $ f.i" r,d11 C j· n':, 1 �'( ,� r i {.1 'c' • .tO} l l!'lf:1"112"':' de O f �'I'" l "< • 

,.:;::,n¡:I i e J ,:.,nE·s d1:: pé� c,1c,, r-1t e • ) tJ• H:?cle1·, des t.c:'1 e� ,-=e:, é:' spE•c t..1=:: 

e::tf•1r1os ¿,J ¿,¡ticuln, cc-n1,o su f¿,b,ic¿,,-Jélfl ,r,anu::,.l, su� 
,::nnno l.21 L l c:irn-·s (:"' t 110,:_i.- -'·1 1·, r ci ·,, h _1 -s t 6t 1 CdS , c:,.t l t,_,r::0 ! es v 

re1·1..:.. 01- .,..¡E>;,. F.-n 1 os pe=, í ""''"'=' de'3cH' t L.J I l ::-<dos el 1·1asee1· es tÉ' t 1 pe 

d !"' llllc'r" t' ad '�r 1 <':: ., '¡.- ál SPelll .,¡: 

d ! f f { 1 1 ' 
J (.)"-; el 11' ·11 i-p.., c�r, >.' L ffll'-'t ,:-¿;HJr'J ,111n,d 1 "'1 1 

nr, l1ls r1,,r r::: .. iclei= de exrortdcJón 

(-l",C 

1 ,) 

f'\lll, 

f><'i 

rw I e l ,c, 10 ,., . •

E< r <'"' a 1 i = .e- r .J ir, , ., f P r t· 1 " r1 P l r:i rr 1.mar·c:1 }' l ,:1�, SlCl'..ll'·'i+t S 

"",.: 1- t:,.- l "". 1 on<=·EC dr� t ,:,;1r 111 � 1, ,,. 1- �,rrib 1n1::- l. L'.c'fl ti Lct t 1 vr.is C:LI"" t 1. tei t l VC.E 

de LomercJel i,�c-ion de l•� ,-:;,,;, i ns f 1· ,;r. """"º , e-le pr ,1du e,.: 1 on ·1 

me, c.=.n r- ' .... 1 c:c • ' e.::•l'ftOs, F ,, l·.·111 PS. 

t:é' f···c t ,:i , , n•nl" 1 1 �- 1 e, s. l ' 

[•·, po,... l adu..- �1 . 

c.l l,le'= so11 le1s nt.1e .'.JS 
S1t c... 

! 111 l el c'd pt •:JCJUCI... l(..í1 

Ir,, l' f./"il(�r·,�,. ¡;_I¡·, lc,c., t"CJ""IO"'i •J8 t, scd1s¡:,01·te. 

1,1E·r· c..:ic1ü. 

C:cH") l· S 

s1 t Lr·1 <le 

t:"}: p j l C -1f¡ ¡··01· E.' J rr1-•:' CII" el l. S L.Ml"I L 1 :cllTI J p¡-, t Ll Cll!U<:' I él f 1. ,.u L'� 1 

E 1 p,· cciu e tcw qll� e,:por tP.. de be c.01 r-er· pe,, J n rnF na_;; 

'l<"é. t,_,c, dt:--> ti ,:,n.c:¡Jo• r¡c ·, u·,tl"t no: df"sr:lr,.• el h1] l1?t O 

pi·ndt11:< .ion :, I ¡Jt.H,!r 1:,·• ·h· �,1d.J�r·qur:,:, (puer l_o m.21t l tinrr.,.
,'4 ''"r'" t..-irn11-?1-, n. e> rue,- l '') L f't· r�E:-s t r'""' 1 1jo11rl( · ec,11 i l u :1 en la e:., 1', ,_ t. i-i=

1nl",:_,1n:::<c10··1-,1_,.:>s. El r·osh::i d2 t1··asl:.=odar pr·o(:luctos 

¿a t les <t 1.:,] E", · e, n br t' tc•d[> Clt• -,q,.I!· l I r,c, de C lf.>I"" t U '-'O], IITI•''í) 1::.omD 
J os nt ,_,..,,�J 1 (e":= 1 .. ,., 1 l E>cl, ,:e;.. 11 -,, e _1 emr• 1 ¡ ,- c!G--sd ;:., ,� e• 1 i. c•n"::··'; ="is i "'<el=":, 

dc,n.Je ,,,!:", 1J1(:,,,f10:; d,�, tr·d1·,s1J1·n-t.E• so1·1 muv pt·e,::.a1·.1os, •?n in.:.d 
l.:., " , , u n l 1 ¡-, f ¡ c. l c•rt t p� 1 t -� .�" ,te I C 1-, , ,: ,:, , l",I a¡· 1 h "l; ¡· l. c::1 m c;I '/ e r id 

ch '11f\º ""' i - r 1- f:: 1·· 1 .: ,"tri"''=' ,-c,11:u ,, 1 t es:'-11·1¿-1 1 e>s ¡ ,, pr-is� b J e·mi·'I · te 

su1.w·r el ,·,r,•: dr-• lt•'' 1.H E'-C 101:= de, '.'Pllt""-, dE• ;ic:;tc,s c:1r·ti,.:ulos P1 

�, ,�,1,,r Lé't.U 1 1L• <�l. i'.-i1 nrp1p ]11-:: ( ,, ··� � ,,_.-,¡ t:.:'lr .1as ele tr-;r··:::,pc r··te 



¡1t1E.>cüi-1 rt=>rJuc.1,·st� s.1 se mov.11.1.Zc'lrt 
met cancias; leconomias de escala, éstas 
clt.· l ftt-tesc,no � pot-qltl-2 st 1s de=c pc-1chos son 
111é-1ynr-1.E, de 1C)5 casos. 

F·n:;long&c'ión rJel tiempo de pi:1qo 

no e� tt::ln al 
rlll.lY p!E'queño:; en 

de 

la 

La m2tyor cJ í.stc-1r,c1.a é-\1tment."' <"1cJem�s el l:1ernpo de p21qo dE) 
lds rner·canciBs, deper1d1e11do dpl estado de los medios de 
cor11Lm1cac.ion �· de tte11,spor·te e:-:isl:entes en los pc:1ises de 
des t..u,o y cic.d rna11eJo de las pr-bc.:t1ccls 1..r-ed.1l'.ic:.1.2,s de q1-1e 
Colombic:1 dispone. 

Si L,:1s ·.·en t2<s r·ec:d 1 zadas e•r, el mer-cado e:-: tt-anj ero 

r··epr·eserit.c-1n 11n¿:.; pr-opon:1ón c:11 t:a dr;;-l \.Olúmen ele pr-oducc:1611. 
l0 demora del pAqo ef�ctivo de las mercancids, puede sfectdr 
r11:ilo,·1c1mE-nte eJ l'"itll,o no1·rnbl e.le.· pnJclucc:itm. Par-"" evit.::1r.. E.•I 
c·s·lo-1r1cam1entn o lc:1 p¿1re1lis.t!=. do ld ptud1..•cc:i6n se hace 
1)eces.;ü-io m::1n te,·,er- uri E:•xc.edente rle cap1 ta] �d1.nerc¡ ( c-"lp.l tal 

d12 tr-.::ibaJo) 'i 1-1n .1 nvi::•n h:wio é11.le1:u,::1do d1= inater· ias pri.m.;::;. 
E:.n casn crml:rar·1.o Bl p,-oductor ne, 18 qued¿:.; mas t l�med1.o q1.11;1 

<•t1.1t ltr al e, t:'>di to (c:il met t.c:3c.lo e,:tt -:1barH:ar.lo en e.l 1:c'SO de:>l 

.-u lt:.•sanu) o c-\dqui,-ir mEt.·ter.1<:'\s prlmf\S con Lr·ec.lJ.to con:en:Jal.. 
r ec:..:onc.,c1e11clci saL>,-epr-ec tus 1 costos ele f 1n�r,c1am1�nto). E-n 

8sroa (tlt1il1us cc1sos. los qé1stns ad:i.c.:1onr:1les qt.le genera la 
E':··pn,-t.H-ítin -1ntr>rf..''é-e<.:. sobt"epr·ei:1.os- cl15m1n1.1yen el i,1qte<.:.,C1 
netu e.le 1 c:1S .'en L.;;s e�te,-n,.,s. 

So!Jn:· el cont�::to c<nb=wjcw, }¿is rlific.ultc1des q•.te tie1,e 
E' l c11-tesi:"lrio p¿ff a t:Ja1-.n,t J zc1r J a produce i bn mientras se 

�eal.ze el pago efecti�o de las mercancL�s e�portadas 
1'E.ªjlll tdn c,vjdontcc-,: r,u maritJ.enr C'':c-edente:i de cap1 L..:d-
ctiner·o� tampoco invenl-.;=.t·ic,s dt.� mo:1ter1.as pt·imr-<s. La salida, 
s1 no lP p<:1g<"'n o:1 t1en,r,o� e: eJ mer-c:ado e�,tr-.;;bf,ncc-1r-io o lln
c.réd 1tcJ rcfTtert:..:1dl costoso.

Ot,-o f.,.1c-tcw �·el¿,c.irn1é:1Clo con lt.� d1stanc.1.a y c:on ·1c::1s 
c.r.incl 1 e iones p,-0µ1.c-1s el� 1 n,e1·c;:;do e}: Ler r ,o t.u�ne t jLlt'' ·11::.>r· c.c.in 

lus vcilú1:1P1u2s cie dem¿,ncJé:ls e>:ten1élc,. L<'I incer·{ 1cJumbr e ql.ll'-1 se 
dP.r1vc1 de 1� obtencibn CJPOt tL\lic) ,j1:J los suminlstt as obl i.qé• aJ 
cump, é:ldor &:-:trBnJl�ro c1 <11c1nl.ent=:r- un invent�1�.10 t e:>l.;;t1v.::1.r;,ente 
,;_¡r·c:.111ele de m1:·t r;¿�ncias 1.mpc.:wte1dc1s ( 1.nveri tat-ios óptimos). pc:1t"a 
1"Jf\r·antizc1r t-" 1 flujc, normé<í ele vent:.2-<s. Los pE:.•rlnJos por- é-st=< 
rdZón tienden � ser grandes. Adem�s, los costos de 

trc,nspor"·L1:•., l::anl:o inl:ernos comCJ t'Xte·rnos. qlli: j111pl.1.c::a 

bc1sladclt" "J¿) men:a1,cia JmpL'lr·tc1d¿, h2,sta el s.1.t1.o de venta, se 

recll1cen c.uancio :,;e 11H.JV1l1.zan c�rE-\ndes vo](i,ne1,es de met·cc1ncias. 

Los volúme11es mínimos de c:ompr¿1 que establece el 
unpo,·tAdo.-- son tF�f,nde-s. e ir,?<lcc1nzcd:des (J(�IH?1�¿:.)il1t?nte p.;1r·cr, el 

,:H tesano. F'c<t·a muchos de ellos su ilL•s16n c1C:t.�bé<. 
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f'" • <ITI >1\ te CllctlHIC • d SpL I Ot t 1t l ,o:;¡ 'm ,es t s II con 

1nformL�CLón per·t11,, nte. l leC'la 1c:1 confit m e ó1 del 

E-ClCI J o En ] rrJ. l'"Oernpresa..-.1al }ac: 

éste t1p ,num Una muy eloc:.t•ente: 

qu:.> todL• ic1 .... u m1tl'TfC S c::1 le seinc1nc1. pot 

ol �bor 1.1ón de un 1m1qo (cor l 

, ,r,er 1 nc1a en comercio e tE:>, 1or- .por- unas mues 
su prod11cto c1 lo FE.UU. A los 6< clic1s te,i:1 " 

un c""rta d 11 le le co1;-f11 n, ben ,,n �,ed:ido de e-,. 

"p ,, c1 empEJ-a1 La señor e\ d mu t 1 a t t 11r1a qL1 

al:t lc1 ante sus pjes se desplc:1-6 por todos lddos 

apoy f1ndnc:.11:.:ta t cn1c . pero nc.1 lo coi 1qu1.6. f1nc1l. 

t,-awnat1zr1cfa J:Ot cierlo. tu,1r: que R<epti-tr- 511 .i.11 A�21c1d d 

obJet1. pdt a :1pt O\.ech tt sa n,acmi fJ.ca opor LL•n dc:1d. 

la ex� 01 tc\Cl. n s 
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:,1. 1 s,tci por- Jos articulos que el21borc:1, con las tl;c:,cnicas y en 
li-ls rnnd1i::1c:mes ;:'IC .tlll:'!Jes de pro1.1uccLon "rn.1e'=:tr·a,"" cH Les¿w,ias 

muy d 1. ·f 1. e 1. J mente pod r· i an i:i:lmpe ti r· en los me1·c:c1.dos e:1 b2 n·1os. 
El En.tn,ento de p1-oductiviclad y cJ<? c?.pftC1d2id de lr:is ta.] ler-es 
.;::q·tes.:inales no c;oldmente es t-equ1s1to p2ra r-espondE·r B los 
pet!idos voluminosos si.no tombien µ¿¡r·ct estab I ecer pr·ei:1.os qu12 

posibiliten IE comp�tencia y la permanencia en l� pr�ctLce 

e''<port2,dor·ct. 

L<:j c:cilid�d de J.os pr·oducto":'., su con5J.stenc1.21, 
dt.1r21b1I:u:le1d. etc 1 t21mbier, son n::qu1.sltos de venta de pr·i11,e1··;;;, 
rn¿:,gn1tt.tc.l. E"n los pi-lises desc1rrolJc:tdos lc1 c.:alidi:1d y 1;;; 
p1"'eSt:>11t<:;1cló1, del producto, en mu.:.l'ios ci"lsos, pr·imc1n sobre t:"' l 
¡:., n-" C. le:,. L""I t..fl .l 1 dad e.le r,ues t...-os procluc tos ,:;1 r tc:-'Sa'lna I es !:"''= 

dt::.>fi1:.:u-..111te. El calt tes<:1no la citc''=-Cuida por· rn1.u:has ,·¿,..::onPs, 
tudas m1ty obJet1.'as; entr�e U,s ,11hs fn2cuenl:es: no le p¿:1rJ<:1n 
p�ec1os m�s dltos �1 util z� buenos mdter iales, y si les 
perl.1dos aumer,t;2,1-, dP 10, monrento c1 otro. c:omc¡ no ti,?n� Lcis 
c.rn-icii e: l ones ¡lc,, t·c:, 1·-espc1r1det ef 1 c:ien temen te =" me; C:lt es 
clemi;111c.li'IS, desculclc< la f.;;ib,�1(:�cU:,r, dE.•.I ¡:woclui:Lo en c1.lquna de 
su':'> f,o.,5p<--, (c'l .:1c:E�bñdo por- e.1emplc,. F2tr·e1 tr,t=.•Jc:>1-o,11- lR c21Jdt.d 

ci0 l�s erlesdnias es necesatio mcdific�r las ccndic:io�es de 

prwdLICC.l•-•r,: ut i l 1 .. •c.1 lier r<="mlL'-' r1t<:1 c"d�tuc.id,,:; u1c.:or-po1· cH 
prCJcesos de l:,·ab;;uo rnbs productivos; s1:c·!e·=c:1L1n¿;r- y pt·p¡1ar ,:;it 
t:c:mven1ecnrementE.> 1�s rn<'iteri.as 1.,1�lm,-1.s 11til1.z,;;1tlc1s. 'Todn é,;to 

s.e c1�ns1gue 
e 1·ecl L ic1.C1. 

'.

L.::t pr·esentac;.bn rJel procJurt:a tl.e11e que ve::r c:on su 
1'or-m<:1, d1.sei'fo, dE,c..c1tdc.1on. empctq11e . Estf'! ttc1tsm.1ento no E·s 
seJ,CL l J <:J, y se r·e/T'c,ntcs is'I la mism?. conr:epc16n del pt odw:l:c.,, 
e:1r,t.-•s de pJ¿;bnl"'dFlo efPc.t1varr1t•ntc (r>l cJL.-::c.,1'1C"!. 1 as qr.-n1d ", 
c:ompaí 1ias cr..)merc ia les 1nv iet· ten inmensc\s sumas df.':' dinero en 
¡ nve<:it .i qE1c·.1 �r, de rnet·<.-acii:_¡c.:; ., p.11 B f'H f>C:J.SéH' pél t t or·1C:""-J clt-· r.-:u11sumC1 

y v .t=t1e'l l .J. .::c,11" 1 A'=> lt.:ride11C.l.c\S cJe la demanc.lc't. 1.:. L c'\1" Lesc1no- i::: 1 
rH.1 t1.Pne lcis t:..ondtr:iunes m1n1m<.;1S pc:1r.:1 ptCJdLllJt 

efic.ir:.ntE"mentP mene,;,, las tiene par¿:; des;:i1�roll,11� una e:-:LtrJsa 
µ1�es,,;,11tdLJ.bri cJel pt·oducf:w. E�,t·c:., es u11,-1 l0b.:w e.le e>:pertos en 
me1 c.adec,., ele lécn1r:as ei, l<:l cr:im,,.irt:i..: ,,J, ... a:::ton. 

' "

Son l 1.mi t210.:1 r:,n�s por· l =1 i.ntei·venc.Larr del EstctdP como 
r-1clrn1n1"'tr21dor· de lc:,s ·,ento'1s e�:tern¿1•;: i:'IL1to1-·J.z¿.,c;irJr:E·s. 
t: t �im i r:es y c:on tt·o les. Ur, pt· o ceso 1 e1·1 to r eni;;1on·oso .. L¿¡s 
q 1· .. ,ndes ¡,:•mpresas el 1 sponen g(::'rH';>t'" a 1 mente• de u 11 l':'C[Lll po de 

EnqJFc>r-los que se ded1,:an e::c:Jusivame,,te t1 re,:1lizar las 
·� es t u:mes bur ocr- �,l· 1 C:.'é1S que 1 ¿¡ E·>q:ior· tc1 r.:i6n unp l i cc1. Los 
peqw?hos '/ med1.:=rnos pr-oduc:tor-es quP persisten en 1� pr-"'1tt1L2' 
e v por' t <:'ldor· é'I pref 1 en�·n pc?1g ar a lll1 A!_;p?n Lec· de (�Ll u¿1nas. Es tas 
erog,,t·i.one'.", ad1cioneiles c.onstj tl•}'en "qastos 
::1dm1n.1st,·at1vos", que !5e trc'tciucen en d1srnH1t1clón de J¿-,s 

(lf1nar1c.i2ts esper-¿1dc-1s. 



El e:�ceso de.> ti-�1111!:es y papelec:s que el gob.u:,:rno impon;,.! 
ei .Lé-\s e;-:pcwt,"lcic:nes puec1P afectar"· si�Jni.fu.:.at.'l v,:;1mente la 
rent�b1lJd�d de la inversión s1 el tiempo de entrega de las 
mE·1""carrci¿1s se de.�rnot·a m.;,s cc1J �f1 e.Je lo pn2visto. En efect.o. 
p(:1,- Ltn ledo 1 el ttempo ele P<'-\go de lic\S me1�ccirrci;:;,3 a,ument.;:, ¿¡(in 
mE:ls con 1 os agravan tes considet·c:1dos Bn tet· ionnen te: l:'?n 
sl;;,gurido 1 uc_1¿.1r-, las mercan e í.a,s rept es¿;das que no se desp::1ci1:;,,n 
.!.mp l .i cc'\n un qí.;c1vosc, lucro cesante r:on tJastos 1,,d1.c.ion.;de'S rle 
¿,Jmcic:1:-r1i:1m1�nto C) pérdidas efec:t.1.,:c:,s de cap.1.tal <Se l0s 
merc.;;ncias s!'c• deter·ior ¿,ri .. 

P, todo lo anter·Lcw ¿,qreq¿,n,os oln:1 aqr-·avante: el 
i11cumpl1m1entci en ]i"\s entreg�s lle Bt:ue1�cJo a -fe.>chcis p21cL=idas, 
Eri mue.has C.c:<sos Las tt·¿¡b..:;,s bLwor.:r-ét.icas hc8n detenn.inado E,:1 
,--orr,pim.iento de·f1.n1t1vo deJ contach, e>:b�ínrJ ll (1) \l er 
�nécdotds y c.onsiderac1ones sobre éstos aspectos en: 
Morawetz. ÜA',J.ci. F'or qu(-'.' el F-·111pen.cJor· no se VJ.sb::• con r·opa 
t.o 1 omb:i.t1na ,._.., Feces:arro J lo 19T5. ) . De és t¿( m�,1n<1t·a � el 
empr·ps2<rio no solo VE,ré d12 t.•n mo,oento ,;;1 oi::n::, t·educic 1D su 
m10..-c�"IC:li:J sino tpie i'ldembs per-d0r·á, � muy pos.i b 1 emente, todo e J. 
Lap1 t<-"'11 quP invirt1u p�t � Loc:::1li.:¿w el .1mrltir-tedor· e>:b·anJ,::H o 
e 1nic:ii:0r· con é>l J¿, vec1nt.,;. per·iódice de sus men::anc::ias. 

Como puede obErc•rv:�n:.rc:i el Ar-te.·sAno que pretPnda e;:portar 
ericuentra setios obst,culos en eJ exceso de papeleo y les 
tr·é:1•1ütes. El p�-c,cJL1ctor--ar-te!=.é:1r10 C<=<l'"T:'Ct' de tJempo. 
rt.1pcc1tac:1é>n y con,::icim1.r.•ntrJ� f>cit-d ¡ eci l 1z.;;,r lac; t::iestionF.:,;:; 
per-sonalmente. ta11tpoc:1:, c.1 1ent<'t con los recur-sos s1..1fJ.t L<:::ntes 
p¿;r¿, pag.=w lc.•s servJcios de ¿,qentes espec::1,a1lizados o pdn:i 
c:ubr-11 los gaE>t:os aciicio1,ales de comi.:!rc,1.al 1zac..10n. l ,º• 
prolon1;:¡ación de los pagos o la d�voluc1on de mer-c,=1ncl¿15. por 
1ncumpl1miento en la entreaa pueden oc:as1onar eJ tr�caso del 
peqL1efio prod1..�ctot ar·tes&nB 1. 

L:. El Estado C;JJomb.1.Ano ¡ l,:;1 
Artesf!nales. 

Export2r bienes y ser vi�Loe es un¿, estrateqJe eleve 

Clt•"ndo se trRt"". de impL1ls¿:¡r· el des.=-1, .. -rol lo econorn1co de un 
pciis. L¿c, expc:HlSJ.éln de los merc:c:,do:, via r:n.:pot i·¿;c..1.onee.. 
pos.tb1J·Jt:a el ens2ncham 1.ento y tecn1ficc(clón clF.: L:,s 
indus ti-1c:1s. El l;é'llipleci 2u1ment8.. Cr·E·C8 el lngreso y .1 a 
c:ap,é1Ll.clé,d de rompt-¿i de ¿,que l los sec ton?s de la pob .l. ación 
vinculc,1dos de i'l]gur,.:..:o mdne,-c1 a l._c,s indu�tr·las de E.'�:portt1cJ.6r1. 
Se i:..re.an as1 t'l:ind1c..1ones fi<vútables de dem;,,ndc1 1ntet·na rat·,:, 
l 21 produce i.bn di::> J:.1enes d¡;_. consumo. l:i-H1 to ind 1.vl.d1..t<B l como 
pr·L1duc::t:ivc>

1 
e11 121 ec:onomi.o:1 ciomést.:u:c,. 

Fot Otr"O lBcio. L:1s dJ.V1S21S obl'.enJ.dBS d c¿1mb10 de ld� 
e':pc:-,,�ta1::J.ones r-e.-,-d1::ad.c'.S ¡-n1eden utilizarse pé-11�2< s�1S:tf:,'ntFtr· l:1 
cc:Hnpr·-:1 e.Je medios de pt-oducclon (maqu1.nat·1a, equipo, mate:r·1.r1sc, 
prJ.rn¿1.s) que no ::e pr-oducc�n en 1� ec-onomí.;; nac:ion::i ! • 

J,8 



Fn fin_, E?I f:'nsc,rH:l·ii:<rriiento de los met·cados que pn:.1pic_1a 
la. e:·:pc:H11:;ion d� lr-•S F·::port2c:1ones des¿,t-rc:ilJ.i::1 c:ond1c1.ont�=-
f-a.'.ton=:i.l:.iles pcH·a le ¿.,cLlfnul¿;c16n de-·] r.:<::1p1tal nacJ0 1·1.::d. 
pos;. b tl 1 l:.oindo el cn=1 C'  1.m1e1Yto rs·canbm1 c:ci �' eJ ascenso de"' los 
nivelE!s t:lE· v.1da d,=.· la pob.l2,c-:.1.6n. Er1 ést:e, conte:-:to se 
1211 tier,de eJ doblt:::: pctpe] que JLte,1¿, el estado c::olomb.12,r1.o. como 
pt· orncitc,r y a dmi11 istt·i:•dor de l c.•S ven tas P:: tet·nas. 

ColombJa h.;. ven11:.Jo instJ. l:uc1011i'1 I i:-: ::;ndo mec.r1n:1smos ele 
fomentr.1 .; ]21 pn::icl11cc1.ón que tier,en como ml.r"i:< pr1nc1.p,=1J la 
d].ter-s1f1.c:ac1ón de l21s e:-:potté'lciones. La h.1.stor .. 1.:J. h,c-, 
rJemo'3tr .. cidc., que no e: c1::inven1e!lte r,1. s�J,1,Jabl12 paré'\ Ja 
ec:onc1mi i::• depend�t· de 1 as di.visas que puede obtener· rJe .l 1..1 
verde\ de un SCJ1D pl'olluc"'LD (el cc.-f ,.=:) cJ de � ll"10S po!:-os b1ene5� 
ITlc,S q1·ave ¿11'111 s1 estos son pr-odu e tos del sector· prin,,.:w io, 
�fectc>.cios por'"· 1nest¿.¡b1lJ.diéid '/ deLt?riorc, rt:"gular, er; létm1nos 
r·elcstlVL,s, de slts p1-ec1os 1riter·rH,cic,nales .. 

1.Jn1.camen te Ea•n l;, po�t-i;:n1er·r1::, el Gi.1b .i IE!t·no Colombiano 
1r11,c11.'.) s11 p,.Jl.it1r::a de ptomoc.i.6n dp "''>:porteoc1.on(c?"'>. L.a
p,-irnr�r·<'I e:�::pt":!r'ic2nc1 . .:--\ se remonta l'I 19..JS, cuandc:, <5e eé5tabl8c.l!::i 
u1l t Lpo cJe ce1mbi.o ele ''c:10r-t..1.·f1cc1do l1b,-� 11 con P.I pr"oposttu 
e:,ipr·es..::, de p1-o;nrJ,1::r· e'{por-l:.ac1ones "rnerior fJ�'·. l::n 19�'1Q se 
1.ns11tL1yó el F'l1:1n V¿, l le.i 1::i y un c1no mes tar-de se fnt muló ut1 
,n�c:.An1srno de e:·:E•nc:jc,n tr·ibut·t1t1.e l'"\r:<lc:' J.ab 1.1t1.J1.d¿1des 
dP1· 1v,,dr1s clr, ltc, .::',.pl1t t.,..c: .. 011 cJ,., pt ncluc.tos no trüd1-ci..cin<..,lP' 
( L [- r 8 t J • 

Colomb1a 1·eglc1mento su ca:11er·c10 ewtetJ.or· en un.:1 for-md 
oeneral y s1.:;,;tPmatic,:1 su ..;Qmet·,-¡ o e>!ter- 1.ot· solo r->n 1961, con 
Ll DtJcr-cto-lEy 444. donde c:1demC's si:: clefin1ó el ,;:;1stemd 

CldS1.co de f1::imento c:1 las eHpc,r t¿,i::1c:mes menc:we.1 ::;. el Cí-\T (ql.lE' 
<sust.Ltuye 01 meccin:i:•mo dP excepc1on tt'Lbutet·t 1 runs1.q11r..,do �n 
le lE:'1 81), el F'í.,,,n 'Jel'leJr.o y 1-·�·oerpo d·onuo de Pro1rioc1.tw1 de 

E-.. �prJrtélC.l.CJ1'1P'S). F l.rldllllC-'ntP� e•:1.Prlt.il'" de.be, fTl!?íiC".1.("Jlior'"S� ld 
"Ley M.,,r-co de C1.cJmt':t·c1.o E}l ter·J.ar" ""pn:)badi:t e;!n lH c1ernbre ele 
198:,. 

c.1s t:H·i·es¿,ni dS q1..1e se e>:por·ta11 pertenecen a 1 qrupo de 
12.::: 1 J. ami:'ldas "e:·:portac1 ones mer101·es". Resu 1 ta por- 1 o liinto 
1.111pnr-t.a1,te cliluc1.d¿,r- el apoyo F.:·fec:ti.va que el estado 
c0Jomb1ano h� d�do 2 lae �ctividades artesanale� a traves de 
los �ncentivos creados p�ra promover las export�c1ones. 

Co11sJc:lere,nos r.:c1dc:1 l.nstn.rn1ento .1nd1.vi.duc:1lmen t.e. 

1. CERr. (Cer'"L1i1cado ele Re,-.,nbolso í1·1bitta1-.1.0J.

E3 un tltulo que el Benco de la Repüblica conced� dl

e:-:fJCWtado1� uni-1 '-'E·Z n;:iaJizacla lc:-1. oper-nc:1.ón de r,�i.nteqro 
lCJf",.pé.l•,itu cJe lt:1s div1.sc:•S obte::-nJ..dc:s por la e:-:por-tac:16n}. 
L1.l:wementt:.• neqDc:1ab]e, i:.le ludo t:ipci e.le ¡;ir .. ,vume111�'<s, Ct.)n el 
c·uaJ :2:.0 pL1ecJen pr1g;=.1· .1mp11csl:o� sobt·e l� r·ent.;,, a 1"1S v�nt.as 



" l 21 unpot te.e: .. 611. L1na \!EiZ n.1 ,np 11 do s11 tc-•n11ino. 

E.J CEF:T se cr'" eo e1·1 L98.3, mediante J.;;, H'y mr.'ln:o dc-
corrre-n:-10 e};lf:'1-iar .  CrJn ésti:= 1n=:;l"r·u1nento se pt·etl:'nde 
f11nt.l<'lment.;:ilrr:er1te: ei.im1n,::i.r- el elemP-nto de 1-JCJiciez contF=n1cio 
en la iegisl:::0ci.on del CAf (al c.ual sustituye): la 1··ev1.s1ón 

anu<:"\] de l<"I 11st<:"1 ele pr'*rn::luc:tos con der-e<.hC'J cd cet·t.ific¿¡do y 

1 cJs n ise J.c:;;,s pot·centua les de .2:) s 1 qna e ion. As i sLwge un 
.incentivo fle··:ible de car·á:ctet· tt1.butat·.10., que t1.enP 1:orno 
obj e t1 vci funcl21men t.a 1 mé'ln tener- 1 a 1:ornpet.1 ti.v ldad 1 en c1 \Rn to a 
prec.1os, de 1 os produ e tcls cal mnb Lanas que en f ,·en ta 11 
circunstancja5 d1fic1les en los psises de destino 

(ar·M·1celes. devait121ciones). 

Los t:rt,rni tes pe1�·<=1 ,::ibb,.mer el CEF'.T no son conq"l icados. 
st-• !1cH err i."1 t1�av6s de un 1.ntet medi.:1t·:t.o í 1.nanc1et o con J,3, 

prPs1::-ntaci6n del man1 tiesto de e}:po1·t¿,c:1tm por- p¿1r·te de la 
i::1drnin.1st,�a¡:i()n de �,du¿,nas }' f-YJ rein teqr�o resper.::tivo por 
par te del e:-: por t¿,dor-. Cwnp l .idos 0s tos dos reqLt i.si tos se 
e=itima que L•n 8 d'.í ..... s r.e er,tn:q,Jn los CE�-::;T. Sin emtJ¿wgcl, 
esbidios rE•clentF-'':í .1ndl.can que el �4.8';. ele los e}:por-L:'idt:ir-Es 
e1·1 trev1st:t:,do!'> se quejarr:in de c.lemot as per-rr1,:1.nentes en ]e;. 

t:"" n·tr-eg.;i df-o éstos cet·!·1fi1:o:!dos 1q1.1e en oca.'3.iones super·at:1er 
los rk:is meses). l1 Cl) C.;::ibr-e.'r·a li, J.;1v.1er-: op cit. p • .:-�:?�"iJ. 

E I CEn I es �1 úruco mecii1n i s110 qu2 no di.scrim i.1H, les 
pt>qL.1ei·,os pt odLtct'ores }' F•>:pnrtaJc:wes� y¿, que el por c=t:n l.c,jr> dp 
as.1.r;incRc.1611 ,;e i::lefine pot· pr·ociL1,::tcJ o capitL1lc1 de c1ranceJ. 
s.1 n l mport..=i.1 J a empr-ESil que ] o p1·c1d1 u:e o ��.por ta. t°dE>m -,�, pn 
P 1 C-RSC, ele los pr·orlí 1c: to<:: Ht· Lesaria l P.·= dPbe rt..•c:onoce,·st-· c.i.er to 

tt·dt1miento pt·efr>r·enr1al. lino de loe,; c.tltr>t·ioc:; p;:wti L:: 

dt::tc,-ml11ac16n del pot"c.:entc=1Je ele c,s1g11ac:.1.ón t:!S eJ. va l.c.t· 
aqr t:><.1r1do r,ac1nnc-11 lt>>{PC>1"lACJ.ones-lmpt::ir·tac1ones,, t(h . .l i. tt>n Pl 

c-c:isc1 de las c1ttesani<..1s co11 toda segLw1dad. Esh> lo p1.1d1mos 
-:.c1J1W<1 ob,,r rev1..faiH1do lc..s dC"c.reti:Js que f1�or1 lof ru.velr.�P rli:> 

CEF:T. El De·r:r-eto 1,;7 de en1::•n:.1 r.lo 1987. por· eJen1plo, 
E1:=:tAblcc.e trP':: n1vele-:c de CFF:T� �,¡;, S:% ¡ 12Y.. De los :'t 
pt·odur: tos ¿, t' tescÉlné, les, st? l ecc:ionaidos pt,r.·, E:·fec: tos deJ 

tratt<',m1er,to c>mp1t 1cc, q11e SE' ��:q:,or·)e 111t,s adele:ir1te. 23 1'.)btlenE·n 
9i. y 1 os ;, pr�oc!11ctos r ·est¿,n tes el 12·� de [[';P r. 

Por f2d.t"' de infotmi:,ción r,o fué ¡:>osible estim¿,r- c:•l 
,nen to de C�RT otorgado 2 los e�po1 t�dores por c�n�eµto de 
¿,t·tese1nlas y es 1:1m¿,t· Ja p.:ir·Uci.pac.i.ón de los CE¡::;T conce•cJidos 
en e] V<?\ l 01� ele las <'ff" te san i.:c1s PN f)t:lt" te. dc;1S. En pr J. n C.Js ¡·,.10. 
sobre las r""e-fJe>:ion1:::s ar1tE!r"ior·2s. no,;;. .;itt�f:;,vemo=.= ,=1 af.i.r,11,�11· 

1.¡ue el CERT e<:. u11 J.ncentivo qL1e f?St:imt.1la la e>:por·tación de 
=. ,�tes2n 1 '°''=.

Es 
fomen l:¿;,r� 

un CH"CJcH11=mr, con una poL·enc1aJldc:1d enorme-.· 
la e>,pcwtac1on ele pt·odu,:!:os c0Jo111b1anos. 



F·,c,r""e<. facil:it,;ci.r- lEi c:omt1n1c21c16rr c:on los metcarlos 
fTllll'ldlc-tles F'r'C.•F'.:pn rlE:c'Sc'lt"r"oll,;1 pl1bJ1.r:.=i.c:1onts sobn": d::,m.�ncle,s 
p•d:t·it·n,:c1<5 c:l tt·c1V1="S i.:le un Bolet1.n Duir,c:eni:tl, una r·evis;ta 
espE•ci�l:1.2E,da ("Colombia E:·:por't<?<'') y t1r1 lhr-12::c.tor"Jo de 
E�portadotes que se edita anu�lmente. Sin entr�r � 
cc1ns1.de1�21r- l,�. defi(:i.E:'r,te de :l.?1 información E:i-1 muchos c::1sos, 
Lo qrBve estd en que éstas publicaciones no llegan 
pr�i:l.:.1carnente• .:al los empt·F.:•s,;;r·10<:c. 

Con el obJeto de I tb.1 c:-,r nueva<.=: mer-cr1do=' F'i-oi;:-,;q:.ic:J 
pt·omueve la p2wticipacján en Fer-ic,s y E�·:pos.1.cianes. tant:::i 
n,:-1c1or1ele,s cc1mn 1ntE·r""rti�r.1ont1lE•"J; coot·r11.nt1 l8 re21lizat1bn C!C:' 
"i·1J SlCHle!:" Co11.t?1�c:i=1 Ice" de compr c1clo..-E'S e;: tr-<',nJ eros a nucst,··o 
pal.s o de empt·esc1t·i.os colarnb1.¿;nos ¿, c:1tr.Bs n¿,c:ioni:?s. Dispone 
;,.demás de dos Ji neas de ct·P.d 1. to: F:es. l / 8'!, y F:es. 2/81 � que 
m1. 1 y poc:o se utllizen, seg1tr.:1mente por- el r1e:: .. sgo r¡Lt.e 1mpJ1c:a 
une'! c:2<mp;=,t�·E:, pub1.Lc:-itcwia en el e:-:tet io�. 

F'rcie::po adernés dr>s¿.r·t·L; L .lic1 ¡,t oqr¿11r1 .. -"S dec· o.1se:1 !,=;0rlB técn1.c.s1 
en Je, proclw:.:iéi11 ', co1r1i:H·c:1c1lJzacLón de bi1:nEis e:•;q::,ortab!es .. 
OIJo 1nsb 11meritü m111 irnpnrtant.e par ct qar-21nli::=c:n· ]A<.c, ventd<:: 
e�.tet·1,.:..s: eJ 11 Seg1.wo de Cn?d.1to a 11:;ls Exporté1CL01ies". 
t ¿.imb.i.én cor re c1 1:,3rgo de Pt"oE.» :¡:)o. 

No di.sprjnemos de .la 1nfor-m<�t:ion n::,qL.1er·J.d<=1 p,"<t"ii1 
e:;l:ab.le•c;;e1•· el Ol'e\dL, ('.le ut.1l:i.z.;.1c1él11 pot pafte cJ<= lo<,, 
cor tE,sdnnf, de eslo<:S 1riecc.,nis11Hjs r,eirc1 l t• rt Di'!t'"lcir.Jn de les 
pr-oduc:tos nac:1.01.ales. 81 aceptemos que lc?i mc1.yc11-L8 de los 
p1-oduc- tc:,n:�s-·expor l:ddar·es clesco1 ioLer, t->f' t ,:,5 mPcc:1n l c.,1nos y 
pl'oqrc1rtr":l de fomen·ta a las expo,-t.;c,c:1c,r,e<0 ( 1 ,, • 110s fltrc1prr,os n 
o:d 1. nncw i:.p.1 e el el poyo otc::wyaclo µor Pt·oe>. po al sector 
drtesc1n�J c:0J.cw,b.1cu10 es i.11s1c¡n1 f1ca11tE.'. 

A Prr:>e:qJo 5e lo cr:>noce bé:1!:'J.1�a11,ente po1· J os et edJ. b:)5 de 
fnmer,ta , i�'3 �,xpwl"t,1c.1or1P:.. f:r1 eterlo esto e11i·.1d,1c-J disponE 
.-drPdedur- de 2(1 1 ine<:ls de c:1·édil.o ori12ntadc:\s e g8r<:'•nt1zi:H 
las ventas extern�s (c�pltAl 1e lrabRJOI y a meJor�r l�s 
car1tl.1 Cl.Lmes de-· rroclucc1ón y ,::0111e1·c1ed iz¿.ci6n de los b1.e11es 
e,: por Lc1 bl c•s. 

F'.::H o es ti.m¿¡r ,.,.>l apoye, c:n2di tic.lo de Pr·oe .. :po a L,,s 
e,{pcwt:?1ciones de artesar-t1:'ts. se cL,antifi,:o el cr·échto 
r:aptadn por- .lns :08 t.Lpos rle prc.:•duc.tos que cor-re:spcmden éa\ 28 
pc::is1 e iones .;;11··anL"�el¿,t·.1ds� las que clesct-iben las 2t·t:esani21s 
1T1c 1<S l:ipi.,as '/ t e:>pt·es(�nt21ti.v<0:1s; se confcwrnó unr::1 mL1estre:., con 
1 os e:: pot'"t�,dc,r·P.s de 1 os 28 produc:tos rne>ncior,Ados .c. 1 o l ei-qo 
del periodo de estudio 1983-1986: 298 exportadores. Lo5 
.-esu.11.é=ldos se e:-,ponen e·r1 el siguiente c.112>rJrn: 

C11a d r·r> Nu i:; .• '.'\ 
E}:port.:..c.1.ont=. c:IP Artps¿-11·,ic•S F11H,•11c1aci¡:;1s con 

Crsci1los de Proexpo. CclombLa 1983 - 1986 (Miles de Pesos) 

·H



L. Crédito otorgado
(F:esoJ 5G)

2. Valor exportado

.l 98.:., 

:;;:o. 566 

3b6 .:;39 

1984 1.985 

17.868 :36. 507 

266.677 1 • ,)ll.<'.j .312

�_::;. E>:pot-tacione.•s fi
nanciadas 1/2 (%) B •. :, 6. 7 .3. 6 

F'at-,"-' trc1cJ11cl,- J.os dolares 

1986 

101 • 5'l2 

17.37() 

i:l pesos 1:· uen L:e: 
ut1.l1z6 

F'r-oe}:¡ ... o. 
L ,::1 t c.1sa de cambio promedLO anual. (8¿,nco de 

1;·ep(1 b l i ,::::\ 1 • 

se 
la 

Ccimo puede ubsen/2:lt"se es muy bi:l.J B la pr-oporcior, ele 
exportaciones de artesani�s f•nanciadas por Proexpo. Dos 
f .;c1 e Lo,· es e:-: p .L i can és l:ns r·esu I t ::\dos. En pt· :í.mer l ug ::1 r, és Ü? 
sector ests dominado por comerci�ntes; a nivel ind1J1du�J 
puede obse..-Vc'!rse que pcélra 1 e'\ mayor� 1 i=• de éstos l l •.:>s 
se .1 e:cc 101·,2:dos en 1 a mues trc=i) 1 a pi-opa( c:.i ón de c:1r-tr.san ias e:= 
relE,tivamente bdJ¿� con ,-elc-11.:ion al l.utc:1J de e>;pot·tacu:ines 
q1.1e re<"li::eH,= es ,,aluraJ qltE.' soportf'n los cn'.:od1tos c.on lus 
p,-ociLtclc¡s mc1� represe11tc,l1vos (otros ptodu-:l.eis i.ndL1str·1.cdes 
e jncluso pr�marios). Por otro lado. el Artesano e el 
peqltf:í1o exportvdor enfn?nt.e d1:,s tipos de> n:�str·1.c·c:1onrc:>s QLIP 
1,acen cas 1. :i.mposl ble el acceso a las 1 1 nc.�s de crédito de 
r,-cE":{po: e1c:¡uellc'. "1s c¡L•c.> impone PI m.1.smo Frne�:pc; y =1quPllas q11c:> 
.::1plic:a e.d .Lnter·medi.;H·io f1.nc:<nc1-er o (banco) a t.r·a1.1és jjel CLtel 
se cc>n,;diza el cr édj l·o. L6qicemente �qLté pPsan mA'3 Jas 
P:-:.1.qer,c1c-ls del b<:.111c:o qL1P t:.:'!-,. E.->n 1'.dL1mas, <;¡ur-E�nte v ejec.ut.or 
ael e.rédito. Pensemos sólo en el estudio de factib.1.liciad 
que clr•be sust1?t1t1:,r·, entre ot(·os req,l1s1.tos. 1� sul1c.1b.ul e.le 
11n t t É!dl to cie F"t·oe>:po. En éstas ,:ond1-r:J.01ies el éWtesano 
4ued2. c1l ma,-gen c!e toda pc,s1b111c:lc1d de t1t.1Ll.Zé'lcion ele' estos 
rec:L11-sos de cn�d1to. 

·-·· El PI.cin v_.t]f?JO.

Mecanismo mediante el cual es posible importar·� exentos 
ele• todo t.ipo de ¿,n-é'lncelPs te? impuestos. 1ns11mos (mi:'lqt.11nc1r1.b.� 
mater·1as pr·im.:,1s, eqL•ipo) destinc:1dos e le:• pr-oducci6r, de 
bi.ene>s d<e e-i:-:por··t.:'lción. En i:w111c:1pio éste instn,mento de 
p1-omoc:1í':in do exporl-::::cc1ones no pr"esentc:1 r-e.l!:?vc1nc1a c:dq1.111cl 
pa,-é'I r>l caso de lds ...... rlesar,i,:;1s, q1.1e util.iz,.r, E-d 100'l. de los 
ir1s1 amos n;,,c1.c:mc'I I es. Su, emba..-gci � si se pre l:ende i ncn?men tc1r
l <::< ¡:.,roi..l1.1Ltiv1.d:.ld de los t:aller·es, inc:.otpLnando rn<='•CJLlllldtJ.i:l en 
cd quna de 1 as e tc:lpas de pr·oducci on • no pLtedt: de::=,cc:1rt.ar·se 1-:, 
utiJizaci6n del Pl�n ValleJo. Es més, es posible que las 
cond1c-1ones de 1::,.:,mpelenc1i'l obl19L1e1 .. , e-.. 1nco,-por-élr" mate,r1écE:-
pr1mas que no se producen en el pais. Es conocido el caso 
de un pequefio l:r:< l ler de eban 1.ste:.•r·ic:1 que 110 pudo e:-:pot··tar-



,!nos jui;_1L1eb:·s rJld�c:ticos de m¿,de1·c,,, pot'que de acuer·do c1 l¿1S;. 
norma� que e:-: ..i.c1 i.c� � :1 impot tador-, se b?n 1.ar, que• decot ar .los 
�rticulos con pintura no t6xica, que no consigu16 en el 
me1··cc1dc, nac1c·11a J • 

4. Las comer e 1 ali. .--::ctdot·as In tet·nacion ::1 I es

Se creRr,.m en 1979 \Ley 67) cor, eJ obieto centrcil de 
Ce;tnali::2<t· la o·fet·tc:, expot·tabJe. 11 fundamentEilmE.>nte aqL1E,d la 
pn�>ven1ente de }.;., F'equetid ;: Mediana índust�·ic1 1

' •• 

F·ei;_¡ ¿ amen ti'\dcts po,· decreto 2874 d� 1980 � se c.onsti. tuyer, en 
factot· de tr·at2<m1.entci centr·al en la "Ley Mc:;u·co de Cornen.:1.c1 
E�: l.er J.01·· 11 de 1983. 

D i.sponen de uri sJ. sterna f:"-'Speci al de me can i. srnos de 
·fomento; cn;;.,d.1to,;; subsidiados de Pr·oe:q:ic.,; facilidades pera
ccinstrucc:ián� c:11··r-enclc.Hniento o adqutsic16n ele bodec¡E1s en E'1l 
exterior, exportaciones en consiqnaci6n; Plan Vallejo y 
CER 1 • l:an tn p<"-lr-� 1 o:: p1-od• l<:tores qLte ven el en a J io\ 

comer·cia J i zadot·c:1 como p.::wa ésta m l smc1. Ademt:\s de todo t·sto 
t-J<s 1mportc1nle n?St'•Jtar el vinct.il1:i 11,ais estrecho y penrrc:1nente 
que t1er1en con F'r·oe:-:po. ·fac1J1tá11dosE· c;si el étcceso "" tocios 
los program.?ls q1.1e t-!i::t,:,1 en1:id¿,d cumplE· ,.::.n el mc11'"co ele le, 
p1-omoc1tir1 i11ten1c.:,r.:1onc1l de prc.1dL1c:tos coiombi9nos. 

l.t'<S comercu:.d1.2Ador¿,s 'ir,ten1Ac1nnAl<?:'c son los 
jnstri•mentos iclecl les 1-Jé:\l'-a c:Wtl.c:Lliat· JC'\s té:ll let·es artes,Jn,41P.<s 
con •=-1 merc·Rdo mundial. LAs b¡:.¡1·rerr.s tanto nc'\tLir-Edes como 
instituc:ionté'les que el mercado m1.1nd1.::1l plar,tea a los 
¡:,t>qL•ehos procJ�1ctor·es se podráln el im1nar o por- lo msmos 
�uavizarse con lci acción da la comerc1�l1�etdor�. Estes 
empt'"esas cl1.spone11 de lc1 infraestrucL.tra tecn LC:c.• y 
adm ... nistrat1v2, q11e 1�-"s pc1s1bil1ta pa1·c:1 clese!""r-oJ .l..=tr- looas }Ae: 
¿. ce iones que l¿; e>:pc:wtd e: ion 1mp l J ce: (:onsecusión de los 
cc.1mp1-¿c, dore: e:-: t ,-an.1 t'r e,::,. 1· ed l 1 za ci on ele tt t:.mi tec: , 
canc.1.lizc?1c.1b11 de lns incentivos dí.:: fomento ¿, lc.1s 
e;:por·t;,1c:1ones. etc. Los r:iecJ1.dos volurntno<::C"JS er' pAr" L.1.c.L1l<:1r· 
pL•eden solvent .. ,rse si e:dste uf' entP. �disl:1�1bL•vc:1 
adecLtaciamen te l c::1s demandas entre 1 os peqwE·t'fos T p;odu<: to res. 
en l?<.s cond.1c1ones r'·equericlas. El r-\C:CPSt:i cd crecl• to 
1nst1lLtcional y aJ cr•É-'r:l1to de:· fomento µor- pi:wte de loe. 
c-ir-tesAnos té:ln1bién se fciciljt::1 con la comen:ial.1.::c'ldota 
lnternac1onal cie artesanlds. 

En el C<'-1So del Japón t:,11 SL• fase 1nic.:ial de dt=�speque 
hac.1.a SLt ciesc?trrol lo e}:por-tc:\dor--, 1 c.s camei-cial i ::ado,�as 
:in i:er·nac:ion.·:d e5 j Ll<;.Jé1t·c.,n un papel fundarnerd:¿.J er, 1 ,;, 
es tr-c-1te�� i,"'-1 c,doptAciA. F1 te,-on 1 os gr-Ande!::: g r..1 pos f inc?1nc i<?r·c:,s 
quienes ot·qarll. :.::a t·on II Casas Comer e i.c1 lf,'S II que terd ¿,n coma 
cibJeto r:emtt-¿;1 vende,.-· en el mercE1do m1 1nd.ial los prod11c:tos de 
pe::queñas unic.lades pt·od1.,ctivas� incluí.dos los t.al let·Ps 
artesanales. El apo¡o de 8stas emp�esae fué m�s allé de lo 



-f ir,,.,.nc:iero: SE: e111::-ar gcn·on de ot"qar.iz:cr dit·ectamf:Jnt.e la 
¡.,rodL1cc.:i6n con los tal 121 es é\t"tesi:H·1aJes. En esta tusi6n del 
L·21piti:I] financie.,r-o c.on el cetpital comerc:.ia]. r-:�l estc'\uo _Íl.lfJb 
1¡ l·1a _¡ug21do) un pc1pc-?1 f1.1ncJ¿.1rnen.;d (1). ( 1Jer: Urrut..ia, 
Miquel. "El Sectut· f-h·tes<:',11al en e] Desarr-ollc:J, 1962). 

Uné'-1 gran limitante que t1.enen los ,=lrtesarios par-c1 
asoc..l ¿, t·s,= en una Comen:ic1 l i zador-¿, I nter·n1:,cioni::1 l es e 1 rnon to 
de c.¿q:,.1tal e::i.CJido: :S15.000.0UO de c21p..1 t.a] pc-l(Ji'ldo. m11cho 
menos de lo quE= se '?>tige a ott·a comet·cial 1zador·e1 cualqL1.1.er-a 
t$�'\n.ooo.ooo). pero de tc1dc1<:: tné'\n'.:::r'" 2-15 un C:i:tp.1.ta.] q11e 
d j f i c1 l mente pueden aportar lbs pequef'tos prodLI C'.tor·es. 
Existen otr�s alternativas: �1 asocio de capiti:11 privado y 
eslatsl y� ls més importante, la reducción de éste monto a 
ni.-.1eles quP. ]os artesf-,nos e·fectivE1m<·:=nl:r:! pl1edc-,n cumpJ11-
(é:d tc�r nativa que tH�ne qur=:.> conslder·¿ir· el gobierno s.1. 
real mente qL.lit:•re que éste ,n�r:c1nJ smo de fomento .;. lc1'5 
expo,· "tc1c.:1.one<::: br:->nefi c::t€l B lo: pet.juef'ios produc:tor·es. como 
est� establecido en le ley que las 1nst1tuyó).

Antes de entri:lr a descrJ.blr }' a analizc1r las 
r-�st Fld istJ.cas qLte ·fué pos 1 b 1 e obtener· sobne �::ixportac iones dp
c1rl:esan1as colo1nb1¿,ne5 conviene h.;c:er las s1qu1entes
aclarac:1.ones y prec:.1sior1E>s: (2) Uk1rade·,ce,nC>s al DI' .. C1=1,r los A--0
A. Escobar. fur,cioné:lr·io de Pr·oexpo� pcw st.t vc1l Losc1 
colabor<:'1ri6n e11 el tt atc1in1.e11to c:lc éste te:-mc:1). 

La esc.asp�· de .1.n·fi.:.,rmac:..1on empir-ic.� sobre c.omE:wc 10 
e�:lerior· de a,-tt::>SMnl,;:1s y la d1ficult:id pc:wa obtener·le en la� 
Lond.u: 1.c1nes n:!qllE'r idas del im1. ta 1 os al canc::..'s de la 
.1.nvest.i.gc:1ción en éstP. c:1specl:o. Se pretend1.ó inicié.1l1Tiente 
cllan t1 ·f J car tod;;,.s ,=u.iurxl las var·iables que pe,-mi t1:n es tirr,Ftr 
l,:1s dimensiones y Jas especifi,idades del c;ec:tot· de 
E�por��ciones artesdncile� de nuest�o pais: tipos de 
pr odL1 e los M r tes�1na les r¡, 1e Sé' e;-: por tc\n e sec tor-�s) , '-'ª 1 or 
E•}:pcwt.acln, desl"i11 1_:i qeoqrhf1co� ubJc:ac:iór, geoqtéfu:.:1 y e,nplea 
geriet-c\do. Scibn::! é:t.i:<s cias i:, 1 tirnas v2wiab.les no se logró 
i11fr.:ormac-1ón pet tinente. El per-ioclo de estudio. quE-
iniciaJmente se hc-1bia r.:onsider-ado de 10 af'los, se n:>dLIJD c:1 4 
�nos (1983-1.986), debido t<:\mbién 1:1 J¿, esc.:c:1sez }' d.1.f1cultacl 
p,,r-ü obl:enE)r 1.nfnrm<2tc.1ón 

·  .J�tu..-7., � 
-¿ ¡--P ,1 ,17 -· F'Rr-21 J.A n1,::;.r,t.1·f1.caciór1 ele vc:1t tc<bles :;e pt oced.1.ó dP la

nº,J . .... _7 s..1.c1uiente tn<:1nof·r1.: en ¡:H·i.mei- ]L1Qét1� se selecciono Ln·1::1 1i.sta de 
  ·· 

·· 
... '8 pos i e i.01·1e:s t?l.l'"'é'•nce l �r- l.c:'1= � q1 ,e cJe.,scr- .1. ben riroc.J1 te 1.·os 
tipic:amente 8rl::.es2\nales_ }' �os más repre�enta'lJ.vos segun

• tJO:.' t, e-•:{pertr.s: éstos dos c:r-..1.ter·1os de esc:oqcnc:1¿, SUE?,tl-:>nlan La
 f,¡fl repr-esentativ1clacl de l:?1 mue•str·a .. 

 

1{,i1:' - El ¿1n�l1SJ.S con,pc=ir-ativo de lo
.

s dc1tos obtenidocs c:on 
1U(, ot1-c1.!:: Vélru:ib}es t::1r"to sectoriales como i"lgretJ,-=1rJE,e 



(e·: �1or t c1t::i.cines men oíes, ex por" tacic·nes 
tiene inuchr1 r·ele\'cincia tr·atandose ele unc1 
pe 1-t in en tec 1. tl'f er if J as ca r2,cter· is ti ca s 
E°':·· por ta.dor·a d(-:: <"1í'les,•,11 i.2<s y a11D l 1 ZtH J. t"!S 
¡:, J <�,n I.E"ci mi en tos e>: pL1es to,:,. 

l. A11t-d 1s1.s Globc1l

tot.a l r::•<::>, 
mues t t·¿,. 

de l.;, 
a J¿, luz 

etc.) r,u 
Es rn !,s 

pt·Act:i. ca 
de los 

Con l 'C'I 1 ist¿., dt:c: 28 posiciones at "ancel ,:wias qu1c• 
cl<c?SCíJben prodLictos tir..Jica111ente a1·tes21,1.-:<les, st? 
j el en Li f ·1 ca..- on 298 e:-: po,·tado1··E1 s a la 1 ¿,rgo de] pE•r t ouo ae 

esh1dici 1 '-:?8::::,-1986. De esto::..c;, 16··:. (55Y. del t.oi::.t"<l l scJn 
''p,0íson_:;c:; natui-2.Jes" y el r,.;;.,sto (45%) son E•rnpr.;;.•s.'1'=> c., 
':=OC 1edades cornen::ia 1 es. 

E 1 b¿.j o g r·ado de penrrclnen ci A de los e;-: por· t¡;:,dot"es q1.1e se 
n2rJ is t..- an t:omo per·!'ccn ."'Is na tu l'"e11 es pr •erle 1 n 1 er .l. !'"'Se e tr- 2,ves 
de los cl�-:;.tcis dE•l Cu2<dr'"o i,k1 . .:i.6. 

1=•1 .. t· 1 od o 
l éuó¡°r)'5 ) 

Cu<:1dt·o Nci. 4.6 
Gl'"ado de Perrn�nencie ele los Export�dorPs de 

,.:,�·t:es?cnic1s ne.1gist1·éldos 

CLlb tn:, o.cf'íos 
198-3-1981:,

tres ei\os dos 
l98:';-198b 

... , 

-

J'b'k dos ¿,fl'.os
1985-1984 

1--r'"PCLH?íl C'" l, 5 15 

dws E•hO!< 
1984-.í.98� 

De 1 to b.d t1e e:·: pnr tc,dor l'5 de sr tes.:m L.:is n:::iq 1 s t rados 
c::ima pers1:inas natur'"ali::.1 ;;; du,ant� los Ll· af'lc1s de É-!Stl.1c:!J.u: 

Un 1. t:i.'mtc,..,., ts 
los 4 c,•Nosi 
! cnnsei:, 1 t l vos
c.c:,nsecl!l1vos. 

5 

1 0::: ...

c. 

( ,;";,�) e:-: pol""tar·on c.onsccu t l. v¿, n1eni.e 
(9.'2'%) Jo hicieron dur-ante .;., 
nr.1 ) y lti ('i.2%) expat·ta oas 

du r· ante 
BÍ1WS 

<1r'fOB 

DF.>be ,, e 1 ¿, r"c,.1 t· se que 1 �s ex parti::1drires t·eq is trados du r·.,;in L·p 
·.1. 98:, y 1984 son di f �1�r2n tes ;=, i::1que .1 1 os q, IP ,... pP1 I' ecen 
e;,:pcir-1:c:'lndo en 1984 y 1985. En 1985 el núrner·o de 
L· }: pot· tadares de ar-tesn las aumen t:i par·t: 1 cu .l 9 rmen te y 30 de 
el lr.is se mi:'t.nlJ.enen 21i:111 en J986 1 vend1.endo eri el e}!ter·iot·. 

Si tenEmos en ct1e1, t¿.1 que F.en éste y t·u ¡,o si? con ti:3 b.1. l. i::: e11 
.1 os a..-tesar1os-e}:por-tE1do..-·es� ta c¿:rrs1 nu l? pf.'r" m2rnE:r1c1a 
demuest.t"i:1 que =J. bien los at·tesi:,nos log1·c\n hacel'" ur1d ¡:wiinet"8 
vv1·, tc'c, ci i f l e .1 l ,nen lEi Sf= 1112,n ti en er, Pn P.! J ,m21�c:21do e}: i::.(:,t-rio 
c1t11-2r1te cJi:is ¿:¡1\os cons¡�cutivos. Es, posibl E� que inic1¿,lrnen tt2 
l <:1 gr- en '51. per"" ;:,.1· R 1 guna!::. ele l.=. s b;.tr- ..-e ... ·¿:¡ s que E" 1 came1 ·c.:.1 o 
1.riter-r1tic1.onal J.es imponf::,: comuri1.cc1ci6n con el mercadn� 
pP1-'f E·cc. i onam . .t. Pn to de.• 1 r1 1.:2 l 1 d aci '/ cJe l"" pre <::.en ta e i tir 1. 

genc'r-i'! .lmenl:e a:::esor"ttdos pcir- los mJsrnos cornpl'adcn-es; peto t':!n 
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�tn t 1Pt'1pr-, , t<>-1 at • . .;,ment1c' i:o, to. ts-r,iur·,o:1n desistj1ccndo. nue 
los ¿,I 0(.1�··• El e·,c;es'.:l cJe tJ"�fT'ites: Los desplaz,,,·,n pot· no :;et· 
c-l,,·11pPl j l J. vos sus produc Lo':=? Li'< clemor-·¿:, en I os pagos:' Es 1111" 
fqc:t1.ble qL1e se dE!ba ¿, la pt·esenc.Ld, ele uno. dos e> tod.?s
est.,:,s limitantes cln.=:ilj:z,;;1das dl in.1.cic.1r· l:'?st.;, p,=wte dE1 l 
1 r- :=,b¿, j O .. 

Las e1:por·L"'1C" 1 Cir1É'S de at·tes20r1ias r e9l iz¿,,d21s pot per·sunc1s 
ns LL• 1-:,11 es con i·Dr--mEnl un componen te e¿:¡ r· "'lcter l ::c,do pn1- L'l l ta 
HlE·SI <::•bJ 1 .1.dc.1d. La lji:H"ticipación de !=·Stas e;:por·tacio11es es 
Jel 6% en 1983 1 37% en 198�, 35% en 1985 y 94% en 1986. Son 
�stns porcentajes s1gn.1.f1c�tivos y altamente variables los 
q,_e e"plic2.n. fundc1ment2tlmentE:', E<l comportEimienlo 1:.,tip.1.co de 
J c'!S e,:p:..,t"""t ""ci onE.� de <'.'lt" �es¿,,n i¿is. La l como S(,'! ver·� macs 
dclel "-lí1 le . 

Con re 1 <:1ci61'1 2'I 1 ¿,s ' em¡;¡t·,:2sas e:·, pc.\t" t ¿oidoras de cit· tesar,l ·1� 
SE..· pueden el i fen::>n ciar·· 1 21s si r¡11 J en lE·S céir- 2. e ter- is L l ca<:,: e-n 
1 ¡..- ner l L1q..,., r-. se j rh::n L ¡ ·f i e:' r ,.11.., <'l.] n:dedor el e r¿¡_, oz,npr esas 
c.orne1·,·:ieliz.=,,do1·¿,s esper1c:,li::ad,::•S en l::1 "enta de .;ar·tesc:1r1J.i:>5. 
Ml1ch 1s de é =3i. ·•5 e wn r-econ1;;t:1do::.1s .c:•lme1cenes de Lip.1.cc:is y 
cc1.r- tese: n .i as qU!=1 se ubi coc•n en BDao Lt,. Les expot·tc0i::1 onr¿,s qi.1e 
r ec1l 1::-.,,H1 son bast.2-<nte:? r:!1.vetsi.f11 ;¡das, 110 se ubsr,1·vt:1 1,na 
lined de especi�lJzec.1_6n. Otra c�racletist1c� qu� sobresale 
\.:.On e�� tas ein¡:.r F>,;;vs E:''3 .1 2 perm�n 1en el¿, lc'r1 e> l mer cado I iur,tl Le:• l ;,i
todt> 1 ,,wgo de .l per· i ocio di'.:' es tud 1.0. L .�s 8x porte:, e 11:i1 1:.�s 
re21 l .1. z ¿tcJ ,?1 s por es tas em p t"E�sa,:; con s t 1. t 1 1y e;-, ' e I r.:om poner e 
es t�· ble de 1 as e:� Pl'JI' tete ic;mes él r t e$i:\11 a J. es de Col omb.1. ·1. 

Den Lt n del qt upo de empt"es¿ic; Pxpot l:Bdr:w¿i;s pl•edc 
ap( ec:i. ar se tamb • n un bL cri 11L1mer o de el 1 as q, 1e l:é'�: pot·tan 
Pvtnt1almente. Algunas o;on qrand1::.s 'fábtl.Cc:<S que n1d'-1 t1Jn n 
que ve1� con artesanias. por 1.Jemplr-..i. G1.llete de Colo1b1a; 
mu �t'!gL1r·2\me11te- 1 s é:11 tesé"'11ii� l'flq1sl::redas pcH o;t�s 
eti pr+ �'SB!= sen ,�e<;.i o:'i l c,s l sou .'>.tll l.,..,_) rp to-" se de:.;p.-1c:hi'l1, ce n le"' 
B•�tJcL1lns r.,rt::,pios c!e produrc:1.611. Otr.:1s son empr·es<=1S 
t.ll:1.1!:ada-:-:; en el sectoi� de prod1.1ci: i.bn . q1_.(e expor·t,':ln artl( L1 loJ:, 
=s1.m1l,�re!::'. pero 1ndu:t1-.1.a.l1z2tdas; Ci'ISO de lr,ciustr-.1.as c:te 
l)1c!r.1.os Peld21r . E:ste tipo rle l·!xpc:n-tac1ones 1.;r·re?menh, .. n,n 
me.,<:;; el compone11 b=- 1. nP--S l �ble ele las E·}: pot·t-ac i or,e-s i::lr tese,ne. les 
eje Cc,lombid. 

Artesr1 j ,Js de Colomb18 h<e<c:e p,::n le de 

E 11 tt e lc:1s eslr ateg.1_21s cor,ceb1.dc1s pan,; e! lc,qt'o de sus 
c:,bJetivos. ent�e st1s esl,.:.b_1tos st-::> est.i.pula: ''comE'r""CJ.ali:'.Ar 
prJ01urdJ.c1l111e1ile er1 el 1":':�ter·10; dir-1::1 l:2,11ienlt,;, o "" Lr·:1ve!:'- iJe 
.1_ 1·, ter- mec.l 1 "'-1� i os, prt;du c. tos; -=i I te-·�an al e· s ca l. omb i fino a..' • 
,Cw b·'i: .=.id ¿1s de Colombia e : pcit· to ::a·-t 1 cu.los B r· tl,:isc1na 1 es por u r1 
,,1¿:;,Jor ,J,, 'JS».:J-;./7� eri �-t5 -=, , en 1°?t. us-�-:::9 .. :::i :-. Si111J ,,, 

(@?]t::2F;ig f ' 3 IJ:SL ¡ 1 1 

{d10r" 1, t. �r l enrio p J 5J. C: .l QflE-'=> 
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S.f' 1 e e l(:lllc clc::1'5 pe r • s E." •S f. LlrJ l J • H � r::=, < 11 � 3 de Colomb1c:1
)r·tti. en 1986. US1; 2L'). • �-

.t , __ )' -· ·1 J, ) .. ..::... .

=· l 

t� Yl f . de r.nn r�.-.- l�t
.. te r11e � � :· J ¡,..,,_.,_........__i-,._��:::-:-ir-T'"l"'p-;.,.,�-r.-:'-l-�"'':"::" ..... -.:1,.;....__.-:'i�

' . . . . .. ' ' . ::::;  

Hnáli.sis Sectori¿.J

L21 evolucio1, de .lc:1s e>:rott.c1ones .. u-ti,_,cma•es dr-1 

L,olombia \Clt>J �tes FOB) .., !.o larqo dE>l pet·i.odo de estud1.o se
ccH"?.cte1-1.za. tan·o en tér-m1nc,s c¡_netc:1lF:s como p•;:w sectc:>r-es.
por· uf"t compo1tamtr:-' nto e: ip1c.:.u.

1 a té1Sa pr-ocr.ed e du c.r-ec m1.er1 to p .. r,-1 E:Jl per 1.odo dr:>
�"-L1tcl10 es muy a�La 11(1,_1.), e':plicaL1c:\ en pr·1.me,a .u1sti'lncia
po1· 1·tp(·1-m1Pntus :-: 1g r- dos dP cualr·o c:-:ectcires: el �909
(1.ndu:str-i<'1S manufi'lc ur-er-¿:,s diven;;as; mul'recas de tt·apo). el
3.:'.14 (tap1c:es v 1\J f<:.imbr s). t.>J ·,:::H9, (otr-ocs .nr·U.t u los d,
rrtctde a y cor-cho) y el 321'.2 (c:'ll'tic1.ilus co11fecc.tonados de
me: 1-"er id les ,.,11 tét1.c:..os� r--xc µti:, pr nct�c; dP vPst lt) Vet CL ;:idr o
No. 4.7. S111 embc=1rqo es 1mporté'l11te c.on!::ider,r- q11e en 1984
las E.'Xportac1ones r eSc'lcles ttentn L11,,. c.brup c.11dc1 d<=l
4·-;· •• r €.duce 1ó11 qu , afee-·, e ·orJos los sector·es con e .... cer,:::1ór,
de les pr-ociLc:tos met- 1lJc.os. E_as v1t·.1.Jc1011,; t Hl btLt re,<.., de
in e n•mr>nt os y dect-ec · l'd er; tos de L•r1 .;-;no a otr-o 110 !J 1eden
con 1der-c'lr_·c, nor-m,des. 

c.. J c.:lr-o N·,. 4.8 estab ece la rnpor·t.a ,cict t-elati\c:1 dr:>
los pr-od ,e os ar-t sane1 s xpor-tador- '/ s I voluc1ón lo
l rq d pi?,.. iodo de c:t 1d1 F • -"dC" ob•.;er cn-s, Ltn
le'1denc.ia de c.onc ntl'"' c1bn .n � o 4 SP ot df• e 1 d
,r t¡::-,s.;:1r1a l • q 1e vc-1r c:1 te un él No e otro. demostr-antlo que no se

p .Lle un �,attón -ele ·�p C.Lal1� 1 l":1 n. >:por·tac16n el·
envc:1ses dt. ... rnader a y cü: e 1 1 :i t ti e.u 1 o n .,,nudos de c.·c. H. ''"'
Llfle1 e� pc1bn; m n ·1e: :: L•ns n.r cJ.f _1or1 r-elat vamente
¿.,) ta. alrededor· del :.1í'.. lo le t c;:¡o dE..:l ri.c., Jo do t11d10.

D 1 c:1n l .l. s 1 dP s tos t t . lJ l t oos qLIPdc
e.copont:r- ;:icc1ones de pol · lea or .ten tad;--s e
exportación cit.' ac:t1 •1dc1de::1 )t t, n l '; q 1 '  r:ecin

-mbs es ables o r·elat1vc1men 'mpot·tc1ri es en
e:·por- tador-a del pe is.

muy l1fl.c:ll
rn amover- 1 el 

cJ1nc1micas 0
la pt·Act1ca

E vol uc iém de las E>:pot tcíC1ones de Artesanias por- Se<: ·or- Pt·oduct1vo
<t1Jl ... de dol •tl

SE'CHlf'
- 1 • ..::. 

DE!:lCR l F'C ION



3211 

321� 

322() 

324(1 

5::-1. 2 

3:;1.9 

�;61(.) 

:819 
"";:9oc;, 

l'cital 

Hj.lsdo tejido y acabado de textiles 

Articules cunfecc.onados de materiales textiles. excepto pt 

fe J 1.do-::: de punte, 

Tapices y al fombt-as 

Pn:ndas de vest u- e:-: cepto cal Zc:\rlo 

Otr-os art.lculos e:-:cepto de ca.ucho vulc¿:,nizado o modelado o 

En'.1c:ses de in.;1der·¿:, '/ de ce:t'ia • c:irticulos m1::?1·11.1dos de ca(>ja 

Otr-os ar-t1.cuJos de madct·c '/ corcho 

lJb;eto de b.:1..-i--0 loz<:1 y por .. celana 

Vidrio y productos de vidrio 

Otros pr'"cductcis met�licos e::cepto maqL1i..nat·ia >' equipo 

lnciust1'"1as m¿:,nuf�cturer-as d1vers�s 

t::\tente: f�eq1stros ele E;.:por-tacion 

SF.::C 'l1R 

Cl fil p
r

.) 

3711 

3212 

32!4 
�;7L'�., 

3240 

·,:.312

<319

ºS6.10

3620

::'819

Tot� l 

Cu1:tdto l•la. 4.8 

DESCPIPCION 

HiJacJr.,, teJ 1.tlc, y c:1c.cJb ._1do de te�-:tJ. le.-, 

Artic-11ln"" cc,nf8ccionados de materit:1les textiles. e>:cepto p 

Tejidos tie punto 

Tapices y dlfombras 

F'r·end<?s de v<?:d: 11' e:-:cPpti;) <:B .l Zé•do 

Calzcldo excepto de caucho vulcar1z�do o moldeado de plásti 

Envases dE· m21de1-a y de c:a/\ :1.. .-,u· i: i. CL• .los menudos de c:af'la 

O·trns artículos ele madet·a y corcho 

Objetos oe b�r�o Loza y porrel�n� 

VJ.dt·io y prodL•ctns de vidrio 

Otros productos me t.;, J Lc:cis e>:cepto mnc¡ti i neiri¿l '/ eqL, 1 po 

Inc:lustr .ias .11anuf¿\ctu!'"e,-2,s c.lJ versc"\S 

FUENTE: Rt-2qistro·::. de E,-:portec1.6n. NC: No Cu�nt1ficable 

3. Destino Geogr�fico

El cuadro No. 4.9 muestra 
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E-':: po,·tL=i ci on e� c..c,} o.-r,bi¿,n.as ten i enc-.Jo en 
ertes�nRles (Sector CIJU, Rev 2 o 4 
n1-,·o(¡r·t, f i ca ( r·r,�q i 6n gec.:,q r·21 f i C2i ; • 

F' ."< r· 2t e b J e to 
fun.:1onal. 

cJ e 211-:�d i.,1s el Cuadr·o 

c1..1er, ta 
diqitos; 

¿! e ti v 1. clEid'=s 
y destino 

t,lo, Ll- • l () ,, 

Estrict:srn,c!nt:e no podemos habl¿n· de un mer·c.,;do que 
caneen t:re:· el m2<•¡01· vol l'.1men die' importaic:itinP.S de 2wtc?sani.;;1s 
(::Dlot11biRna�,. En 1984, i'JorteE'lmé�·ica (hás.icaimerte EEULJ) ct:.,r_,ta 
e J 41 :Z de• l <c1S e:,: ptH·t2i e i. on es de EWtes;.1n lr.:1s de Co.J wmb .1<:1, 
tt i:1d1.1c1éndo!=L"" E•Si en E.'l prime;;,r· m1:c:rc:ado exl;e:::,t·no pe.r·c:\ éstos 
productos. Sl n emb�;rgo {,,<=- to no oc1..ir·r·e en los otnj<';:; E,hos: 
donde la pn:por1de1�anci21 la tiene Céntr·o r-:imé!r·ic8 (198'2,) }' S1..w 
Amé!r·ic¿, ( 198�, '/ 1986). Df2 todas manet·&s las trG"·s r·eqiones 
m,=n .-:. ion aclt1s con s ti tuy 1:cm l t,s mer·c¿:i,cl os má. ::i :i.mp, .. :w t.':'n tes p::1 t él 
los 2trtlculos ¿,i·tesan;=1lec:: e-Jet Colo•lllna. 

E, 1ropi=1 _, Australia y l º'= pa i :=es E1 =i iá li cos no son 
mfi�rr.:,c1dos impo1-l:e1n'les pc::11�.,:, nuestras �'11'" tesan i ¿,s. Las 1·L1 t�= 8 
&stos p�ises son escasss, el transporte resulta costoso, 1� 
t1·-cillS:iCLi.ón mcH1etf't1".1¿1 5¡:-,, compl.i.c:d flli:!s, prolongando !:c'1 tiempo 
ele pi'\.qo de las rnen:c1.n c:í ciE. E I p":::q L1ef"fo a t teñe:1ni:.i n,::i pu1;:.1 dF.• 
sopor·tai- todos es toe f,H.:tores qt.i('.,! detet·minar1 1..111 a 11::::'J 2<miento 
8:{ t l'"íc'JllC! dt> l mE-rc:ctciC. Poi· Sl. 1 péH' tt:> 1 C)S ':"OffiE.'r-c. L:'orl tes
enf1·entan pr r .Jt,Lem,,1s de volúil'en y L¿1mbiÉ·1·1 de co:,l.irJE,d, pc1xa 
e::porta,- ha r.:1?. es l·os pi:• lses. Sol o ur,us dr> 0:Sp�chi:i:= 
relativa.merite g1�,:111df?S compens.;1r-i .. ,n el e11orme ef9cto que: 
t.i.enen los costos del tr21nspc::w le s:pbre los ¡lrcc.i.os de ve1,ta 
en esos mF:-n::-.sdos. Stn el apoyo dec.iclldo '/ efectivo del 
t?st B•ic> • r rLtn Cf' ee pod 1'"!3 d pt'l."!Vel:lla I"' tt:)cJ¿, l ::1 poten e Í c'1. J ¡dad de 
el err1i:11 id"' q, ir� r;x 1::; te p.,, ,<'-1 1 os 1:-rodu e tos ¿;r· tP-s?int?l l r:,9 Pn 
fléH t ... LL.1lar eP Jos p¿,J.se"; e•11 opeos y lc1s econoinicis ssiát:i.cA�. 

S 1 ,�t',} ac: l cm,., ... mos l ns SPI." tor e- • Qlu2 n:.:sL,mei"I 1 €ol5 
d et 1 v J.dc,des :ar tesc,1"18 1 e,;; cons.1.ciE!réld.::is, c:on P l d,':'stJ.no 
9eog í"� f i t.Li de I e• s ex pot- te.� c:1.ora-·s de ar -t est,n i,::is _. obser-valliDS 
c.¡ L, P l us p 21 i. SPS vec 1. nos el e CP.n t· r·oe, rné r .i. c.¿, y Sur Ai11É! �- .1 e:.,, son 
1 cis compr;,,dores m�s impor·t::<n L!�':::' de éWtPsc1nL:1s de L1t1 let .. ia 
( te,: t 1 1 es: ¡ JI' enci a5 ele vestir· J • EF.:UU por- Sl..• p.H-le ws 110 b�tf .. 'n 
men:E1cio p¿,r·a artesar1lc1s t.lecot·ativ="s (éwtlculrJs de mc:1d1:•r21 y 
de, n:i,-i:ho, pr-oduc:la e, de vidl'"10, etc.) ,:.,unque t.,,:,mb:i.é1·• r 1e1·l:o� 
ic<1-·11,:ulr_¡s ¿wtes,;,nale,:; útile1=' tienen r:<lU,1 é\cept;;,ci6n. EEUU 
e�; w1 enorme rnE'rcRclo, pflr· ti cu J a 1"ílH2n ti=.' pi..'\ ra �:s te ti pu de 
productos, que padr ia ¿,¡:,n;)'.'ec..l1c:<.t se con un m¿¡yot· ¿¡poyo de 1 
gobierno: ampl.1o:1nda y moden1.1zando l.=is recl.-::>s de coml1nic21ci6n 
Y de L1-anspor·te con eslt2 p21is� e] im.H,ando o redLtt:.1.endo l:.\s 
Lr·abi:'<s bur·oc,·atici::•s, fa..:il1l�¿111do el act:eso º, los mec.c1ni='mos 
cJe fomento 21. }¿;is e:-:pc:H··t:<-°lc:i..cne'=::, ·funcl.;;unentalmE"Jnte .c1 los 
proc;.¡r·.;::,mas especiales de promc.ción de Pn:?E?'·:po }' ¿1·1 F'li:Hl 
Vc>,llr:ja. 

Er1 r-·esumén. el pequeh'o pr·odu e trJr·, el 
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�• te->s.::-1no .. es m, ,y di f 1 e 1 l e> ¡,ot tar-. vender sus productos. 
r,or- ruen i'I or-opl.,:1. en otr·o'=· rnercAdos riel trillnc.io. iJo d1�pcne 
rJE:' un E<p1b:,l ddec:L•ado. ni dr1 condic1or,es bc:sicas de 
p,�adu::ci:in. adm1nistr ación. Cc<pacitaci6n y ot ganiz¿,ción pc1ra 
snbr epclsa,- las e1·,or-mi;1s bé\r""t er-l'\s" tc1nto nH l:u,·l'\ 1 es l-o,no 
insl:itL•r.:ior1ccoles, qLte los requet·1mientos del mercado 
11rb:·rnc:1c1c1nr,d les impone. S1 'foqr--"\fr c1rticulal"SE? ,¡., e1l 1,-.1 ur1c:1
ffH::1net·c1 ,:on el mer·cado eNterno, eNpor-tan \.lila. dos� hasta 5 
1eces te.1 .1ez (2 aNos n:•s1sten en ténninos de tíerrpo) pet·o 
.,,,on ,.-E·pf'l 1dos tél,...cie o temprano por las cond1c.1.one:: de 
competen c 1.c• in terne: e i.01,e l. 

NO"IA: Cu�"ldr·o No. LJ.9 
NllTA: Cuvclro Nn. 4.1' 

L.:i mé1ycw limitéinte que enfrenten es la de los volumr:nc s 
de ventéis que e�:igen lt?<s c1.r-cunstanc.ir1s cJel me,�cado mundi-'\l.
l é\S baj 1s E'SC"=< es d, prciducción impiden le• pat tic:1pac1. n c'E:'l 
.,..,.-t1:·1 Sc:H1ci e·n cond1.c1ones de ccimpet.enc1a. Asoc10.oo c1 ios 
problemas de escalD de ld producc16n, ap3recen como 
lim1b.1nte"": los costos, el transporte, la d••rcbi. ido:id. el 
dl ser'lo, lü c:el 1.cie,d y l<" present.'lc1on d, Lr,s prr.iduc os. 

Lc,s pol1.t1c:c3s mecitll "" ll'O. d1spfi.,dos pot el E t d 1 p 
mLt}' lejos r..iromo e,,-- y fornen t.;u· 1 .. 'ls e:·:port,-1cicnes t?c:;t !in 

t,c.,n f 1 < . l f, c..11 pr c,duc:tor- e•,� pc::_,ana l. 

Lc1s. bc1t-r-era<: natL1r ales que J.mpone e mercado m 1nd1.1l ¿:¡] 
p qLtPf'l'o produc..tot ge )lfment-�n -nn las pol1.t1l "y m·1 c.:an1.smo• 
creados por el Estado C�lomb1Eno como adll'1n1str·do,,.. d& l�s 
vente.� e>:tern)s. Los rgo. compl Jos ) d1 pend10 o, 
.,��m1 es c¡ue e.:icie el INCOMEX '/ lc:1 Adm1.r,1strac1.6n dt> Aduanc:1s 

clLfic.1.lmE.nte pueden sor arlos l s Clt ,nd s empr· s1c.. , c.o�to 
�dm1'"l1strat1vos m11y i'lltos, mnnten1endo 1tn e.:¡Lu.po d e"pet"tt:.s 
d dLc.ado:; e.:clus1v mente lc.s qest1on ,5 que 1,. Pl·por t 1r 1 
·1.mplicM. EJ c'lrtes-no q11!:'-:' e1,gA l? opo,.-tun1dc'l.tl de expn,-tr'ir 
no t elle t 1empo pclt"c::• t r 1mi tar- person_ l mente:; tdcr1p0Lu 1 er, 
e.:c:edc:>ntes dt=- c-p· tal para pagf\,- tecn1cos o uri aqent·e de 

d11·n s. C,e una cci� ten_mos q11E star •c>guros:; .1 m::.1 rci?rlt.c, ') 
internacional es ci 9pción mc<s sdecuada (t l ve= la u�ic·J 
parc:1 foment r e 1 sE•ctor r-tesanal de n11 -tro pal"" Hl ' 
qobLFrn� le corresp�nde, pr1nc10Rlmente. hacer Jl ble éste 
11 F-'r" L · .ci. 

li=ls c:ondic-L J,1'·'ª :1.,�-e;-1·-il'o•s 
se,c:tor t,:11-oduc-tor "I 
p.-1 i _ es s1.1n1é\rnen tn 1, , . en e 

1 pe, 1 =ir.:1611:\ 
r,,e_rr.1.�t( - t"'i_! · ··'

1 f � f'll'LJ ,'\:,._0r-t1-•t 

'/ 1 1 n, i. ta e ion es t p I c.J en . 1 '- r r· ·, t 

c.\df>Cll)c.la y dc:",Lc>I· ,c,1,-a '=·Ll dt:.'':>B1"1·0J. !L... 
p ' i 

Asoc1c:l.do ron los pl111lc-i.: c.•r�te,-1ot s .,e concluye q1..1e p"lt", 
1 �'='' ar- .l s me ti'ls ele mayo1- pa t1 ci.pr1c1on en 1 as 

,·:pur-tc1(1011es, ctd mc<s de los cc.mb1os Pn lc,5 politu:as e.Je 



cnmer"c:io e:,:ter.1or- en r·elc1c:16n r::on el St'.'?cLor·, e: nece·,:;ar·i,9 la 

JmpJement�c16n de proqram�s que meJoren le producción 

interna. principalmente en el campo cie las escalas de 
pr·cidu cci6n; 1 a consecL, ci6n de ma ter· ias pt· imas a pr-ec:los y 
cal Ldeides satisf¿:,c·to1r .ias; .los disef'lns. emp;:1q1.1cs y lc•.S formas 
de presentaLibn= y 1� gestión y cap�citac10n del artesano en 
el Cctmpo d<:? ]¿:, gest.ión 1' ado,inistTaci6n em¡::n-esar·1.c1I. 

E- • 1 <"''= Po l 1 t� 1 c;:.s de cr·écl i to 

f:1r tesc-1n ii:•S 

pat·¿, eJ sector F·r odu e- t cir· de 

El c.n?d1.to tiene una importancia cleterrninente e11 el 

clesenvolvi.rn.iento del secta,- i'lrtes?nal. f.'.'n la l lCE·r-Ftt1,t"a 
consu l tc\dcl sobn=J ar·tesanos y a1·te:;,:;1riias �,iempre se 

1dentifice la c�rencia de crédito como una limitante para su 

clesc'\i-t'" ollo. l_os argumentos que:> t"esp,,1ldi.'111 ést . .;:. c:1fi,...mación 

son v2.r ios: el cn·2ci i to es l 1mi t¿¡,do o bien pcn- el númen::i de 
u1sl�ituciones q1te lo conceden o bien po,- e] montrJ totc:1'1 de 

pt éstclmos; el .:,cc:esa ai un r.:r·édito t·eq1.1.ier-e ch:-. t,,n,tos 

r-equ1.s t !::os que-, le1 rn,;,yor- p21l'"te de los c=ixtee,;:l!"los encitent,--:\1"1 

dificil poder cumplirlos o carecen de las gar-antias o 
1-esp21ldos r-ei:11;::.,s q11e 1ee pet-m:i.t21n opt.:l.r- pc:w un pn=-!?tamo.

Ad i cian� l n,en't<=;• son poc<'ls las C:c1lltpct1"ias re-:;• 1 izc1d2s pc:1r·a 
cl1vL1lgar- 121 pl'JS1bíJ .. ,.d�d ele DbtenE.•r'" un (:1�f:,d1to y 11oc:of: los 
r:::onoi:.:imientos cpte tienen 1:-Js -''H·teisanos sobt'"E' las 
oportunici�des de crédito, sus conciic1ones, bene�icias o 

1.nconven1entes. Muchos n1 si�u1erA se acerc�n a ecl.Lc1tarlo 

po1·qLte de p lc:1no p1e11sa'l que no es par-e el 1 os. Por· l'.1 l t:i rrao 
]¿�s concli.ciones de pf\(_:!Cl �1 los p1azos m11chas vet::E:-1S no t.1enr-'n 

en cuenta -4'actor-es como ciclos bueno!'; y malos en las venti:ls 

clurdrile eJ ¿f'tr.:>, lo <:L1é-ll l;HC:E.' qLIE:.• SE' ci1.fic:ultc el 
cwnpl1miento en las pétgos -¡ plé:-lzos. 

Pot· Sl• lado las institucione?s que 1:or,ceden el cr-Pd1to 
gsf fLcc',r. l<"I necesufad rJe l:<4,1 o cuc'<l req1us1.to E·rt é'lr"<"= de 

obte111'?t" un r·espc,lclC> confiable pc:1ra rec:L•r,et·cir· sus préste,mos. 
As1. mismo, ":>E<ben o por· lo menc,s 111t 1..1;,·en, que 1� act1.vidc1.d 
ar-·LesanaJ ::e desarr·o] la con poc,{ Or"l"Jé'•n.1ZéH .. .1ón en tern11no!"� cJ� 
su cont¿:.bilidfld y m,¡;neJo ;=i,dnu.n1.strr1t.ívo y q11e i:�L n1.vPl 

educe1t1.vo E'�S bc:1Jo. De at,i que algunas Jlnec:1S de ::r·éclito 

ter,g¿.111 como ,-equ.i s1 to ha be,- c:ump l 1 do r1 l •,;,¡l1n.::. et apc1 dp 

capacitación en el SENA. 

A pesar· de la 1.mpor·lanc18. que tienf-· el c.r -edito pc1t·¿¡ el 

de•.:c1rrol lo del secta,�. no e}:ist:e .1nformñc1ór1 suticu�11tt? p;;wa 

acle.l antar un estudio de su comportc:1.mienlo en ,·elación con e! 

5E.'c-t:o,- ¿.11-tes?1ne,l. Con l�s l1rn:i.t"'lc1on�s en la .ir,formf-lci6n 

disponible� se intentó en ésta secc1.6n analizar su 

c:ompot-tam1ent:o. los ,�e.·cu,-sos clispc-nibles p�ri=\ el fomento de 
121 activi.di:<d y l-=1s pol.itic=is disrJf'farJas pct.n,1 pt·oveet· de 
r•"'Clll"SO a les pr·cdllctores etr·tes,:1na] es. 



E� Colomb1a s�Jo a partir d8 los aHos sesenta se inicie:'\ 
u11c-1 pc,J it1c:t:1 d1:., =·,pc,yo "' la peqL11::H"lc1 }' medianB industr-L�,. En 
l'i6ú cc:rnuenza a funr.1onc3r ,;rtesa11ii3s de Colomh1a, entidc:1d 
cr-e.:idR ,;-1 fines ele 19!::-,9. En 1961 <=.'] B�nco F'opttlcu- -for-rr,Lila 
c;1lq111,Bs polit1c:is de ¿¡payo a lo pl'}CJLtef'la y med1anci emw·es¿,. 
en la qu�? !:E' .1nc:luyer, e:-:plícil:1mente }¿¡s empresas de mt:::nos 
de-- 1n l:.r-€1b<:'lj 2-1dor-es. E,-, 198.:i se in.1 cic1n los prog,-.=imas de 
crédito de la Caja Agraria destinados e financiar· la pequeha 
}' mediani-'I producc.i6n =1qn:nndustr·i211 > mLrH:-�r·i::l eri zonc:,s 
n1r-¿des y· pequel"íos muni.::i.r,.toc::. En 1967 se fur,d,::1 li:t 
Cc:-,-pot·2-,cióri F i.n,::irH..:iet :::\ 1=·opuJé,1r·, con t"!l objeto de :,poy-=>r l¿, 
i:rei:1ción de empleo en las firmas m21s peq1.1(:>f'1c1s. F'or· 1'1J +..:1mC' 
en 1968 se cr·c-:>cl el Fondo Fin<'lnciero InrJl1stri�J con el fin clE? 
otor-g,::1r· c:r-édi.to ¿, le' pequeNa y mediana 1.nclusl"r-ia. 

A partLr del aHo 68 5� consolidan las pollticos 
,.;¡n c�m1.n<?1dRs a la prot8cci6n y des.,rnJl le, de I sec .:or-

1n 'fnnr,¿, 1 , i ne: llt l cias 1 as peqLtel''ias e npr·esc1s. i_;::,s 
r"e:·comenc.lc1c1one:s de urqanismos 1nterncAr.1.oncdes y los pl21nes 
dF1 desar-r·o L 1 o el a bot·ados dtlt"c1n te éste pet· icdo � abundün en 
Rrgur11en ti.:is que seha 1 <:111 l ¿,s l:.)':)r,dacit'�·s ele f j nanc:.t.=•r I c:•S 
Ltt11d.�c!t0s de prQdL1CCló11 .;:1 µeq111:Na escale:,. Los pt ogr:1mc:1s de 
cFtp•:iyn se fur,d.;.mEc-ntc1n y desc1r-1�n1 lc'lft _ori b.:1S!': e,., l", 
implementscibn de �res componentes princindle�: crérl1to. 
c.apac:Ltc:1c:Um,, asesorlci l'éc:rnra }- c:idmir1is.tr-�,tjv2. 
AdJc1onc:-1lrne11te� cltw,mt1:' �ste pE::r·ic)clo se cr·ea E•l ¡::-ondo 
Nac1or·,�J de Ga1�cctrili c:1s c:,:,r, ed obj1=oto de fc:w1litM· el ¿;cc:esu 
a I r-r tsd i to "' 1 ar; empt· t.•sas més pequef'fas c.,\t"Pn tes de qi:H·c1n l 121<.a; 
hipotec:¿,r tr<.:.. 

Er, lu que> respecta ¿, los fondos disponibles pa•·'J 
e- r ecJ 1 t DL- dest Lnc:1d<.,s:. <=' 1 uec. l'or -�rtesana 1 • 1�s tt.1d.1a,nos en é�tE. 
capit11lo los provenientes de la C'c'da de Gr-edito Aqri:n-10, lct 
8orpt1rc'lt'l.ón F1.�1nciPra Pnpt•lat· y l)t tE•senies dr:.:' Colornb1é1. 
Lds c.1·fr-as que se a1·1c:d1z,=m, con e--:c:epc.lon ele lc1: d1sponJ.bles 
E.1 11 Arle<:>ani�-= el€- Colomb1.c1. l1acen ref·eren,=1"' c:i lc1 r•equt=1hf>. 
inclustr'".1a� e11 donc,e se Jncl11ye lc:,s destinaclos ,:11 sectC'r-
er·tec;;2mtd. F'rw lé,,nto. l<:<s c.ifr21s clf:'bP11 tomarse como 
í1idLcé1dcires ,-q:wox1mc-1dos del cipoyo inst.1b1ciona1 a é'stí'.:: t.i ..... o 

de lllU.d-:1cff:>S. 

En qe11,et a I pllede dec.1. rse que el apoyo o l:or·ge,do pc,r- J as 
instituciones a lc:1s pequC:!ti,.:,s unidar.lt'?S h;:1 SlliO r·e2-.Jn..-2nt:e 
mc-1rnir,c,1l en tetminoe cie los montos del cr·é·:dito. En el caso 
de 12, CaJa ,:.)grc:0 r.1c1� lc:,s pr·estamos aJ si:clcir at·tesan-=1J (1). 
(l_a cle'finic1ón de ::u·t.�sc1n.::l] que se encLH?ntr-a er, l01s 
�=t�disticse disponibles de la Caja Agraria no hacl� 
referencia e}:c:lusi va i:'I 121 pr-oducc16n ar· te:•san::• I, der"I Lr o de 
é�te concepto se inclu1e el crédito otorqado e pequehas 
1micl�1dt::>s cle,..Ji c:r1das R otrc?ls :1c:t1.vJ.dnc.les) Etumenttm en t�r1111nt:i:: 
Mbsolutos. Lo mismo :Lrcecle con lc:'1 pArticipc3cl6n tespecto el 
l r éd l. to otonJsdo c:1 1 con J un L:c::, de 121 indus t1·· ia. Sin emba r·go. 
los niveles a1c�nz�das hastr1 IR foch� cons:L der¿.i,-se 



b?J os 
4. 1 J.

t�l y como se observ�n en l�s cif��s del 

NOT�: Cuadro No. 4.11 

F l e red i. t.o otorgado por· 1 a Corpot·a ci on F .1n21n c:.1er·=1 
i='cJptllc:H· a tr-aves de s.us rJJ f"'-!rente:=.; pt·oqn,,m.,�s y 1 .1.neas de 
cn�cijto, presenté:� tendenci;:;'<s similar·es. La;s cjfn:,s de·1 
Cuadr·o l'Jo. 4.12 inaican que los créditos para P.J conJunto de 
.le1 peque1'1::1 y medi..:1nct empt esa di:.minuyen duri:tnte el oet·Ioclo 
1983-1986. r-eslring:1e1·1dose ele éstc:1 m'"'net·¿;i J.¿, c:ober·turc• 
cl'ed.1t1ci2t. Er, tenninos de YBlo1··. los cr·editos otar-gado=: 
Cr"'f::!cen aumer, t�ndost-? e J promed 10 por· un 1 détd f 1nc1nc iadr.:1. La 
pc'l.rtiL-ip?c.16n de J¿i pequeha industt·ic1 ar·tesc1naJ disminuye 
du1···r1n te e.•] pe,rtc:,do t::1n to �n l:énninos d(::> vc>lt'..1men de usuarí.os 
Cümu en los vAlores totales recibidos. P�ra el c�so de ls 
pE.•quefia inclusb·la artes;3nal es notor·ia 121 d.isminL•ción ch::->l 
nt'.1n,E..r·o de c:reclitos '/ s1.1 vEtlot· r,;ar-a el periodo 8:',-86., lo que 
t-e·fleJ2 camb1.os en li:lS pol íi"1c:=1s de fomento del secto1·.

NOf"A: Cu..=-,d1"0 No. 4.1'.2 

El cn,'?cl i to r_; l:t:,n'.)i:�do pot /'.)r l:esanias df.é> Col c,mb 1a a tr-avés 
dt., la 1 ine=-, 81 n se h,.-, 11,c1·ementar:lo r>r·c1qr·esiv::rn1ente t..,�nto t?n 
su n(•mero co111r.J en !=.Ll vaJot· dLwc1nte f?l per·l.c1clc1 85-86. (•1er 
CL•c1d,�o t·lo. 4.l�). Sin emb.::1...-go, f:1.1 incrr-'m8ntu ele l a  
c:obe-t·l:utt:l l,c':< St(Jnj·fir.:¿.clc, un¿, dismj,nui:ión clel vaJor· promedio 
ce los c�éciitos. quP en las cand1ci.cnes ec�uBles de 
111flac16n re�uJ t.·�n insufJ.c1e1,tt2s pt:1r-a los c.•1 tesc:111ns. Si 
tenf�mos en cuenli'l c:¡ue F·I 11n1ver!f;C1 pos.i.ble ele Ltn.irlr\rl1::•s 
2rtes¿,nales esté cr:mst1t1.1ldo por 1. 1n arnpl10 n(,mero de 
11n.1dRcles p...-odL.1ct1.vas ub.icc'íclt'\S en lnb �te:ls 11rbanc1s y rura.les 
deJ p,:1is. le• politic::1 de credito de At·tesc:1nias de Colombia 
pl.tt?de c:ons 1derc11 ... sP fllé'H·g i na J.. 

En I c:1 ac:tuc:1 l. idctd P,t tesa111 .::,s ele Colombia ha SL•scr- 1.tc1 1.ir-, 
conven10 de crédito �en la Caja Aqrat 1a que tLene como mete 
el mRyor estim1.da 2, los pr·oductor e<.: ar·l:'.F?!':i.tnc:des , eJ i:•uinento 
de los nJveles de emplee. 

NOTA: Cuadro Ne. 4.13

El co,npot· ta mi.en to de l ,Js c:1. fras anal i.zad¿is, é•dem�= dr> 
mr;slra,- L1nc:1 bc,Ja cobe1-tur-a de lc1s pol it:icas de ,:1r,oyo a le< 
pequerf.:< empt·esH vl¿-=t crédito, inuest r-cn una d 1.st:r-iminc::lc1ón 
1:on l:1·a las ur,iclades de pt:>c.juef'Jo t¿¡m¿if'!'o dada la mezclc1. 
ind1scr.im1n._:..d¿;, d1= unicl.::icles de diferente n-"\t1tr21.lez¿:¡. L�s 
1nst1.tuc:1ones. e:{c.:':'plo At·tesan.ié(s, é:<plican un� politicc.1 y 
L•neis mec.:;,n.1smos s.irnilc1t-es p..=-H-¿., Lodo tipo de empre<:,"'S, lo q11r.> 
ti.ene c,:irnc.i n2sulté:ldo que el cr·édito sea absot·vido pc.w las 
Empresc1s rnediancis, con el resul t<.'-'do de q11e lc1s rnt,s 1JeqL1ehc:1:5, 
tri c.1 u i.cla<: 1 as de pt·oducción de artesanias, conti1 ,t'lem 
merq1n�cies del crédito institucional. Ad1c1on8lmente� no 



e:-:1slP r11niy .. 1n¿::, c-larillc1d en l¡=,.s poi' ticas de crédito haci2o el 
sector .=u-'" te:.'>,cH1c\ 1 1 :1 l que ! El'? le , L'-< LIM t f"'.?I t.,im.1-en to si mi Len- al 
de J ¿, m 1 t:TDt::mpn=:-sa y la pequel'1a r rned i ;'c1nt1 i ndus tt" .1 ¿i. 

'.' . ESTRAT I F 1 CAC T Di'J DE LA PRODUCC T Oi'J ART ESAl'1AL 

A cont1nuac1on se presenta una rbpida visión de la 
e'/D 111ci ón ¡-, J s t6r i ca de la fJt-ud L.1 e e i ón a t·tesan al en Col 01nbi t, y 
su o.:o,l «t:1tJn con l ot;:. pt ocesos de dE:-s.H t·o.l I e-:, socia 1 y 
pc·cnámico. La impot·tancia de ést.:1 visi6n histo1-·ic21 t-ad1,::a 
en J a necesidad de compr-ender- la din.!:imici:1 de un sector· 
ecDn6rnico 'l1)e ha l.ogr-ado pen1 etu'9t"'é:',e a tr-aves del tiempo no 
obs t2on te e J ?t.cel er-<"ldo desa.n---o 11 o 1 ndlistr 1 a·¡ e:-: pe,-i mc-,,n ·t,;1do 
por el p¿¡_is dur8nb� el (t"ftimo siglo. 

Pu,- o tr·a par·tr::>, se pr-esentan .los aspectos n,etodo l óq i c<:1s 
c:.ontempl.=tdos en la l':cs·tr-at.i.ficacion ci!:? 12' pr'odur.:ción 
,¡··tesc:-\n.=a 1 y SL•s 1·esL.1 L tado==, 1 os C.Llé'\ les h.=,n �er-v ido de b<'<:c:e 

p�c.t·a la L-'l<'.1bot·c1i:i6n de la mL.1estra. 

�- Antecedentes HistOticos 

/ 

FJ trdbaJa n,tesé'ln��J en Calomb;i_A 't1en8 Sl1=: or· iqenes en 
e-: J p,"lsado abo1" t gen. ,�, c.;.> s tt"' n;1 specto sor1 nume t·osi::1s 1 ¿1 s 
c..-trnices en lo3S t:uedFc'S se menc1.ond la t;}:.1.stenc1.c.1 de 
;1c:tivJd.;:1des c.J12 tipo Rt tta::-s0ne\l, desc-1r..--cll J;.1d0s espcN::i?. ment'F> 
pcJ t J c-s g t u pr"Js cu l tt.w2d es =.is entados �30bt· e la cti rcl 1.1 1. et·c1 
Or 1 Pn t�" 1 l f'n ter-í 1 tor 1.os per tE:'nec 1.['!1 lE1 s "-'Í' 1 a c=i r_ L-uA l 1 clüd -� 
los dep:<r- L:c=ir1•en tos de San tandet·, Boya e:.� y CLind ·1 n21mar-ca.). De 
l A me Sm<':' ·f cirm.?., es .1mpor-tc8n le H l 2\ pt.1r te de 1 ,? i nves t: 1 g,=iL l ón 
ar'"queol bqica en el cor1oci miento de I ar1.qcn ele E<-l QL•nas 
1ndusti ias aut.c:ic.:toneos� Gr1L.re Jas cuc11�s; 3e d8Str.,t.4n 1<=" 
ce r '",11n cü , cuyo desat 1-01 lo s1-::- en c:uen tTa c1soci 2<do a .l c1 g r-an 
mayar-fa de las cuJ tur.::1s nacioni:lle=; el te1ido cie? algodón, 
rJe<s;,r-r-allc1.du pr1nc..1pc:1lm�nLe poi- los r:¡l""upas que hP,lJ:i.te.n:11l el 
depat·tam�ni.o de Sé1nt8r1der·; y léi or-·febt-et·ia, qL1e se 
con s t .1 tuyó en espe;-c1cd i dc:,d de aquel l .:'IS cu 1 lu r"i=ts que i:.:uv H:!�·on 
su desar ,-o} lo en ,E'gionE:.'S pertenecientes � lo= acbtales 
departamento,:; de C.".,ld¿,s, F:is2wald-21, Dt.i indio. V¿,lle, folima, 
C6n:Jobi::, � M¿,gc:la 1 ei'12> y Cund in8mE• r-c"". 

Al q11nc.s docum�n to<:. de 1 s 1 g lo ): \J T hacen r-e feren el 5 a J a 
ex1.stenci2o de ��ta actividad: 

" cor. las m�n t.?ts q1 te tej i �n pag21 ban los indios 
en I os pr J meros t 1.empo<:.,. l 2' s d<c>i11c:w2t=- L'°, sus en c:.om1::.•nclet'" us y 
los tequ1ntos e su Majestdd, y desd0 1555 se Juzqó necesario 
pr·ci l I i b ir· l a saceda e.Je m<"in t.;.,s de 1 Reino para F opa y 21n -� o t r c:1� 

tes, i:'t. f 1 n de ev i ta r- .1 "1 esc:,;;1sez y e J en cei.n:?c 1 mi en to '' 
( Ibot León. en Ospi112< Vé1squez. Luis. Industt·i,:1 v 
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ri p2t.ít.1r- del pr-oce-·so LIÉ' ccnqL11.sta y de t:0Jc:,r11;2.E1C.J.6n de 
n lleS t r- o te,r 1- tc:;r 1.0, el t,-,.-, b,3_1 o ."Ir tesan,:.._ 1 s P fo1' te, lec:(.::., 
Joc:aJ i zé.ndase especii3 lr11ente er, los primi:c.1 t·os c,2ntt·oc=- urt,anos 
¡ sus á1t-ec:1"s cú·c:undantes (Seinla Fé de Bogott.,, funJa, \)élez, 
Pasto 1 Socor�o), erigidos como centros de intercambio de 
l o,:;c pt·odu ctos ;;u;¡ r l ca 1 ¿is y por- ende, cen tn�s de cornr-"'t· c i D de, 
.los p l'"·cid u c-t os m;;;, ri uf ?i t: t.u r-.=td º'=· •

¡::,c,r· ésta t·azón, é:!st<::<s ci1.1 da:des se colocan a lc:1 
v0nguc1,di<'-< en 18 pr-oducc16n c::l.t· tesanal 1 y su surwemacl.i=-1 :e 
ha CE' m::11·1.i f i es t¿.:,_ has t¿, l t1s pr- :une ros af'I os dr-:! 1 pt e sen te siglo .. 
Lo;,; pr-incipt'tles SE'ctores m,c1nufactul""e1r os del p�i.s clura.nte Jcis 
sir¡lo!c: XI/TI y Xl •. [TI flier-c,11 el tejido ;, ¡..,,. activJ.d«1cl 
cer-t,.m1c3. Jos; cuales tuvJero11 una qt·an par·ticipac.1.on en los 
fliE'r-c¿1(jCí= l(::JC:f1.lss. Desde el punto de vist,'I tE:."-nulogit:tJ, 
ruedF> seha 1 ¿_::q·se que J os tej 1cJos e:·: )"!Pt' 1 mentat or1 cierto 
d1?sa1r ro1 lo l:ecnol i':lc.JJ ce:,. t?;:r,t P.Séldo i:é'n Ji:\ .1..ncnr-pot·acion de 
C'ldel,=,ntos de Or""itjen europeo y el 11so de n1ie 11as mater-l_¿,_s 
1:w imi:ls, ta 1 es como J.¿, l ¿.n¿i _, en tan ta 1 a pt·od1_1cc.16n cer·.!1m1 ca 
cnn tinuó 1 lE�vandose a c."bo mecJiante el empleo de tecnolog1,=;s 
n1dimentat·iccts. 

"Desd� los pr· 1 mE:1 t·os af'jos de 1 a Co 1 0111a h¿¡ J 1 smos ql.' e I a 
��ltiv.1.clEtd r.1¿tntt·fact.Lwe1,... ll. del p¿:,is, '111e pibcti1_¿.ment1::, se 
r-edu e i ¿, a 1 .21 1:ir-ód, 1cc:1. 6n de te:< t 1. 1 ='S on:l 1 n .. :w 11:is dt=::· 1 cc.,n2r y 
al9cdOn, se ha iccsl1zadc en lo que es hoy el norte del 
depat'"·t.;:1mento el,� C11nciin,"\m,-=,1-c,:a y por-c1onEs de Boy.=.:ct, / 
San t�nd'=!t'". Es �-os cen 1::ros man u fac l urt�ros fLte!'t"'C·n uri,---, p 1 uz?i 
ese-nc.i,;d en 1"'1 v,i d8 e1:on6rn.1c21 del ¡:.,ais". (JJ (11:nd� Pag. 
l,2) • --

Dub1.dc al aisldmienLo geogr�fico entre t�s d1.fetu�te� 
í eg .1 ones ele 1 NuevC! Re ii-10 de G1-:"\n21rl� / la es casEz de -1 l 3.S que 
tmpPdicH1 unEr +ác1 l comt,n1.cc;1c:i6n, li.'i �rodL1CC"iCn c;•t tes.anal 
durt. ... n'l:t:.' los ;;;1.glc,s XVII y '(\JI11 t:LtvL, un cé'\r�cter 
em1 nen lemen t !::' l""t?q 1. e,'.,11c:1 L • 

Un c< sper:to que qa.r¿,nl:i::él l¿, superv1.vE>nc1.a del tn:;i_baJo 
21 r- te <=-,an id en fll' estro te1' t'"· :i.. t.ur i o dt,i�an te la 0poca r.:1:J l nn 1 a 1 • 
c(Jl'1s"i stio en 1 i:'• gn:1n r.lem:indi:\ que tuv _1.er-on los pl·"oductus 
mc'lr1u·fé-1ct1wAdos de Dr-.1.gc-'<"n nacit:.> r ial� dE'b.1do ,., lt!ls altos costos 
de la::, mE-.'r·r:ancí;,s iinportadas 1 y el la buen21 col idad dt"" los 
p..-Dcl1trtos n21cJ.onales� entre los c;11Bl.E:'S valen l.:; pe1-1a 
de5tac.;=w: los pt·oductos tc•:·:tiles y las pr-endas de vesti1--. 

" c:,..:n poc._:.¡s e:{cc>pc iones. los p r-t:idu e tos 
no supJ ian los ciE.' pr·ocluc1_1.on nacinr·a t d¿1do5 
s .•. 1. i o de consumo o 2, rnedj ar,a dist2,r1cl.� de éJ 
¡•dis: no lo per-mitian las est'or·bosas 

e}( trAnJ el""os 
en el inismo 

den tr·u de J 
requ J 2.c1ones 

comer""c .. 1alE·= '/ los co5l,J5 del Vl.f\JE:' por· :n.;ir· y en 1�1 .1nler .. 101·�
aun en el qrupo de los ¿,r·ticulos manuf;1ctut·auus sucedi,'1 algo 
p.::i,··ec1do: lc-1s ropas del r�:eino '/ cie P,"istc, -,,m r-::i1 uso rle lé'i 
épc, ca "n:J p :::1" desi gnc:1 ba cuc:l l qu iet" pt·odu cto te:-. ti 1-· y ,:d gL1nos 



o t ...-cis ,:.\ ...-tef ,ci e to� Lle p...-odu c:c .1 éw, n ¿, r 1 on& J se c:onsu,n l an Pn todo
Pl p,:;.,ls". ('.;;n (lbid, F'c:,q .•. 34).

DL1...-2nte e] s1cilo \lX, el rr,-:.ihajo ;.;,....tes,,n;;J tu,1c, un gr·e'11, 
despl ieq1.1e. I\Jo obstante el baJo nive L tecnol6gico e:npieado 
poi-- los éHtts;:,incJs luc:ales, e·1 volumen de· p,·odu1:::c:ión er;::, 
.:-q:::Ji--ec. i a b I E: y e J rne,�c21do de t!S tos pt odu e t.cis sup=rt, los
15-nutes reqion2,les. A ésto ccnl:ribuyeron pr·incipfllmente las 
po 1 i ti cEis uf i e ia les de tl po pt·otec e ion l s-ta � e>: pn:')S i:<d � s en 
n.lt.o'.': t:.1r··av�:,menesf p¿¡r·a 1,3. irnport.i::•CJón de los ¿irtlc11·1c,é',
e:-it.r.;:.11jei--os cuya pt"'oducc.1un se 11nc:'.'t1?ndia ·farnenl¿w rm el
pa is, }' e J des ar r-o l .lo in ci pien te de lea p r·od1..1 cci on n 21 ci o na 1
el e tipo i ndus t r� i cd . As 1 :• ¡.c:,n 1850, la pr·odu ce LÓ!i te,.:ti 1 de?
las pr·c)v i 1, ci21s de 1 Soco 1-ro. Tunj a� F'opay 3il y P:is to no sol o 
estaba dir"J.Q ida c;1l mer""cado local 1 sino cirlerni::,s cr·ei l cornei- ci ;a Ji zadc' en 1 os m81"'Cc(dos d� Anti oqu .i ,=i � Vene:z ue l.,, '/ 
E- d f 1) ( lb d F' 1�· 7 .,"�4 �'"'() !J L . _ .cucl 1:)t" t • i , ccigs. ..:., , .::...:::. y ..:.:,.::. l • e 1�:;iua tot·ri,a,
l o5 p1-od 11 c:t os ce(· 201111 ros y 1 cis te J J. deis de l an21 y ;:1 . l nucié..>n de 1 
¿.] tipl,,intJ cundiboyc"\cense, conserv2t,-c.n su J.mpor·trl1,cia ante l"" 
poc:6 competen e j c1 qL1e o f r··e e i ¿,.n los productos �x t t·aru er·os o 
semi-industriales de origen local. 

O t· ro sec tar· qu,� tu vi:> CJ 1·i::1n impor·tan c.: i i:l dLwc111 te el <sig ! o 
XI v. fue el ciF 81 abc.,r·iic:- 1.ón de sonibr er·os "Pé:•tk'lmá" c;::onoc1c.lo 
desde h.:,1cie mucho tiemr1L"J er1 ld prav1�1cia de Fasto, y que 
toma gr,,u-1 fuei--za en 8Eir-J.c:hara, "S;,,nta Fe dt? f4ntioqu1e. 
Aqu�c.J as, Sua Z<él y 1 1 man.ti, ch:.' dnnde se e : por· tan::m bue1 ,.:-1s 
c¿¡n L1. d ictles pa,-2. 'JerH? .. ue 1 i;1.. t t1s An ll 11 as y e 1 su1� de 1 os 
Estados Unidc,s'. (2). (Ibid, f-'.:·.3q. :-;27). [•el'=' m.1.smoc1 turma. 
'el tr·abc1Jo dH.1. f1g11e, sin nuc.ha c:ompet.enc .. ¿c:, cli=>I pxt �r1or ¡ 

ciertos t·i:<mos: zapalet·ia. Lcd.etbarterl.,:i, ebi:inister·l,:,, son !ne, 
p1·P ter idos tle l ns consl 1mJ.dor-es � oc.:, los" • (3) ( t blcl P�•J. 
138). 

F'cir ¿.u pi:trte. "en 1880. s1::· fundó en F j onec.wo L.Hie 
t.·•sc.uel'3 de Ct::>1-i1.mu:a ¡,ar· r.L•enta del Estac10 dt..• hnl'.1oq1..11c0, Is
cué\l po-:::::1.b.ilitó en lus munic1.p1.os del Ot·1ent1=: de A11'1:1.oqui¿,
el des;;ir-rol 1o dE: la 1:wod11ccion c-t:>r 2im1ci.él, que 11a conservado
hasl.é< hoy w1a r:ur-.iosa form"'1 de ·,iclil • mJ tAci campesinc',.. na 1. €Id
ceip1to::,Jlst.,,. Lt1s pr111c.:ip::.1l1?s locc1J idades rJr·oc!uc:toras fueron
Gr··ttniclcia� l_a Ur1Jon� Sant.uai--lo y Carmé:c'n df-' V1bor·¿:.,J' (4J. 

lb1d Paq. 31$}. 

Un .·1=pecto dP l;')r"E¡n importvnCJ.i:• que sef'ialan tanto 
Mo]l1.en C•) (lbid Pé'1i;:1. J78) como A11ci::u=u� {6i r¡:.;¡r1(:J.:c<"li--. 
t1anL1el. t=·er·egr inación tie Al fa. Colecc16n Banco P-:ipular·. 
Boqc..,t,e!i, !970. \Jolúmen 5. P6g. J.�,:.) del lt·¿,bajo ¿,t·tesB1,e1J en 
nuestro tE,r,.... i tor:i o di l(".;,n te e 1 s1.g l ci XI X i F.. s l <"l <;i r·.f.r, 
c,;:,pacidc'l.d e.Je l.:1 oferta de éste tipo de articulas� no 
ohstante el b�Ja niveJ t�crol6gtco empleado en su 
¡11·oducci6n. T 21 J vez el f¿,ctor q _1¡c, mejor- 11L1ede e::pl icat· este:, 
tenómeno r.adicc1 en el g,·an vciIL1men de población emplec:'lda en 
Pste tJpc de actividad. Asi, Ja actividad artesanal en el 
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:=:1.glo '.>'.TX es llevad21 '"' c.:Bbo por· pet·so1·as t·esidenb:s.en l<:<S 
zonas tu-- b21n.:'(5 y rtit-ales del pa1s., encor,tr·cindose muy lig,.,d,:1 =" 
loS' procesos ar.1rc•c1-- ios ele i:,quell..=..s re1J1ones, donde la 
-"H-tesé:\nla t .. t,vo un g,·¿,n desarTol l.o. 

Du r- ,;in te 1 ,=i'2 pr 1. mer·as de cadas d¡;:11 si g J r.:i X X, l. ct
produc.c.it.iri i:\t·tes,;;1n¿,l se '.·1.0 o.ieci.2:oda pt·ofund,:irt1e1·,te por· 

/ su ce sos de 1. ndo I e t.i:•IYl.o na e.ion i:1 l co1110 1 n terna e ion a J • El 
des<'lr"'l'"'Dl J.o 1.11du'3t,ial del p.,:,ís. >2spec:·i,=1lm1::. nte del sectot· 
tex t 1 l 1 cu/ o met'"·c,-=odo tuvo t11·, g r-2iri 2:0 l c..=..n ce n21c J.cr1 :-, J � d eb.1.do 
c1l d�s.:1t·r"ol.lo de l;:,s vi.as de: co;m.111icaciéiri, ¡:,fecto la 
pi'" cid u ce¡ ón 01· b2s.;H12r l d!: éste L1. po de b.1e11es que ven.l..ar, 
pt'""oduc1énck.1st2 en ¿, l qui \<!Is t"fo-XJ j <:Jnes desde el sig J.o XV l I J. Por· 
es LE< t· a 2611., ei l i;111nos ce11 tras pt·oductores dE tejidos c:le 
,.:.i l qt.id611 dE· l: 1 po tr· ad i t:iona l "se f11et·nn pas¿,nclo hai:::i,:1 1 os 
b?J1das de fique" (li (Os-pin¿¡ \Jáisquez, Luis .. op. c:it. p¿,q. 
'lú7) en L.,nto esl·e t1 r•o de producci.6n tr·acJJ.r.iuna l subsistió 
en al q1. 1 n,::.,f.., local .i dFtcies del a·¡ t 1 p 1 c1no Cu nd j boye>. cen =:f1 y t..l.=1 I'" .�ñ o 
"(S0t1lt.,, G¿,t·asJºª" La Flon? st,;,, Iza, Pasto e Ipia'Jf.?s) rJor-d1.2 
su:::: ht•b1tardes debían p.21t·Le ciP s11 subsishmcJ.a a los ti211dos 
qL f t· .?• b1-icab21n" . ( 1) ( Os pin"' \ 1 t:, �que::::, l_u 1 s. o¡:.,. el t.. P::1q. 

,:¡¡' ;) • 

Por :u paw l!e ;, ]"', Pr1m12t·c1 Guert•¿, Muni:l1al ,:1fectó 
enorinemer.te, eJ mer-cc=rt.lo de 1 os f¿imo".:os sorribr E'f'"'D!r. 't--·cinam� 1 

� 

le cual ciete,·mi.110 l,;:, úes8pcwic1.ór1 d� t>st.a activicii:itJ en las 
l OCct l 1 rl21rles di::: S,.,u, t<'\llde r- • sobr"l?V :i v Lf:'I ido e.•r1 r1r11 tP ! J ¿:15 , le� l 

V i.ci.1 o CD l dclS ( Agt. 1 ad¿,s y Pár.:on;;), Hui 1 a " H.:::\t· 1.l'io" cuyo:1 
¡:u-- odi.-tci- i 611 e!:. I· ;:l l)ei L1 i r .up dcc< pr· in ci r,a lmen l.e hc:< e 1. ¿1 e I mt.�t c�da 
naci an"' l y en menr:ir- gr- ,c\do 21 l 21 S<:'! ti s -f ¿,. ce..,, 6n dt:? un c-1 red u e 1.cla 
dem<? nd¿¡, e:: ter r>a. ( '.?) ( I h ¡_ d, P¿.q. 4.-19). 

De 1 e 01 i smc:{ fe:, rm2s " o t t"OS r c:,mos como le• cer /:.mi t:a se 
;"1E'r"'f.li1 a ft:1 Ct,é1.cJe:o:":> por" a' sur9.1m1erotc, de la pr ccl1lCC"' ón l \ ncl1.1 !'ctr· J ,'"-] de h.1 en-o. � 1 uml n .i o" 1 oz c1 y v 1 d r- .lo que 1.1.unrl «n r•n 
el merc"'-ido a. pc1 r- ti t· de la dé Cé:1d"" de J 30, l .1 mi t,c1ndo su
pr-odu ce u'.m , ceins1111\ci él sus zc,n.� s Lr"ad l 1.:1.on<:1 les. 

Er, r.:cir1clus1.611 1 puede sef'1,;:, l -'='t·=e qL1!=' el tt·2di<=do c=r1�tesc;1n¿,l 
en Colombia tiene �ts origenas en la épccs pr�hiep�n1ca. 

donde L:-1 Ql'""an 111t1ya,�i6 de las cu I tur<Bs que pobLc,ron eJ 
ter·r1 tc.ir"'io nac.1.on.;.cl tJ8sa1·r"'ollc1ron Ja pr·ocluco::1611 d� obJe:too:: 
de cii'.1er-sc-1 irido.1e. Esl.as r:onrlii.:ion1·:os ¡.,te•.'l.éls� s.1.r·v1ero11 de 
bo'lse P<"r',� e:I c.le"S::c1F1:cll lo e.le la .;:.ctJ.v·1c.l.c1d ;,,1�t�!::ir.1riAl dtir-é",nte la
época c:alonl.d. A éste t·E.1 s:pecto Ospin¿) \.li:lsquez sef'laJE1: "la 
primer·¿, produr.:t:.1.6n indL1s-l:t·j;;,J crJlon1al ·floreció dondE.1 habla 
SDiJ1�ev1vldD w;a pobll-lcibn jndigena .impot·ti:<nte. y quE1 V=" 
desde .?In tes hab i a dPs¿.¡ t·t·o I J atlo s:us <21rJ-� i tu des p:3t·-=1 es Le 
(J É.'ner o cll"'..! opet· de 1 ones" • (:::.) ( ! bid. P-lcl. t->3). 

Un ,-=.spec: to 1 inr,c•r· tc1r1 le que f 0vorE•c 16 e J de,:;,a r·ro 11 o de 1.� 
¿:¡cttvitlad ar·tesan21l c.Jurñnte el pei-iodo col1:inié1l. ec tu\O 
l'E Je ciorit-1do ccin 1 �., qr·&in rlpm,,:ir,olA que l1 tv.tet'""o11 en t:�1 pal s los 



pt·oductos ar h?se1ne1l,zs,, debido a l¿. esCB<::,�1 compe.1 tencia que 
ulr!c:>Ci,;.,n J.o�; pr·od1.1ctos ei,:tr·anjer·os, como consecuencia de su 
c:.J to v¿-'<lo, y de lE1s est:c:wbos8s r-equl<'1c1or·es cie tipo 
comerc.i a J a 1 as que es t.t1v iet·on sorne ti dos a 1 o 1 B t·qo de i 
peril:..•do. º"' iqual ·for·m.;., dui·.snte el siqio XJX, la ,;:wtesant� 
UCl1p6 un l uqar· impor·tc:,n te e1¡ 1 a o·fer·ta ele ar-ti e, t los, 
unpo,·t,_�,ncia q11e !::E:' mFint11vo hEost,::i. las p1�imi:-> rc-1s déc=1das de 
F)S b:> s ig 1 o, cuar1 do emp i.e�·"' d ser· d esp le:,:: c:1d a del men::ac:lo Pl.:w 
1 ,"I producci on industt· i.a J •

Une'\ c,::i.r�cteristlca de la produccibn artesanal a 
1 cn-go de 'lé:i h.is'l.úr-1.� es Sll est,·pc:ha v1ncul21c:.ibn con 

Lo 
l Eis 

2tct.Lviclades <Rc._wi.col�s. Si bien el l:r·,,,1hc:1.JO arb?sar1aJ tuve, s,1 
cfes.;u�r·nl] o E·.'rl J <:<.S !n·eas cJ r- cundr.111tf'?s ele J.as pr1me,·as 
,-1ucl,�d1?s c.:r;iJcmiales

1 
E:.'r, );e, ,::i.ctual.icl¿.¡rl su�, p,-lncjp2,les 

,::en tt·os cif�' pr od•.1 i::c 1 ón se h¿, l J. an 1 ocal iza dos en les zon.:ls 
r·l1r,.::.deS:. c:i 11rb,=.,11c'l':c' de Flf¡1tPllos munJC:ip'ios dorn.JP fa 1nfl<tf.zncia 
ele l -1.:lesa, t·r·c:1 l lo j_ 1·,du s t r Lc:1 l y de la "'' q r i cu J tu r·a e¿, pi l'.a l .i.s t¿·, no 
e;:,�=· ha hec..ho e'11.dentL'-' . Es pi:w e.l Jo q11e i.:uAlql1J�r- E'}(�,¡ LC:c1c.1ó11 
clPl c::"-.ige1, y de'E.dr"Tí.ll lo clel ti-r-,b,-tJCl ,,:,rlet;i;,1., .. <.J en ColCirnb.i,; 
de1 ba 1 IPvar·s1? c:1 Cé:!bo desdP una p,:;·rsrect1.va Cl'-'•'.2 ccw1 templ� l.c:, 
tr-dns·fonrié1t"il"J11 cleJ po::ds dun,,nte eJ ¡:wese-nte siglc:, y el pdlµ.81 
c¡l1E- Pn Slt evol\1t:J on so;:;1.¿i t � e�ono¡nica ha Jugado e1 
c.lE:.'$3rr-·ollc1 é'lgrc:1r-1.o � .industr·1c'IJ. 

B. MetoclalDf.,JÍé'I

La t'lc.�bot-,�c1é)1"l dro l!rl-"• e<c.tratLficBciéln cie lc.1 pr·oduccion 
ar·tesc-mé-1.l sLwg.16 de I e r,,�•ce<.:::idad de efectu<7,r un disef'lo •ie
m11p;:,;Lr-eo ef1.c1e::nte r• ""1rt1 efectos de l:c, selcccJl:m d1:-"t lcis 
11 111dF1des cif! rtrle,d i.::;l.S. El sustp1·ito de é'::'te eJen:1c10 fL1e e1 
banc.i.:i de datos de los m11f"'11c1pir.:,s ,;:i,-tE•sanalps. 

De e.1n1erdo con los ob:j et i YO$ '/ e 1 c.zwt, e ter' p�ri:..1 cu l .;:cw 
Ut! este tr·.;·,bé:do, .-¿;e c1bo1-d6 el problema dtic•sde unc1 nL1eva 
p€·r spet- t 1 v?.., bl,scando f,.n2 1 i ::iH" e 1 de:·<:Pmpef'ro da éic: l:A 
dctiv.Jdad. en Sl\ r·eli-<Clón con I .. ,s- crrnl,m1cas rJe--tTpo 
r.n··nt,rn i c:o y snc 1 E- l prs-ser, tes en l ¿,s el i ·fi:,:ren i:·;?S regiones de l. 
., i< i '3. 

F"or éste motivo_, ei. 1.:wimet· µaso h:=1 sidci e$tt"e·,tifi.cc:1r 
l OÉ munl c.1pios Eiít1c�socm.;,les colo111b1,can1:is de. -"!t:Ller-do C.C!l1 s.us 
cai��(.:teri:=ticas socioeconómice.s, pEtt"iil p,·oceder· i::1. 
e l M.S ¡ f i Ci'i r 1 os de -"' 1:L1 el'-dú ¡_:., L"-, pr'"!::'SE'llC..i 21 P.ll &' l los ele 1 dS 
l'1'1.1:.ios ¿:,r·tesé11·1¿-¡Jes básicos� cerbmic:a� tejicJo. t¿_-;lla, cueto 

o l1° os of i.ci.1::is.

La estretificec16n 
Artes�riales. 

Socioecorióm.i et, 1 �JS Mun.ici¡:iios 

!_¿, i:<pt·c1:-:imi:'tción ?, la fon1121 de pt·oducc:i6n de los 
mL1 1.ic1rnos se !:irienl:.6 h;,c.:1,,:;1 !c:1 l�1::·i:n0Jnq1.a c"'l(Jr-icol.t:1 utili::.-:acla 
y lo·=· nivel1cJs de pn:iduct1v1darl de t.11ferentP:. cultivos. En 
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¡.·r 111, p10 se c.onslcli:::ri4ron trE.>5 -for·m�s rjp � rocJLlCC.-l br. = 

se IJE·� J i:I mc:>rierna, c,=u--.:i<:ter·1 Zctc.�a por 1 � u .1. l 7.:\C' .1. on dP l t=-- c.11<1lo<;.1L,,s de ¿,!{¿, ptoduct1.v1.dc1d; b) la tt·c:n:l1.cioricd• qwc sP 
•r t"lrterLzc: po, el empleo de t-,c.nologiéls de baJ 
.-e duc.tiv1c:1cic;) Cj la intennP-cli:1 o de ti-a1:1stc1ón. que se 
c<�..icter·.1ze1 poi· l•ni.'I estr- 1_turc:-1 O"n:tr1. "G cl�srfjc;a1c.1bq de 
o ec mw11 e 1 r 1 os se hj zo ciL c1c1 '''"' do c-01�2. for mci pr-Pdorn 1 rt.;-,r, '"e 

oe produr.:c1ón, segón la 111,-:\yot· e:-:tension en J.wea de n1lt1vl1s 
t1St1c i.i-!dc'\ é-< un-, furma t1e p1 odut-c1ori en c-c1de m in1c1.p10. 

DE> ot.t·c. lado. el nivel soc1oeconón 1co del mun1c1ri.i.o S( 
est�hlec10 medi nte un indice con base en l�s siguientes 
vdrli:-!bles= educ¿u-1or, (medida pot· nivele=- de oltabet.1.zaci.611), 
1.rHH"" e�o (me:Ll.do por Pl .1.ngreso per. �p.1tr.:t) y n1.vel dE-1
-ervü .. 1c.s (m�d.ido por- el po, t..entc=;je tJe .'lvienda c:- con 
,,cuecluc o. cc,n cdc¿,nlari1 lado'/ el porc:ent .. Je de vJ.v1endas 
con electr1c1dad 

Lc1 stral · fj caci6n se loc1t 6 <- -r VÉ'S del -='qt"uparuen o 
de lus murr1.c1pios en ]ds tr·es tormé<s de prod11cc1l')11 .. n dos 
r:et1:.oorios, de c•C:LtPtdo a su n1vel soc1.o"'-"-11nc:,mico. 

E1 lR p,·.1me1·.=, é'lp,-oxtm�c1tt -:-, J. stt"c1tifici:1c1on de la 
pr cciuc.1_l6n ar t· "Sanc:1 l er, Colon,bic.•. e torn<:ir 011 l391, m 1 1n1.t:J.p.1 r.:¡s 
dor1de C.i:-:' rle11t1fu: l-, pre5e:nc1a de alq11ne form de 
prc,cluc-ció11 u· es r, l. Es O "" mur,1c-ip1.o c ':>P Pnrtie1tt .:in 
�HJ rt I pe d,js en • l •JLlno de l us E ?J s ES ti� tos nener" ;:).d f' den I ro 
cJ e 1 e J E.' r- i-1 e i. o • 

t OrA: C,u=1d1�0 i'Jo • .-,.l. 

L s car- 1c er is icc:1s soc1oecon6m1cc:1s de los mun1 Jpias 
.,...r 5cn l s d--' rir:u rdo .u str<'l o s- d·SC J.b n 
contin Jc"IC" ón. 

<:1 Ec; rr1 +o A 1 t o-t'loclet no 

v, ... J ledupa,.-. Sr:1ntc< t1Rrt.:.. Monte, c:i, Ce:< 1.. Pi,t 1.f1r.: 1-.1.én� 
BL1c1e1. C,uc.mo. Meciell'n, E 111.n 1. -5Li tn [bc:1qL•é. ,.1.r .. rdo . 
Bt1e1,"',1entur-a. Ce,-et�, c-,d =z1, B�hict Solano. Ag1.1a dt:! Djos. 
Pdlm1ra. J,mund1. Paletmo y Sab neta. 

DPsde el pun o de v.1.�ta geog,�áf1co. éstos m n1.c1p1.os se 
l1all;.¡n loct=1liz.=i.dos sobre Cl': valles de los 1Jr-,11cle!.= r-ios 
íl1c.gdaleria. CaLtCc:. Scildaflc:t. S1nu. ele.) con pt·edom1.n10 de 
c.. J 1 ma: e� l ld,:>s suc 1 os qL1e ¡ t·eseri tan Lllia a 1 t Ce\ lid d 
,..c¡r C' órpcc. fact-ores qlte del·ermtnc1n el t1.po de ec:onomiA ue 
se 11 evé't a cabo en e: -:os r·t=oiones. En re1 acJ.ón con los 
st.,· ,1ic:1.o <- pL•bl 1co•-,. ptrc'de obsL:;,t· 'é:lt se unc1 c:1mpl 1.c:1 cob"t btt B 
11r-b.1né'l ¡ n1....-e. d Jos s r ,11c1.as de "'tc:uecJ, clo, 
al n crr-1.l lccJo. 11.1.:: electt ic.i:1 y telefonii:I� contando SL• vp� 
con l•nc:1 b11eria Hrlr-c1esb·uc ur-c=; de eerv.1c1os saciali:::s <s�l11d y 

ch,rc.i,16n) y dt vic•s de ·am1 .• m1cación. 



de':'.a r n:, l] tJ dE: (�LI 1 l Í VDS CClfTIE't'" C .i .3 les ( C,=tf'!cl el!"'' e·• Z Ú CF.I r" • r.:1 l qOcic'".•il • 

,,,,, ,- C':: 1 5Dr· qc;). b;;i nt" r>o }' pB} ,n .,,_ 8 ·f r� i Cf�fl a) y pCl,- el des2'! n··cd le, 
de tin '°' g anüder· í -� tecn 1 f j c¿,cl,-c<. A ésto debe sumar·se un 

 L.,c, ec<jnnmJ 21 de estc1s t·eqiones se car-acter·iza pot· el 

d 1:"'S r0 1_ r-� 1
1 

� � _ i ,� poi� t �n te d E=-
1

_ �: _. :1. e 
,
t
, � v 1 d ?I ci . C'Cl m � 1� e i r.1

1
_ l y d E' 1 '= r-x to r-

cl e �et'-1.L..l.o:c., qup se c:Jn=r�1tu,--=n en 1mpor 1.an ... es fuentes de 
111gr·e�,o de 18 ¡:,oblil[:.1611. En ést2ls reg1Dnes l.a �ctiv1d2ld 
4,·tes.:in¿�I �,e pn-=sentc,1, t=:.r<1l·-'o contr1d;:1s e:.:cepcion•?s, como 11na 
DCl"i.viclat:1 E:"Con6mic21 sL1plementdr-1a, re;;il Lzad"1. en époc¿1s de 
r-eces8 de la actividad �grlcola.

t1omi 1 

Ab12JL"11° r·a.l, 
TLwbo. 

r.og( 1a, A pa¡'·tad ó ,, Chocc:111 1:§, San ,Ju .. ,n clE.' l. Ces2r t· _. 

Ch ii;ioroclo" Cucur1L1 bá, Ne. taq¿1 ima, !:;,;an Pe l ¿-,yo y 

 l�\J5 mun1cip1as Jocc0lizddos demb·o pe éste t::>sttato 
e, s, een Cc-1r-.:-1 e lt.oir· is l: i cc1 s c_¡eo.1Cl r·é1 f J ccis y e con6mi cas s l mi Is r- es ,':'I 

os l oc<°'- L i z,cu:lo:o en e J e= t r-ei to A 1 to Modr::,,-no. Con s .i.der.-,nrJo 
L•e gr·.�ri p;,1-te de ellos se local.i.::.,;1n e11 -:'.onas mc1n:pn;,:1les, 
H:''clc-· obsE•r-v¿, r'"5P un?. bEIJ cs ,:ober- L1 1 r-,',\ de los: se,-v::. ci es 

pt'.1bliros y sociales y una prec.i,ri2o infraesi·n1ctL1t-¿1 de vi._,s 
cJp e oinun l. cei e_¡ 61"'1. 

E11 é""t,;:,5 locel1rlc:1.rJe-=,, Jc:1=i c:1ctivicJacJes c:omer-c1ctles i de 
Eer v 1 e lt:l� son me:-nos j n tE•nsas. genG.1 r-ando tin <'< t:.�).; c.lem<'H ,d,:., de
rrvrno de obra. Es por e "J l ,:i que 1 E< ._, et ;i. v 1.do:Hl ar t,c'.'�-:.¿,n,J J se 
pr P�en \:21. dut·An te a) qunoc; mr:ses deJ 2trf'o, com(; un;-;0 e 1:;trateq ia
dr, ! c1 pob 1 "'e j on p,;wc1 su p 1 i 1- los l:>d j os inQ n�SQS provF,n i en te5 
de olras actividcides econón11ceA. �spec1almentP aqricol�3 y 
PC'Clldf" 1�1s" 

e) i=stri.-< l':' tH to ttl >: Lo

Pasto, Chio. Irieles. Te::nJ(;-� Séllento, Zipc:1qui�él� 
Mani7ales. Gachanc1p�. Soqamoso, Gu�scs, NPmor6r•, Enviqddo, 
S1mijf1cc1, Bel en, C.c1rme11 el� Vibor·¿¡J, Ch.1quinquir á, Ch.ita. 
Du1tclm;:0. Tutt'l'fá, C:;ijicti. SPEquilé, Cbmbit..i, Sar1 Pedro, El 
Loe.u y . SogEimc,so, Guacam.:1y 2is, Sf\n ta RC".Jsa cJe \J 1 ttc:·r-bo, La CeJ c°'I ., 
Siachc,c¡ue. Belén. Sa,.:,U,, 81-14=¿,c::on� PJ..r·avitobt;,, í1babosa. 
Nobsa, Mar-Ltl�ncia, Cajic1, C�queza. Fómeque, Funze 1 Guachetá, 
r'amp-lt)nd, Ul:l,:1té, Lenq,. 1 0':<Zaquc., Guc:,t.c:l.r,e, F'c1sca, Cer-inzc1,, Sopó,
;-1e1n�¡1. 1 i • Z i pa eón, P a1 pa, Cumba l , Sa 1 cl'mi ni:,, Ch1 taqá, S 1 l v 1..a, 
S1lo::-, Gachanc.ip§, Cic""tTito, Gu21sc;,=1" Concepc.16n" Lb Calet·f'I� 
i'1L•tJ.·:5c:ua. '.Jill2pJ.n::cn1, libón�. Pasea_, Cota, ruta, :ciuic.an., 
fdbio, Pupiales. R8mir-iqul, Gu�t�v1tB 1 LB Unión, So�ch�, 
Be 1 rr, i 1-a, V .1 l 1 a de l e.1 ·1a: -:-uqucn· es, Se1n t:a Pos¿¡ d,c, Osos• 
'/.1.ll�rn:"r·i::0, Pe,z del Ria, Salaminaa, t1osquet-c1. CorraJes, 
S1b�té, Madrid y FacataL1vá. 

Estos municipios se hallan localizados en neqiór. 



P,nd1nc1 (Cordiller-as 01�:i.ent.al. Centt-al y M,=ici.zo Colc,mb1ano), 
donde predomnia E"l piso tt>t m 1 et> ft·:í.o, con suf>los que se 
c:aré'lcte,�1zan po, una alt?, c:al1d;..d i::1gr-0J6q.1ci::1 (e:,spec1almente 
en 1 ,;:, S8 t;flna de 8090 u, y J os Vi::1 l Je$ de Ub=:1 te, T1..1ndama y 
Ch1qu1riql1.1ri:l J. 

En éstos munJc1p1os puede observarse una buena 
c-obe1-tu1·a de los ser·.'.ic1os publ1.cos (c1cueducto_, 
alcsntarillado y energls eléctrica), tanto en las áreAs 
u1·banas como ru,-ales, as1 corno de los ser...-1c.1os sociales 
lSalud y eciucacibn)� contando asi mismo con excelPntes vias 
cie COtnllli.lC?C'.l.Ón. 

� e�conorr•i.:. de estr:is municipios se caractet·iz.a por el 
rJesic\1'fDllo de cultives de tecno101Ji.21 "m1.::ta'', tc•les como 
papa r trigo. ceb<'"tdB, z,c1nE1hor121. mi:'li.Z y cc-<fé ciE t.1po 
te en 1 f i c21do. i?'::', te i:.11 l.:.i.mo e..,;pecieo l mente en aqt..tE.' 1 J. os 
1oc:Rlizc=;dos sobre la Cc,r-dillere1 Centr""al. Otro renn.1.6n 
1mµor··tRn te en 1 a econom ia de éstas req iones es la qémé<det·ia 
tecn1f1cacia, orientada ha�1a la producc1bn lechera� la cu�J 
Jl1nto con e1 cult:ivo de flc,n2�. se hcn1 constili11do en fuente 
d0 1nqre�os pare un gran volumen de población. Du la miems 
fonna, �stos mu11ic1p:1os pt·esl-.?nlan 1.ir1a i.mpot·tant<� vocE,ción 
iRrtesan;;;iL l.n c1-1td ,.,,,e cons\·1tuye:>� f.:!n alqunon dt e.1los, E:'n la 
princ:.1.p¿,l act1v1dc1d l'.-?conóm.1.ca que desa1·r·c,lli::l Ja población,. 

d) Estr-¿.,to Uc.\JO Mt:•Lo

Ch1sc�s. T1nJecA. Réqu1ra� Marin1ll�. Tota� Ló,dob�. 
Con tRclc:o>ro. l Zc'c\. GL1c.'1c:f111ca l. At¡lll. lE,n 1.a. Sen M.:, l.:eo, G, 1 ca. 
M dlc.1n1d, S,.t nto·1 Ct11z, ,Jenos¿ino. CaJdAs,. llr .. s, SlltJvasut-, 
G,:1meza. Osp:i.na Pét·ez, YacL1anq .. ,er·. G1..1a1 ar-jlla, Izo:1. 

De ic;¡ua l fo1�ma. los 'llqn1c1p10= aor-upd:::los dent1·0 de e5tr-> 
e>• trc1to ce> cnclH"l1tr<"ln loccl1z d:.i'c:'. t.·• .le., l,=,r-qo dt:• 1,-, f"t:-rJ1,-1n 
AndJ.n.:=1. cen un predominio del �a.1.so b'-•n111.co fr1o y �ue:•los c::e 
un,, bLtPn.? c:::1l 1dacl agroJticpc:B. Lon r·esr,t.::ctq c. l:1 
in fr.-1estr-uch1ra de los ser-vicJ.o= pUbl .1.cos y socJ.ale:5. puede 
sPfYc, 1 ar se que esta es bastante pr-ec-aria � }' en virtud � su 
topogrtlf l.ii qLtebt c,d,1. 1 ,� .. vi.,.lS de c..ornun icec1ó11 son esc<.1sas. 

l <'IS pr-1nc.Lpnles ac·tiv1dac.les quP desarrolle\ le> pob!acibít 
sc.,n la agr1cL1lt1.1ra y 12, g,;maderia 21 pequ<?l"te e:;.c¿ila� ya que 
E·l c..omE.'l"C...1.J-O y Jo=;; ser--..1.c.1os han tenidn 11n osc..a50 
desc1r-r-olJr:::i. No obst¿inte la. b1.1 ena c::¿didad de las t.1.er-r-c1. la 
pob.ac16r, se ve r::,b]1qada a .:idopt,,w une ser·ie de estrc:1teg1t,s 
cor, el fJ11 dE.i cr.1mplemenlar los ..inqresCJs 1nsL1·h.c:ientes q1Je l.e 
proporc1ons le act1v1dad agricol�. le �ual es llevada s cabo 
m1r11fLw1clios. Una d1=, estc=.s estt,';;lteg1¿.s es el i�tE<baju 
,wtesana l, el ci1al se constituye en .;icti..-idetcl de gr'".=1r1 
im,:itH ti=lnc:i.,;,i rJentro de nn.i ch::¡s:" dP las e·conorr,ias dciméstic:as. 
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F'opay �n. Bl• cc:1 r.c:1manga, P .i tal 1 to, Anl1en i a. Ri oneq ro. 
C.:11<:\rcci, l.a C¿,p,1lla� Cir"C3s.ia, Tenza, F'1.jao. Chi.nchináv
Lir'"r"c:lO• R1osuc10. Dui111bay<"t, C'.1rutt,,, Bello, \;8ldt,s, E]i.=is. 
S¿.11 t.0nc)er- de 01_ l i 1 it:h<"'º, Cc:1pitE-me10. Oibó'>.� BE>lé,•11 de U,nl:ir-l.i=I, 
Popa)�n. Ssn Joaquin, Mogotes. Pital1to, Armeni�, S1ncelejo.
Ccd ar" et, , Cun cepr i 611, C:u-cas 1a. Br-wano¿,, P 1 J .:'\u, Muzo., 
C1u 1 mbc:1;1 él. ,�,r 2, n z cs1 z u• La Teb.,d. cJ a� �1.cin z¿, nar"' E,s, u,- r no, 
P,s.>nsJ.lvan.1.a, \11lJevi.c:encicJ, Supla, Cart;:iqo, Boliv;:w, F'áe.z, 
Ba.r1 .. anquiJ].,.., 1:!ineila.·ima, Giillra, Fus.:1gasug�. S¿:1.n Anto,io Ten:=1, 
Le"! Cr-u�, lJJllet.,.., Alt.-..m.11-c:1, Monteneqrcl, G19.;,nte, t..1c>r-1c:ó. 
Gur.1da.1upe. LE-1 Ci.�pillo:.-1, La 1=·1c:1ta. -rer1�E-l, L<"l Uruon, Ctüncl1in,:1, 
r,1.c--"1Lwte, F\.1.Ql:'..tr-10, S:1r1cloni::i, fn:;-a. Ct1r:1.Jl:1 l 121. S0tBrt1, F'1. t �blo 
R 1 co. GuadL1as. Ar a tot:é'\, Chc-1rfi l ;_:,. On Zf.:'qa ., Toc..;11rnf.:l � Cut- i ti, 
L,ar·::ón, T. 1 mi::<n�, Puente tl/acion,;:i l, Toledo, Rionegn:i, Fil o;,ndia, 
Sic1n G1.l, G1,·1�r,. Snc-ntro, Ve11ez, F-resno. Libc1no, ru:uá, 
ltcigui, Retiro, Galepe, Cartagens, Villav1cencio. Bello. La 
V1r-q1.r11.;i.,. Santt1 Ro•,.,a de Cabal. Sot.;:ir,,, Tor,cii.ma, Bcirbos.;., 
Lop:.,c.;.hi'tn<:'l., Lc?t Ilesa, s .. 1cr-e, Seoovl?., $�H,tl1ar.10, 
Mc1rrk1lo, r.,�.:::or. J, Pen11t-o:• y t,¡¿:11¿.,qd. 

f) Fstrato BaJc TrAci1c1ora1

Chinó, Ant1uqu.1.�. Loric�. San Bernardo del Viento, 
C1snaga de Ore, El Pet1a, Mcmp6s, San Antero, Acevecio� 
s.-� l ado l.> 1 c:m e.o" ílu 1 n ch i. a. é.n c.1. so. (:i', cJ pe .l • l¿, p,;;i toc:6, Mu te tt1 � f:: 'l 
Bttr,:1r-e, SampLtés. U;;1.c,cLwi� Coloso� M"Brl.c� L.a Baja, Pef-io.l, 
HoncJon, Mc1qa.nc¡L1e,, l1.pé<coqL1e. Sar, Jac.1.nto, f.Jiqundas, r;luibdó, 
El lRmbo. MercaderEs, Montelibano. PJrisimL, Uribi�. 
Tie,�raalta., Dabeiba, Valer,c1a, s�n Rafael, IJ!:.J.ca, S<'"ln !_u,.s. 
Bc1qado. S_:;\n Carlos. L lon'l, Sen V1centP. l�uqu1, Gu<=1p1. 
R10E.Ltc10� LOpP-:.: de f'lit:a>', Suaza. Sahaqun, BL1\?s,=1co� S.:111 
,�ndrés de S0t.,_.ve11to. LJ.nar-e�. Itsm.ina, Labatec:a. R1ohacha, 
S,m Cuyetano, Mi.U.Cé-<o. Coroza!� S;;;n José de tsnos� Morr-oél, 
1L1m�co. SAn Marcos, Barichar�, Ortega� Hobo, San Luis, 
Meqc1nQL'L'• Mon,p6.,�. Elarb¿,c.:l<.\S, [:'Lu.bdt,, Cat me!") ele Bolivar, cic1n 
JuM1 Nepomuct':!no. San Agustln, TL1tfü:1c.:o, Z�w¿,goza. Sansón, 
Coc:..or ná, P-teündi, Conddto. Sa11 F\afc2112l � Ungia. E.l Bc:-.1nco. 
C.01a.1.ma. Dc=,be.tba. PL�nRdas� Ch1tarF1que. Ou1p.1le� i'hcc:1n21l y 
Gu�pott...

Los mun1c:1p1os cli=1s1f1cados dentt-o de los estt-c,tos Alto 
B�Jn ír<'lcl.1.c1oncd gp hccdL,m ci1semJn21dos por- Lodo el 

ter-ritor-J.o necton.,.·d. SL1s pi-1.ncip.,,les c:c:.ncentracior,es se 
Ld:J1c.cH1 Em l?<. 1�epi6n dr.d V1ruo Ccdd¿,s y los dep.:1, tamentos de 
Anl1.oqula 1 S.=1nl<?tnde1" .. Ci:'111ca, Ct1ncl.1namic11-c::a, H11i lFI, "Toli,fü'1 y 
l\lc.rrtt-" l'.!P Sc:1.nL,.rrdPt • 

le'< t•c.rmrn111<:< de é.:,,ti�,s r.1un1cipios se c-=1.r-c,cb=:t·1::e por eJ 
ciesB.r-rollo de cult1.vos de c:11.ma b,�mp12do y ::álld:i, t:.i:1.le;;:;. 
c::nmc, tdfe, ccJf'la l"J..c•rieler-El, c:c:1c¿,o, pU.\tano, c1 tricos y alguno!::. 
e.u] t.1.vo!::. de panc:oqer como ma1:= y ,uc¿,, .C1i=;i misfllo, la 
C"'i::H1<?1cleri·� di:� t1µCJ t> -:tensivo tLC:ff'iC? cpan 11npor·tc0nc:1.:1 en 
<"\q11ellos niun1.c:1p1os locaJ1::¿,dos en la:: llé<nuras y los v�lles 
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d!:.-· los gralíd!:·'S t'" los. 1 a mayr.:w demanda dc:i fuc2t·z¿, de tra1:iajo 

<::e cerH:?r"·¿:, en los n11 111.1.cip.1os Cc'<i"eter·os. espta.'c.ir1lme::>nte dura.nl·e 

la époc-:.1 ele C:0'.":5Eicha, \J¿1 le la pena seNc:, 1 er· le impor·t¿mcL?. de 
,·d gt,r,os rr•un 1 ci pios en la producción é:it' tesi::<ncd • es pee 1a l m2n t1:: 
r�n a1que] los c:on t1n escaso desarrollo comerci,-=.1 y de .:.os 
ser·v11..ios. Al1i. la p1·oducc.ion ar·tesanal se c:onstil:u1·e en 
Jrnpor tan le f11ente de ingrt-sc,, .. "1n!:e l c?s poca'=> ,::¡J. tt.•rt·1at.ivas 

que present�n lss limitadas economias locales. 

� . 
...: . .. L� EsLraL1f1cacion 

,:c,r tes2111a J 

Soc:: 1oen:mórni c¿1 ele 1 el Pr·odL1cc1ón 

A l:t·:,vés de un sequr,do ejeFcic:Jo <::=e ident.1fic.:o. leí 

rE"•10c1on e:-:istente er,tre el estt·ato dl'?l n,Lmicip10 y etl tipo 
de� pr·oducc:1an ¿c,r·tes2'n;;-, l que al Ji se 11Pv ,1 c:1 Ci•L10. El p1.1nto 

t::IP pa1·t:i.da ·fue .lé'-l estt-¿-;tif1cac1c.ir, soc1.oeco11om1.c.:1 de los 
n11u11cipicis a1··tesc:1ni:11es, q11e p1-ocJ1.1Ja ccimo 1-e�,11L t.0.do los sf.:>:i� 

E�str..iLu:= r-esef"lados, y pnr- otrc:> l21do, la pn,:!sen1:l.c, en cad& 

unn de eso•"' mL111 i c.1 p1c:is de la. procJucci t..-, ¿1t·t.esan,• 1 aqt·up<,,d¿1 

en los cinco 0f1c1os b�s1cos, e s�ber: 

Cei-,,drd.cict (CcR): Con l:empJ a 
-1r Les¿,11 .,d donde pr-pdom111a i:ci I u�n 
otn.>!:' mah�'t"lc:1les. 

t.od o tipo 
cJ e i-1 r· e .1 l l a • 

e-Je pr-oduc. e ir::iri 

bar�.-cJ � yeso ",

TeJ ido (TE,n: c:onte,npla todo tipo e.le pr-oducc:1.ón 
8" te:•s;:,r,c"ll donde p, edorn1n� el L•so de hilos y ·f.1..b1'"F•S cJr .. or 1.c1c�n 

tanto 1nr:Jt1str.i.al e-orno n<é1tlw¿il. SP incluyó �J b?J1do e1 

teld,·:, lejjdo er, flCLIJas, cestPr-ic1. l°PJ 1du 1lléH11.1,d d � 
sombr·e...-os '/ bo,·clc-1do::is a m, 110. 

Tc:dlc:,1 (TAL): cont0mpl� tocio tipo de 
c:1r tt?s21na 1 donde pre:-dom 1na el tiso del cuero. 

Mat·roq1u.r,r.:'t i.3 (M?,F'): ci:mte1npla le:\ ¡:.woch.1c:c.i6n 
c:lontlP pr e,ja1111 r, A e] u<=:o de 1 ,:u, .. n:.;. • 

pr-oduc:c1t..ri 

Otros (DTF.): contempla ls prociL.1cclt' :m 2<ttefJclnal d. une:.. 
amp.l.1,-:i gc1ma de objetos no ¿,gr-upadcis er lr:is ,;:inli-•riores 

cc,p.itulos. er1be l..:is CL.•alec; f1.gut·an: ot·f�brer·\a. ,ne·tdl.Lwg1.i:l. 
2opl 1ques en tela, mu1>ioquC?r ie, du1c:eria, p::..ilvoreric:1� adornos 

con plL1ma5, el¿,bor·ac::ion de 1.:wendc!s de Vt-"?stu· (r-opa tip1c:é't), 

d1bu.10 en tela. bc=ttik� de<.:.C'Jr-21c:1.6"1 en m,:1t.er1.c1Jes difere:1tes e:• 
los especifi.c:os ¿,111-er1or·mente. et1:. 

L.oE ("l�su J tRdos de �;:. estra ti f 1. Cé<.Clón socioecanoini e.e. ele 

1 c-i pr aduce 1.é>n ¿w les¿,na l se refieren a J núrnet·o de? muni c1.pios 

c:-ons 1.derRdos de rnaner� .1.ndepend :i.ente Lle -"\cuerdo c:on la 

presencie:• en el los rJe una o m�s fcwma5 de pr-odLtc:cicn 
ar tf:1s�na]. (ve1·· el c.utc1dr·o No. 5.2). 

NOl'A: Cuadt·o No. 5.2 
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Los municipios estratificados de acuerdo con su nivel 
soc1.oecann1nlco y tecnol 6gico }' 12:1 pt·esencia en c¿ida uno de 
ellos de los oficios �rtesanales b�sicos. son los 
s1gu1enle!::: 

ESTF:i:, ro B..;J o fF:AD I e I OMAL 

CEí-..AMIC,'.;) 

TOTAl: 15 m1_1nic.i pi.os 

f; F de P1ntioqui;:1 

i'1omp6s 

E.I F'<?·tía 
(.',·;c:1pf:!l 

C.h i nu 

r,1enaga de Or-o 

Lor .tea 

S.:'l.n Ar, ten:> 

lEJIDDS 

íOTAL: 56 munic1p1os 

Dabeib,, 

El. Hc1g1··e 

i"JL• ta tft 
1:ertol 
Si<n Ci'ti"los 

San Lu.is 

$¿:¡n Rc1·fael 

ScHI 1.11. e.en te 
UsJ.acuri 

Maqm1�_¡ué 
i'1,:11�ic:1 le� 8aJa 

S.:,,n ,J a c. i.n l:<.:i 

F:ond6n 

r i pa<:oque 

(.;qu¡:,das 

E I Tc:1nliJO 
Guapi. 

Lbpez de Micay 

Merc:'ldE't·es 

Bagadó 
It:.sm1n1.oi 
Liot·o 
r.Jt,qu i
Duibdó
r-u osuc.to
Ay<Apel

Ch1nu
Cierraqa de Üt"O

Antioqu:i.a 

Bolivar 

Cauca 

Cbrdoba 

C6t·dob¿-1 

Cót· deba 

Cén-doba 

C6n.loba 

Antioquic:1 

t'1n t..:. oc.¡1.11 é'I 

Antioqui .. 1 

antiaqLtia 
Arl t .1..oqLt l.c:'1 

,;n t.u::lquia 

Anti.oqula 
Ant.1..oqu1a 

Pitl éntico 

Bol lvar 

801 i Ve< r· 

Bol iv,,H· 

Boy.:icá\ 

Boye.e� 

Cc1lJ�s 

Cauca 

CaL,cé:l 

Caucc1. 

[,2,uca 

Chocó 

Chocó 
Chocó 
Choc6 
Chocó 
Chocó 
Céwdob¿. 

Cc:wdoba 
Córdoba 

ó4 

San E<do del 

Ud.bia 

Acevedo 

S¿.ladoblanco 
San Agustin 

Qu.inchia 

Enciso 

l_or· i ca 

i"!onte1 ibano 

F'urisima 

Sahaqún 
San Anur·es 

de S. 

T ier·rac11 tc-1 
Valencia 

Uttca 

Mc:1 i r.ao 

R1ol,acha 
Uribia 

A1:eveclo 
S. José de

1:nO=

S¿in Agus t i.n
Suaza

Buesi:,co
Linar-es

Tumaco

Labatecét

San Cayet.ano
B2w H.:hat·a

Zapa toca
Colosó
Ccir-oza l
MotTDB
Si=lmpués

Sé:1n Ma t· cos
Or·tega

V. Cór-dob¿¡

GLlct j 1 t"¡:l

Hu 1. la

HuiJa

Hl.\1 J a

Ris¿,ralda

Se,n tander·

Cór-dob¡:1 
Cór c.tob¿.¡ 

Córdoba 
Cór· c.lc:iba 
Cón:Joba 

C:órdob¿i 

Ct>r-dob"' 
Cund inamc:1r· c:a 
Gu¿¡Jit·.,, 
8uaJ u·c1 

GLtaJ i.ra 
Huila 

HL1i la 

HL1i la 
Huila 

N¿H"' Jho 
N,':tr·· iho 

Nat- ií10 
Nor-te de Suer 

Norte de Sder 

San t¿,ndet· 

Sc,n tander 
s;ucr-e 
Suct·e 
S1.1cr-e 
Suc:t"e 
S1.1cr-e 
Tolima 



T1�LLA 
ro rf)L: 23 MLln i e 1 pi. os 

Sc1n Lu.1s 

C3rrnen de Boli\ar 
i•ial]c-\f11JUé 

1'1omp6s 
Sal' JaC-u1tt.1 

Sc.,S1 Juan Nepom 
Lbpez de thcc1y 
Qu1bdó 
C'h1nú 
Ci enagé:\ de Ch-o 
Lor1.C:é< 
Sahagún 

CUEFW 
f!JH)t: 5 Municipios 

Pet'fo l 
San Lc1 r lo!! 
Sc-111 F..:� fael 

o n�:os

TOTAi_: 29 Municipios 

Antioqu1a 
Cuc:ornt, 
Pahe.1.hti 
F'ef�o 1 
Sc•n Car 1 or� 
San Ri:\·fael 
Sons6n 
Z a t· fl(J o ::-a 
Mompús 
San Jacinto 
Gu:'ip1 
(-icaridí 
Condoto 
I t:rn11 na 
Cll.t.i bdtl 

CEF<AMfCA 
TOTAL: 3 Municipios 

A11 l:.1oqu1 ¿:¡ 

Bolívar 
Bol i vc<r 
Bol i vat· 
Bo 1 i. v," r 

Bol ivt:lt 
Cauca 
Chocó 
CtwdCibé" 
Céwdobc:1 
Ctwdnb::1 
Córdoba 

�)r-1 t 1. oqL• .1 a 
?1nti.oqu1a 
?1n t .1.oquia 

Anti oqul a 
An tioqL, id 
An t ior¡uie. 
A11t1oqu1:1 
An t 1 oc.¡uia 
Ar,t1oqu1.a 
An tioqLti::1 
An l: toqt.l.l a 
Bolivat· 
Bol i vat· 
CRuca 
Chocó 
Chocó 
Cht.1co 
Choc6 

S2tn �ndr·é?s 
de S. 
San Bdo del 
Acevedo 
Hobo 
S.Joc;é de
Isnos
San P,gus tin
Bci.r-bacoas
Bc:1r1chan::1
Zap.3toca
Colosó
Sctmp1.1 es

Cór·dob.;.1 

lJ. Có,�ctobc:i 
HLt 1 la. 
Huila 
HLd 1 a 

Huila 
Nat· ir10 
Santander 
S21ntander 
Sucre 
Sucr·e 

San Jacinto Boliv�r 
Cién��o de Uro Córdoba 

Unl)u i.e 
Ay�ipel 
Ch.in u 

Chocó 
CónJoba 
Cór dobci 

Cienc1LJc:1 de llt-o Córdobc1 
LO(º .l c:.a Cé.ir-dob:3 
M2icaa 
R1c.,h¿,ch¿,1 
El Banco 
Barbi:lcoas 
Tumaco 
Colo�ó 
S::3mput':.>s 
CO}'é:rima 
F' 1 .::,nadas 

l!,Llé\J _l r- ;\ 
GL1ej ira 
Milgcla J eria 
Nar- .if10 
l\lctr--if10 
Suene 
Suc:r-e 
Tolirnc:\ 
1011.rr·a 

ESTF:ATO BP,JO MIXTO 
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e !u sea� 

ht:1qu 1. r::1 

fEJIDDS 

TOTAL: 14 Municipios 

M21r1.ni l la 

l..1-dscas 

R t:(q1.u. r·c1 

·1 1. nj act,

Iza

F'é'\nque.1 l'd 

San Mateo

TALLA 

TOH\L: 1 Mun1c:1p1.o 

Mn1�1nill<1 

o·mos

TCJfAl: 1 MLtnic:J.p.10 

Boyacá, 

B0yc1cá 

{)n tioqu ia. 

Boyac.f:I 

B0y21cf:I 

Boy ¿, cti 

Bc::>yac:� 

Boyad,\ 

Boyat� 

An b.oqLtl.a 

1 inJRCé Boyac� 

Tínjac:é 

Tata 

TL1 t.a 

Ct:..irdobc:• 

Contadet·o 

Cumbal 

Guc:\Chuca 1 

GUc.\C:él 

ESTF:r-tTO BAJO t100EF'hl0 

CERAMlCA 

TOTAL : 4 M1.1ri i. e: l p J. C;:)!; 

Momi l 

( hoto11t:, 

lE,'J l DOS 

TO"JAL: 8 ML•rtl.ci.¡:;ios 

r:\ be J o rr-a l 

Ch1qorndó 

Mc>flli 1 

C.ogu� 

TAL u; 

TOTAL: 2 Municipios 

Ch1.gorc:idó 

Cé:>t rJc.>b":1 

t_:LlllCi Í.11<:lílléet'"Cc\ 

Antioqu.i.a 

Ant1oqu1c:1 

Córdoba 

Ci ,ric.JinamarcA 

P,nt1oqu1.a 
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Loqua 

Se•ri JLléti1 e.le! 

Cesar. 

CLICLtnllb�\ 

Chocontá 

S.Ju¿¡r, d12.L C.

Natsga1111cl

l·iomi 1 

Boya e? 

Boy.°"'c� 

t�¿,riño 

Nar·iho 

Nélr1.110 

Nar1ho 

Santander· 

Cuncl 1nc.u�t�1t-;::_ c.' 

Gua J 1 re 

Cund 1nr.lmar-cc1 

Cunciinamerci:.'i 

GuaJ in:, 

To l 1.mc:1 

Cór·clobé< 



ESTRATO ALTO TRADJCIONAL 

CE·RAl"IIC,� 
TOTAL: 30 Municipios 

Be,;,_I l 11 

Cal cl,::1.s 
F:: i on e�� 1··0 

Ut·rdo 
i·1é:I 1 e1m bu 

l.a C¿:\pl 11 a
Tí-?nz.:;,¡
Chinr:hin�i

Piociuc 1t• 
F'i:)paytm 

Sdc•r .e.le Llu1.l;1c.h�o 

Monter-la 
GLl¿:tciLlc'<S 

llbc'lh? 
F.: 1 Ü,1S 

í"EJ l DOS 
TOTP,L: 70 Mur1.c.i.pios 

Ci:in Cf.:.'PC:i Oíl 
Jet-1.có 
u,,.,-ao 
Bc:1r"""Rnoa 
8?.r-r-.;mquJ. l la 
la (a¡:,111,;, 
Mu=o 
1 enza 
Ch 1.nc:lnni.J 
Mc.�n z. c:1nc1r-es 
Pe11," 1. l van :ta 
R 1051.tC lt) 

Sup í.a 
Ar-é:!.n::. az Lt 
Bo.l ivat· 
ln_a 

Pop2,y�m 
Scle-:·r· .de Qu I l 1.c:hao 
Se·, t2, t· c1 

,•1on·t�e,,. ia 
hrio.laima 
1:-L, sa e:¡ a!:: u q.;i 
GAí'lc-1 

GLlddt ·�=

r.>. (.,riton1.-. Tent'I 

Ant.ioquia 
1'."!ir, L:ioquie1 
An L· ioquin 
An t..ioquia 
Atl é�ntico 
Bc:>y é-1 c:át 
Boyacá 
Caldcis 

Cal da�:; 
Cc:1.1.1 ca 

Ci'1uc:a 

Cón.1oba 
Ct•nci J. namar-c::\ 
Cund :.i. ni:tmo,wca 
HLl l.l ci 

Antioqui=' 
Ant.i oqL• 1a 
AntJ.oqulél 
At 1 á.rr ti co 
At I c1n tic:o 
Boyac� 
Boyacá 
Boyacá 
Cc1 l. deis 
Cc:1lclas 

C¿.;.ldc-íS 
Caldt,s 
Cc·• l dc?S 
Cdlcle1:: 
Cc,ucce 
Cc-1L• e.a 

Cauca 

C¿1u c:a 
Ci:'ll\Cé':t 

C::lUCi:1 

Céwc1 o ba 

Cundi.namc'\rc:a 
Cund i.né,mat·c:a 
CLind .1 n amc'\rc.a 
Cundinamélr"Ccl 
Cu nd 1 n c:1/llRt-c..;. 

Ó/ 

Pitalito 
CC,cu té, 
r-:1n•1enir1 
Ca 1 .;:n·cá 
Cit"C.l•Slcl 

F'ijao 
G!u1rnbay2i 
Bel E'2n de 
Umbr- ic1 
BLt car aman•:.i a 
CapltaneJo 

Flc,r.1.délblanca 
G1.r-ón 
0.i b,A 
Céwtaqt? 
ru l uf\ 

Ti,::an¿,-, 
Vil lav1ceric.:ia 
La Cn1z 
l.c• Unión
R 1 c:c:1.L.• r- t·e
Sandoná
Cti cL1 ti • 1 a
TnledG
Armerd a
Calarc.b

Cirr-as1a
F.1.land1c:1
La Tebr:uda
Monl.eneqro
Pijao
R1D mbayA

Belén de
Umbr-ia

Pueblo Rico
f-�ra toca
Chc=;,r¿, l /c.i

Curiti
G1rón
Moqotes
OnzAga
Olba
P, ien L:e N� l •

Hui 12t 
t-lo r le c:lt:::> 

Qu.incl io 
Qu incl i o 

G!u i.nd i.o 
Ouinciio 

OuJ.nd10 
Risar-alda 

Santc?1ncier 

Santander 

St:•ntr111c!E•,-

Scintc;1nder-

Sc<nt�nder 
valle 
Vé\ 11 e 

HLti I a 
Mflt2 
l.lt'tl"' i ño
Nc1r-1ho
N.;:oríhc
Nar1Pio

Sder-

Nort.e dt"? Sde,
Norte df' Sclnr
Qu1nd10
Quino LCJ

UuJ.nd 1.0 

QLtindio
Ou.1.ndio
Qu.1.noio
üu.inc.Jia
nt1.tncl.1.e> 

R1sar-alda 

Risan; ida 
S¿,nt -mrJE:r
S.,,n tandet· 
Si:\ntander 
Santar:det· 
Santar1det· 
Sr1nt;:..rirler
San lc1nder 
S<=1n l:ar1der 



Te.e.,:,. 1.,1121 
Ube1 te, 
\) l l 1 E.1 t21 
¡.; 1 t::>.m: i r· a 
Ga r :- ón 
(3J g¿:,nte 
Gu.aclo.ilupe 

La Plata 
F" i Ud i Lo 

TALLA 

TOTAL: 29 Municipios 

Bel lo 
Co,,Ldas 
l t:oc;,1ui 
F:e L i r·o 
U r· t· c1 o 
Bar t'drrquil La 
G,:1 J apa 
Car lé:1qena 
lnzt, 

Pu¡:,;.¡ylin 
Fusaqa•.:;uq� 

G,;u-2éln 
F' l. t;:i L J.. to 
\,./ l l 1 ¿¡y j Ct:•n C.lO 
TCJledo 

CUERO 

lOrAL: 2.¡ Mun1r.;ipi1;:¡5 

Bar·bosa 
f::lp] lo 
Co pc:1 r::cl b:,111 ¿¡ 
Jericó 
Rionegn:i 
Ur-r-ao 
F·c,pa y ár1 
So tacé 
Monter�1E<. 
La Mes2, 
Tocc:1 im.;1 
¡::•ita] 1to 

UTRUS 
fOTAL: 33 Municipios 

CttnLl 'll181lla1·c.¿,¡ 
Cundinamar-ca 
Cuncl inl�m21.n:e1. 
H11i.le1 
Huila 
Hu.1.1 a 
Huila 
Huila. 
Hu 1 la 

An tioqu.ia 
i'in t ioqu i "'· 
An ti.oqu i a, 
1�n tioquia 
Antioquia 

r'-itJ .t1nt1.co 
Atléint1co 
Hol i ·;.:1t· 
CaL1c,;1 

Cc.11.Jca 
Cund in �me:, 1-c¿, 

Hu1 la 
Hu1J ñ 
Metd 
Nclr-te de Sder 

A1·1 tioqu1.Et 
An t. l oqu .L r1 
nntioquia 
Antioqi.üa 
An t1.oqui2, 
1":in t.1..oquit1 
Cauce, 
Cauca 
C61·cioba 
Cund1namar-·ca 
Cund 1nam,c1 rc:c,1; 
Huila 

68 

Ri.oneg1·c., 
San Gil 
S¿,n ._l OE-tqLI in 
Socor-r�o 
Véle7 

S.incPleju 
Fresno 

L:tbano 
Car·t2.go 

Armenict 
Calar-ca 
Circ¿¡si¿� 
F.1 l �"lndl.i:"1
Ls Tebaida

Mon teneqro
p 1.j é:10
Quimbf:i}';l
Be]en dP
Umbr- ic1
Lei V ir-q in UI
S. Rcisi.::i. de
LabaJ.
BLlCc\t"c\ffiélt'lgd
Ca,-tago
fuJut,

T 1.mi:lnt1 
V1l la'.ucenc.io 
La. Cr-u:z 
Armenia 
Calai-ca 
e 1. i�cas.L a 
Fil and ii:-i 
La Teba1.da 
Montenegt·o 
F':LJao 
Bucararnangi:1 
Tul u�, 

S.;111 ti"tr,der� 
5Bn tandet 
S�n t.,w1L1et 
S,:cin tander-
S¿,n tandet· 
Su ti· E' 
Tolima 
To l 1.rne1 
Valle 

(luind10 
Ou .indio 
Ouindio 
Ouind.10 
Ouindio 
8L,incl i O 
Qu inci 10 
Q1.1 i 11d i.o

F: J. se:\ n,1. J d a 

F: ... saraldo 
F::isEiralrJ21 

Santander· 
v ... J le 
V<l l 1 e 

l-lui la 
Meta 
Nt:1r-if10 
Quind10 
Quindto 
Llu:i.nd 1.0 
Quindio 
QL1ind.l..O 
OuindJ.o 
Dt.t.incüo 
Santander 

\J¿.J JE• 



8Pl lo 
Cal.das 
1 tag1..d 
r-:et:11·0 
SE-• n 1 Ui::\r' J. O 
Seqov 1.¿1 
LJ1r r-ao 
Bar-re1nqui l la 
G,;.;.lapa 
Car-tc:,gEmé.� 
M (Jll L q l.l u- el 
i'·ía t"illc=t to 
F c1 cor-.::i 
Popc1)�m 
3dt:'r. ele C!LtÍ l 1 ChE1D 
Monter-Ja 
FLtsagasugá 

CJ:::HAMJC{-� 
TOTAi_: 20 Mun1c1p1us 

Carmen dE V1boral 
E1·1v1qado 
Belén 
[ h.i qu iriqu .1.. r.,.,

Chita 
Du.i taihc.\ 
Sogamoso 
Tutnr,a 
1'1éll" 1 za 1 e�

C.=.J i. e� 

TE:JIDOS 
TClTf-,L: 52 Mlinir.:ipios 

Guatape 
L. d Ce:-1 a
Si:U1 Pedr-o
Belen

Cf.:.'t-1.n za
Ch 1. q u.u1qu ir t,
C6mb1ta
Du 1 "t:ct1lld
E 1 Ccicuy
F'.u av1 toba
Guacamay<":,s
Monc.itd
Nobsa
Pa.1.pa

Ant1oqLua F' ita l 1 to 
Ant1oquia Villav1.cencio 
Antioqu1 a ¡_¿� Cruz 
,;n t 1oqui2. CúcLt ta 
,;nt1oqu1a Ar-rr;en La 
Antioquia Calat·cá 
i'..!intioquia Cir'"casi.a 
At l ám ll. CD La Tebajc:la 
Atlant:ico F'1J ar.i 
BoJJv¿u· G!uimbaya 
80','c\Cc\ F'erei r-a 
Caldas G1 n:>n 
Cal.dc:;1s t•J¿d c:1qa 
Cauc,9 Vélez 
Callea Sincele.10 
C6t·dab¿, Cc:it taqo 
Cunci 1.nclmcu·c¿, 

ES'l l:.;:i'.HO ALlO ¡,u ino

1'..::r1 t:i.oqL..L.a 
An tioqui c1 
BoyélCÉ, 
Bnyac.:� 
Boyacc:1 
Boyact:1 
Boyacá< 
Boyacá 
C.;ddé'1S 
Cundinamr,rca 

An l:ioqL•Ü\ 
An L..LcJqllJ.c:1 
Antioquia 
Boy ¿, etc 
f1oy8cá 
B0y::1c:á 
Boya c:2:, 
Boy 2.cÉ, 
Boyac� 
Hayaca 

Boyac:� 
Boyac,3 
Boyacá 

BDyaca 
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Ctüa 
!:iach.;mcipt, 
Gu�,f;;c:2, 

l\lemn c:6n 
S 1.mi J c:;\Cc:\ 
íen j Cl 
Z1p&QUJ.t"á 
Ipiales 
,�·asto 
Salento 

Cáqueza 

Ct'd.i.:< 
Fbmeque 
Funz¿, 
Gac.:hi:<nc:.i pt, 
Guachetá 
Guasc¿\ 

La L:al.er-a 
l_er,gué< z :3que 
Nemoccm 
F'BSCi:3 
Sesquilé 
S1.m.i jaca 
Sopo 

Huila 
Met¿, 
Nariho 
Not·te dr2 Sder-
l1uincl io 
Qu1nd1.o 
lluinC:io 
D1..1indio 
C)ujndio
Ouir,d1.o
R.isat"aldét
Sari tandet·
Santander
San tandet·
SL1<:n2
V"d le

Cur' d u1 dffiD r r.:é1 
Cuncl 1 namat ca 
C1..1nd in ama rea 
Cundi.-10:dn-H c:a 
CLmcJ 1n .. 1mat ca 
C1�1nd 1namar cc1 
Cundinamarcg 
tlarHio 
hlc'\r 111{.' 
Qui nd1.o 

Cund inam.;:ir ca 
Cund 1.11amat·ca 
Cune! 1n2m.,H· Cd 
Curidinamarca 
Cund 1.namarca 
C1..u-1dj n¿1marc2, 
Cund1.nc::1marca 
Cund1namarca 
Cund1nc::1mar·ca 
Cuncl 1namat·ca 
Cund in cuna rcc:;1 
Cundinamc:1rc¿:, 

Cund1nc:1méH' ca 
C1..1nd i namarcc:, 



S. Fü:isc1 1) i ter·tJo

S LE"•c;.hoque

Soc,ta

Sogamoso

51 t •-=.::1 c:on

Su ta 11121 r· e hi,1 ri

T:i..babosc1.

Mi:tr, 1z21 les

Ma rL1 l 2'nda

Salam1.na

SJ.lv1a
Ca j u:t,

f t1LI_A 

rDT1'.;L: 16 1'1un J.C.J..Pl.DS 

L ¿, Ce J ,:e, 
San Fed,-o 

Ch i q LI in q L\ l. t" á 

Du.1 Lamc-1. 

F 1. 1- a v .1 t cd::t d 

1'1onqu.i 

f'lobsfl 

Palpa 

Llll?:.RD 

TOTiCiL: J. 3 r·Jun1 cJ p1os 

Env.iqado 

La Cl,j a 

San Pedro 

Cc,r 1..11.::"''-

F .11-dv .1 tobc1 

Soq �--unos o 

Ma. ri i z 2, l c..: s 

OTRrJS 

rurriL: J.5 M1. 1 n.1cipH.:is 

Envlgado 

Gua.tapé 

Se1n F'ed ro 

Belén 

!'Jobs.;;, 

Mani:zeles 

Si J vi¿, 

rhia 

L�P/ ,:, et'=., 

BtJy;,.;cé 
Boyacá 

B0jc1C;;:1 

81::iytic.é, 

8o)'BC:�1 

Bo1.;:u:�1 

Ca.lelas 

Ce1ldi=tS 

Cé'< l das 

Cauce. 

Cundinamarca 

An b oquia 

Antloqu.1.é't 

Bo 1/E:1Cb 

Bc,y,cicé 

Boyacc3 

BO}'élCéi 
Boyacé 

E!oyac:� 

Ant tOqlda 

r .. n t 1oqu:1.a 
1-111 t 1oqu 1 c'I

Í.:'00'/<.."lt.é

Boyctcb

8oyc1cá

Caldas

Ant1.oqu.1a 

Ant1.oqu1a 

Anti oqu .. 1e1 

Boyact:., 

Boyi:1cá 

Ccclldas 

c�uca 

Cundinamar·ca 

ren JO 

l 1. p a e tm 
Z-'l.pc1q1.1 irá 

Cumb::, l 

Ipiales 

F:·as to 

Chit¿,gá 

F'amplonc1 

S1. los 

Sa1ento 

CetTito 

Concepc.16n 

5ogc1moso 

Ma1, .1. zB les, 

Sal¿,mina 

Lc1, Ca.ler·a 

I pu, 1 es

Pa'3to 

Mutisc:u,;:, 

S.:d en to 

Ca i 1 Ce1 

V.1lldp1nzón 
1 pi,=; les 

F esto 

Pc:HnpJona 

Sal erito 

Se-?5qui l é 

Tenjo 

Zipaqu1rái 

Ipiales 

F'asto 

F'c::'11r1plone 

Salento 

ESTRA'f O ,;LTO i'1ClfiE'Rl'JD 

'º 

CLmd i namc'< r·ca 

Cu11d inBmEw ce 
Cundinamarcc1 

Nc:1r 1ho 

f· ! el t" i 11 O 

Narii-io 

hlor-te de 

Hort.e de 

NtwtE· de 

ClL11ncJ1.o 

Santancler· 

Sc:,n tandei· 

Boyacá 

C<?lldas 

Caldas 

un d :i na m¿� r L:a 
N.;;r·1t10 

Mar H,o 

Sder 

Sder 

Sder· 

t11or te de Sder

C:11.lind 1 o 

l:und I nt:1inv�· t..19 

Cunr! 1nam�1 e,, 
Nar"'i. f"fo 

llar·1f'lo 

1 Jc,r-tP de Si.:Jer 

Qu.1nd.1.o 

Cur: di :1 arnc1 r ca 

Cund.1narnc1Fca 

C1, 1 nd 11·1bmarc.:1 

Nar1.r'!o 

�121 r· i. ho 

Nor- te de.• 3der

Qui ncJi o 



CERm-1ICA 

IOrAL.: JO t1unici.pios 

Medellín 
\Ji..'I l l ed1.1par-
Esp1 nc:1 J 

Jbague 
Bu�a 

TEJIDOS 

TOTAL.: Jlj. Muní.c:ipl.OS 

G1.tc:,rnF.1 

Va 11 edupa1· 
Ague'\ de Dio<: 

B.::ihii:t Solano 

Guamo 

Pur i f 1 cac:.1 en 
Bt.tCJr'> 

TAL L �' 

TOTAL: 10 Municipios 

M�::cle l .1 i.n 

Cen:té 

¡:, ci l e nn n 
I bciqt•l' 

E•ur>naven turñ 

CUERO 

TOThL: 7 Municipios 

Medell.1.n 
G u ,,,w n e 
C:ereté 

Cal i 

Drnos 

TOfAL: 8 Municipios 

1'1ede l l in 
Vct 1 1 edt.tpar 
Snn ta Mc11"'r:8 

Buga 

C. Conc:lusiones

AntioqLtl.a 
Cesar

Tolima 
Tolima 

Val] e 

An t. i oqu ia 

Cesar 
C 1 111 Cl.!.l"l a m cH" C: a 

Choc:6 

Tol.1mr.1 

To 1 1.11,¿, 

Va J .le 

P111 t ioqLt lc;l 

C6t clob.::1 
Hu 1 ·1 a 

Tolimc1 

v.=d 1 e 

Antioqt.t i::1 
An t-ioql• l ¿, 

Córdoba 
Va 1 le 

Antioquid 

Ces..:ir 
Mctgcict 1 en.,. 

Valle 
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GL1arT1e 
S,;:in t<A M..:=1r-tc:1 
Guarno 
r=·t.tr i f i c:a e iém 
Ccl l i. 

Codc:1zzi 

Cerete 

Gira.-cio t 

Espinal 

I baoué� 

Buena ven tu t· a 
Cét l 1 

Vdl]edupar 
Aquc1. de fhos 

Sean ti-1 McAr"' tc:1 

Bt.1ga 

Cal i 

Si::tbane te:, 
Val lecll1pa1· 
l belf.Jl.lé 

Sab¿;nete, 

Cer·eté 
1 br-1(11 lé 

Cal i 

Antioquia 
l'lar1 cid 1 f:n c:1 
ro11.ma 
Tolima 

V..:d 1 e 

CE:'SE1t· 

Cc::H·doba 

Cuncl 1 nBmai' C.d

fo lima 

Tol.í.mc:, 
\.l.::\l le 

Va 1 l f? 

Cesar 
CLtnd i.namat·ca 
Mc?t<;J el a 1 en e:' 

Valle 

Val Je 

P,ntioqu1¿¡ 
Cesa,· 

Tol itncl 

An tj oqu ia 

C61· rlc.1ba 
lnl imé:< 

Vc?l.] Le 



Con bc1se a los ,·esultados de los 'Jerc1.cio= de 
e�tratif..i.cacic:m de los mun1.c1p1os ar·tes<:1nales y di:: le. 
r,-odL1cc16n r.,t·t sana 1. puede Jes tac:c1rse que 1 mayot· 
pr-opo1 c1ón de lo'= m 1ri1cip1os .::'tt·t-esanalE•s se aqrupL� alrerlPdot 
de los estr�tos Bajo y Alto fradic1on�l y Alto Mixto. 

Desde le< per·spect1v.:1 de los oficios artesanales� se 
obser-v:i 1n.u:1.aln:enle qui:.' la mayo, p, .. r-te df' os mun1c1.pv,s 
donde c:;;e desan·olla la c1ct1vidc1d cer·ámica se c1grupan 
alr-ededor de los est1.:citos Pilt.o 11i:{tD y fr·r1ciic-.1on,1l. 
Lcit r ecspo11cl i endo €1 un 60. 5% de 1 total ele · que l los en 1 os 

cu a 1 es se eles a 1· ...-01121 é<: t1= o f 11: 1 o. 

Por- su pa, tP. los municip:1os tejedc,r�es �e enc11entrc.n 
ubicacJos pri1 c1pedmt::11te en los estratos t:'d tos Tradicional y 
,11}.to / R,dc, Tl"i:\dicional, correspondier,do al 84.:.'1. del Lota] 
de los municipios donde se llevan a Cclbo lcls labores de 
lPjf?d11r iei. E=:l lPj ic.lo t=·c: 1 ... -. ec t1v1d¿¡c:J r:c::wacl· rlst1c:a de los 
m1..1111c.ip1.os ,=irtesanales .oca 1zados en loa:, estratos -d to
Mu·lr ,' 8,JJCJS Mu:to y Tr..,d1cional. 

Lc,s of 1. e- Lt,s ele ti:: 11 é1 s ·' � - -

cd t .,declor de los es t rc1 tos B Jo 
,- ·pr ·sentandc, el 6? . .li7. del total tlP 
n:·,,d.1.::a i�ste1 labot". Otro ec.;t:t·élto 
tl.1·:to. qu cign,pa c:en:i'I del ::1·. 
pr >c;pnr ÍI ést· r:,r(1C ' •i•·t .. 1c::c . 

r rJt""llp=lf1 pr Jl1Clpa(11,ente 

y Alto Trad1cion�1. 
Je� mun.1c1pio , ciondP e 
i1npor·tc:1nte es el Al to 
de los n,111,1.cip1os q11e 

El tr ·l:)ajo er, CLt't·o es des-.t·t·olL,,dCJ pt1nr1p lm nt en 

y 
los 

los mun c-i pl o c: 1bj ci'\dos P11 1 os e:s tr e'\ t os A tos 
Tt d1c.1c.,n¿,J, los c, c:1les concentran l 71.l't.
munlc..1p10::i donde ;-.;e d·""S rroll 1 slcc labot . 

M1 •:tri 
de 

F ir,  dment •• lt.i• m,11 p10 dond r. 11 ·v·r, a e 1 1. le 
of1L1os t.l sificados c:omo varios Sf c•grL•r·an c:dt·ededor de los 

,c. ¡ .:;t Alt '/ ElccJC rr- .. ul1c1011 I. cnrrE' �r.nrll 11rlt1 c1l 7()./"/. 
dEl total cie 1 s mun1c1pios donde se 1.dent1ficó el 
cJesarr-ollo d 1 ,,t l1 1d d. 

V 1. 1 A 1'1UESTRA 

?'i c.ontinu ción se pr-esf2nt-an los aspectos n,etodoló,:i1cos 
m < r- t:> l e e In t s d L l P s tu d i o : l a m 1_1 es t r· a • s L' E e 1 e e e: 1 6 1 os 
1nstrume1 los. E• l trabé"\Jo cie campo� la cadi. f cac1ón 1 a 
<-·1r.t(mc:1 1:z1..1ci6n ,jp los delos. 

-

f'1. Me. e.ido l uq ... 

S re�l1zt.l 1tnt=1 encueste< pot· muestra a ur1 tot·J cJe 788 
un 1 dctdEo'S de p1�oduc.c 6n r tes'-,nr.1 J con espond 1entes a 
11unic1p1os donde SP pr-esentc?ln a]gunns de los Clfic:1os 
-� tPcJe<t1c.dL"" y que se enr:uentr21ri c1qrupados dentt-o de los seis

e�tr.,.tos soc10-econbm.1.c:o_ jef1n1dos en la secc. ór, V.

)2 



��s.i nd:;mo, se r-e.3LLZ3ron 24· entr-evioc;tas a d1t·ei::tivos de 
�aic ao:;oc.inc..1ones r1,-tesan211es e>:istentc•s en los mun.1c.q:.i1os ele 
1a inuest"rc:, '/ 61.l 1�ntn2vistas a comet·c:1<:1) izaciot·es de 
<C'll'"" t.escin 1 ¿is. 

Er1 eJ E·!:,t.L1di.o sic.• l.'t1.liza un nivel de .sn�lisis de tipo 
dese:,� i pt i vo, buscando en tec.-11cler 1 flS c:¿1r·acter.is ti r;as qe11�é't·ei J es 
de ]os pl"odt1c:tl"J1··r"E i'\r-lesi:lnal<'-•s. Est·<'< hcc1 sido F< sL1 ve....: 
LOmp l e:-mentad::, con l d . .1n formaci. 611 obtern.da a tr·avés de l crs 
entrevist.'°'s. 

Debido al 8scaso conocim1ento sobre el universo 
a,·tes,;u1ed co 1 amb1 c:-1no 1 e 1 d i.se110 nn1es t:r·.;d n,ás con ven ien te 
parl, selPccionar· unidades de p1·od11cc1ón .ar·tesanal cJcr,tt o de 
L111 a,npJ to espi::1c.1.ci qecqrJ•flt.:(;> ef-5 el po!iet:épico

..:! 
en el c¡ue· se 

e ons1 de1-�a a la pobl .-1cibn como c:ompues t? pot· Llti nL1mer· o de 
tw, 1dades pr 1 mar 1 f.lS , le muestr·eo. r¡ue a su vez F•s t én 
confonnadc1s por un numt:H·o de unidades secundc1t· ias de 
íllll8S treo. De es Le:, fot·m¿¡ S8 1:'e .l E'CC.. lóliE•n n1L1l.2S l�t·d<:.; E..'íl (. c1d1J 
lil'"'1ciarJ Je mi:'lner�n suces1v� hast.-1 l !e,Jcir� a las t•nidaaes ele 
s·;:lf:>cc..1_6n y obser·vflc1ón. 

PAra este estudie ee ha hecho uso de éqte disPho con el 
fLn d� seleccion�� las unidades de producc16n erles&r,el ��e 
v l. .'f::!n <c�n 1 as é t eé'=, r-Lwa 1 es } t.wba1i.::1�s dt:1 1 os mL111 J_ c.1. p1os donde 
se 1dent1f1c6 la prQsen�i� d� 1� actividad artes�nsl. La 
sew ... •nd.:. • ul Llm0 1..1n.1dad de n,ucstrea fuet on las 1.1 nidades de 
�"r-od1.1cc1.C,r1 c:wl·psanc:d presentes en el rn1.1nic:1.r,10. 

Para la sele:>cc:1.ón de los mL1n1cipios se ut.il1.z6 LJn 
fl1L1t''?b·eo pni- E•strato c:: soc1o·e<:oi"1ómi.ca r-,, )-'e< que ,o¡l 1ntr1t 1nr· 
de éstClS se presentan Cc:1t·act:er·ist1cas homogéneas de C<=1t"éctc,
soc:1i:.d y oc.l1n61nlc..o qut> del et m.1n.,.r1 df1 L111a ti o t-f � ,rr;.ner 6 el 
clesa1· r-oI lo del L,·aba.j o c:1r l:esa1 li:l 1. 

De:: c1cu1::c>r·clo con 1 os n�cu r·sos con qL1e se con tabc1 1 e 1 
nüme,·o or·1.qinal de munici.¡1ios a 1rH.:luir en la mLtí·P�trc1 err, 
2,. 1 , pero busc<'lridw un cL1b,-1.m.1e11 to geogr-á f l.CO maya1� se amp .l .16 
a 60. Estos. a trc'l•,és e.le un n1L.1 �s'tt eo eslr¿,l:1-fic¿.do <;;:e 
li is. l r· .1. bu YE-�r or1 81i I us ::e� 1 •..: es lr" a Los snc lOPC"On l"lm 1 C:.O!?, 
cor,tro]ados pr-cipc:wcion.=.lmente ,:on lc1 d.istribucj6n o;·.1.r:p.nal 
de 1 L•n i verso y con 1 a 1 mpor- t �n CJ. c1 de c.i--lcl.-:1 uno ue J os o f i c..1.os 
dt:"" í I t 1·,:¡ dP Cdci 3. \c:Stt"E• to. 

Unc--1 prJ.mer'"ci f<'.'lst? del m118st·n2<::J consi.stió <?n reducir el 
tc<n1E1f'fo del un i vet·so, ::<nte la u1 cet·tidumbr·e sobr·e e 1 vo 1 úmen 
de pobJt�t.ir'Jn e>sisbt·nte en los mu11icipios 1dent1fic.2dos 
pn:>v i ,;imeri te como tu·tesana 1 Ec'S. 

1. Discusión del Universo Muestr¿¡l y S�Jecc16n

Con el f ir, de sumetet· Et dJ sc:usió11 de aJq1.1nas per-seinc1s 
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conocedor�s del sector artesanal la metodologl� de 
Pstratif.1cac.ior1 des<:iltt·olladd denl:n:i de este estud1.o. y 
pr-ocec!F.1r- con s•, c-tY' tda a <:e 1 ecc:.ioni'lr 

•nL•est-r-eo se l levat-on a C<='•bo dos pt-ineles.

1 as un 1. cJ a ti es de 

El dia 19 de mayo de 1987 tuvo lugar en la Gerenc�a 
General de P,rtesanias de Colombia el pt-i.met· pc;1nel al. CL1c:1l St? 
lü c1.eron pr-esen tes fL1nc1onar-ios de 1 a ins ti tuci ón y de] 
111st i tu t.o Set- de l nves tioacibn, p::1 r-::1 d 1. s cL• tit· .-:ique J los 
c{spectos cüncernientes a la elc=,l)or.:1c1or, del m¿.rco muestr-¿\l, 
a pE1rti,� dr:::l cL•aI ee '.=eleccionar-i.::ln los mLH11.cip1os 
artes�n�les de Colombia que serian objeto do ]B apJicac1on 
de lcis entre·.1.istas. Al 1 i se rwesentc:1n:in los cr-iter-ios ya 
cliscul.idos. y se acept.at-on prn- el gr-upo L'.m1c21mente. 

V�Je la pena destacar los resL1ltados de éste pt 1.mGt 
pflne). er1 eJ CLtc:d E:e pudo obse,-vé'lr- Ltn2< .:'\Ctivc:1 pf1,-l: <tc1.pc1c1ón 
de lr::is ,�si:=;tenb?s:, en t:u,':\nto a J.:3 discusión ele los diversos 
aspE:c tos de 1 c-1 me todo l og i2, ., pud 1enclo considerar e.len tt·o de 
E'l le-•, suge!"enc:1.as c.lt> al1;111nos funcirJnar-ic:1s de ,�rt<=-•sé'1ni21s de 
Col omb.i i'l. 1 c:1s cua 1 es hc1n sido Je gr¿:1n u l:.i I LCIACI en Pl 
clesan·ol l.n poster·icw de ést.21 irivest iqé:lc:i.é>t1. Del mismo modo, 
la GE::t-ente Gent=.:ral de P11-tes.:1nl..c1s de Colombia pt·opuso la 
c11npl1ac:1t,n cJel t<:lmctf'fc::> inucstt·2'1 en un 50��. poniendo :::1 
cl.1sposic:ibn cJel pr-o�•ec.;L'.c.1, los coonii.n:::ldotes Lie Ja 1;?nt1rJi::'d en
diver-sae reglones del pal�.

El die �8 de mayo de 1987, se llevó a cabo un segundo 
pAne:I. c:on lé'i 8s1st.enc.1.A de f11nc .1anar-1os de la ent.vlc:vJ, del 
�,u�eo de At-tes y Trc1dici.ones y del lne.;titutc, Ser de 
lnvestiqar.:i6n, esi como de �lgunas personas vinculAdas tanto 
e'\ le:\ prornoc:1.tm c-o,oo al E'stur.:110 de Jc::1 r,r-oble,11éttic:8 c:wt1=scu1E1l 
del pa1.s� entre los CLtcd es f1quraron: He1·-n�nc:1c, TtdJc,z, 
e�sL1bgerente de Desa�rollo ce Artesanias de Colombia� Edgar 
Bol ivc:H-, c1ntropologo y profe�or· de la Univer-siddcl de 
AntioqL11.a: y Cec.J..lJ.;., ),-egu.L de Holgutn. di.n?c.tor-a rJ1:.,J TDE:.L:. 
E:. J obJ Pt1 •.-e; de t-:.>ste sec¡L1r1cio p::,nP I f1..1e poner "'' c0ns l.dCTc:'ción 
ele lo!:', asistentes la 111etoclolocii¿;, ü111pleacJz1 e11 L1 
regu:ineJizac:.1611 1je le.is ml .. in1c1rios artesar,ales dE! Colombia. y 
ele pn:icedE!,- a 12< ,-ev.1s1bn del un1vo21-so muestré:1.1 .• 

En éslc1 1':·tc1p:1 ele r-ev1sión pc=.wtir.:iparon: Cecili� Duque, 
r epr E'sen tc:m te de l. M• ,seo de r-11· tes y T r.=icl 1 c:1 one::s. Cec::.1. l ia 
� r· erJu 1 1:le Ho l gL•i n, di rector·c1 del J nsti tu to de I nvestigac1.ón 
rJE- lf-1 E:-:pres1on colombian¿,. tDEC� Heniando rellez� e>:-
subgerente de Des<Rrrollo de Pirtes,0,ni,3s de Colomb.1.;;.; y Nf->ve 
Her-r-E·rc1. 1'1¿11-1.a Teresa t1éJt-roquin y Mc:muel Et·nesto Roclrlguez, 
fun c:ion<Ar 1.os de t,r Lesan ie1s de Co I ombi.;,. 

Un,"t vez rec.luc.1do el un1.ver-so:, !:e proc.ecJLél c1 le:\ 
seleccion de los mun1cip1os mediante un procedimiento 
ale,0\tDt-10: d�ndole mayor- pt-obc11J.1]1.dad ele selección a 
c:,qL1e: 11 os que hub1 e:en sido seni:< 1 ::,dos por un mayor- número de 



1· ev l c¡ur-es • 
;r: u ri i. e 1 p i os : 

FinBlmente� 

NUTA: RELAC[ON MUNfCIPIOS 

se seleccionaron 

Do<:urnentos de l<A Er,c11esta 

los si�JL11en tes 

Como 1nstr·umentos pat·a la t·ecolecci6n de la infor·maciór1 
en lc1s municipios seleccionado<.: sE-i t1t.1.L1z<?lrein c11atro ti.pos 

de documentos: un cuestionario de encuesta dirigido a los 
p,-c1cJuc:ton=:s ar-tesana les. un ·for-mu lar io ele entr·ev ista 
estructurada dirigida a las asociaciones artesanales. un 
fonnul?r-io <.1bierto c1lri9ido 21 los come.•,-c1aJizé'ldores de 

�rtesanlas (puntos de venta) y un manual guia para la 
r-,2cule<:cl6n de-> datos. 

recclecci6n de la información a 
sistema de encuestas se diseNo un cue5tJ..onar 10 QUQ 
pc•rrr,.1t.1.E.•1�·¿,¡ operEH.:J.onal1z.?r los obJetJ..v1.-.s ale la enc11est2'< •. .Je 

L:.:1! fonni:1 que cumpliera la dol::>Je f-uric:ic:,n de homogen1.zar el 
c.a,·.�,c:ter de J.¿;¡ infonnc1c1ón sol.i.c.1.t.:•dél a t.r·é:lvt:.•s de Ltr,�s 
µ(·eguntds esl:r·ucl:L11•·.;-1dA\5 baJP una S<�cuenciR lótiíi:c.�. ;1 lPnut· 
lñ P1é1S"L.1CJ..c!�ci Sll-flCJ.�nte pc1r-r'I pOrlP.:·· compn°:ncJer- y rer¡.is-:;tr ·cH" 
l . .:is d1fen"-intes ¡:3r·acter·tr.;:t1.cc:1s part1cuJc1n?s de Ct:"ld':• LIMeci de 
.1 .::,s un 1cl:1des ele procjucc ion ,.,r·te::;¿,n.-1 l en trev J."': l:adi:i. 

E.st.e cuest1ani."lr-.io s0 enntentro:1 esl·ructi1r·Etdo fün 14 
LHpítuluc;, c-ddt, LlíHJ dP las cuales tiene un¿; set·ie e.le
preguntas relElcion<='ldds c:.on un tema especi.fic:o.

El ,:uesl:ionat 10 pat"i::\ las asoc:1c:1cJ.ones artesc•nalP.b es 1.lf1 

1nstrumE'P l:a cJel tipo P11tl'"e:•v.1stFt estn,c:tt,rc"",cl.;.. rl1r-1iJ:tdo ,:; los 
presidentes de.· dichas ,:1.gr-em1i:1c1ones. Esta enl:n;.,v1sta SE:.:' 
c.ompnne de cinco c.cq:,ltulos, qul=? hac@n te--ifer-enr:ia er c1spec:to5: 
t�les como: caracterist1cas. problemas. ncces1dad·�s y 
1·e•.;l·.1.zac1ones de 121 orc;ti:"1n.1zt1r.:i611. y per·cepci6n de los 
problemas del gr·e111.Lo a nivel ,-eg:ional y nflc:1.anal. 

e) C1Jest1on211·i.o pc:1n:1 los Comer·c.:ia] i=c<clor-es

fstl:-' i.nstt�urnent.o �;s ur, forn,LllarJ..o clel tipo enc. 1 1eslc?i. 
doncJe se integran 46 pn:?guntéls acer·ca de las Ci:lt·acterlstlc:i-'1� 
rJel me,�c.:::-,dc1 de 21,�tes"mias en J.:'t t·eq16n, los ceni3Jes de 
comerci.,:1lizi'lc1ón. las fonni:.'ls de apr-ov1s.1.oné-�m1.ento� lrc1S 
.1entas y lc-1 percepción dra:I c:01ner·c.1.::1l 12eidor· ciCer·ca de los 

problemas de la cc,mercial1zac1t.Jn de Lns prod,.1c:tc,s 
""'' tes¿:¡nal :::s y sus soluciones. 

d) Manual de Recolección
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Con el obJeto de llevar- c:t cabo un adt�cL1c:1dc.0 

entrer121m1.ento uel per-sonal É'ncarqadc1 de rPét.l 1:--a,- el tr<:ibaJo 
de recolecc1on, se disehb un manual de instrucciones. 

1TJed1c1rite e] cuc'<l s1:1 busr.é'lbce: 

Ac l c'lr at· 1 os obj r?ti •.1os del es tud 1.0 de tal fot mc1 que 
per m 1 t iE·ra a 1 os <"ec:o lectores en ti:.:inr-Je..- 1 ¿,¡s Cc-1r·"" cte,- is t icas 
d� J::1 .1niormE'lcibn qL•c et·él ':::ol1.cJtadé1 en el cuestíonar-1.C). 

E�pec:.1.fic,-1,· L-=1. formi:1 como se l'"é-<"111ZA el tr·<'\bc?tJO rle 
�-ecc¡ l ecc i6n, 2,si como l é'1S f1.tn e iones )' responsa bi 1 id acles de 
(�é-ida 1.nl·egr-E'lnte del equipo Lle tnÜJEtJo. 

Informar 
C:<'lpilulos y 
como cJebe1r 1.i3f"I 

acen:a del objellvo de 1:ada 
de lds preguntas del cuestionario 
Sf}1·· di l H:ienc:1adas. 

uno ci<:J los 

}' la for·ma 

e) D0c11r11en tos pare• la C<::>cl i f i c.;,ción ele J ¿¡ In fot·mación

r:::ste.1 .instr·uc:t.1.vo se compone .-le deis pMrtes: L•n 
clu.c:1onc:1t·to de vat·.1.é<bles q,.,e ,:011t:empl� la estr.,ctLWd finc:•l 
dt? 1c,s cRrchiveis de ln·fonr.ac.1..':ln, lc\S v¿1r·1.;11Jes qL•E: CPIT'pone11 
Cildc."I tlll(J rJe lt:l<é, é\t Ch.l'IOS y Sl\S C.é'lr"'<:lt:tPr·ist1c.=i�:,, fiSlCétS, y Llfl 

l.1.st¿,do ele c:ócl.Lqws pat·::., lé\s pt·eqLmt.:is ab ... er tss. 

3. F'r o cese, ele Se J 1::cci án }' En lt ertP.trn 1.en to

La se.l E·c.c.ión <Je l pet seria J 1,c:1t·c:1 la n:!cole-11::c.J.on rle 
in·formac1.ón tuvo roml'.'l pu1,to de-> p=ir t1di:1 l,-1 c:ontc.wm¿,c:l.án de un
g1· 1 1po de l:rabaJ o 1.n tt?gr-=1do po(· person�s con t=,mpl .1.:1 

e:-!pet 1e1H .. lc:l e11 el tre1bc;1jo de encL1estc:\Ec· en las ére.:.'ls Lwbané' )< 

t Ut"'cd. cc,n el fin dr? c�SeQt.lr"C::H" une mv�'Ot' ::-.1 l 1cli.:•d del tt ab.� ;u 
'I L111 meior desarr"'ol lo de é:::l:e pr-o,:eso. Pcw s11 r,Bt·t-e, 
i'.'u te•.i<•rilcis dE! C:olomb1.c1 c.ontr·1bL1�·Cl t'fl ésl:d r�té:lpci c-:on la 
v1ric·ttlc-1c1on de su pet·swno::11 1.nvesl'1qo::1t·1.vo y c:1rJmi1,1.str·c1t1vo e11 
e.ad a Ltna de l c=1s req 1ones donde opera la 1nst1 L• 1c1 ón. 

Los equipos par-r1 t� l t 1·abaJ o di:;1 cé,mpo est.t,v ..1.�1· on 
11,teqraclns por deis enc.ue�:tc:1dot·E�s y t!n s,.,pervisor, e·�te 
ú l t i.mo 1.nves t i.9adot· de J I ns t 1 tu t.o Ser de Inv,�stit;Jét c.:iór1, 
qu1(>n aclt?m�c::; de 1 .. -1<.: lc1bor·es de super·v.1s1tin y revisión deJ 
trc:ib<:1Ja de enc11estA 1 tu·.-o r·espons.:1bil.1cJ,:,rl t:linJct� en J.� 
r·ec·d 1zdci6n cJe las ent.rev1.stas a los c.lu·.1.qente<.: de lc:1s 
r:irgan1zcc1ciones g1�emic:dcs a,-tes<?n.;,les y -.=t los 
cornc.:�,..c1al 1zc:1dores 
l OC.A} l.dctcJf'S. 

de arteSi•rt1.as do 1 :tS 

El pr-ocescJ de entn?nam1ento del pet·sor1c:<l de c·,=:1t1po se 
r·er1lj::ó en dos di&s� d1.wc:1n-t-e los cuaJes fue 1nstt·Lddo c::1cet-ca 
ele lns obJetivos y la: car-cRc-teris=t1cas deJ t.rabétJO y la 
-fr.lt'"ma como clebl?r· í an set· d 1 1 1.qenc 1.c1das lc•S pt equn tas de cada 
c.api tL1 .1 t:i de acuet·do c:on el manual de .1.ns truccio11es. 
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�1n�lrnente se realizaron simulacros de entrevista a 
pr odL1ctot-es .=u' tes2,na I PS en un mer-cado 21r tcsan-=-1 l q11e se l l Pvb 
c-1 c:?,bo en lR c1. 1 1cl21cl ele:: f:iogota., c1ias antes dol ir'lic:io de.l 
tt·;_..1baJo de •:ampo. 

Mediante ésta labor de capacitación y simulacro del 
el i l tgE,>n e i ami en to. hubo ;=,,por tes que ccm tt-i buyer·or, 2\] 
pet f10cc1oni=1miento ·fin21l del ..Lnstrumenl�o ele recolecci ór•. 

Pc11'a lc1 01'"qan1.z¿:1ci6n de l::1 encu�stc:e 3P des.::n-rol 16 t.tn 
¡·Jan JCJgisti.co que 1.nvoluc:ró cad.:1 aspecto del proceso: 

M) Establecimiento de rutas

T !:.':.•n i.enclo 
es tBb 1 ec 'i 1:.•ron 

en cu1=.1nta la loc.:di.zat.::í6n geogr·áfir.:a 
l c�s siguientes r·ut.=�:s pc1r-a cada equipo� 

Equipo 1 : 
Eqt 1 i po 2:: 
Equ1.po 3:: 
Ec.¡111 po 4: 
Eq11..1.po 5: 
Equipo 6: 

Ec¡u 1 po 7: 
FL.Jllipo 8� 

E:.q u ..l p(.) 9� 
Eq1.1 ípo 1 (): 
Eq1.1.1. po L 1 : 
l::.qu 1 po L:'.: 
l:::.qu..1.po 1 ::. :

E,¡1.1 i.po 14: 
Eouipo 15: 
E:.C'lU po lb: 

Cut· 1 t 1-At'c\ to c¿;-\j 2\ l 1 edu pa r·-.Zc't pe\ toc¿¡-CetT l. to 
Nobsc<-1 z c'I-Cucunuba-Rt:lqu 1 t"él 

S:.i. 1 ·.1.1. i'l ·-PAs to-·Bar-bac:oAs-C, 1mb.;d -GL tcH .. hu ca 1 ··Sandon? 
1::;:1orie�11-o-Ca1-me11 de 1

, 1 bar r1. 1 -Sc-r, Jac.Ln le:• Lo1· J. e¿.. 
Suaza-P1talito-Tlmaná-Santa Rosa de Cabal 
Arteccl Req16n Cc:<J1 
,�r tf?c:ol F,e1J1(:in Qu1nd1.o 
Artecol Reg16n Caldas 
,:)....-tei:ol �;e91.ón f-�nt1.oqu1¿i 
PrtecoJ C�ntro Artes�nal R�qu1.ta 
Artecol Regibn 8oyacé 
Ar l:eco t Rerp.bn Cund u,amc:<t e� 
Artucol Centr0 ArtesRna! La Chemba 
Artecol Req1.ón Cordob� 
Artecol Región Cau�� 
Arlecol ('ent,.-o Artesc,nRl PJté'tlito 

se 

Lé, cl1.irac.. lon del tr c)IJaJ o de campo se i...:s t..1mo teri1enclo en 
cuenta la durac1on promedio de la entrevlsta (con base en 1� 
prLteba de] fo,,-rnLt

.
le1.t-Jo se <='sta.b1.-�L.i.6 t,n promedio de ��· 

rn.lr1L,tas i. y e1 t1.empt:i neces."lr10 I.J?1,-A (;] rlespl .:lzam..Len tCJ t�ntre 
los mun1c1p1os. Con éstos c.ritet"io5 SP calct.!ló la 
re.•,.:.d i::aclcn pn:,m;,�d.i o n!lnima d2 5 encuestas di2<r"iéls por
en, rev1s lador . A partir de éste minimo diario por persona 
se calculó 1.1n 1-:womcdio de dLwc1c1.ón par equipo de 15 dias. 

S1.ri embargo, 1 a d11,-acion del trabi:1.10 de n?coleccian no 
se c1JL1stó ::1 los tJ.en,pos esl:unados 1nic:i2olinenLe, debido 21 12. 
cli.1·.1.cultc<d de local.izar en el terr·enc, ,::, J.os: 1::wod11cton.,s 

2,t t"f.:>san¿des. délda su disper-sl6n aJ inter 1or- de las zonas:. 
u1�1:J¿.,nas :1 1·ur·cdes tle c;:H!::< iPur1iC.lp10. Del misrnti modo� l.?ls 
1:uol·.ds (encuestas poi- mun1c·1p10) acor-dr:1de•S en un pt inc:iri10. 
r,o puclieron st:.c1 1- cump.l lcJ21s. debido ctl. menor- nc.,rner·c de 
prol'.JL1ct<1r"es artes.�nc?.les 1clent..L fi.cc1dos cri c21c.Ja t.llV'I de l,1s 
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4. Crqanización de l� Codificaclon

E 1 tt-abc'\j o de cocl i f ic21c:ión p,:1r·¿, efe e tos de los 

obJet1vos de éste estudio se dividió de la siguiente m�nera: 

Cod1f1caci6n de la intormaci6n tal y 

r-r,q1str-¿c1da err el cue:tJcn::\r.10� donde la .ic'lbor 

tn,msladcH· el c:6d1go de 121 t·espuestc:1 seí"J¿;lada 3 

€?SJ)E•Cli:1]. 

como viene 

ccnsi.ste i;:n 

una �:.2:1si] la 

Los capitules codific¿;dos de ésta forma son: 

Capit-ulo [ 

Capi.lulo IT 

Ciq:d tu I o I I 1 

Cap.1tul.o JV 

Cap i tu 1 o V l I 

Capitulo VlII 

(.;ap\.tulo LX 

Capjtulo ;, 

C:-1piLulo XI 

Capitulo XII 

C..ap1tulo XIII 

Capitulo XII/ 

Identificación 

Car 2u.-tE·t· is ti c:cis de �,t·t.esano Produ ctot· 

Caracteristicas de la Vivienda 

Cat·ac:tet· i sticas del Hoq.::u· 

Car21c ter· is ti. cas de 1 sitio de pt·orJuccion 

CoHH::ff e i ¿rl i ¿ a e: i 011 

Capaci. t ación 

Cnhl.t to 

Or·oan i z é:tciór·, 

D i.vers.i f i cc-.1c1 ón 
Relación con Instituciones 

Opiniones 

- Cociif.1cc:1c.1on de l::1 1nfonnacio11 pcw t.raris·fc>tmc:,c.1ón� Cb

dPc11·. por f\gr-Ltp,,.;nrJento D s11mc\tor1a de v2tr".tc.'\btes c.on lc-1 

m1s¡n.:,1 i:c:1r··acter·lsti.c:a. E=.:te tipo de coci.ifLc:c{c16n se llevó c1 

c�bo en: 

Cap i l..u lc) V 

Cd p i tu 1 o VI 

F't·oclucc.i.ón de artesanicts 

Fuer�ci de frebajo 
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, en :'.u l i el E• e í 'in r11.·i J ,:iq t b pen-lLn·t, r en el tjempo y se 

rT!itr,.l'fest-_,=,c:lo P11 Vi:H:to::: ,:Je or·q¿,n1z21cJ.ón. 

El 21'lé's2rn<:',dC1 en Lolomb1<� no ,=dc¿:;1nzó P:1 nir ,t¡un rnof11ent·a 
11n n t. v¡.,,_, ·1 ele ¿,11:i ,!21,, i. a e i t\r·, so 1 ido y o t·q t,n i. z¿,clo que le 
pt·l'mil:ier-� obtenE'1· b1:,.1·1e-t1c·1os 1111i::.1rn-t¡:,11·1tf,,_,3 del Est?tdo. LE, 
12'LH.H" ¿,r··tesc,n¿,1 en el bn='<=' t"Ur"al se C.::<t-�cter·iz6 si.emprE• por 
SF'r 1,n21. .::\ctlvld-=icl 8.pcJyc,d.:.. E:-1"'. li'1 ::ict1vHl"1d E1�1r-1c.:,ltc1. 
r· ec� l ¡:.: é-1d 21 E'n una .;:i l !�a pr opon.::.i on ¡:>c:>r mu _J t-2t·es co,r,o p-:1 r te de 
.1 os ti· <"< b¿:, J os c.lamés t .1.1:,J•=::-; es de,:: i t··. ¿, r t-,��s¿1n=>s 6 1 s 1 i:':1 do;1s t:::'l I e J 
l ,ngE, r • L,;i i:--·�·adu e el on =1 r· l:<-2sc1na l. u t bf:ln¿, ,:;1:.c) c-or1!=- � i tu í r1 � c:-:1 J 
c:un t n:H" io d�o' l ¿:; prorJu e c-1 ar, c::21m pes i né:l, !:11 1.1na ¿1 et l v 1 dé:1 el L'•n l C<:'1 
p;.1r"' los ."<!' tes.=inos, cor1 l•l"l rT:Pr""C.-'1do ,mtc.hc¡ mél'c= .-:':'mp 1 1 r:J }' con 
111 �e1"v:ae!cé i::on1une':'.: que def Pnder�. 

F'ur lc1 épc'.JC:<."< C'Ju 1 oA lnrJependenc:1c1 se el ieron lc)s pr uneros 
j 1"' ten tas <"1So c1 e1 ti vos clF. ·1 cis 2< r-tes,'-ln0:5 C'n 1 os c.,�n tr,-·c;s 
L1r·banc1s_, b,ciJr.:i l.¿1 ·farm.,,( socied-:1.cl(;)S mutu2,!1stc1s, cuyo pt.,pel 
·flTE? indnc:1r la ide..=i. dE" L� o..-i:.1.:in1:z.=.r:if.1n entt·f:· los 
t 1··c1b"lj �,dores. Con el proc:e'-;,o de ti ·2ns'fr wmc1t:.1bn dr., 1 "'' 
r->cc·n,::im1i.-l r:oln111¿¡l e• urid econCJm'l.a r..ap1talist.::, (inicl.,:<dó ¿i 
n;ecl1.é1dos del s1.glo,, la introd1li'C:Lór, del 11.bn.e, ,:a.mtuo, le• 
t 1 b1 e e;t por· t2n: lór I t ] ¡:, red u 1� e i6r1 rlr"' "'r dn c:-e 1 es <' l i<': 
u11po1 l dL iones i::,n .13:¡ 7. ·¡ os ;.·, I' tes;.,nas, 1, :Pr 1e';t11en l:.t..� ¿.\ f'ec: hidn < , 
cr-e,;,1r·o11 el pr· J mer q r enu. o or-gtH, J :: ado que tia·,¡¿, ex .l s tido ,_,n
C.o l c-,mb 1 ,� con ,-=- 1 nombr·e el,:., "Soc.i ed;1d ci P 1::ir le sanos" • A ec;; t � 
SUL l_ ecJ <':') cJ pod f <..H 1 ;:JC• t f' 'P (. CP t· [l (J r::;o l ¿, mo.:.:•'."'I tt· ] os <'ir' t· f�Si:ttJ O <, "'·il 11 l,) 
ot..-os i11t1:1 resados. t�demét':> de J,:1 d�fer.sa de lcis lnt�t-i"ses 
t'()n6m1C".os, lc1 S0c1ed ... �l ae pri;•oc.upó t"dmbién pnt el 
mp J r:n ;i.r111 en to E d1, c:c1 t i .'o de � u c.; m 1 embr·os '/ comer, z ti a U:•, i D r· un_. 
, 1 <'ln fl1e,· za 1� c:il i t 1 r ... qw.: SI:? r-ef lE: ¡ ó en la prPs16n e J f:t , id, 
pat'cc1 Lnorc-rt' l;. 1?lt:;,cc:1tJ·"1 ¡:nesidPnc1c11 ele Jost? Hilario lópf: 
Pn 1U4'?, r:'1dqL·.1 r 1 endo urrc•. C'tH .,el e>r is "' 1 e , ,Jar L 1d 1 s 1 6l ,1c1 t irnP1�t e 
.11be1 al; :C:Li c-\!..C16n si? d1r-1q:a.6 i:I r.dc¿,nz¿;1r obJet1.vns 
d1ff1 ,.-·r,r,tp5 ¿;,, los u,lt1 .... Jmr::-nlt: pr·l,p11€-'slus, olPieJndo r!L• ••n };.,cJr.J 
/.,is 1.1, l·er-l0·s�.::s gt e,n1¿-, Lee y c,;,«nbi¿¡ndc:, su denorn 1.nar·1ón por"' 
So c. 1 i"d e1Ci D1?mo l� t t, l' i ('.B • 

El gtlb1r>rr1ci 111:u .. r·AI se cJpr11cn entonces ¿, forr·e11tat 
c1poyar la cr"ec'C:.!.bn de or·ctdniZcH�J.':>l'IPS de é!:te tipc� C'Of"I 1.:l 
c11c'I] se.� CClll'IJ.r""tiE>tnr, en 1nstr·11mF-ntos politii::os de qr-an 
l • t· • l 1 ci <"Id. p¿,11�..:1 ·1 r� l e.i11en te c-011 el a.poyo el E I el ere,� 1 rJs 
c,)nserv21dor·es veni..::in dedir.:¿,dc,•.:; ¿, fur1ent21t lc:1 c:wcie.rnzE,c1.6n 
pop• i la,.--, con l F.15 d enaf'i .Lni1das "Sac: 11::d 21des Pcpu I c11�t.·�," • destle 
1848. Esto:; dos tlpC')�ci- de nr-gc:1r11::�,ciones ,:a,nen;::¿,rari s 
p1·0I.i.fe1 r2u· e11 los c:enl't"'CJS urb.,:ino<::· !::IPI pelis y sus c:omp•,ncnte�, 
.1 1-J,)íl dr,nde s 1 mp les ar tos;-1r1 os ha E, la lri le 1er.tu<:11 es.

Sin embar·qo IB poli.tic.:;:� lihetcal de li.bt·e impCJr·lac1ón cW 
rr1cointi-f<"H.:tu1-a lr"",LJ J � al mismo t1empc, que est1rnL liA la 
ptnduc.i.-i6n pt 1m1, ;;r·J.a pén-2i el .1nter·ce1mbi.o por manufac.:tut�tis 



t:'urtipE-•ñ s. r· t?d11 l" e Ed es pé'I e 1 o d!'1 l <'.'l p ,. od1 tcc .ion t.-'\r tE:.'S2' 1; ¿, 1 ¿; 1 
rnen::.i'-1do pc,pu1¿:.1· local. F::'c'te ht>c.ho gener,-:;_ c·¡,1e en 185ú 1-=is 
soc1ed,c1des cn·te':,21fi2'Jes tiendan a identificarse 11·,ás cor, los 
l·c,i-,rpr-·v,;:,.dor-es y l,:i ig I es 121. en la tn.tsl4ucd2! por- CDrisoJ i1j,3r· j� 
ecor,om:i.0 del sector secunclario en contr-a ele la 1mportac1óri. 

l.a acc.ib1, qu;:: ejeYciercH", lc•!;é- sCJc.1ed0rJes de 0r·te'c1'Jnr:is en
Lci segl•nd2s mit='<d del siglo XIX, en el CElmpo politico. soc1;:1l 

1 ec cm 6,11 i ca" ·i uéo l ¿¡ i)e1Se pi:w =1 J s fo r·ma cián de pos ter iores 

fc.,rnid-\s 2.:::0C 1ativns como sl.nd.1C4tos, mubtA.1 .ias y 
coopet·at..1.vas. 

En 1909 se nc:1 conocib leq2d111en Le J.a pt·1.,net·a ¿,soci"'1c:i.ón 
de' é'\r tesanos de Scinson ,, de composi c:ión he tet·oqénea ( sastr�2s, 
z�pateros) y bajo eJ patrocinio eclesL�stico. En 1919 se 

c'l.."st1 r ,-o J 16 un ¿icti vo pt oc eso de ot qan 1. .::a et ón q remi al de 1 

saeto..- .=.1··tes;,1nal: or�q.=in.i.z;.;cion'="s de ZAp<'lter-os� c.k� -sa!::>Lres, 

c1:1r-pin te r·os y e tJan is tas. Du r··::,n tE• el qobi er·no el e Me n:o F ide 1 

S1tc1r·ez ., con 1.8 e:{peclir:1.ém del dt�i.::nc!to qu(? a.1..tl·ot·i.::.::1bf.1 J¿, 

c.c,rnpra de unl·h:irmes y l:n:itrs mi lltElr-es ""n �l extr"flnjen:J, s12° 

pt·od1..t; o una fuerb:::o lndiCJnar: ion en 1:t·e los L"lr-te•::;¿_v,as. � qltl.E.'ne::s 
e;.• i CI 1 e,-on l ,� der·og;. tor l;:,, de 1 c.l1= cr-e to. i::-n 1 =1 pr 1. íl1E>rE1 
f'.)¡<--,0,mblE·d Uer12n:i I Llbren::• constit1Jti.v':'l del ¡:.;•¿,;rtido Soc:1.-.dista� 

Rsistentes, e,, er-""-n asoc1 ac::.i...:inE:s 

Cor, 1 ;:.i in l ,-odt Ice .1 bn de IT'étodc1s de pt·odct cci ón IH..,evos. l ¿¡ 
111ve1"S.l.L'll"l d�! C't:lplte•l Q!) J.nst,,-,lt,t.:;;1011PS ;,- f�:;.JLllPó<:i t .. ,bt·1 l.(ó''É;:
la prodttcc16n mE<SlVc.� en var J.OS t·enq lone::: de la <;\CtJ.\ l.dct d 
i:'t r te sana l , se i.:orm . .,n z 6 t in pr n c.·f;:.'�,o de rl �s p l 21 z am 1 e:; tcJ en 
,,. 1 g11nos se.•i:tores de li=\ producci611 i..lt"tesane\ l 1 
cc•n:::ecuenlemente la proi.e-tar-j.;:c=1c..1on de los cntes.;;ncis E:n 
::dr¡uné-ls c1.ud,;uJ1::S o t'"eq1ones dt:•l pajs. E11 c1qu1:l Jos s.1t1.o�· 
dbnde ta p,�od�tcc16n fc•bril 110 sé 111stc1uto, La pr-ócluc:c1ñn 
,,. r t E',c-•n ,� l r ·c-n l l n (1 ,, e .un J d n, 1.-:;m .� e-..:• t ,� L L· E�t í q t 1 Ce< d ,_, l s J. q lo 
r1.n I L"' t"" 1 o.-: p,=u�cl consl1mo .. ,::ice\ 1 donit:>� t 1 ce. Par 1J 1 el .=i.meri t, .. 
�"" tf, dt>sp t a:.-,m iPnto se qenet· o un Vd c::io ele orqan 1:::.a1""1qnP.s. 

C. l f\S U r gan 1, e c:J.ones Ac.:tu-.'l les

t·Jo SP c:rmnc.en los ¿,n I ecec.len tes quf' tJj er-on ar 1qen e 1 c1 
(er¡li"tm1:.>ntac-ióP di'" !.a pn::ifes1on de ¿rrtes¿1rio ni dF1 sus torm,3s 

dE· l,,-q.::'ln1z,;;1c1C1n� pcc11-C'!'n,1 que éste.is sE· enmar-c:an dc,intr·o de·l 

c-r.J l te·: to qent-" r'"A l I ega 1 ele c1 nJi-<111. z,'O\ t:i orie':i g renil,.-:,, 1 c,s J.mpul sado 
.-:l p , r t ir· ci e 1,;, Repl'.1 b l 1. c:a L 1 ber0 J • Sn L ¿:i rnt•n rl';! se pL1ed o ho c:er

r-e f en::·n ci,:; ¡.i J m.:.¡¡· tu J ::.1 9:1 l <?le ti t,'-\ l. de l i'I = orcJ .:' rd z;.:, e 1 (JtlE·s 

q r ern 1 a 1 es rJe <"I t·tes: anos, e par t l. r de 1 a U=2y :,6 de 1984 y su 
d!:.:rretc, re1JlflmenL,-...r10, E:·1 ::::58 de 1 <='t87. 

Éll lt:i q1tP 
ce1riítulo III r::lE-

r·esptit. tA ;:1 Ell der r>c.1·1 0 eje <'Hi r-emJ. A e i. ón, en 
l.a Le1 sr,:, enumeran l<=1s di fet·entE.'S formas 

el 
de 



¿,gr u pe1 m J_ E-·n to que se re con o c:en como 
r.n-,sc.:t1;;.·t q1-emltd de los ,:1t·tes21nas� .:,si 
,,1 in J. mo: dE• CCJns ti. tu t:.1.ón <='.t ==.r.1 ber·: 

Ct,PTTLII O 11I 

organ i zac:: i. nne<;; ele 
como sus r"equisi tos 

LhS OR 1:;rw1 ! 7. AC [ (Jt-.JES GREM T ALEi3 DE Ai:;:r �SAnos

P,Rl ICULD 2�:. Se t'"C'r:onrn:::en como Cil''l?iliJ.z21c.1onss 

qt· emie J es de i:Wtes,3nos las siguientes: Empt·e.1 sas 
AecCl2tt.1v�s, AsocJ�ciones, �ederAciones 

Confeder·ac101)es. CoapEirat·ivas y demas coler:tividc•dE'"', dw 
A,-tes,:,_nos cc,ns t 1 tuld =' ='· o q ur:: se con s ti b.P/ 1e•n dL� 
c-1 la Ley. 

AR1ICULU 24 DE LA EMPRESA ASOCIATIVA ARTESANAL. 

Empr-esA. A'.So ci ,., t 1 '.·FI ?\r tesan 2t 1 ,.:;s Ftc.¡ue 1 J..;:, fo1·m� rle 

cir-o¿¡r,iz"1ci6n en tcwno a le pr oduc:cJ.6n que divide el 
-t. rab,d n en tn�· 'S'11s m.i.embl'""O:S dr::> marier-� E'S!=-'P-C 1.,:; 1 J zar.le>. y 
equi t_¿, tiva. Se c:1:-,rc;1c!·.12t·j :::a por" ld propiE.•cJ;;:i-d c:olectivc1 

$Ob1�e los medios d1:c; produi:::-cif.in. �'='tc1rá confon11Bdó:1 pcrr-
1111 nur11cro mlnim•.:i de J.u 2<t tesanc\s. 

Ld E mp.-es,;i �soc.i rl. L i va es J a rec•<,;11 l l E,n te di? l C'.\ un� t,n le 

trHb�Jddr::ir-e,_><_, que ASC'lc..i,;:,r, <"inl.l:'-' todc:i E�t tr-r�bt;jo �,ersonc;! pr1r,;i 

l e1 pt odL1 ce: 1.6n e.ir,::, ur1 bj �m o set·v ;i cio. Se r::c:> r·a c::ter .1 z 6 por 1,:i 
prupie1:lc.1li c.1;)1r:un� t-r r.tl·. ,,Jo culf'•Llivo ', OE·S l:.i.ón culecti,.-¿, dl'.2 
l cis so e: l. DE , / �' u car �ºH.: te i- is t J. ca b'", s .1 r...a E�s ] a. homog ene> J d ¿1d 
de. grupo lsoc1c-econbmi=�� técnica y de eJdd). Son 
,�oc 1 ,•dA.dP$ de r es¡.ianG<:'lb.1 I J.c1.=.d l 1m i ti'idi'I pe1-1S LC!L1Pn la 
el1:•vo=1c:1ón del r1.1vE.>l soc:10-económico de t::Lts st:1c1os, por lo 
ti'<ntn sen e'f1pr-esas con ánJmo de J1.1cr o que dct1e1, cons-1:.tuir"'-e 
po� E.>S C r- l Lur �1 J:1 ltl J l. C.r-J y r eq 1 fJ t r é.l" SP Pl L � ..-l e.time< t L' dt:1 

C'c-,mer-c10. !_¿i distr.1Duc1on ele le1s ut1l1.dddcs SI:' da p::it 
p,:i...-tl.!"' lgu.dC's (l). (M1rus'ler·.1c:, cJ¡..- fl'"i'ÜJ.;do. S1.:":·J1�" "La 
Em�n_=><sd 1�soc. 1 ativa.". Cc,lec:c1ón PMUF: l·lo. 1. 8cigolé. 1981). 

AR ! i LULO 2::, DE LP1 ASGC TAC I m I DE PH T ESt,NUS. La 
Asoc1o.l'·1011 de Artesar¡os es l¿, fon�a de Organ1zc1c1ó11 de 
rJr· .t mnl' g 1�ndo !' q1 lf' t E-!' tr'lf' L•n g l"'Lt pa tlP pr,:,,�swntHJ en tor· 110 a 
SL' pr-of esJ.6n con unos e; bJ et 1 vos pt ec:.1. sos y df:>f 1 n 1. dos e11 
lns estt'lb1t.as. Este� EP n·1 r1sl 1 l.uye s1n t,n imo rle ! ui:ro" 

y d ::::-be -:on t.Et 1- cun por- 1 o IIH::>nos 2::1 so e 1.os ."\C. t 1 vo�. 

L�,s ?'is oc J ¿, e ion es dt:> F'r-oc1L1 e tcwes, t 1 e nen pot" obj etj va 

b�s i co ht• c:.et· e I met· ca deo de los produ etas y su 
rrir,1erc:.s.ailiz,,,ción e 1nc:1.di•· e11 los pr-ec::jos en t8vor" de 11::is 

pr·ocluctor·,-,i::: y c,JIY=11m.i dor e:·s. l (:llti"I I men le pi lede r· a e 1 on al .1 z c:tr-
l c1 consc>CL1c16n i utiJJ.;:�-:,ci6n de lo<.:' n':!c1...ir-sos cr··edi.ticios, 
No ti en �:>n tn 1. mo de l L1 c:t·c," 111 r epeir t.f?n u ti lid,.1des e11 tn::i J os 

saci.c):5: es t2"S enq rosan e I cc1p1 l8 l coin(ln y deben te1·,12�· 
per·soneri.--, jur·.i.c.Jica. (J.) (Mvlister.i.o de Tt·abc'ljr:i, SENA. ''Li:0. 
Fmp,esc1 t,soc1etiv2-.". Colect.1un F'l1LJi::: No .. 7. BogJt?ic'I, 1981\. 
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ARTICULO ?6 DE LA FEDERACTON DE ARTESANOS. La 
FerJe1•¿1c:.i.l':lri de Artes;.,nus es le, D1·gi=1ri1zar:1ór, de.· SE'CJc.tndo 
9r·¿1do� qL1f";1 aurupa ,1n numer·o minir110 e.le ':i Asoc1.aciones de 
f\1-· h,·sc1nc,"-. ·r 1e-r,e ubJ E·t 1 vus pe cc.i <.:os y dP-f 1 n 1.dos l�n los 
Estr.,t•.1tc:rs >' se c:cinsl;.ituye sin ánirrtD de 1.c.icro, 

Ar:1 I CULO 27 DE LA CDNFFDl:;'R,;c I mJ DF ART ESAi'!OS. L � 
Confeder·.::1c:i11:m de artes21nos es l¿.1 Or·gan.1:zac:ian de terc::"::!r· 
�-1,··ado qué,.., flgn.,pi'I un IIL.'lllf>t·c, mínimo de 3 Fedet acion1::>s de: 
a,�tes.;.inos. 1"1.i:.>ne r.:obertLtr-R n21c1on<:1l y c.1bJet.1vc.-.s 
definidos en los Estdtutos. Se constituye sin �nimo de 
lucro. 

ARTICULO 28 DE LAS COOPERATIVAS DE ARTESANOS. Le

Cooper-a ti Vcl de .::-,r- tesan os es la Or-gan i z21c..:i6n de p,�,r·son.:ls 
ctgrL1p2:1das f?n tr.H no a unos 11� ter-e=:EE cornunE"s. Debe 
estar canst1 tui da por un númQro de socios no 1n fl?r .Lor a 
25 y se car�cter-1Zrl pcr la iyuald�rl cie oblig�c1ones ¡ 
det·echos Pntr·e sus c1f1l1c1do<:. Tiene 2stetutos ¡:.ropios 
elAbOt"'ftdcs por �us mlemb�os. 

Léts Cooperetiv¿¡c.;. resul tc1n de lei .,sor:1ac1.ón voj .. 11\tcw.1«:1 
c!P 1111 gi--.po de pe.·rsc,nas q11e org.,;,.n1.z¿,n es:,fiier":oos y r·C"ct(l''SOS 
con el propós1 to prtnc1pa l de ser-vi r- dir·ech,1rni?.ntP a sus 
r,if,r,t,rcs. !.os soc.tos tienen los mi':"mos derechos 7 
nt,l iyc·,c: J.úrH:c•S indL,-pPncl 1.r>r1tefl'i211tl=, de 1 cis i'tpt:wtar:.1.c:mes di": 
C'F.1p.tt1:1J. Lo�, €:.'>::cdr:,.mt::.<:o S(;• dlst,.-,1bu.¡f�l1 l?nlná? loe, SOCJ.O� E'l1 
ptopc.wctón ¿, li:1':'i tt-.�nsc:1cc1on1=·� que"' Cddd 1.Jr10, t·eal1ce o ·'-' l¿i 
pc1r t J. e• pa C..t ur1 en PI tt' c:l b,c> Jo. E J t r-a 1Jc:1J o de 1 as conpc?t a ti. v.,,:, 
cJ-•bP estar- pr-P-fer-E111tE:rrH:nte ,, c,1r1;10 df-' io::-- m.1.smos soc:::1.os. 

rn t"é'lZOí1 de si, LJbJ et-o p1 • .1t?den spr· e::;µec..i.a l 1 zadc,s o 
111tPgrfdes. Son t:"•':p::!'r Í a] lZf\CJAS lé-lS q11e se PCUpc:<n dE-· Ul"li-1 
''>,ol.1 ,r:.t1v1dad el-ont,m1c .. \. soC.:l.c:<l o c1iltLwal. como 
pr-oduc:::1bn, 
' f' n•·Hpc1n 

r:1:insL•mo, >11v'1endé-t, t-" tc. 1::on 1nte,rale:= J'°'s q,,e 
de d1�e...-s�s r�mA� de la ��t1v1d�� �conbm1c�. 

!:OC.l.2,1 O cu.l btral parR sat.1sto:-1ct:::>r- n�c.es1d.=tdes ccne:<<:'\s o 

Morj�l1dedes de Cooper�tivss de acuerdo B su obJeto: ( 1 ) 
(IJn16n Caopet·dtiva Nacional de Crédito. 
l. C'1].L::lc,cibn Cnuperat1.\.'':"I". fer cer-�:1 Er:l1c1.bn . 

1. De Ccn�umo y Mercado
:�:. De Ahorro y Ct·éd 1 to
, DE-> Pr-oducr.:.i6n

.q. De St::·glwos; 

"Manusl de 

Bogotá, 1980). 

Los grupos pr-ecooper-etivos son asac1ac1.ones de pe�sonas 
qu� ee o...-g�n1zan con fin�s de coope��cion Y sin �ni�c dP 
l. LtCTo con el pr-cipoc:; 1. lo de E!VCl I Lt c.icina t 11=11.: 1¿, unt,i Cooper ='ti va 
ftir-tn.:d. T1er1t."'-n Hna dur-,c1c1on Iimi.téld::1 de 5 af'los. Scm de 
, esponsAbi11dAci l1m1.t�c.Ja '/ r·et1u1en, l'n mit11,no de �. sc,cJ.os. 



¡ ,::·, (i'11nistE11�i.o de r,..-21b?.Jo, EEi'·1-'"'· Op. Ci..t). 

2. E .l. l.Jn i vet'"SD d Ec l i<S O t·g acH1 iza c.i ones Pn· tesi-:!na les

f-1 pr11 t 1 r' ciE- 1 cono e 1-mH,,n lcJ sob,..-e eJ t 1 po dP 
tH g C",r, 1 z � e: iones de artesanos r- e cono e i rJ,:•s por· L:1 Ley . .;::6 en lo 
que l1i'l.ce r·e·f E.'r-en CJ <'< -� l ?l n ¿,,, tu r-2\ J e::: rl de 1 21 o r-ge.n i ¡, ,nc 1 ón y I c,s 
cp 2dus, e<. con ti r I u""¡_- 1 on se pres;er1 t¿, \ ¿¡, Ct:l ra c ter is ti c:a de l ,:;1 s 
<'• e L·u¿,. JE:·<;-: or·g .;.ni z ¿:., e i c:rn es de 21, tesac,nos. 

E 1 un 1 vet·sc, es bas tcH\ t1c� J.mpn:2c .i so pues 
;,:;;p est c'.:1n ·.:.r·E;,ar,J,.,1 } d isa l."- .iendD ut·q¿,n .\. ZE< e 1.oncs 
fon11t•l o in·fonnal. 

de 

{� pEw U.r de una li<:ta oblenid¿, de At-tesanl<',S ,;Je 
1:olo'l'b1�1 / c:omwl<�m(c>ntac/A con J,4 .=i.yLid;.1 ele f•ientes ver·b,Jles� 

pudo elabor·¿,r·se el sigL1iente perfi.l orqa111zaciori¿¡.i del 
==·clor- ,c01-1.:.esan,"ll. Se I iC::'ne c::rJnncurut:-?r,to .j,.::. 

[lnJcc1r1iz¿,c11;;ines. d,:·; ¡é.)r-tes,;;nos dis-,1:t·.i.buidc<S 2,sl: 

Es h,• c:1q t· t I pic:i e 1 ón de Ot"g.i:<r' .1 za e;. i on1 2s e:,5 tá el aben ¿,d¿:, .__.; 
p,.;,11-- t.1.r- -:le la clenoilanai:ib1i t:dn ia r:1.1al apai-ecen 1cir:c'ntifi.c2:,dé"s 
eri l<"I 1isto:1 fu�ntf--'. Lo BnLÉ,r-1.or- "'lrlf""oiLP E,ntonc�,s iot 
PO= 1. lJl l i dcH.J dé.' ú r-q1., ,nen ta r que a que 11 c:•S en t idDrJe";S que 
apBt'E'CE:'11 baje, l ci denc,nunc1c.1.b11 d,� Gt upo de Ar-teso:1nos, 
r:or pur-.ac 1cnPs, Un i tin dE1 tal lon-:'s ¿,t tes¿,ri¿; les y Otrfts nuy 

ptsjblemente puf.'d�n ubic.::ar=.e ba_io eJ tipo de (�soc:1;,ciones. 

O� ob·a pc1r-te se obser-va qL1e dentFo de ldn 
H (Jfln l. ¿ac l.lH1PS de é1 r' tes anos t fl.mbJ É.'n u:,: 1. s len cH4L1C? J. l c:is que no 
l1Pnen C'é\1 áclf-.:>r gr em1c1l. por cuan Lo est:ár, b,:1.Jc:; J a for-r.1a de 
�1ndJC.::Mtos (Slr1d1C::Mtd f�ai:1on�J dP Tl'"i',htu;;,.dor-ec.'5 dr· l,,,,s 
ArlPs ... niEls de LolombJ¿¡ u.·r.c� 8J.nL1Jc¿,tc.i l'-JaCH:ll1dl de 
rr-abaJ c'ldi:wes Ar- tes¿;¡no<:: de Col ombl.ci Slt� íf.AR"I E) . 

Dentt·c, ele las or·g¿,r,1:zaciones qreiniales, ¡nedomin.;,11 
\c:¡uel lr1s de pi' 1m1::"r �JrHda, '/ al inler-1or de estas l¿, form..=, dl? 

�sr.JciacJ.bn. 1 n qc.1e demu!::fs h··'"' 1._, t"c;;, 1 t¿. de in te.::wacJ.611 de 1 .;s 
or-gein 1 ..-: e. e: 1 ones en ·f or mtle m �, s só 1 idas y f uet· tes. 

Sr-rJc1n su dislr.1buc16n georJr�fica, e:,asten 
ur'gcm1 zar:ion<=;·s err I f'< ltl.?.'/01-i<:1 de d1c?p:':l.t t.;men tos pt'!t·o sr.:: 

¡:,r�r-c:;t?n Lan ctincent,�21c1.c,nt=:S t:='n Bogot�, Boya c.;; !' CunrJin.;m¿,r c:=1. 
,.J;:.ir-1110, Sc-c1r1tender· del Sut·� Vc:1lle·� Qu1ndl.a y Hí<:,¿,t·¿,ldi:<. 

Lcl fllLIP5tra de Or gF1n1.zr1c.1ones 

Con el propós1h:i de obten1:;.,t· 1nfonn3.cu::in 
01· g .=.n 1 Z<'H:; iora,1 s de P,rtes&nos" pt1r··a ¡:::wo f11nc.J .i. z ¿:1 í 
c�rscterlsti.cas de �structura. composición, 
Q1 q2111iz2u.:i.611. obJL�tivus / pt"í'.Jblem.::,s 1 se recar;_¡16 
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dF' ¿dgun�s orqeH-11:.:ac1ories de at-h2sdr,os medJ_,::.nte 1.�ntr·ev:ist¿,
clt.r"e>t t.c1, E.'11 =1c¡ut•llos s1t1ns selecc.t onf'ld"1s pé-!r"FI la cnc11est,�.
Con el obJeto d� obLenet· ur,¿, mciyor cDber-tut·¿, Ee ut1.JJ.�:ó J¿, 
t t-,c..-, 1c:c, de• er,cuest,:_� pot· cot·r·eo p.:1rc:1 el resto dE1 
ory�n1zaciones deLEctBdcts. 

En el pt"(:iCtc.,sc> dE· r ec:c, J ecc.:1. ón d 1t·t2c b, se en con t r·a r-011 
LrDpi€c.·zos pn:iver,1er1ti2s de lfl cJesact11Bl1.zac1óJ'1 de JE\ 
tnfo1·m,-1t:1on fut=·nte (refer1cl::1 at.tás) i c:omo la inex1stE'·nc:1.a cJp 
Algunas cir-gF1r,1zac:i cines porque hc1bi..:;;,n sido d 1SL\Cl t<='s o po1-qL10 
r,cin or·r:¡,•n 1 ZA e 1onE•s p 1 r;::¡ tas 1 a norr•brEc· de L1n¿;, per- <c,c,nc'I quP 1 ..... 
•�,tiJ_u:a e.orno k•r·tific:io péH"8 podet or·ganJ.ZéW fei·ias 
�rtesan�les. El procese cie recolecc1�n s traveE de la 
E'·ncuPsl21 po,- con'-eo ·fué tcil2:d1nente neiJ;3t1vo en s1.,1 n=1C•o:!,pc.l611, 

c.1li:'11n(-nte r""espt1nd1eron el ·i'ormultu-10 3 or-r1nn1z.,..;c:.Lo11es. 
f1. 1 r:>qJn devueltos 4 farmuU:w1os pcw fetlas· d12 dlr·ec-ción y e' 
n-:ist.1:.i de tJf'"g;:1n1zac1ones rn.1 r·espond1t,. 

l.f<s on�1,,m1 .. 21c.·i.or1es obJetc.: de nr·1bl1.s.1s cot·rt:c•:':'pondcn é\l 
.. .:"'4. 7·,:, c:lto'l L111.ive..-so conoc:-1dc, e.le or-c¡¿ir,iZé1C.:1on1?s rl,? Ar·Lf"Fe.r,o"-,. 
La cc:wc:1ct'et·1st1c:é1 pt -tnc:i.pttl de aci.lc,·clo c<::>r, ld né•tut'éllezct de 
1,Et Cff<;JA11.!.Zc'<CÍÓr\ 1.:lPIH:' Un pe'SO t-J;c1Slr.:tnte ¿,]l:o i:-0 n i'3S 
f1soc1c1c;1ones (el 8:2.o:t. dH sllas son Dr"!Jc:-lli1-Z-"tC1ones di" ésl . .:> 
tq,ci). SvgL1n t-l t••OLO de c;,c.c:1ón la mi=•�or 1riflul?':r,c1r.:l se d� 
t-'n L•n r1:1dit1 locc:d (69.:',i'.), S•"QI\J.do de ,in r�rl10 de- ,=;cc-1.6:1 
r C"c11.c,n.-d t261.; y Ein U::1-c...ec•1 Jurj;;;,- �11l rr1clto dr.· f.,c.c.1 0 1 1 ni. 
tob?r· Lur·A na.l··ior1,"ll, el C.Llr\ 1 L':lr-r • �;po11dE· ;,,t un�, on::i .. ,n.i.::nt 10n 
ciL sequndo grado. 

l..a edad de lds cwgan.:i.::::2,c1.ones se cla3J-flcó ,.,_,n tr-es 
1rl1pC1s: ::>r-qétnLzac-irinEs nupv.os con mc.nns c lf- :, é'lr'l'o:5� on clutHir> 

,_p conc.enl..-a 121 ¿2."/i.; oi"'ge1111_;.,c1onÉS ¡t).1e11e!':. ron un t1emr,J 
dt• c-rea;:u.::ion q1.,1' csc:1lr::1 e11trt:> �. " lO élf'los. en dc¡nde se ar-Jr1. 1 p:-c1 

r�l 36.b'i'.; y en organ.1.::ac10,1PS de m"s r:lf• 1(1 cif'ioe;, '":iR teune11 
Pl 41 %. Lo anter 1or muE'<st:ra quP una buen� pr-opo,·c Lón de s 
o,·gc:ni;:r.1c:1on1:�s t.ier,en L11·-..,., lar-e¡."\ trc1.�cctor1,:.i er1 E'l t1empn. lo 
qi.rt= c:ompal'"é•do i:.on el ll.Pmpo rlE) par- 1c: 1p8C:J 6n de los 
ar-te:·s�nos en or-qan.1zac.1ones. est� e11 rel¡,r-ión l.nversa: el 
n,l'íHJr po1'" c0i1 t aJ P Je, re r tes¿,nos orgónl za dos l I e" A mt.s dn lo 
aNos cie partiripeci6n. 

Lfl conto,m..-,c 1.é,n de éstas ot·gan 1 z,,cl ones muestre\ un 
n 1 vP 1 de heter·o<Jen e1.d .�tci considet-ctb le� en e, l 73. 9'%. 1 r\'5 
r.1r·c¡�n i �¿, c:1cmes estt,r, confonil='d¿,s por ¿, r tes¿inos, :::e2tn éstes 
1ncl1•/1-cJL1cc1les, tallet"'E'S f;:,111il1..;,r-c_,s o t.;;,]ler'C'':::í
obr·E•r·o-p¿-,b·oncde!'E }' ele divEwsos oficios; }' un 26.1%., Je 
c:on ft..'lt'"fílEin .=i.c.lembs de los ar- tesan os 1 o:::, comer· el an Les de 
n1·t.esf',nlas o los pt oveF.:dot·es de m::1teri21 pt·1.ma (q1.1e en s11 
mayoria son cultivadores). 

E 1 t.21ma.!'ici de l ,:1<:: ot·gc;1_n 1 :Z<:1C 1.ones pt·esent2, Ltn,) 
d.1.�itr�ihLH-.itiri mqy v"t·i""da, le qt.l L� p9tc1 L•11, meJor compt·ens1ón 

,n<?ine Jo !• SP ca t.egor· 1 z ó t:JrJ f.:l.J c:1 t.ro gr-u ¡10: a<:,J : 



Menos de 20 efiliados 
De 20 � 50 Afll18doe 
D8 50 3 100 afiliados 
Mas de 100 afiliados 
T O T A L 

22. 7%
:¡ L • ()%
22. 7"(.
l.3.6%

1.00.0% 

F.'n cu�1n te:) al tipo de a1-tes¿,;nCJs q11e .�1gr1.1p2u,, se�¡(.tr1 seaq 
�stos dEd área rur·¿,] o lir-baria, el 56.5% c:obiji:ln tu-·tesanos de 
c'lf'lbDs si tic,s: :::.4. 8Y. s6 lo eit·tes.:•nc,"'l urbanos y 8. 7% tienen 
¿-,filiado2, sól(j arte�,.::<nos del �t·ee rur��l. 

L.as obJet1vos de las organizaciones est�n dtr1gidos en
prin;e1· 1L1qar 2 J.i'\ n�s0l11cJbr1 de problemas d,c: mer-cadco, J.¿.
r:womcicJdn dr2 l.::i d1vet·::,ificación y 1B búsqueda de
r¿:.,,p.;u·i.tacibn pdi-¿1 sus ¿,f1Iiados. En segundé\ ir1st:o:1nc:1.ec1 E"l 
ft1mE::nto y desar-r-ol lo de lr\ actividad ar-tescina] En lR 
ioc�lidad. y ls unión de todos los artesanos. Las 
or-�Janizi?cione-:s consi.der··ar1 q11E:' tir.:>nt::!r bF<s-,t,;:;nles dificu.Lt21d1:s 
p�,r c:I lEi t"eal"J . .:-ac:1.6n de sus ar..:c.:lones y eJ. cumpl.1.m1ento de 
sus obJ el i vos: ·falta de par··ti c:i pac:1 ón E" in tF�t·es d� los 
asoti�oo�. falta de orientacion sobre cómo debe ser un� 

orqe1111.z2'1ción. faJt¿, de c]¿n-:i.dad en los di.t·iq1?ntes y fE<lta de 
est 1.rnu los pan,, Los dsoc 1r.:1dos. Ob·o ¿is pee to qL1e impide o 
Ji·f.i.cult.:.-1 el tr:1bc::uo de ]¿:is or�g,;.;r,iz.:..::ic.ic,nes es le'\ t�;.lta .::le 
prc:>,;;upuesto y de i::1pO)'CJ e�: te.wno, ele ent idc•dt"'> e 
1r1 st1.l:uc:1ones. 

En ningL)n momerto l,cir.. or gc.1. r1.i.Z<-H ... 1ones c:onstdE-rc-1n que l.;; 
fn1 tc1 de un �gr-upr1m1entL1 más soU.cJo se21 un pr·oble1•1:1 pclt"d su 
dc•r,,1r rol lo espcc..1. f 1 • .. e • 

L,1 ¡ 1 c,�c.E•pc:1on c:lc.: la problembtic""� del SE.'ctcw ¿, p<:>tt1r dCc.' 
es tas orgti111 zan.:iones es si111ilat· e l:1 c¡ue l::1.e11E:in lós 
,�rtesF.lnos }' que se vr>r--É.l mc.ts .-!clelc-<nte. Esta. proble:.·mát1c.:a 
r·ttPde resL•m 1 rse en 1 os s:1gLtientcs pur1tos: ::m pene:--;:11 úe 11sk 
mc:'lter·ia pr·j111c1 nc:1tural de consec1.1ción locB.l ., pero se 
pi-- e <=_.er t<=1n problemas de esca5E>.! por ciP'.'c'\Stac:i ó11 de l c.;s 
l· o:=C1L1es o 'fal LA tie:: cu] t..1vo!=',; .1.r;.JttA.lrrf?r"1 t,e se pr-esen t.-11"' ·1 .,,1 tos
cc.'stos F,'n el trrc1nspor·te d1= la mater·.1.6 pr.LJT\=1 c1l teller . o de 
costos y cal idatl cu.=.rrdo la e·-: trc'lcci 6n n1j la n':\ce 
c.Jirectr1mente el i'\rtesano pr-odllcto,-. l.i=- rr,l'lter·iH ¡::wvnt."I o ln=í 
i.nsL1mos de cc:1t'"' É1c1..:er- 1.ndus tr 1a 1 t.Lenen con� t:i<n tes al z.,,,s de 
fll"'PCl.Of,, el ,.:osto es m..=iycH-- en loc2.J1d11dc::s per�L1Pn'1.:1S. 

Der-_i_vr1do ele-> lu �rde1-- 1or-. s1,1gGn lo� ¡·ir--ablemi:.: 
t"' el�n:::.ionaclos con la pr·oducci6n y que se mc:1nifiestar1 E,:,n el 
b�1Jc• vnll'..1i11er1 de pr,_.)d1.1cc1CJn i ld mslc:1 cc1lid,:;d du los 
p1-oductl:is en sus terminc-,dc'..ls y en sus c!1:eNos. 

LB 

,. ,·¡ 1 u rnen es 
l.i:-,, fc::1J tEI 

corner-cl.2'111:;;:�clón suft-e tt-·opiezos, pL1es los b�JOS 
de pr·oduc.:c:1ón, l.;, baJa cal.td.Id de los pr·oductos }' 

de c<'!pJ.tc=<·I impiden 1:.':I .;ipr:,r'·bt!'"R hr1ci<='I mE·,··c-=tdos 

4ó 



cl1 fr:::'r·enles <e1 los de:-. lH loc.::.i.li.clnd. E-c-,lf"l<:: metc.-idc:,s =:on 
,;;1¡:W•)VechE,c.ios pot los ln'tet-rnediat·ios. L::1 estn2che.z del 
nHu ,-¿:idc> 2. <2L1 ve.z tnr1de en ltt pr-nduc-cl.6n. ot•.1.q1nando el 
l r abAJ o pot- pe:·d 1 dos, que e•s l c1 forma mc;,s eequr.::, p::, r¿; EJ J 
i'lr t-es,=ino c¡llE' íll> t1ene posi.bilid.::ide� ele salir ;; vencJe,·. 
Cuando el rner-c:2<clo de los ¡::woductos t,·ascl.endf? Jc,s 1.1.mJ.tc-s 
1 ,.:,c. -1] es, son u112 m in ot'· l ;! 111= a ,·t1c!s,c1nos ( l O!= mAs próspe ,·os 
los C"'11.e sale1·, ,;1 VE•fld(�,...- <::us pr-oplos pr-od\_1 c:tGs �1 los q11e 
c:ompt·o.1n ¿, los dern�,c:a; ,:;r·tesanos. La comer·r�1al1zac.1.6n t.:1mbir'c.n 
:, F ve <"'1 f E:' e: t 21 cJ -a.. por- l ,:.1 L-='il t <"- d f",< d :i ., e...- s .L f 1. c. .=c1 e u':m cJ e l c:-1 

p,�odu ce- i 1'.:ln, y e I s.? tu t"."<tfl.l.en to Pn 1 d c:i fer!'.) qeneraclc:i por la 

p1·1Jl1fer·¿._r:16n y ,n1Jc.hc;1sc, veces sirnuJt21ne:-•J.cic1d di? las fe-1·1�� 

?U' t:es .. ,nal es. 

Sin t:éf1\barcJo • los pro ti l ernas .:in 1:er· ior �,s sirven de 
Jltst:1 f .LC::o:1c'i ón pat ¿, que gran p "1rte ele l i:l <=1CCl 611 dt� l ?.,s 
crgan1zaLiones �st� Lasi exclusivam�nte d1r191d� a le 
organ1�ac1ón de feri�s �rtesan�l�s y �  Is r¿¡r·t1cipac.�n de 

sus asociados en éstos eventos. 

En ccnc:·1 us1on, las cwqanizac:iones ch� ¿n-t.esanos crer..en 
de condicicmes indi�pensc'-11':d es r;ic=i.r21 su func1.CJn-=uniento y 

é:tr.:cián e-,fecti·.'<:<, A pesc.'lr de tener u 11d largc::1 tra}·ector:i.0, no 
l1H"1 loqr,:.i_do un Pq111.lir,�1u ni L1r, des,;,....rollo q11e le� �er·rnlta 
r-J<i1t el '='e1lto hcc1c1,::, 1..,i c.onfonrié:rc:.1.ón de Ltri -;Jremio ?t't:esanal l"Je 
m ,.yn, tJrf!C:o que� i-1ql.1t111e, L1nif1qup ¡ hc,1Puq1:1 nl.CF' f::'l eC!ctrJi . 
1 os 1.nt:eFE=:SE'S., los C)bJE:tivo� y L,15 lin(�t::iS dP i:lc."Cl.ón. 

Teniendo en Clll='n L,-1 qlte l <'I pobl.;:,.c 1 ':)n q ... ,e fot ma p¿,rte del 
sech.,,. é-\rtei::.;.¡11��J PS he\E>rC:Jgénoc:1, )' q11e e ·iste ,u-, sinnur.112ro 
dP lit"�¡ .. nil,_;cruncs 1.qud11Ttt->ntp help,.-c,qt>nl,·S �-n Sd c-ornpQ":ac .. r.in. 
1-i:'td10 tie ¿,,cci6n. obJntlvos ; ¿,ccio1"'IC'.:.S� pué: .. de eftt·m·�H st. que 
el se,,ctui- r1r-te<:a11a.i es hetPrt'<Jt?11eo y disperso en el esp:::icJc , 

1 1.:•;::t¿¡ í·r.�gmentc.,do Pl1 SLI p:u-t1.c1p,,.ción en org::1n LZétr.1w11e<=.:. 

1. Far tic1p,-1c1bri

t1un 1 e L p 1. o

Estrato del 

Lo pt 1.mf?t·o qu� sP .::,precic:1 =11 obser·vew los de.tos es la 
po�a p�rt1cipac16n de los ertesanos en orgcln1.zac.1.cnes 
greml.ales. Del total de Ar-te5Anos entrevist�dos, so]0mente 
el 25.8% estén inscritos en un� orgen1Zélc1on. Si se observa 

li-1 cJ1st.r1buc16n dEc· las t,rü�s,M,as sec:p'.m el estrato 

"",ac10-ec:onbmu:,:) dE· J_,i!L, Lo¡_.;,.I.1.di:td�s selecc'J.CJ1·1aid.;1s en l¿, 

niuestr.,,, en el t:i.1Rcl1-o que a. c:.ont..t.nuac.1.ón se µr·E-c;;ent¿:¡ se 

puedE· �p...-i;:•i:1.ar c.c,mo es e .l c:ompor�t.=.nu en to de 1 os rc,r-tes,=,no: 

otgant.zados: 

Los por en e.une 
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del porc.:ent:..:=,Je qener·al de artes.,nos ot-qani2.:=,dos �· c1 l 
111ter-i,:,r· de este eetr·E,l:o es el qr·upo pet·tenccien+:.e ¿,J n1.vel 
tecnolcgico M1xtc el 4ue lo sobrepasa en meyor macn1tud 
(38.:r.1.) .. Fr, l-'1nto que 1=n los estri.",tos Eli-tjo::,;, los. r,ive1,�s de 
orqdPi.::ac:16n esl:.tn nor· d8baJO del pcwcerit¿,je medio c-Je 
or�géc11ii'.:".R'::ion ,  e::cepl:.u¿.ndc:1 el n.tvel tec.110Ioqico Tt·adicioi;al. 

2. Pi-trticip�c1bn seqún �l subsector artesanal

Clbse,.-vando 1 <"' pcH-ti c i p<'lcion 1:2n o:··g.an izac1ones, según 
o·f1c.ios o subscctores de 12. ;;\Ct.iv1.cl.=1d ñ,tesar1al se c:-il:ise..-va 
fcl -=igu1ente compot-tam1ento al inter-ior- d,: cc1da uno de los 

SL1bsectores tomadCJs en la muestra: 

NOTA: Cu3dro No. 16.3 

de• 

Li" t1?ndenc1.,c1 h.=:,ci.;i. l,� c-i(·qe:,nizr1t.it.m en 
mt:,,;; ¿�lt"' que l<::1 tendencia media con la 
subs(�ctor de los te..i idos. 

c<:<d<SI subsector 1 

ó�ica e�c�pc16n 

Cc,nsider:ilndo 6-IC,it'c'rnás que en term 1.nos absolutos la 
tvjedL11�j 1 s€' real1z¿; F-n J96 mun1.cipi.os ¿wtes¿111¿;.Jes del pcds, 
que e,s el subsectr.w que pnc.·�ent.R .la r'layor- con e.en tr""tiCi6r1 
1!'•1111.c1pict1, '/ t;ut2 ¡jor- lo l:.21!'1to puede .1.nfe1�ir'"'=ie q11e .;c1 qr11p'-t Ltn 
'·'º l.umt::Jn de poblt.,r:ion m1..1y super·1.or- al ele las otri=1s 
a r.:ti-. 1dar:les 21,-tesRna 1 t::>s, e'.I SL•bsec to,- dF· teJ edLtr i¿, pr PS!-::m t,,1 

11r1i". l:endenc1a niuy bclJl:\ 2, la aEoc:i.ac:ion entn;.• tos c--wtesarios . 

En CL•c'lnto la par· t1. e l. pR e .1. 6,, de artesana":< en 

cirgan l z:.c1c.1onee segt.'Jn t1rec'I ( t LH al o urb@nc,), lo�. t·es1..1 l t¿idos 
cibten1do=: ff'llE.'!:tT.?ln q1 1 e los artesAnos 11rbanos son lo'5 mt.1 c 

01·gcH1.1 zados. E 1 porc:en taJ t> de o,·c¡an 1 Z<'IC lón de ée to!;.; es m#I: 

.-dtc q11e e.l porcen!.:.aJP meclLo de pal"""tic.1pé1C'ló11 l28.! }' .!ti.8 
n."'3pect.ivo;1mr::c>nte). LR tendPnc.1a a la c.1r·g¿111izac1on sioL1e 
siendo b;a,si e.amen te cJe C8t·�cter- Lwbana. 

Como p11i::-cdf: observ,"'lrse en el slld' 1.1.ente c.uaJ r·o, la 
disl'ribl.i c.:ión ele le:, ot gan.u:aci6n pot· á'ln:::'a, seqt'.u, c::1da of.1cio 
o subsec:tor artesanal, toma la.s sigu1ente'5 c .. "<1�21c:ter-'í.5l:1c:as:

NOlA: Cuadt"O No. 16.¡I 

El nivel de psrt1.c1pac16n cie los drtesanos de ceda 
c-,fu:10 es meyor· en ]os qL1e viven en Pl c:1rea ur-bc:1na. SI? 1¡ol:oa 
un ni'.,e·1 fflll'/ baJo de or-1J0n1zAc-ion enln= ios at tesc1nos dc,i 
���a rural 1 espe�islmente entre los artesanos de la talla y 
el cur.!ro. e] c:11a1 ne., solo cJcbe depender· de lcis 
c .. :ir·¿,c:.-t·eristicc,s del pob1t,rn1ento, es decir- de su dl.spet siór1
es-.p,,¡,c:Lé.ci.l .. 'Eino de 1c1 f�.1 té'\ de 1.nU:?rt>s de la,s on . .¡E<nJ..Z!::<ciones 
l,cu:i>"I cll. cho t;:Jn1pc, de person""�. 
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LI. f1.E.>r11po rle p,:;1··tJ.c.ip,,,c.1.ón en Organ1z.:1c:1ones

A pes8r del b�JU pcrcent�Je rle or�an12�clbn se �preci� 

un,=, tenderic.1a rec1er1te (de ::=, ,'"1f'losj de Jos Eit·teissr,os hc:1cia l;:1 

asoc1¿.¡ción o un.ion� l.c> cua I puede inclic:2¡r· 11n r·esLwqimiento 

de:- .le-is org2,n1.::aclones corno entes d� i-UJn1p<-"lrr11er1to d�l sector·. 

Següri tres categorias temporales el tiempo de part1clreción 

t?n lc-1.s or1J,=1n1.z"lcior1i?S tiene 1.:,s siqu.ientes car�c:ter.í.:.tic¿is: 

el 72. 91. t LenE'•n Lm tiempo de par t 1. c1 pctC:l éJn no meyor- de :=, 

211'fos; el 14.6% ! levan or·g2m:izados entr·e 5 }' 10 ¿.f'Jos y un 

i':::. ,, 4i� Uenen :n�s de l. 1.l ¿,f'fos de onpmL:2<ción. 

Pf\ra el 90.6% de los artesanos las orgsnizaciones en 

las que participan son activas� mientras que para el resto 

ne, est§n act.ivcss... Dos t.1pas de r·azoncs e>q:>lic0n :::st..; 

1 r,c1ct 1 v ídé'1cl: Dr''<;t<'-tn .i zac.1.cmes que hBn ·f rF1c.t:1<.:é'1do o esLári P,1 

r·pceso por· C<'1Lisüs Jive•rsr.'ts como ·f;:ic:tores econorr,1.cos. 

clPser·c:ion rje los soc:1.os, o m21los mEtnc�jos; y or·qan1.zac1nnee;; 

en proceso de fonnc\c1ón o n.?cJ.én i:.:t·ec1das que no h-:in 

comenzado su Lr·é{baJO o f11nc.:1011. 

C.nmo conclll!::,icines tenemos l:::\s s1g1:ientes:

- �! nivel de pert1c1pbc16n de los artes2lnos ras muy 
baJLi. La par-t·ic1pc1c.1.bn P.S rT>=<}'Oi" ei, lr.>s mu111.c1riios de 

t''S ti-R t<:i soc: io -ec:01-ié:>rn 1 t:CJ ¿, l. to, pt · J. ncJ pcd rnr-;n te en e 1 111 ve l 
Lecnol�g1�0 de transición. 

- L� part1c1p�c1on en 

caracterist1.c� urb�na entre 

�rtesanos de la T�lla. 

nr-qc;in i ;::e, e 1.onr.s conserve 
los cuales sobresalen 

5U 

los 

- Excepluando la teJeduria, los artesanos de los otros 
t ubsec l:·ur es ést�n pótJ ent:1.m..,, tle I n 1. ve l gemc,ra l de 

par-t1c1pacion. Entre los artesenos ceramistas rurales y 

11rbé\nos las di f-erenc 1.2ts en l 2< o,�gfln i :z,;:¡ci6n no son tii:'n 
��p¿1as como las que se encuentren entre los Rrtesenos Je 

los otros otic1os, donde el mayor porcentsJe de orgen1zac1ón 

e!:>tá Ltbice:,do en el área LWbc.,nD. espec:'l.almente en ic,s 

Ec11bsc'ctorr::•s de l;:¡ T.;;lJa y el Cuero. donJe no h2w ar"tes;.,nos 

r·L1t·a 1 es onJc>n:1. za dos. 

La participac.itJn en or·qanizc,c:ior1es 

¡_ticde esta,· rl.11"·er.:tc1m,::>nte rel.-:\ciont=1dA con 

fr>rié:ls artesanales que se r·eal.J.zan erl el 
f"E•qL 1 is1to pRré1 pode.1 1� pa,··tic.11::i..ir� el 

cir·q�"tn i;,:ac 1ón de ¿,u· tesc111os. 

es m1.1y n?c:1.ente 

e.l Alimento de 

pais. en donde 

SE.'r SOC l.O di:.> 

De acuerdo e 18 caracteristic� de la organización, 
c,L,JE·t1.vos, fur,c.1ones y limitE1c.iones var-lc•n • .:•Sl como 

min1mos qLte deb-=n cumpJ u par a obte::•ner 
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.l r�CJAl tZC'\1.;1ón r:or n;--·sµor,d ten te y set· r·pconoc:1 das como 

�nte A�tesenies do Colomb1s. 

L.:1 c.J1sti·11:,11c.1on ele lc;1 r,)Bt"lic1.p:1c16n de los 2n·tesél.nos 

�,eoun el tipo w naturalE·z.s de Lc:1 or·q¿:nizc,,::ián, es similc:ir· a 
l.é'i d1.str1.bur:.ion di':' on�_1an1-::e .. :1onef;, e:c1stentes, en donde la 

,n,:'lyc.:w propcwcion dn ar·l:esr::1nos p2<r-t1c1.ran en lBs dt:!norni112<das 

f.'.!i5r:JcL€\t.:1.1:ines, sigu1é,:ndole en Ot"df'.m de 1..rnr,cH·tc1nC:1é:i lc1 

f.J;·'t�t.1.c1.p¿=,,cibn <'·11 Cooperct1.vds y 13r-u¡-,os Pr·ecoQpen,)tivos, como 

pr 1ede ver-se en e] s1.gu1.1;1n te cu;,:1d r-o. 

Cl1adt·o No. l.6.5 

p¿-,r l1cipcic:i6n de .los at·tes2,nos según tipo de Orge:1ni:u,ción 

(En F'DF'CC?ntajE•S) 

Tipo de O�gan1zaci6n 

ASOC I ,�C.. r Dt\!E S 

COOPER�TIV f GRUP.PRECOOP.

(J'T F-:OS 

69.7 

2CJ. O 

9.7 

T O A l. .10•.1 • r:i 

Los a1-tes¿¡nos prH"' ti.e ip2n 111i:1s f'>n las t.)socJacionr.s, 

1nr 11.11.dos los cJenon1111c,cJc;15, Gt-emins, por cuc.1r,tu s�1 n�tur,"le¿�, 

es J.=. rnJ..S/llE• (6c;,. 7"1. .1. En el =,egundo t.1.po Ut> on;icin:1zt,c.1m1 ec,p 

.=iqr updron 1.-.s CciopE-!'r-r1tJ.vi:1s y los Goq.ios Pr c.coopc:or·é1tl .¡es, 

C.llc.H1tc, éstes ult1mos \3or1 el rtc'qu1 c�ltn 1ncl1spr•r1�atJle 

�·r · I" 

par·, i 

gr-L1pos después con ver t.1 rse el"l Coopet·.., t l Ve'. En los 

pYecooperdttvos part1c1pa 81 6.5� de los 0rtcesnos. 

Er, el �1n.1 po denom.tnado c:itros se enCL.IE!r1tr·c1:m éH t0Sc1í1C 

que per'Lt?nec.en .::,, Gt 11po�; inic,l"!llc?llE•r.; r6.o,.) F11í'1dAc1un1:?s 

:s • 81. ) • 

.-,. Cc1n,ctet ist.1c.,1s de. C..Ll'ifot·m3r1ón y d1xec.c.iéin 

Lis c.on ror'"m?.ción de l c1s Dt"•FH11. zac1ones tu:me 

pc:w 
el .LVet Sé.IS 

ar le'=-?nas m�deJ1dAdes, A saber: 1nte9raciAs solam�nte 
pt oduC" to res;; 1 ¿¡s in 1:egr,-1,cJas pot a,- tesanus pr·ocluc: b:wes >' qL1e 

,�, '::;11 ,1e;:: !:ion c.omet"·c.1.,-1nt2s:; y F.1q11ellr1S dontJe par·ticLpi;n 

eic1e111á s comen:·¡ .:1n tes rJe c:H·tesard as ( no pr ddu e to� es¡ • De 
, c:�1erclo � és tBc;. mod.::r 1 1 d .,,;dcs se e1, t.on tr él que un BU. 8% de los 

�. r� l•2SEff1c,s <:'lsoc.i ridc.,s estt11·, en or q,�rr 1 Z.::,c: ione:•s 1:L11·donn.:ldc1:1s ¡)Dt" 

�,r od11� tores, en d(:ir1de un 2U. �,/. 1.,.., c.urifOr'l,an 

�t·orJuctor·es-1:omet·ciali2acJores. En 19.1';. de los c¿,sos de 

A�les¿¡nos org�nizados� adem�s de les vrtesanos pr·oductores 

L.dmblen fo:·man pcH·tc� de lc:1 1:>r·gani��c1c1on lo<=: comerciantes (no

,1f"'tP':>c\nC:.S) ,

{runque• el por·cen li:<J e r:Jt.;,; 

p,-11· tj_c1p.,.;n J os c.omr:?1 cl.:H) tes P.:: 

ot·gcini.zacior-i1=-:•s en 

b�Jo. =� evidenc.1A 



r,1"CJb.li:>1l1'3 dP hetE.'r"wgenE-lciaci ele 1<'15 or·rJc1n.i:'!?.CiCines, ;' l?< 
crni "" luE·ncis di:.• inter·ese::. d1.i·er·ente<.:= los p1..1eden limitat· en el 

cu:npLimi1::cn t:c1 de ::us objet.1vos. Esl:i:.,1 p!'"oblE'l!lA SE' Aguci.l.::a «1�w1

m¿;;s c:u.;;,ndo l<c1s organizac:iones � que en pt·i ncipio '=ion de 
i-11'" l�s,;c,nos p1"cJd1 tc::i'on:,s. =:cm d it"' iu.1dA!c; pn, p,-,,�=anfl:: .-Ji. ·fe1�2r1 Le"= 
dl SE-Ct.ot·: 

F'6H"t'I 1� l. 
o ,r.1 2, 11 :1 :z 21 e:. .i en e:;
pt oductor-e';:;,

84.4"1. de los ar·tf�si'H1DS 
donde p21!'"t1c1.p21n ::On 

organ i z edi..:-,s 
r I i. r i •.J .i d ,ei s 

las 

pdt"' 

Un 12. 2Y. de los c:tt· tesan os es tÉin 
di!'" ii;J id,�s pc,r pn::id, 1 e Lor·E1 s y cCJm•-"I'"' e .1 ;;,n t1::.'s 

en ot .. gen 1 za e .1 ones 
no p...-och I e tor-e=:. 

Un 2 .. 8%. p¿i r r_i e i pan en ai·g;,,n i z 0 C:J. ones 
ccm,·;:,r""c .i i'll'"t l.� s. 

Un 0.6'%. de los 
c.uyc,s dir-igentf�S nD =C:'11 

a r·tesc,nos 

2'f tes¿:rn as . 

estbn en 

dir1�11d¿.s por 

orq::1n i ·za.cionE·S 

t'.!ts.1 � f'2l 15.6;� de lCJs asoc.:iado:= estén en or·qaxu.zaciones 
cuya cllrecci6n está r2r·1 fllc:<nos rJe per·sonas ajl::'nc\s ¿, 1 :ector·. 

l:s tP fenorneno d<? t,:c'!teroq(c-1H?Ldc"<,:I puede- obedecpr � r.:1dcmt,s dR lc:1 
1nfnrmalidaci� 2 falta de clar""1dad en 12 concepci6n dé ld qub 
dr>bE:' t:;t�¡- lll'l<?\ CJt g�tniZ"IC:.lDn dQ ¿,r tes2t'11:JS. �1 ]¿, f1C'Cª 
c.lJ.spcr,ibj.lld�ui r:I� l::u::>rnpo dl? le>= p1·oductcires pic,r.;. r.Jerl.icarc;e ,c-1 

ést.as tar·r=.3S • }' "' .l é• f.=1 l lc1 de in b�r·és por· 1 a r:wqan 1.z.;:i.ción. 

F inalf!1ente, 51Y.. de 1 t1S ASOC: Lc'ldOS, 
c,n;:i.;,n i z .;-, e J. one"3 que e ol.:ii J .:in flr"' t f'<:,;e111as r:le v;:, r"" ios 

4i� est�n en orqdniz8ciones especi�l1zades. 

est�n 
nfltlOS '; 

en 
el 

la ht.•tero;1e•r1e\d$.tl en li-1 cc,rnpos.1l:1bn de 1 a:1s 
e¡,- <;1A1, i zRciones t· 1,;;r1 l�·,;:,. 1 A. s.1gtü entE.• p, ér¡t•1'l te1.:: É:- i t!ni.4" 

c'1rid it: 1.ór1 tiás.i e¿. pi:n .. ? ·f1:wmc<t'" par-te tlf? una cJrc,::,ianizaciór1 rJe 
"",-te:!:'E,nos. e•s Pl ser prncl11c tor ( {ll"'tF.!sflno ¡. célmo se! exol 1 c:ér. 
qt ·E: l,ayf.1 a 1 1 nb:�f'"i•.•t"' 1:n�r-sonc1: r,o :H

'" tesa nos?. /11 •é n1cc;.1nis01os 
c!e cc11 tt-o I L .1.1':'rit:n l Ft s c,n;i,:1n i :;:,=11:ioncs de � r- tes<"nC''=> par· a 
,1et it1L.,,r ql,�' el aspii-i:.�nte c< pi1t·t'i.c..1p21t es t"'ei..-'!l1nPnte Lln 
""r- Le!::En10. Cub l es e 1 pt·ob lema que 2. f ect,;;, =' la,; 
(''l'"':.)i.'lni.z;..c·1.nnei;,� (11"' lc'•S .ind1. 1 c..P ;;-, t.'IC.P-pt:At"' como m1e,nbrn!!:' 

pPt·son,:l'S q11e no son <="t· r:esc1nos?. 

..., El radio de .=1cc:1on de lo:1s otgc<ni::::Bcioncs 

Si ,.,,_ éstas car·actet istic.::,s de confcwmc,ción intet·n"' se 
<Af'l ade e .t rad jo de :c11:c .i 6n de 1 as or·gan i z at::i ones � en donde el 
72"'"1:,: e.Je los 2or-tes¿¡no�:; p21rtic.1.pA.n en on;¡E'>n1zr1c::1.ane:; de 

c¿n-2H: ter locc>l, E.' 1 24.::,%.. en nt" cJ anizacj ones de c:e.t·!1cte,· 
r-eq1on=1l '/ el '.'.::1.2'í'. er1 or9<"lni:::•::1c:1a1·1es �J� cober-·t:11r"Et nr'\cion�l, 
el ¡Jt·oblema de lc1 díspet·sión ot q.:1r1Jz¿:,cionéil se hace 
r-E: 1 e·/t'ln te, ,c,_111 1:-1 t :;en tido de c¡qe se rJ 21 un A a tom 1 z fl e 1 ón dt? 
cr· c1c:0n .L;; fl c.i 011 es de pr'" 1.m12 r· q r· ndo ¡ de C:cn· t, e:: t,--::. r· l oc:01 l y n D 11':, i 
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CH'CJ<'<nJzac1or,es dP segundo y tct·cer· qr·ado que controlerr 8 
�st=-�='· y l.:rs c1glut111en baJo form:::1s máls compleJaS que 
obedezcan a l1ne�m1�ntos y polttJcas de �cc16n m�s generales 
d�-:> 1 :ecto1·-. 1 é-l. pr-c:i 1 i fE•r "'e u::m de:> or· qen 1 sinús l oc¿i 1 es es L' ne1 
,1,11estr·E<. dE que c:r1ci,:1 ur12· de le1s or·ci2,n12dc1one:s c:lE.1 <:.,r'°tes,o¡nos 
e::·>:1stent,�s furicioni:tn de m=1ner·¿¡ aislada, !=.in un.::! p1::lljt1c.2. 

co!·,;;:,f""e1,tt2 '/ por· Jo t¿=;nb:, se cc:,nvier""t�n cm orgen,1.smc.,� 

c:Jé,b.1 J es. 

E. Le:• Pet cepc.1án dE.• le=, 01·q¿,ni.::21c:ión

a funci611 cfo-;, 11::1 otqan1zdc1ón solo podt·t< set exitos¿, s.i 

l og r-8. desar-ro 1 L--1r- en ':::l lS ,.=di. J .1 a dos: el :l?n ti do de 

pe:)ri;en(2nc1a. e·l c1. 1 al pet mi l:e 1.1 11¿1 moti.vaciár, de r:add uno di:i 

'3Ll'� 6uSclCi<."1dos y ttn<-'t ident:.1 f1 C<1c16n con J¿; Cit g.=:,r11i z.::\c.1.611 q11e 
lc:1var1d c1 éste "" L1ncB participt':l1:i6n ac-t.iva. 

Uno de los .o,sp1::•ctos qlle J.ncli.c:=1n de al gun,=i rnE<ner-f1 este 

serit1do e.le per- lenenc.J.c-1 es I a per c:epc.lon d8 h;;1c:1a q1.1ién va 
du·iuid¿, l"" Acción de; la or·�an1.zacu�1n. s1 !.os asoctc(dos 

µerclben quA lc-1s �cciones cie la org�n.i.zaclo� van dlt1gid�s � 

tudc,"E> (::on suJetos ck"' 1,-=i ;::-,cc.J,onl e, solo a •1n ,_1r 1 q:o 

especJf1ca de pE.•r-sonc1s (hay r:ll.sct·im.i.11c,c16n o sesqo en la 

ac.:c..1bn). Otro factor· que refleja el sentimiento dE· 
re1-tenr.2r,c1..;. son los nioc;=,1iismos de recompensc> q,1e el .-..sot:1.:"ldo 
r,.•c dJe: en éstH c:dso s,::.>n lus niveles de c1;:ud<B r·ec 1bidc-; y lo,;, 
bunef 1 ci os el ir 12c tüs ; dEJ que 1·1¿,,n s;1 do obJ f.•t-r.i ., 

l. P1c:c 1ón Genc-'!t'a I de I a [kgc1r i Zi-lc:ión

EJ pr1mi=>r· Upe.·, de vaJor·.=1c1ón 11.:;.c� r·eJ¿;c1ón a la accitn 

'Jt2r•e1·cc1l ciC::' lEI CHr:.Jcn1l.!éHlón, líidG-penutentt�mPnt.1 del b,:s1112flLl.l:J 
p<"<1'tu:.t1l;;1· cp•e ,0!110 8'=:0cJndo se hciy;:t ,-c.,c1b1(:k, de ....,Jl"l. Er1 
l..,pt.nl.ón del Su.4�. de los ar·tesanos orgc1n1::i1.dos las acciones 
de:-1 la 01 gan.1:z.,c1L'1n t1enci0n el bE.0 nPf1c:,1.191 .i:I b:icios In� 
c1:::oc1.=tdo� por' 1q•1.:-\l. t:a>1 10.0:,; r'"estanle opJ.1 1? qw,:e 1.-,s 
c>r·c_1c1n1zc,c.icmes dor1de estan 1.nscritus fBvor·ec.en so1Bmc::-ntr· a 
lo-.; d11�19er1h:!s (1'}.::C,i'.); a lc>s a!nJ.gos rJP ]o� ci.ir1gc,mt�s 

{,./.7�.); ,1 lo•.:: mbs 1.nfluyentcs (2.7'l.J� c.1 los 
LDiTieF [: .1.a I i 2 ... '1cionó:s ( l • 1 'Y. i " a otr· os 110 esp1=•c.1 f J. Cr1dos ( 1. 6%. J 
d ninguno (1.1%). 

Hc1/ 11n.=i pe:•1-c�pc.ion pos1tivc1 t:?ll Lm muy alto por-cen t;:;1J e" 

pr>1' pEir-te clF• los c1rteSf•nos nr(J¿:n1J.zé'ldos hA L l..?\ 1 t.1 ': 

organizaciones en las cuales pc1rticipan. 

El 16.6i'. de los ,:11·tesanus nrgc11J.Zc-1dos c.or1su!E•t·fln q11� 1ft 

cH-qéH1i.:::c1c:16r1 ·1os ha c:<}'L1dc:1do ¿. r--E•solver su;; pt"oblemgs. Fl 
lJ.pci cJµ 2-.y,1da 1-r�c.Lb1di'I h,'?lr:e r·e'ferc-nc..1.F1 t=1l r-E•=:;p;:1,ldo ¿,nte lA': 

é.,u t c:widc:1de•;; � a.rite 1 as Pn ticlad1;;'S coi-1 1 as (:ua J es se buscdn 
.•1.niulo': y ,Jnte ott·�,s Ot" C1 éH11.zc:<c1one�. pot·q1.t e les per,riite 



p t 1 ip-,t en los e,.,•entos que otc1an1zan; 

h� cec 1 t'I orgc1n 1. ::::c'tc tt.in d _. 1 c:1 pt·oduc c:ión tic 

1p,c:1.tc, 1.nn qt"' h n t'"ec1tndo de elJa; �, 

orgar1L:c1c.1ón les fac1]1ts el ITlf?tCcldeo 

ru l]c-<r11::élndo tflE'rc.:\dos o fe, L"'� i-lrtE�élnRl 

m >r C ,dos p,H"c:t SI IS ciSOC 1.edo::. 

a le; promoc16n q11E 

los asoc1�dos= a la 

e;; j re ho di? q1.u:: le 

de lB producc:16�� 
s. e:, co 1s 1 gu.ter1do 

F'crd el 48.2% dP lo!: ¿wtesanos. en cambio. la cJ''1.1dc:1 

cl1l'"ecl.� de la orq¿:¡ni.!ac1ón 11::;1 siclo p�t cic:.J. Seoi..n p1.1eac 

!educirse por- el L1po de resp11estas, esti:t def1 1cic1c:1 se 

1enr>1 ¿:¡ Pn pr1111er- Juq.=o.r porqt•E.' l¡..¡c c:onrlJ.C"J.C":>nC!S a t11�lc.• d' él 

,..,t qe\n1::::ac1.611 110 le penniten hc<cer- más cosas de las q1.1e hdce. 

¡:. or esc..dse. de c..�µ í tci 1 o porq11e tod," i a 10 c:11c11 t �n con 

�e,rc:·r1tos s11f1c.tentcs pr1ré'"! r-e�oJver todos los p..-oblemas ue 

LL ,c,c.,r1c:;rlo<:.. Fri sequndo luqc•t" lct c:l}'Uci :\ p-1rC-1dJ -C rpfjet e 

< 11 1f:-' r111nqt1e 51? h,:11 rc•c1bid1 benef.J.Cl.l s conc.,..-etos como 

prést=iinoc:, respdrJo, C:d¡11cttc•C'1ór1. "'te. el n11eJ d 1 , <. 

µ pt <: t c1 t 1 vac: ele t�s I CJS M tesc.•rsoc::: l·i-, e 1 a 1 a ot q arn.::: .:, e i.ón 

ubr ep � · a es tus <spPc los pt•11 tt •él I e • E11 111 nqLtn m ;m •n t r.on 

r-espLestRs q11t? indiquen unM percepc1011 11cgat1.v¿, de Ja i:tC:C:1CJn 

IE 1 orge1n1.;: .•c:1c.1ór . s11 o mas b1en 1.1na \ílr" 1c1c ón neq'ltl 

de 1 a a ce J. ón de l <:>t c¡.;mJ ;:¿, 6n. sino mc1s bien u1"1 • 

c1pr c1ac161\ �uhJ.tlVl d q1 1 orqan1.::1c1ón fOlit.1 
jLb�r é\ hdcer ffi�S po SLS cSOCicdOS. 

E 1 • 2·. clP os .,... tü ... M10S 21·· oc. l doc no 
L•dd i.1 lq11r1c1 de lc:1s or·qanizac1.on .:. y e'{pl l.t:é\n 

1.-1 .1endo ,efe, nc ... a M probltrr.-1s 1ritPrn s d, ia 

t,111to de Jntr-c1.cst, Hct111 e'.\ ( lc-tlla c:.e reL••r- s. 

e n1.1eva. no esta •n cap c1.dad) e orno d ' 

f. te d' n n d lo o d , lo d.tt

o]o ¡ara ellos

tan 
ésta 

Et t ;;L men. P en uentran dos niveles de �préc1 c1rn d 

d1t e ta 

J::, organ1.z¿:.¡c1bn P.1 

¡L1 , c:at t , P 1 'l o 1 no h � E J t r-1do o J •t c. , 

o:1 que po:1t·t1 11�a. 

Lcts re:sp11es1.as I elr1c10 1.=tdc?ls on 18"' e\, 1dr1s to r11-s 

n:.?c. .1 b.1das li cen t eterenciC\ a 1 a ª' udc, efectiva. v é:d ot 1d;.;1 en 

acciones conc,-et,.::;s de C<'\t acter económ1 co , técnico. entr 

1 tlS e ll, lt·S <::P dPStdc: 1n lt1 dy11c.J n le\ ventc.=i d¡.: le 

ptoduc:tos, 1.,. c:or1cesión de c:r·éd.1.tos. el respc.:1ldo pc.wc:1 

Í ar t1c.1.p.-r en fet""lc1S é\rteSc:l"ii"lles y la capé\C 1.l:!\ .1.on. L 

c ... 1-�c te1 ist1t:c:\ t.lás.1.ca d � éste tJ.po de or·gc.,nl ::::ac.1.ones es 

r P'" oJ ver pr'"oblEc fllc1: 1.n,N ri.Le1 tos. 

El 50.4% de lds r-e�puestas tienen que.• 

1m1tctc1on�s internas de la organ1zac1cn . 

lrs benefic os dL1 ectos ��c1h1.dos por los 

1f1l11dos se pueden clss1.f1car en tres tipos: 

ver con 

ú) Ayud¿:¡c par"A. lé:i c.01�e..-c.1.al.17 e.ion. Éntte el tJpo de 



rE.cJb1d.-,s re'\ 1:'l. co,,, rcJ.-J.1:::..=i.c1bn de Jos :>r d" tos 

los 
urc-1n: pod r pe r 1 1.pc<r en f ria ru-- tc �n l s 

co 1s o •ir clientes t11.9". l :; • compra dlr e ¿¡  de 
c:to c:; los asoc.1.:dos ·s.:;· . . 

LJ) A/LI c1 c, t cmóm.1c-. : a 1d ,..., péir lci producción. E1 
s le segundo 'Jfl po de "y11d.;1s A pr J.n e 1 p 1 "'on 1 os pr , t<:1m J 
ll dJ.11ero (1,.6

º 
. .  Fn cua, to e'\ Jos bP-nef..1.cios r-ccJ.b1dos 

p r 1 pr duc-r16n son en orden e 1mpottdnc1a: la 
repcrt Llón ptoporc. ,.:inal del tral,&J la w11ón pata e.amprar 
m t,-1 .i.- pr 1.ma mc:1s bar p r nspot cr la le 

capacitac ón t11.8".):; vent-a de mater tc1 pt1nc1 b t t (8.6".) 
<Alqllller de m q inaria y quJpo ..).9% •

e) y11dc:1s Jncl ,-ecl s. En sle 
n fJ. 10 si: clas f cr1n l _ qestion s 

1.nst 1 I L•cior e!:', e, clonde el 7. -:::1. Je los 
t ri f1c-1 do por 1a o ga1 1:::ac1ón . 

l 

t-- pü d 
d 1 1 E'C t f 
L r::>g t Llnci 

mfl gE-r\ de 
er, f1ci.o e11 for 

tE:nt Je:s del 
f l.Cl 

l d 

c-1cc.n ref 
m nc1onado. n 1 

los por erta 
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LI 

ICI gr tpAdC"S 
fllLI '/ Slm11clt a 

b JO 
los 

último grupo de 

nte -ntJ.dades o 

r es nos han '"'lcl 

otr" 
1e 

º· 

se 

CJ 

� 

1 lt.!S t por 
ben f1c1os 
ol>Jeto Je 

5 d lÓ 111) 

t to da 
d' l.t 

Qll·

por 

r, 
n 

1 o :i 

Ce'\ la 
l 

Llí1 

n 

s lvo l b 1 f e o d lq u l n � 

t ..:¡u 1 pos. 

V 1 ::1 l p na dest C" t Lle 7. 9"/. dE 1 F1nalm n 
te nts a 
r on l de 1 

ledo nCJ an rtclbl. o n 1ngu b ef .1. o 

c1on e_ . 

n r esu11 r, • Llrlc:t 0Sct es lo qL1e se cr·ee que l 
rJc n l � d c. o .n e1 t pu d h i t :, ) t sus ISO 1 do . n 

01 d<? ur, por"'c.e11ta1e b.-.stc1nte j o d ar--tesc1nos colnc:.1de e 

1 u l • Ot en J.;.:• ) lÓ b n f l C. Ld "" todc•s por L lt.1 1 = otr m 1y 
d 1 f t' r" É ÍJ tt> ,,. s t lt.-1 c:1 l pr".:>fL n,11;;- r e 1 A lltl;. spcc.1 f 1 _c1 
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, ec1.bicJ.-, por· cacJ¿, 3rtes,:c,no, en do1-1cle l':> rea11.di=od ·Lit=,"nde a 
mostrar· limit�ntes de J¿:, organ1zac10n p3ta sat1sfecer la� 
nec.E•si dad es conr·..-e tas rle sus soc 1 os. 

L. 21 per·c.ep<:.i.ón ele los at··J::.esanc)s sobre las c1cr.:iones 
1-e<'< 1 i z¿:,das ( o los interi tos de a.cci6n) d,� J as ot·gan 1. z ac1.orH=:s 
d l�'= cu,;:,les p,,,,.t'·tenr>ce11 en l,=< localj_clr1d e::s como s.1g11t=·: l.=<s 
ccc1.on1= .. s que busc¿.,n col.::d:ir:n-2,ción y =-rio;10 p�t·c1 el at t:esc1no 
(2C•.ffl.): �ccicmes 1·Li..rHpcL�.s A sol11c.1.onar 81 probJemi't de la 
mater·i.¿:, pr·im.:1 y de pt·oduci=ión ( 13. 7%); accionr2s dit·igidas .:1 
res1:,L-1r::r el pr-ob1ema de .[¿:,_ c:omer-r..ial1z..=tcLófl y ,.,ente el@ los 
procii,r:tos de si•=-, asor.;1,:.,dos (1'3,.1'1.) • .::.ccionc>s quE1 tJ.>:-IH::•11 e.orno 

f Hl t·esp.oll dar al ¿;, r- te-sane, <'i• soc1 c."lclo ( �). •5¡.,) -:: y f .in.:.� l men 1: e 1 os 
1nl:entos di:? l•ni.b11 intet·n¿, dQ lc)s sur:i.os (3.::::·t.). Estas 
•H c1011�·s. des21grEgi'•dflS SC,:Jt'.1n un c.n·dc•ri cic 11Dpr,,r·tdnc1a poi·· el 
p0rcc,nLajE1 de, ml-o1nciones. se d1'fe .. renclé:'\n de .:ic11e,-clo .=. 1a 

1·1¿1t\irc.\l�zB de la or·g21n1z2ci.ón, de l.; s191 .. 11.ente rnanet·a:
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t,lOTP1: El Cuc:1dt·o 1nuE:stra por· tlpo 1jE· cwgi:<n.1.zación la 
c.c:-1r·.,.1c.'LC"'r-1stic.<.1 de l<=1s ac..c1oncs. Con eJ obJFJto de lt>qt�t· Uí',:::1 
mc'lycr· c.omprens1ón en este Gspec:to, se cJló Lln m¿.r·qe.1 de 
11ber tacl de dos ..-e�,qJLtF">�.,t¿:¡," y St':' t1�at6 cE<dc:1 ,:;,r.:c:16n meinc..1011;:-Hl<:1 
En form.:1 indspl."11clicnte de los dt:>m..:1<s. Por lo t¿,nto Lof, 
po1�cén t,::¡_j es dP.l c..u.;:;dr·o hc1cc-r1 referencia .,.1 l .=-s V!::.·c�,s (fllE' cdcia 
<1cc-1ó11 fL1�, me:,nc:1onfld¿-,, y la su,n& de éste,$ no es ;i.gué\J a luO. 

L oc. ¿.u�tE::?s.,;r,dr orqan1zi'ldos i:n Aeoc_i.ctcJ.t1r1Els. c:orisider-¿:,n 
P-11 1.111 pon:ent.ue f'.n.1 per-·or- c1l del totill ele lc.'1 m1.1estrc1 qlHJ 
dic.l,<3 or�g,;:c,11.i.�c1ci6"l no h� hE'cl,o nada po� r·esol.vet los 
¡:-;r"ol::ilP11ws ci'é;1 los i?!rtE>t;,:.'\ntJÉ; rtn.cr,tt··ét5 cp1c� lc::l•.! t.oope1-'-"ltlos 
tien1:?n ,.1n .Jon: . .:ent.,.,Je notZ!blemente ir1fet :i.or- c:11 de refet·er1c1c:i, 
Los t\rte>s<'lnos pPrtt::nec1entec; ,;;i c1 a1r-¡i11E"r""a de Je:,<::: tr-es t1poe 
de organ,.zac1ón co1.nc1den en que unB de las acciones 
1,ü�l'lr-to;-1ntes de �·st,;;,s es L.:< bL,squt::-c:l,,, de :<royc_; ='l secti;w (el 
cu�,l es e1:ii.ne11teme-i-,te local). 

L¿,s :1soc1.ar:1ones y otr·c<s ot·gani;:acio,,es se es'fw1e·r·zan 
pr.H lo'= probler:121s de come,·c1.<:1l.1zt'lt..16n de ios producto:;;,, 
fjr,,;,rc:. 1 ,c1c1611 y respaldo al c:1rtesé,no, m1e1, l:.tas lé'!s 
rcope..-.;itiv.c\s s�? E·s<f11erzan po1· -fAC.lli-l:;.1- me,;c,r,"-1s cor1rlic.ioncs 
ele pt·oducc1ó1, =• tr;;1vé-:� del préc•st¿,mo de m.:1qL1.1.nas, 

1r1st,.;;J.a.c1one;,s: '/ ve:>nt,"", JP m.:;ti::-,Jé'< pri.ma, come,-c1.=..liza1- lós 
pr-oc.luctos r n.é.•spBldcc<r al =1r·tesc;1no. Estos t·esul tacio e- son 
tu!T::.,1�,ter,tc-;2 con lo:: btmefic.ios rli!'·2ctris n:-•r.:.ib1doe c:I>--! li:'i 

cwganiz,=1c.i.6n y nH?ncion?rJO�:c .,nter.Lorment.e. 

Debe dest.;;c.ar·se cómo pat·a un ¿, l to pon:�ntictje de 
,1t'LP�a11os (43",.4%). la or·ganizr1c16n a l.-c• qt.•e pP.t"t'::'necen no hE• 

.-¡echo naclc-< por rc:c··=olver- 1os pt'oblemi:�s del s:::-ctor. 



Un 1'1 l t imc1 <:'•SpE·t. ta 1-e l ac..1.onado con l. a percepc:1.bn d12 la 
u1·(,¡i,1.n..1.2nc1i:::,r1 il p",¡·tJr· del i:'•r·tes¿;,na ot·g2ir,i2c:1clo. tienf: que ver· 
C(Jn lE-\ cor,sider,;.cion de Lc,s J iin1.tc<cion(?S y d1'f1cultc<des que:: 
¿, su ju.1.c10 tiene 12-. or-(J.-=tn12c1c1on c:1 le1 que put tenec€". 

E-.1 s1911i.é.1 nte c11.=ic.J1-o muestra por' .. t..1..pa iJ,:..i orlJ<='·,n.t:zEicion 
d;.=.':=de: el punt.o ele-• vist21 de los 2.r�tes21nos� la p1�oble:-rr:z,t.1c.'=', de-,, 

J¿.ci. or-0Rn1zé'tci6n .  Coi, el objeto de- Jograr unr.:\ m:c1ycw 
c:omr:.,r·ensiDn er, este iospecto. se di.o Ltn m¿wgen de lJ.bG'r·t¿;cJ de 
dos respuestAs y se t,-atb c:ad,.:< rt·oblema me1-,c1onado en -fornLc< 
11,dependiente de los dem�s. Pcw lo t.mto .los pot cent¿.jes 
del n1,:,1clro hc:1cen r""eferGnc1.;;. .-=,. l.=o.s 'vc:!ces q11e cE1r.l.;.: pt-oblem<-'< 
fuéc r11ccnL1onc:,do, )' la sumd de éstos 110 es ig:..1cd a .10(). Seqi'1n 
l,,:,s 1·espllest . ._a1s enco11t,..-;::1clas se clr1s.i-ticforon los problE.'!lJL=o.s t=ll 
•·J 1e;: t 1 PCi'=-:

Hay 
p rci b) em._a, s 
Je E·llos 

une:1 per-cepc1.ón b::istante id be, rJe e•dstencl.a de 
en l�s or-rJF1flLzac1ones, y=o cpte sol.Arnente Llr 19.2'/. 
consider·<:'l lo cbritt·cH"' lO; én eJ. qn.,1 po otrcns se 

er,c:uen b ¿,n menos 
r ec;.p..=-1 c to e• 1 t·ot.::1 l • 

prob.lemAs !as con 

El ptob1eMf1 •ne:1s 1.rnpcwt.;;,rite p:,;ire b!I Lnt.,l de i::1t·!:.e�-;e1nos 

E\ "' wr 1.;c;du c- e<; el r·ele1c1ur..,1c1dc.1 ccir-. Li'i or-qc?rn1zac1C:,11 interna 
(31.0:<J. Al 1.nterio1- de e=tc 1tem se concentr'"1.n menc:io11es 
como desornen1zdc1on totvl, falta de estatutos � 
rP�la�entos i ret1�0 de socios. Segun SH antec1a en e! 
lLle\dro �nte>r·1or , ,�,unque estr-> pr·oblt-::tna se enr:ucntr,:1 en los 
tn•"', l1pcl$ de� ól'"g¿\n1::.-c�·cicm€'<:;. �c:,brc..ts�]p l='h lé'l'ci (-\SCJC\.t<C.'1Cl1'1F.'S. 

'=' l sr;,gundo pr'ob l. em3 se 
econonnco }' de fina11c1c1ción de 

n:;11 a e i Dfk• c::on t;' l. 
l .::'s On::Jan1 z.:;. e iones 

aspecto 
\26.J.X,). 

El terc:p,- problemi-\ c:Je las cwg"'n.1:Zc\c:1onE'= E'S el que• 
l·ier-,e que ver co11 los di.r -igentes; b-:1JO éste .1tem se 
r.:on c::::1.., t1�cc1n aprc,c 1 <'H.:1.ones como l.� fé-11 ta de ser .1.edüd '/ 
pn2¡·,ccwac:1.6n de J.os dir·1gentes. fal.ta de 1.1 n lldet· que 

,_·r.:;o¡e·cline, 1<"1S 1J._aor1e1nc.1,:.s se lA: r-:::-p,"11" ten :::•n l're ,,rras pc.,co:;;. y 
?t Ji t:iq1J1:=-rí .01. Este pt·oblema se pre:enl:,'?I con 1'l�}'DI"" f1,.1t?t""z¿; en 

J .-'1::S 1'-lSoci Re 1.ones !' in 1e1 n t r�s q11e En J as C.c,opera t 1 vas y Gr-L.q:ios 
F'ro:=•coopt'r-,::il1vos es muy b¿,ja. 

El pr oblemci r elcic ionddo con .:c1cc1ones que no hc:icel'l las 
c.r·c1._a1n.1.z,'-'cl.l':mes (9.8.1..) he1ce l""ef1:::.·,·cnc1c:-1 El qu1::.· no Ci:'·p,�citri <e< 
lcis ,;,soc1.¿irJos. }' no c:ons.1que pedidos ni materia pr·1ma. Éste 

�·t-oblErné\ e:•s m'"is 'ffec:uente E'n Jc>s 2n-bcé'S:611os cooper¿idos. Sin 
1?P1b"'·r-qo dcbP ob::erv.=o.l'·s,� q11e es un pr-ob1 E"•ff1? 1.,""1por-tc'mte 
también er1 Les Asociaciones y de més baJ� men�16n en el otro 



Los ptoble111c:is relacian¿,.dos con f¿.lt:1 de c•f)G>'O e:--tE:r-no, 

1r1 t"lEStr11c.tllr.=t 1nc:ompletB " ]1rr,1lé:ir1t.f:2S cJe l,"1 1::>rQLn�z,H:..1b11 

�·c1rc1 1ecd.1.zr1r· s-11<;:: L:1bJel.1..1os. =:011 el� nolc1blP Jmpo1·t."lnc1.c1 

1=_,n+te los at·tesanos coCJpet·adcJs. 

1-r, tre los aspec:tos; q11e co,11�;1 ende 1 ;:. .1nfr·;.1,:::str·11ctr1,·é:t 

1,,Cllmp.t 0,td =·e incluye l:oclo lo r·elac1onc'\do c.01, l<::1 falta di=-' 

herr�m1entas de lt c1baJ0 1 talleres, n�qu1nes y equipos, 

loe l. ,-=>te. 

Son pt·oblemc:ts de compos1c.16n el hecho de que no todos 

lus p,,rtic-lpcrntes ,;;car, c11·tesc1nos. Se,, l 1mLL�nt s parA la 

t:1C1.16'1 l<:'I co,npr,,i·en, l=<, los 1nterí'!H?d1ar·1os acapéir-adona>s de Ja 

cnc1 h>r 1,-1 p1-1mc:1 , el tr c•nsp<:>r te. 

En •·esu,1,en puede decit s•? que e>· iste un consens:i en 

pn:illlem .. 1, ..-elc1c.ton ... ,dns con l<A oroan1z<Ac.10 l .r..ntet n;:i "=1 
f,c.tc:>r ec1:.inom1cl".l= mienttas qLt e <::e e1lLucntr¿,n d.tfete1 <:lc:1S 

e1,t, t:' los caoper .:\dos los acoc:.1r1dos 1-esp,,cto ("I loe.:. 

p1 e bl •mi, c:on los cJ1r1oentE·s. a lc1 inft c.estt"'1ctur ·1 

l1H·onpJeta y llrr,1tantec- p,;.r-A le\ AC:Cló . De otro lc:\dO es 

J. lrpol'" él le resc ltf\r qL,e Ja problemc,tica cll 1nt1:...>t ot de lc:1e1 

cr ... n.1zc=1c1r .. ir1c� •e perc;ib1c� en n.1.v1::1 s r11l "" 

1, dPpt:.:' d, e-,,n teme, 1 te dt: 1 1. 1 po i<? 1.lt gar, 1 za e 1.61 l s:l I que s,., 

perl:t"r"H:? .. c:c1. { e L•r-,t c;,me1te ¿, p rt.1r de L111c:, ec:.LrL• .. t•tc. 

r e- f'll. z 1L 1.t>n 1.ri L t n c'J l J.rl ! ctJmo una orqan1.::c1c.ión puecJe 

c:L1mp 1 .los obJ et 1. vos prcq L•es tos cons t 1 tL11.t se t'ln L , q t L• ¡,o 

fuer-te • 

Er, este Jte,n se estudia le\ é'tct1tL1d el, lo!:; arl'.eJc\nos ro 

p1rt1 .. pAnt(C h1r1. 1 <a or"qcnlZ)Cl.Cn E.. t e t'ltt•I ( 

clas1f1ca beJo dos carecter-lticas. Lc1 primera es Je 

n<=oac1on :1 .�gt upat so, t?E: decJ.r Linc.< actitud rec1c:.1a h c1.a L 1 

org,,r,1zc1c1ur,. La sequnda es lc1 dlsposJ.r_1t>n positiva h::,c1a 

] él r g Hil.� C:.LáP. qL.1e no s .  !1- onr..r, taclo pot· , 1 CJLHlL.iS t a .. o-.e� 

1 mpol'" tan tes d1=- conoce, . 

El 74 ... % de los cwt�s¿1110<:. frnl:rev:istados no pat t.1c1pa1, 

µ.., oraar,1zaciones fc,rmfll�= o lnfor-mc-1les. Ile ellos. les que 

110 considet c111 el c:1qrL1r:,an1.1.e11to como nec:e5¿,r1.o µc1t·a n::�solve� 

"' .. tis prol,lemcts son °1 .3l. (i'%: éste qriq•C' 110 tiene inl.:etPS 1:11 
ct" r::ic 1 11�� e por q1 ,e ccn1s 1 clet -"'I q• ,e ,�c,s11P l. ve mP j or s:, ,..., pr'"'olJ lemas 

en fot me, 1.nd1v1dL1cd . r..l t·e!!:d.o, o sea 69.•�•'t. de JCJs ar-+É•sanos 

,e fklr t'1c1 1a11te:= puPdt? cll'ls1f1c.: .... rse , �11 •,1,-,.: c.on Lrc qr11pos 

respecto d? las t·c,zor1es ¡1ot· las cL1:..les no forman p.:H"tE:..· di? 
al l"r'.:1 or�gc::1111.� c1on . y se d1:::,c t J.íl'lndn en el 1qute1,te 
e 1 :.tcl ,�o. 

LLl.::.1.dt O tlo. 16. 9 
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D1spo1u.b..1.lidad c1 l;i Orqctnización 

(i=n Por-c:entajes) 

No hay disposición 

No existen organizAci.ones 

en l¿, loc,.,.J ided 

F ;d ta de t.1.en,po/ Ne:, 

entie1·1de eso 

Li'I!:', nrq21n i Zi'I cienes ql ,e 

hey no le gustan 

Lc1.s rH·gi:'ln 1 :Z:c"\c1ones que 

he:•}' no sir·ver1 

Las organJzaciones que 

ha b.l an se a cc:1 ba r·on 

f O T A L

3J.. O 

36.9 

.U.6 

ll.3

6.7 

2.5 

100. O

El :::,9, 4'l. de 1 os 2w tesan os nci es tbn ot·qan 1 zadr.:is 

nr.tru=tl.rnt:.:'11te, µarc.¡1ll? �n l,"1 locc-11 lllr,d ne:, e>:iste:>n 
c1r q""n1zc:1c1onr->s,, se¿¡ pot'ql.•e l<:<s que haü;ia11 ya 
L:'>:isl1r o porql•E.., nL1nc·c, ha h;-1bldo or· ganizr1c:iones. 

1 os i:lrtesétnns 11c1 or·qc1n 1 zadas no p:1r· L:i c1 n.:in por·qLle 

1m::1qen r:ec�c.1t1vc1 de 1.=1s cwg2,ni:zac1ones e>:istentes. 

dE:-j.::1nm uc� 
Un l8'Y. de 

t 1ene11 Ltr>a 

Un L•lt.1mo qt1.1po rurresponde c:1 aquellos ¿:irtpsano!:: que 

µOr"' poci:'1 cl1sponJbillddrl de tlempo por" .:Jc:.:scrJnoc:Jm1t1nto sobre 

lu que e•"; i1nb otg2,niZ",H"i.ón ne) e<,;tén ,:;soc.1éidos (11.6%.). Al 

1nterLor de �slé grupo puede verse cómo l� falta de 

rriccc1.nismas rlP r1rJl11t1nAm1entc; no pe1-m..tt::.:r1 q11P 11n buen <"'.C'c.ior

dc� 1",.. poblclC:J.on 2r·tesanaJ se entc•re di? Jos beneficios que lP 

t1·c1.€!'r ic:1 el. fot·n,c:1r p<'='r-te de Lln$ ot·qanJ.zaci6n y ¿,si mis,no 

esforzar5e por pArt1c1µ0r Pn elld. 

E"::n é1quPI.Jos sitios donde fL1nc:1.ona alguna or·gan1.:zac1ón 

1-w,1 11r1d falt� de 11-i-fonnac1ón y de r.:r·ed1bi.l idad it-rc1d1.e1di:i pot· 

c-,us .::ic:r:ic_;nes en benef1c10 dC:2 !os 211·t€::Si'"Tlos; '/ a 511 1nte1·J.or 

h:q: una incap::u::id¿q::J péw.-::1 la pt·omoc.ión de ¡¿, par·ticiriacU;n de, 

lC'doc, os r1.rles¿•r1os ele J ,.¡ 1 t.1C:i:'l. l HJAc1. El hc,c:.hci c�e que e":J.st.;;; 

un sinnúmer·o de on;1c1rüzac:1.ones no si.gnif.Lca que:• su cober-tLwa 

�p, ampla�; hR'f ZOh�s. regiones a locRlid�de� LoLAlm�nte 

d8srwoteq1d¿\s ele le:1 c1cc:1.611 de .las cwgc'tnizc1c.iones y ésto 

Cill\s¿� ,"l. :ll vez la clisrp·eg,,u:1l':Hi de la pobl ac:1.6n at tesan21J. 

í='l.n,�,Jrr,enl:.1:."' =i 5:e tr·e.ta de observ�r- la c1ct1t1" de los 

�rtes3noE en genersl (orqan1zedos o no) hsc1a l<:< unión como 

la farm� m�s efectiva para resolvet los problemas de los 

dr-tes21nos. !5e t1ene 1o sigu1.E-:nte: 
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C 1 1c=1dro No. lb.1(• 

¡.:·ormfl rnés efic:Le1·,te ,:112 t"e:ol'.'C:r ¡:,robJem::;i;¿, 
(En F'circent6Jes) 

C.:.,rJ., Lino ptit su cuenta 
l_os .;:u- -tesc:,nos de un r•u.smo o-f 1 cio 
CJr q�,nJ.�'cdns 
Todos los artes�nos ora�nlz�dos 
en 11n solo gr-upo 

r O T A L 

25.2 

36.0 

:rn. B 

1(.)().(1 

D� 1. totc:11 1 os 21r-te�anos ( or c:¡e1, iz.;.;dos y na oro,,m l ::a das) 
(?J 74.a:,:; tiene ur1A .1c.t.1 L1tri posJ t.t .1i?o. h,-'lt:'1.l'\ .1.i'\ t.n;_1¿,ruzr1c1.ón 
[..C.1mo mL•du.:i pc11'"a . . le- re:•s:ol11c1tlr1 de• les ¡1roblem.;.s. e11tre lcis 
n•ales le, foone, mbls rwefet .td& es lé< L•n·ton de todos Jos 
d(tE?sdnas, s.in cl.1""C1"' 1m.1n.;c,r se,:¡ún tipo de oficio 1:0 ca•Ct:1vidc1d 
.::,r t0s.-'lnal. S.1 n f':fT bargo k ... , 1 :·s. 2:S. clt.• J a pob l qc. L 6n cJc, 
.,..,·te:se111os e11t1"' E�v1stMdos cons1cJer� qitFt los prrJblf..!l'l<"IS !::e 
�e,r;uelvt>n Pn t-ormé:l indivtdLrcd,, lu quP pL•edc> estar tefieJef'tlo 
i�� per-c:epi:.16n n�qc:1l:1vc1 h.JCl.él las ot gantzd•-:il)nc•,s. 

8. LdS E::pectAtivas de los ArtE·Sé'nDs

Los r·Jquisitos pt 1nc1pel �s de lc,s cn·o.entzdc .1.onP•'', dddos 
cc,mC'l tE'c,p11t•c:,t.;:. poi· 1C"1<2 .-1rte,.:;;¿:;nos (::,rr¡e,11zr1rlos o na). tcim-n 
en cuer1ta di fpt·entt:·!S 8SpC?c.:tos de I f1.,111cion<Jm1cmto ele lt:<s 
•>1 qt1n:izé�c1onf•s / s ,  r·elc1ClC1!i-""ln il c-nnt1m.1=tc.:1t.m Sf'.•CJLlll Pl r"Hr>c'í 
r]e rPL1dnncia:

NOft-�: r·ucidr o No. 16.11 

l'J(jlfi: Ca"l Pl obJeh::, dQ Loqrc:•r Lmil n,.:,yot· 1·nmpr,0n<:116n Em ésle 
;:;.sµí?cto� se dió un m..;rqen de l1L>er tad de dos n?spLtest,Js ; se 
Lrc1tD t.<Jdc:• tE·qu1s1to m1:.mr1on,:HJ0 e,1 fot·m..:1 indepencJiente de 
lo:. demt,s. F'r.H Jo tanto los por CPntaJF.>E del CLtr.,dro hc1c..en 
t·efer·e>nc i� a l.?ls vi=,ce� q1ff• ct,cla rec¡u.tsl lo fue mc11c:1.011élda, y 
] ¿¡ <:Ltmc:1 de' !'::!s tos no ,?s i.gu� J a 1()(1. 

E� los ertesRnos del �te� rurdl sP notd un 
b0Jn de Pxp0Ltat1v�s sobre l�s urganlzac1ones. 

n1vel ,n• ,y 

L ns l:t"PS pt 1rit:ipc1.les requi<.?it:os qL1e debe lt-::.:"ner· un.;, 
or,1;,.n1:=f1c.1on t1é1·,en que Vt:='r· con l,:;1 estt·L1ctur·.:1 .1.nter·nc:• de· la 
c•rcie1n1.?6C"Lon 't c:on ':"1.• c.o<nc.=ir1d.:,d de dQJutinar- ed sectcit· y 
hu1=c,,r- el ¿:;.poyo de erit1.d2,des e lnst1tucic1ncs. 

El !=;egundo c;1 r·1.t po de reqL• i s.i tos tiene que ver· 
2r::-c:ior1t2s quE' debe r·e.:1lizr1r J¡::,, 0""1Je1n1zr-1c1.on, 
tC'r1·t:-sponc1E'.'n tRnlo e=< !"'Is ;..;ud¿.¡s pa,-,:; le':\ �,rou11cr.i:1n 

c:nr I L c'IS 

}I �st&s 
-:orno .J l ¿. 



LLJ'llEtCLi\11 ... '-'CJ.Or, dl:,' J.n" pt·c:iductns. F:.stas e.-'rect-at1.vBs,, al 

conlT.;:1.rio de l¿:¡s ¿:.,1·,ter·io1·rnente vist.::-,=-� t.•st�n J1t·1gidas ¿, ¡¿\ 

rc:::oluc ion dP ptoblein=-•s de c-;,.Jt·t•r:ter- 1.nmed1alu y p'2t·manente 
ctt? los Ar·tesar;os. 

Un <d t1,1,rJ ctt upo de r·eqL•l3l. tos se n::>'tlet·e 2, J.3 ·fonn::1 que 

debE' t:omar· 121 c,r'gAn.L;:>8C:::.i(,n t.;,nt-o en su nal t..t ;,J¡_:�;-:a como en su 
111 ·f ,-- é1est,�1tc tu 1 .. a y , Ji , .. e e e i ó1L Es t:e (il. L :1. mci CP"L' po pE:r-rn 1 tÉ' vet· 

J ,... e>:pE•cti"1tivA , el¿:;c1.nnr1r!"I con lc13 c:.onclic:ion1=,s .1.nl:erT1f\S 
1 ,Pc12sc1t·1c•S p�r.�1 q1.1 e le• ot·go:1111zación pL.1ed¿, funcionar . 

'>CVl J. RE.t PiClOIJ CON INSTITUCIONES 

A. AspeLtos Generalus

En r:0Ioml.i1ó e .1.sten inst1t1..1c:1.ones ofic:L::.les y ¡:wiv=1das 

,jl"' apoyo al Eector pr·ccJuctlvo� que porJ,�i::in :Sc.!t uli.ll..:.é:l(J¿,<-, 
r•or e:� 1 st:oc: l:or· .=.t1"" te::::.zt11,:. 1. E'n t1.,J.=icie s como (4r- tes�n ia<'= de 

[oloinbl? 'J !:::1 MLl!EEéo de Ar"" lc.-'s �, Tr-<"1rl1.c.íoncJs l1ent:n coma C::HTlµo
cJ8 e< cc: 1án us pee: i. 1' 1 co el 5ec t.ot· .;;n·-t:esan,-d I p2< r·c0 el lo CLJen t.;,,n 

c.on tin¿; SG:·r�.1.e c:Jp pl"oqr-?mi=ls: es¡,:,ecificos. Ot.ras enticjadEis 

c.r:1mo ,::1 SEl'lti, Uftc1ni'-ts; de ·r,u�jsmo., Co1·pc.H-- ,--i.c1011F-''=, r�e,:ilcm-=ilcs 
). lc1e dr,sti.nc,de:�s c::tl desatt"ollr.J di::·' la m1croernpn.:Sit , en 

cilqLlf1Cl!:> C•"iSOS .tri·.rOll(CJ�i-lli Cl�nt.ro t.Je SIIS 1,:•r'"C!Qr'rlflll'\.C: '1 169 
.::•r' tt?"'c:.dnos, 

51n Gmb,,rqo, no hce}' t.1na caor-d1n.H:16r1 efect1vc:, entt·p l,,s 
ri 1 fe, €-:,11 te5 f rit 1dc,dE f E·nc.�rg.=i.df-\b c-n rl.lc¡ur, ., fc-n"" illi: de apoy¡.;¡.,. "'•

los <:1r le·sanos. St.1mado a ésto. lc:1 a ce 16n de éstils en t 1dc:1des 

prop1cid lD frAqrnentac1bn dPl soctnr . 

r�l J.quEt! qttec> 1 �s orrJtnl1::t="<c:1r.m1:is, es m•r¡ beuo t··l 11ui11P-tü 

de• L .. , t�-1 s�1ic:i c-_ qt10 p.-11�t1cipA11 en t:'SL':.>s- pt oq1 am,;,,s,i l.:::1s
relc::1c1e)nes q,,p e<:tab1ec:e11 l-:\s ln�ti.ti1t.1.cner--. con estr.? sector 
•=:;C1n m�,.-e dP C.cH9rter p1..1r1ti.1c:d e infntmc,1 }' no forrnc:1n pc?rte ele 

tH1 plr1r•r e! desconoc..1m1entc snbn .. la problem::1Lic::1 ,. 
n•'tE-'Slc.lRcjcs reA1F:: dr.> lo:: af"Lesc=1nos r,o lE•s ¡::;errnlte> lc:1 
el.:,bot c-1c16n d,'c' pléHles concr·etos. 

E 1 371. de J os ar-tes;.c,nos ht-1n b:n .i.do con t.ac tos o , incill úS 
ten estas enlidades de apoyo dl sector . Claramente se 
•"' r r e • r.- L e:' n dos 1 n s t :i t 1 1 e .1 o n e s e o n l é• c., e:- 1 1 -� l e ::; l os .::. r t e:, s c111 o;;; 

t-.u;men ma}'Ot" r·eJar.:ió11: ?-'n-tesaniBs de Colombia (15.5i:'.),, el 
bFi'U4 ( 5. 31. ¡ . l. 05 v 1 n c.t.il o<c: t?�: .1 s t1C�1 ·, tes se col ,t r u p¿won di? 1., 
:=iqu.i.t:,,r,te fo1�m¿.,: 

NOT1-1� Cuc1drc Ho. 17.J 

En t. n? los c.,rtes¿inos que h�•r, 

11·ist.1.tuc1ones, E,'l mayor"' pc:H··c.t::n�.;.,,H..>

c·nn ur1a snlc:< Jne.t1.tución ci ent1d¿,d 1 
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cJ,.é C'olnmbíc:1 roma el pt·imer �L•qar dr" acuer·do -=1 la frecut=?ricia 
de• 111c•11,_-1on�:..,s obtcnic.l�•s. 51-> not.:� ¡:¡J 1nler'".10r dr-, la:; 
r·t:·l.:t,:1.ones con Vé'lt las .1.nsl·itu1:ioo,es� Ltnc� rnctyor· presencic:1 de 

Al'lPscrniacs ele:,· Cnlomb1r1 ¡ del SE.r·�?',, c:11:entu,•dc.1 q, . .1 1::-21s por el 
¿¡,, !:.ur11 conv��r,iu p8r� el fcmento de 1c1 ¡;,r·tesania r>n el que: 
ctlflbc:,s:, ent1dAdE'S Lt c1bc:1J an en for mc-1 C:C!Drcl 1n2.dc1 de Ac11_er·rJo c:cn 
L•11oi:;; pt·c19 t·c1tlh-;iS especl f i e.os. 

Las otr�s instituciones o entidades que dyudan en 
c:d<;!llllé-\ ·fc:ir 1T1c'i. é'\J sec.lo.- cArles.'-'nC'l1 ¡ q,1e f1ten:.n .iJcnt.if.i.c,-,rr-=is 

por los ar-tes¿,nos scin el ML•seo de P,r-tes y Tr2,diciones; 12'S 
CurporAc1.ones Reaion�les; lAs OfJc1nas reij1.onAles o loc:�lcs 
de Turismo; entidades particulares como Projuventud, 
Cripac1t�r, SEPAS. Analc Colombiano de C�lL (E�portAdorcs,. 
Lnivet sido:1d de Ni:1.r-1.f'lo. Unidos pc•t·a el F'r·oqn�:sc, y otrc1s no 
t�•.p!:c c.: i f 1c ada�,. 

Lds diferentes formas de relacionarse con u,a 
1nsbtotci6n P'-'C?den clc:islfi.c:et·s-2 en: ceriecit.,c:ion p,:1t·c1 la 
mejorc=t. de lfi procJllCC1ém. 12n donde además de los Cl .. 1rr:;;o•;;; 

l. íterviene.1 11 1As MSeso,-i.as en c11st'-•f10 y mc:1ne¡o del tetJ let; 
i-omprt1 > venti'l. de los prod•tc.lns; '/ rsl"d1tu o n::sp:ildo p.:ttéi 
é:>S1.f.?.

Se encontt ó qLte pat·c• un qt·ar, pot·cent.:, Je de ar-tesc,nos r2J 
,iric:ulo cor, 1nst.1tL11: .. 1.011os e!: lc1 capc:1cl.tai:Lón, er, c.lo,tlf': s,e 
aql'"upfl e, 3�.9'X de l:.>s ._<1rte5¿,11os. El <JE?qw1do ub.1-= tn dP 

vincL lo es ..-. lrc.•vés del crédito, 1eJent1.f1.céldo por .._;,! 14. li'..
dE los artes.;:,.11os. El tercer· tipo dP v'i.nc1do ns c1 t·r-c::ivé'"::> de

vc.:·nli1S r.l11·rc:•ct-�1s, en dnndE.--' F--•1 7.1�! de los ar-tes-=,nos t.ienc:>n
relac16n inst1tuclonal por ésta razon. 

el 1 O. 7¡� 
.Lnst1.tuc:.1oné<::. éstr.t 
de,>r lt', ,,cti,r\lmente 
b1.1sqL1Pda dP .:¡yudas 
mercadeo. 

dr� los a,t· tesc:'lnos re 12c:1onaclos 
t·rlaci�n no er1 pfec·tiv.;. 'tudevl;;., 

�eal1za lc5 pasos 1n�cLAles en 
financiera�. d� capacitación v 

c:c n 
(· e: 

l 3. 
tl (? 

Finalmente 1 en el ,32.2"1� ele los artesanos :c;p Pnc:ontró 
simultaneidad dP �ln�ulos" es dAc ir- que no solamente busc�n 
o rec.1.ben la a:,.;1.1dr1 cJe Cé:1pc.=..c1 tac1bn '=lr'lo ott:::1":' e1yur.l.-1� comD 
c.r t:-d1to y étses=ot i¿, (4.9'i'.) � venl.as )'' a<:E·sc,t·ia (3.Bí.) et.e. 

r •• , us Ar Lesanc:1s y Art.e:1sein1.bs do CiJ,1rnbic1 

IH.Jl total de Ar-tE's?nos enlr�ev1stAdc>s. el 
o h�n oido hablar de Artesanias de Colombia.
se, 1,,.,men lP el 30. '..::t. de los q1 te J a canoc:1:n hen

t1p� de exper1enc1a dtrect� con la 2nt1dAci,

7:-.5% conocen 
Sin embargo 

ten 1dc-, Al i-1 1n 

Lds acr1ones de Artesanias de Colomb�a� tienen 
diferentes rnocic:1l1.dc:1de-·s� •m<"ls de .. ,JJas r-equ.1e:,r-f>n ,,r,a 
preser,ci2t fjsica en l.:1 localidad, otr"'�s requieren la 
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¡.WF':::E'íl el,"\ dEe 
pc•r marH'.-:n t E·S: 
:'11· t !::"'5::-,n ,'-¡.les. 

Pu-- Le= ,:'111 i. �,.,; <:' t r-a VÉ'S ,::le J dee. ¿_-, rt'O :! 1 o de pr og ram .. , s 
o ciE d1l(t'it1on J1.rr,1t,H:ld c�n c1e,te;s localid¿,tJt••s 

Por ésta t·azbn se 1nd,:::1r]ó sobt,� 1,.. pt·esen,:1.¿1 de la 
ent1déi.d en el 11un1cipii:.-:i� i< pa.r-tir de L1s r!ifen,�nl:e;:? 
rnodól1dz,c-les en qur> étctú�ci. EJ siguiente Cl.•adr-o p1·e,sent�, Ltr1 
¡::wimer- qrupc, de 21cc:1.oni:c.s q11e n:.'qu:iet· en 11rv-1 .1rdraestr1(c'l111,:,, y 

s;cn, ,2I cer,t,·o at·tes,=,ns 1 � los puestCls ele: compra y los ht:wnos 

p21r"·,:-1 l.?< Cf."(2W11.Cc.t; e] 5E's'LJcJ,..tdCJ l;:)tllí-•O i11c:IU/<2 1 os rJ-1 ft.-:·re1i !:es 

si. t.Los. E!::,'la pr-ogrc1rrti-1S q11E0 des¡.:11-..--ol 1 i'-l €:-'n �l(�un:is 

<:<prc,:··lmélc1ó11 se ,jisct·imino en dos niveles: los que 

1dent1.·f'1can 12. entLd21d ;,' pueden responder si est.Ei tiene> a w·) 

ur-,a df.>tenr,.1.n,::\cja ar.:c:1.ón:; y los q1.1e no l,.. 

tiene,n tr1ft1nr12trión de 1� .. l� �/ pot lo L1:1r,lo 

he</ ac.c.1t,n de At ts·st,nic"•<:i en la loc:a.l1d.:1d. 

1rlcr,l:Lf1t-c:in o 

s21ben sl. h.=i}' o 

no 

PO 

f.'11..h.cion,,dmente se pnc•gunt6 .�1 ót t.esc1no si la f.'nt1deHJ 

·func:i.c::inc?\ actualmente al 1 í, en do1"idr� un 87. 2% n?':,f"•oi1rlier on 
::'ltir'Tié'\ t.i.Vé.:ffi•.:mte. Al 1nte..--ior de t,cte gt·uro de pet"S0!1c•:5 �e 
t-rdl:b de conocer la péw t.u:1.p.::1ci6n P:1 los pt·oqram:<s ..:> 

.'l.cc.:1.emcis que Artes�nic•"', di? CoJümb.1:1 reel.1.:�, er, icJ } ')e¿ 1H1.vi 
¡ se.,- encentro un porc1:-.•nta.;¡e mu;' b=tiO de pi='1·tic:ip::1ción, e� 

DJ.sc..r-1m1ne;1nc.Jc-, L"' l"'I 1 .... e>xí)ericnLld 

1-errido los artes.;no<S cc,r 1 B e:·ntld-:id, 

E'�:ponen los l'"i?5Ld tr1das obten idos. 

hlüíA: C:11o.::1dtCi tfo. 11.� 

e�3pec..:1 f J. C[\ t.lLIC l"l.Jf' 

a c:onlirrue1citin :se 

Cc:,mó pul-·dc- <1prec'i.ari;;e e., el cué,df'"o. l.:-1 rel E<ClCin 
pr·e-�r!om ... ne;nte ::e-· rl-l. t:n li"1S Vt'l1tc1S al Lc..ntrci {::¡,rtc.·-,.,.,rh''tl, E'1 

C"rl?d Ln r la Cap8c:1t¿:,ci.611 . AdJt.J1:in�l.menLe se encL1erihc:1 ur, 

prJ1-c:_ent1:ue de a..--tes¿;,nos c1.1ya rel �,c.i.on coi·, At tesr.1n1as de 

C..01omb1,, cstb u11c.1andose ,::::<,renc1s. Dr, otro lado SQ pqct,Pntt' ,, 

mM comb.11,al:or-�M de r-elflcione: c.or-, Artesi:1nlr.1S J¿,� cL1Ble_.; 
f."('t" /TI 1 t t.'n Ob!::E'·r Vúi , flt" l.C'S t .1.1,.íOS dP bf r ¡� f J. r J. ¿:n- L0!"-1 :· SH�lllll l [")�.; 
d1'f'e1Hlles vint.Lilos q1�1 e h::1n tt·�r,ido cor, l.; ent1d¿,d, t,si. ::,E'· 

c-1:pr1::�c1E-\ riue rlclf>('l;:;S dG> venr.le1·- suc; productr->s, son Lt'.iUcH"LOS del 

t 1 �d.1.Lo; o reciben cdpacitaci6n y dSesoria en diseho. , 
Atlemás reciben l.::, c1cción dir-ect.a de ·1os promotc::wes. 

La d1scri.min21ción de este c11adt·o per·mite vet- el 

6 '",, . .. ¡"I. df? los LH·tesanos sedo h"'lrt ten1,:Jo 11n tJ.pu de viric.ulo 

can l AS 

con las 

p,· od11c:c :t. on 

ccn lc1 ent::..dcld, r:..•r,t,·e Los citc:dcs 1os l"elac:i.onados 

vent�s ocupan �1 24.4% y los que tienen que ver 

d L fr,re11 tes .. 1yutl�'-lf' p21r i1 ·f r1Ci 1 t t,u• a me J or u� l F,. 

En Ja va.Jot·¡c1clón de 
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e··'PG-í.LenclH cl.J.r·cc:to-·, con ?'u-r�E·s.=tní.::"<s de Cr.ilombia, 
(J1é , ¡r es pt 1es t .... ·=: obti:-1·, .1 Jas se C} .:e, 5 i f i c:aro,1 en dos 
n�spuE-�stas � pos.1 ti :as y neg¿i t.1 Vi:'S. 

¡,JOT,'.:.,;; C11¿1c.lr°O No. 17. ·1 

Lé! to l:cl l id,s,d 
'J n I pos de 

Hci }' un maynF" por··cen t i:.'lj e. de nc:•spulé'S t<:, pos i t 1 v¿, ( 52. 1 Z,) , 
entre l�-=· c:ui:\les sobíEo's.=.;1e e1quella. q11e no r::'=.,pr_-c.tf.ic:.,;, o 
"' L' l é-< 1··¿, !:e' l por que se con si cier· a q UE· l 2i eN pet· .ten cia fL16::· buen a 
1 o qt tf' no pé.'1··11u. i. e pl'"of'11n di ;::Al' pAI' a pode,,· c.omp,c1 f"<"'f cor, 
r·es pues t¿, s más es pee i ·f i 1:.:is, e·s dec J. r no se sabe qué es 1 o 
que •• la c:¡ente le gl. 1 $l:b mf\s de s1J el,:perienci¿, con Artesania"o' 
de C.o I on1b12'1. S1tcede lo c:ontt-Ar-io c11é,ndc, l,"IS n,:·spttE'st,:; s 1::on 
1,ec.iativas, en c:londe el mayor· pon::erd:c<je de respue:t¿;s 

,�, e:: l a1-F.\n o per-mi ten ti b:1. c.=-q- en dónde f B I L" 1'.:',r b?!sdn 1.a s p:H·¿, 1 os 
"",-1.e:::-i'lnos. 3 fr, embArgc, a 1 in ter i o,- .Je catl"' g ri tpo e�: 1. s t�m 
dos el ,:mentas que puedi?n c:ompar·¿¡r·se }-' son las eVéJll1cic:iorir:é's 
r-el,c1.r.:..1cn21d""=· con l,�,s trans¿:¡c:cionos C!Jm!'"H"C:1,?lcs. ;' JE,s que se 
reTiet·,-,.n "'' loo; r:r-éd1tc:is. Pcc1!'"¿:, Ltn 2l.7i'.. las venl:r3S ¿, 
,�1·tesc:1r1.tas r::le CoJomb.1 ... � fi..1pr·o,1 tn2'l:::\S pr.n-que les demo1·¿iron los 
pc-1qt1-s, les ciPvc,lv.i.F>ron merc:ancl¿,, no 11,3cen pedidos 
'f n, c11en t""'::i. ha c1:c•ri pE-cl idos y l Llego llCJ co111µF·a11 � E'{ 1 qcm cal 1•'Jr1.ci 
q1;e �ilqunos no l¡enPn; en ,.,Jmbl.(.'l� p¿,r;;-. lrn 3.8% J¿,s 
tl'"·�11s�cciones fueron b1te11As por"" motivos c:cm-t1-,c11'"·1.os � ·1 O= 
F·�:[)L112�,1ns :é'nter·ior-m•1rd:e, Mientr·¿,s qui=� p,.:i1··a un 11.!::.IZ r:le los 
�"'-1-tes¿,r,os cp1e ;;olici.Le1.1·on ..:rédih:, anti; Artes.;nic'ls, éste ft1{, 
mc:1 lo. por qt1e no le pr"es tRr""on lo qt I e ner;esi tA bA, <::·- 1 o 
dP1norc1t·r::i11 dL"" ll10:�sitldo. sP atr·c:,s¿,r-011 en c•HJLas y Artesc'll'1lr11c' :,o 
) !?5 cornpt'"abé<. la píod(tcc1.6n o no acept2,b.; en p,;;.rte de p.:igo 
los �-wociucto::'. para un 0.6i: estos cr·editos s,:1tisfec1ero11 las 
r1ec1·s.1.dddes / e, 1¡:.Ha:1 ctatJ. VO'IS de 1 os sol ic- i tan tes. 

A pes,,H de que hdye:o LHr pon::entaj e un poco mc'.:oc:; él 1 to de: 
�,;c\[ltf!ClOnt:"'S positlVi=IS df' ló". e:-:pel".1enc..i<?. i:'"un Ar'tf"ScHÍié•5 d•c 
1..01 o(nb 1.... hay , tn<:l i.r1R,J én neqa ti v c1 impr::,r t.,111 te ele con�; idQt ar 
en tue1lc¡l1.lF't�<"i de• SL'S t1Fpecto!:? .• L."\ evi:",lLtf\CJón c:r� 1·Pf1r-1ó 
básLcdmente c:1 las tr:1nsf"ti:.:c1.ones comerc:.1cdes y al cr·éd1to que 
pro por\.'.: 1 on¿, At'" tes{ln 1., :=:. de Cn 1 c,mb i ¿, p..:-1 ·o no se r-on•..i uJer·a ron 
lé'ls acc:1ones que tiene ésta ent.1dc1.d a otn:J!:> niveles como la 
r:2<p.;,c1t,=1c.:1on� J¿, dlvr?rsific¿.c16n,, el tomento y la c1sesot·f¿.L 

De iqll.? 1 m2ona11-"'I '=ii SE· ob<::erv¡::¡ la im�qc,n de-' At i:.ee:;;.r,1,::,s 
de Colomb.L?t <'< pé1r·t1r de los e-fectas que� ha tl:!nido :-::obrE.' lA 
1e i tu¿, r l on del SE�ctor, e1·1 l ¿,s local 1 ddrJe= donde? a e tú E< e J 
LI,. 3'/. de los rir teso:111os considPrA que l t1s cosa':: meJ or;;11 on 
,:fr-"'c-,dp qui? (.:wtes,,r,i¿1s lleqtl 21 lc1 locBlided: pata un 45.4'i'.. l"",s 
c.c:isa� no tvin c¿1mbL=1dc:, y par .. a un 11. ·3·1. lr.1s cc:as E:'mpecir·at'"cn. 
::-n I r·e l "'1 "'- Y-ic• z ones dadas por E-" 1 pr· i rnet· g t L' po en or·ch?1'l de 
... mpo,·t¿:tnc1,:1 figur";:.. lé< capaciti"lci1�·n 1 14.4"1.); i-::J otorq.211•1.1ent.;i 
di::"' r-rc:dJtus (8.5'l.J; ayudó a. héé•Cet· ¡.JtDp;;:lgE<ndé:i (2.5:(J:; 
1nt.r'""'rN":!r1ti: .:i  el tL1r-i,;:,mcJ (1. 7?.) tie11�· un sitio p;:n·21 la.s ventEi,·;; 
(o. a·,:,) • LA �. pr·e e 1;:. c:.1. bn ck? 1 os q '-1 1? no h21n vis t,J c¿1mbíos en 
i.-c, s1.tL'o:'iCi�)1·1 (a éstos 1,�r1 sida r1rc?q.c:,tivos), en ordE.,r, e-Je 



imrnrtclncld fiqt.1t.:1r1: no dilld<·H1 efe1:t1.v,:>rnE•nt.e. es pur-d 
bur CJLl"'dC ia ,, s1'.J 1 u "'e ir, ter'P"=·"=' po:· Lirios pucos, nu tiene bufc:'n<'• 
t..Jr"qc-,n:i::2<!:1on� Jcls pt oor·amc"'IS no ='='' r=-dec1..1 c.1n eo las nr:!r':t2:0J.d,;1cles, 
1·1c:1v rr1ucho �n1mo de lt•cn:i, no vuJvif�t·on a 11:.1 ]eH:¿didc1d, y tlo 
T�11,c1on.:>. (45.9:,:¡; c:cimpr,;;in a bcdci pre>cJc•. no h,.=.., b•1cnAs 
cornpr·as, no dar-, buenos c:rédi tos, no c::ompr¿,n perm2ne.•rr temen t;c1 
1.'·2.'2".:>; e] c:ur::u qtte clicl_?il'"f.1n no �e pttF?de ¡::iplic:"'w, en:::eí·f¿u-, 
tec111c:a'c., que r¿, saben ; no pnc'""t.:m ,3'::esot·ici (,S.6'%). 

Es 

arti::::r::;¿,nos 
C O l 0111 b l E � 

1mpo1·tt,nte co11:=.1der;:;,-· lc15 Pl-:pocl.=itivr1s ele 
que co, ,ocen o han o ida h21 b l el t· de i:.)r· lÉ':5,¿11,ies 

sob..-8 lo qu,=. F:sti, di:>be h.:1cer p2<1 e; ¿,yudar·J <== .

] os 
de 

El p,�1rr,l:"r· asper..t.a. c:onsidPr:"1do por EC:] L4.::',"{ de lo� 
�t teGancs, es que la c�p�citación que se dicte debe s�r 
crrnpleti,; el 5eiq1tndc> se r·e1'ie1° e A citor-g<C'tro1e-nto ele cn?dito o 
¿:c,mpltai:·1tm d,:! c::.u ,::,:Jbettura y 1�s con-=,1dc:>t;.do pr:n· el li.3í.� !f.>
s 1gL18 l .;;1 comp,-.?1 c.lP pl'"'od11ctos ué' 1 os Ar- tr:.•::?no;;;: d� .1 (;'\ 
1 oca 1 idad � no de ur,os pocos) v es 1:ons 1 det·ado pcw el 8. 9i".. 

l:.1 8.:':,% ciP los �t-t.F:s<'lnos e!:iper-;. q1tF Artes=iniE<s th,· 
CoJomb.1.21 .::.yudP � Abr�1r- rJlE't'"Ct1dos nar:::ioivd Ps I t?Nb"é'lnJef·,:;:)s; e]
5.6i'. pref 1ere1, que f.:irtesaniE<s conozc-c.1 pr1met o 1 :is 
r1e�es�d�des �eales de lo5 �rt�s�nbs �ntcs �e c-men2�r a 
�1c-tu,-.r; un 5 .. ".'>i. espet-a que0 Artesani¿,s a}'Ude no c;o[o .:::, loE 
c-1r·LPS·1nt;s qi,p l,.=ic:.eri objetos t, culu::1ontde·s: Ln 4. Llf'. PSpP1"t'I 
q·J,�� nr 1·_�.,, <::·2n1.;:;r; di.e-te n,t,•· c11rso<? de- capac . .1t.,,c1!'.':m; v otro '.6-'. 
er.,¡;eren q•tE-· locl!.:i c:tJ1np1•e1h S1?r1r1 de,. mtl.',DI vol11r;1¡.c.li 1.' rn:'l.,-: 
SE'';lll 1 C-Jd ::c . 

Hr'lY otl"'"a SJ.ar-1.e de e>1pt.�ctc;1tiv,::1s m·":nc1o'iada":.. por Pl 37.2� 
r E .,, t ,-1 r I tE· ( e I p ! o e; A r'" t e:- s El nos q l' E' c. n no c.. E. n l "" F. n t 1 d ¿¡ d , t 1 c.> n t n 
q,,e vFw cnn: l::1 (-ornf:lt"c-l r.le los productos a pt·ec:i.os .:JLl!,,tos: 
ponE'r- P.li iunc1cn�m.1c:11td u11 mi?,-r .c,do ;:;f"tEissn;.il pel"mc'111cntf'>; 
ntgc1n1:otJr Fl trcBnspor-te p.:it·.;,. Sc1CiH" lt)'::' pn:>dLtcto5; pag,)s 
rap1v:lo:r. t"enpr· o:1lmacene'.:: ;:,;,n centr·o= tur ist:icos y en lr'<s 
r.=ipit�tec•sr, otorg,-,- pr""é!::.tarnos pi:it-� v1..,,,1enda:; c:ornptar .1os 
n1° ocl11ctos c-t.l Artes"l.no qt1e dE•l"•e los u-f'?dtLc•,;: p;;;1,·.1at· de 
e c·nlec,do: 1 c"1l 1z.,r un r..ont,·ol cie c;;:,lJci·1d �d;,cL1ado= los 
1nt!':'r·ese•5 de los u·éditos dPbt:?n ':;iet· b.aJOS \' los 1Jl,:1zos ffl,;S 
1 n 1�9os � e �tf"lb iilr =U!:: rE!pr"·c. sc'n t f'ln tes por" e, tr· os: mas 
r"e 0spoí,=cc"<.ble:;; '! hcnestas; vende-·r- mRtP.r1.a pr-1rn.1 ? precies 
Ju s 1:os; a rudar· .::i cre¿q- urr a coopE.'t· a ti v21 de comp r·c:1 � }.' hei cet· 
l''lild i!:'ldfld. 

F.'11 tet· m 1.1 ,os oen f-'1 8 les 1 ,., !:= P.X (J!?t: tc1 t 1. vas e.le l ,Js <=' rt.esanos 
son dt-'? c,:ir·=icl:1:=:t· má;;, qe.1 nr?t·c,ll que pé:lt·t:iculat· y ':'t.tt"gen ante el 
::enti-n1enl:o cll=> ver-1 .. ,1_ com(:> un� e1·¡t1ci�1d que- n·t11J., s.olc'1ment.e <"t 
alc¡unos rfo� los r;1�·tesé<nos� >' que son genet·alrnente los que 
producen mes, S-8 ben mtis, u t 1.erar1n in�s r-ecu t·sos es d1?c:i i· los 
m�nos necesil�dcs respecto de ia grAn ffl8Yü�la. 

XVT r l. C•F'lilTCldES ACFRCA DFl. SECTOR Ar:n1::sA1,11�L 



f,. F-1 ot Le me l S · t r 

Lc1 r·obl �m�t1i:a :lel sector ar tesanaJ 'l.l.sta e< pat i..1.r de 
lo<= é<l"b::sanc s es ur,R .=.pl"o�:J.mi'lc:1on "'1 ono<.:lt1l1cmto t t:?cd de 
la cCCl n , ;;;;trc-<tC'Cl s qLtP cic._hc•n pl rt-�rse a p l"tJ.,.. de 
las �·t·qani:::ac:io,-.es de c;,r tec:ctnos y ele At tesc:'lnias dP Coln•nb a. 

les é'\l"tE'c:;nuc:: 
c-s n conct..:ntrc.1do 
pr"Clb JE m 

onc: 1dE.'1 c:1n q, 11-' ::LIS pr l i<::J.pc3 ( ES 

· n lo, � 1qu1 •nt � n1vr>le u
pt"OClPm S 

¡t ll J10S el • 

l. Ptobl 'ffié1G pnré\ la omerc-1.,.d l.-ac 1.ón ' venta de 10S 
proci IC 05 4 oca e: 1 on;:idos po,- lé't ES trcchez dE.J IT ,,,. e do.

1. 1e élblll.d d d .. las ventas. l el fal

e1 ta. 

r rJ 1 

t t 
de 

lo 

€1 

prE.'Cl.OS 
de 1n t et mf'cl 

los p.;:tqos 

I AJOS 

t los. 
dP. 

1 él 
por p;:.rte:-

LL 11' t ,nc•s ) ¡tupan 

c.c•�1pr 
ompet 
e los 
Sll 

F'roblemc1° de l 

lA 
pt 

l 

y desot 
1 ter>t E 

< Lón d 

de s1t1os f l..J os 
1 t fl � o LE •

le: l. '/ f1nalmente

1nte,rnEd r"l("I 

I' • PLI ta b1 o 

de 

1 
F 1 

E: e:; t 

O r � qr·11po e pt·oblemc:1s h3ce r-ef t erc1 a l i 1 t, 
d · 1po 'C trddL•C ido en fal tn d • p, OfTlOC 1 ón p 1b l tC:l dc1d. 
f d t� tle apo o f.1n�nc1.e, o. 'ti-d t.-. de ¿::¡y11tla pt11 ;:,t I e!:: d E?I'" léls 

nal ,s onoic:1011e:::; d vid.e d 10° ir te"'élnos. usenc: statc:11 
t:> 1 1'-'t.1t11c1onc:1l. t1c::enc:1"1 dP !:'Clttir d.:i., soc.t.=r.J. m11chos 
Jnp•11::: tos. f ltc:,n gnantic:s y cu1ndn h_:iy l'lt a d� e1-.t1dc:1de 
t�: t is e d 1.t i.c.ien so 1 o he e: 1c1 unos pocos. En éste pt ob 1 em 
co1.1i 1den el 6.Cl. de los é\rles inoc::. 

"' E Ltlt1.mo qtupo de pt ol:>le1'1c,;;, e; )blJc:\ una d 
C'1 e: f)E? i.os LOff O 1 i c'ltlcenc1 .... de l 11q;:; n= <= de � n-r1ceric1"l1cn e • d 

i d c;mun1. e;< e 1ón. mil f'lé\C}t:!I l d los t te rios. 
contan11né'lc.101l. t los e; tc;,Jt•S -=, c::l(lt 1...1� e• 0'1 b JO e catP.qor i 
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"Uttns" '/ son pt-oblern=1 p:::H·c::, el 2.4'l. de los orb:scino�.:;. 

F'ar·a un<'\ mayo,� profur1c-lizac:1.ón •c:n e] conoc1.mient1J c:lc l=1 
_u·1t.eq:it·e>tacion qLH:? de le:• rwoblemátic:i del sectot· tiener, los 
A,r tE·sar,os, se opt6 pot· dc:1t· L11·1 ,n<='r·qcn de� libet·tad en l,:;,is 
r-espue�;tE1s: considerar- hRsta dos pr""obl0mc1:;. En est:c, 111tento 

::e encontrftron por-cen t.ajes c'lltos de ment:ián t elacion2dos r.:011 
121 considen·-1c:ibn de.· m�s de un ptobleíl,a en el sectcw: el 

81.7% de los �rtes�nos organizados y el 73.5% de los no 
onJanizados, respondieron h::'stc:1 dos problemas. 

A continuc1c:ión se rwesent,::1 u1·, c:1.1-�dn:i que pcr·míte ver· la 

d1strlbuciéw, de J.r.:is 1:wotllemc:iS de los i;tt tra·;s¿1nos seoL)n q11e 
estera i:wg<::1nizados o 110 }' el áit·ea en la que viven. 

iJO-IA: Clt,01d1·0 i'k,. 18.1 

t,!OTA: El CL1c:1dt·o t•lo. 18.1, hc:1ce r-efet-ericic:1 c:d númer-o de 
qqe !:e> menclont.J cacl¿, problemc:1 t,:111 to F.:n la ¡Jt irner-a come:, 

sequ11da opc.iém. Se tra t6 cada pn.)tJlen,a en 
1.ndepencl1en te cJec, tal m¿,ner· a q1.1e J..;.) s11m"' tor� .l ro\ rlR 
ptir- CE•n tc1 j Ps no es 1. g Lt 2l .l c1 J. 00%. 

vec:es 
en l :1 
forma 

los 

Se1.Jú··1 p1.1ede obser· \/<-'lt•se, e;:i.s ten a J gunc':ls di ft?r·enc 1.2ts de 
,4.p1"E.•c.1,icibn de l¿, pr·oblemc=1t.ica entr·e los c:ll''"' Ü?Sc,nos 

o;g¿:ir1izaclos y los qtt<=.' no lo esten. F'at··.;1 los t:"1rtf::'s¿,nos 
ur g.=:>r 11:.::.-;-,dos los mE1yo1'E·<:: problE·,ni-\S esten en la 
come.- c1a.l.1zac1.on de los productos, en donde el m::,yor 111'1n1�1-·o 

clr> mE•nc..ione<::t tiene que ver c.on los p1·0c.1os baJOS en el 
mercado (31.0%); en la falta de apoyo ext•rno institucional 

o estAtc'll '/ en loe:., problema=> ilqr11p,"ldos bajo l<" cHteoorL.:\ 
11 0t,�os". 

El �.arnpot·t¿.im1.enl:o de resp1.1estés de los ar-tesar,os no 
org¿.1111.zddos r-espE-1c:to clra•l tot.Al e� n111y sim1lt'1r . c-on l.::i un1.ce 
vc1r.1.éH:ion de que el por·cent8Je refet erite al probleme dt:! l,1 
desLir1.1on es mayor . Es decir, q1.1e los ar-tesanos no 
a,-g.;mizados ven en l.?\ desunión y f"'d L¿i de or·g¿;rdzé:\c:1611 un 
pr-oblem,1. impo,-tc'lnte dt::'l sC'ctcq�. Al 1.nter-10..- dE'-11 p,-oblem� de 
!E, cc>met·c12cllzc1ci6n, el mayor· énfasis lo hacen en la falta 
dP iTlE'r"Ct1do o estrechez ele este y ello m¿;r Ci::I una d1ter(;?nc1c:1 
SL1st,:1nc1al cc,n los f\rteselnos or"·gan1:zr1dos. qu1.zt:i pcH·qtac lc:1 

acc16n dirigida a la resolución del mercadeo de los 
píoduc:tos hi'I afectado en p�r""te l<"I camerci.al1zacitm e11 el 
st>nt1do de mF.>jnr""-lr""lA. Fr1tre lo� pr·obtCíTk"'"'� l'Pli'\c1on=tdos e.en 
tt édF;is en lc1 ¡ .. :woducc1ón� el mByot· énfi:lsis de los �t tesanos 
no org�1n1.zE1dc::><:: e:::tti t:m la diftc:ull:acl p:3r-¿, consf�cpair l::� 

m,"'te,·1¿.. pr-1¡p::q en trtnto q11P p,:q-¿., los c-u'l:C<:.-:-,nos nrqAnJ:z:>1do:' 
E· 1 pr·oblern:1 es l.a f¿d t •• de cEtpac:1 l;.éotCJ.ón pet·c\ mejon:1t· 1.é� 
Cf� l .L d FICI �' t"'eclll Cl. r· 1 i'1 C<.")p :i. a. 

Observando 
t.i.e1""en l;:,s 

lc1 distr-1buc16n dc:1 los pt ableme1s seq11n erea. 

s1.9u1entes ,!1fi=:·r�·ncia�: en pr·imc·,� Jur1-"i1-, 
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clr:cntr·.i t1P lo:= pr· oblem::is q11e ,"'1.foctEtn 1.=1. c.ome.'r-c1r'rl1.z:'lc.:..on el 

rr,,::,11�)!' en-fc1si:: p�t·a ambos .qrL1pas e::.tél en la esb·eche.::.: del 

me1-cc1do:; s.u, C?mbé:r'CJO en c:ué111to .."'I l,"-\ c:ompr:.'tE'nc.1.'3. c;c:11r,o uno de 

la!:'- pr·oblemas esper:ific:os die:> éste gn,po� son l.os at tes:,;\nns 

dP 1 ¿;1r·e,=.i LWbé•nc:1 los que le di::ln un mayor nt:1me1··a de mE-inciones. 

DE"ntr'o rJel (di-upo ele problema!= e.le l.::\ producción, los 

,.:,,-tes,;ino:: de'I �re¿, tut i::ll coi.nciden sobn2 lc1 d1.f1culti:ld p:;t·¿, 

ccirl::t:-·9111.r li-'1 mc1te1-1a primc1. y e:n L•r, mi::mo r1.1vt'o'l Je 

.i.mpt:wt:ancia los r·eL:=,cionados 1:on el cos-1:o de la m:1teria 

pl"líll.:\ y !A f2\ltA e.Je capi.ti:'1.l ., F.n tar,to q11e los a,·te:.-"\l'lO!i', del 

t, rer.1 urbar,21 cans ider·an m=1}'ot· pt·r..,bl ema la fa 1 ta de e¿, r 1 tc1 l, 

srn:¡Lt1do por· lé\ cl1.'
f lcult;.,rl p21r-."i c:.c:m�er.Jlllr"' lA mc'\ t.E.'1'JA r.wim<"Í y 

SL•S cos tcis. 

En t·es1.rmen, puede dccJ.rSE.' que no e>:1ste unc:1 mtirc:t"da 

d.1. fet-enc1a entre la concepc.1.bn d(? L::1 pr-obJ emática del sectot·

de los artes�noS' E:erJl'..tr1 ej át·ec1 en quL� viven, miE:0ntt c1s 6eta 

diferencie �e not� un poco més si se �ira la concepción de 

lr• pl'oblem�ticc< ¿,l i.ntet·i.or de? 18 p::11�t1cipac1éH1 o no

pc1rt1.c-1pac1ón en or·q.:111:1zac1orics. 

S.1. se ob�er-vEt l.¿:\ visl.ür-1 de los r•t"ObJe:nc,s 

�rtesenRl a! 1nter1or dR los 5uberctcres de la 

artesanal. se tienen las siguientes diferencias: 

d(-?1 sF.ctcw 

.t\Ct l Y idAcl 

PBr� el 55.9% de los �rte�anos cie la cersm1cs ]ns 
prcblemA� relacionc1dos con la comerc.ia11zAc1bn so11 los m�s 

1•1enc-1cH1.;1dc,b r.:>ntr· e los c:.L•<'l]�i:; =E> destr1c:c::1n lr1 t:sl.,-C"c.l,e.� t.Jel 

,11f=t·cc:,c-Jc1 y I a cc.1mpe tencici genet·cida bás.1 c¿,men te por 1 i:\ c:op1:1 

de los disehos. EL sequndo qtLrpo de pr·oblernas en or·den de 

1.mp':lr·t<"nc1i-\ E'S el q11e hACP r ,a..fpr-::mcJ.,"'t A 1� pr-ad11cc1ón 

i�·1.8i.). ;.d 1.nter-1.,1r del cual tiene ma,c,r- mer,c1on la f..=ilta 

dr c¿,p1tRl y dp capcic1.trc:.1.bn pc1re mPJOtc'r- l:c1 c:altd�:icJ )' 

.é'tr télr" lós cbser'
f

o!:. 

El 11x de los artes�nos de teJidos consideran el 

qrupo dP pr�blemr1s r·eL=1 c1<::inr\dos c:011 1A comerciid.1.zAc:1ón 1 el' 

dende se cid Lw, marcado '=!r,fc:11;.1s en pj rnet c:::1do esb ec.110 y lC"E 

J:Jl"C'CH)�' bAJOf,. Fn s:?ounrto lug,:-u- flgL,r-c:,n los problc:.maE ch;.;, 

1:woclt1,.:c16n (51.8%) y su e1Yf.:1sts está d1t·1g1do h:ic1a 'lc"I 

difi.c:ult<etd en ccnsegun- Ja m.,:;ter1c:1 pr1ma, é:iSi c:omo alto 

e c,s 1-1., rle @s t ,,, . 

El 6�i. de los artesanos talledores consideren 

1.gttr'll•11er1te 1mpor-t.=,nle el 'Jr·11po de problemas sobrP la 

con:er·cic1.liza,.:16n. el inl:er·iot· del cual se menclon.=1 en mayot· 

prc:,pr.ir ci 6n. ,:1demás de 1 mE�t·cado es trecha� los pr-ob lemes de 

trer,sporte ele los prod11ctos. El !':':equndo 1Jri1po de prc:.ble•nas 

�n que �e enfat.1za es el rel�cianado con la producción, en 

dcr,rJe aclem�s de 1.:< d1.fic1..1.lt.::1d de const2qL1u la rn¿.ter-1.::i pruna 

y io� costos de é�ta, se dd la f�lte de �rédito y de capital 

p2,rct la p1··odL1cc:.1ón. 
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Fat c:1 los tt·¿,b2,Jc1don,c1�. del c:u<?t·o el prablemc1 m,f;,s 
rplevante1 es �l re:lscicin;:ido con los ·f,=¡ci::.ores q11E:• rJ..1.fic1tltc1n 
L:• pt·oduc:ci6n (9(>.5':,.) entr-e los que sobreséilen los 
relaLle>n.:,idoe con l.?1 cc.:in::ecllc..1.tm � c�Jmpt·a de 12' mc1tet 1c1 pt i111a 

l..'-' f,dt.R dt=< c¿c,pit21l. El !::equndo ,-eni;-1lóri dE"" 1rnpc.:wt:2incia lo 
t enen lcis problem21s ele comerci¿d 1z,3c:1ón qen<?r ¿,dos pot·· la 
es t",E·chez rJel mef·cr-1do ! ]os p,·1=.•cios be'ljoe >' lM competencia 
�ie<::.I er:.1 l 

El grupo de artesdnos cJas1f1cados en el sub�ectot 
''fJL,,.oell. cor,s1.d(�r'"f\ e11 primer 'll11.1,"tr ]os pr-oble,n,::,s dE 
comet·cializ2H.:1ón (6ú.8'í'.), seguidos de los problemi::ls de 
p...-cducc:;i6n ¡59.9i'..) en donde el f¿,ctot· r1bs menc:ioncldo es J¿¡ 
falta de capital. 

De oh·¿, iJ<='t·t'= es imptwtéinte se"'!.�U:1t· que el pt·oblema de 
ae apo¡o lr-is t.i tuc:ioncd es més ser, t ido e1ltre J os at t1=?:c:1nos 
CLlE'"'C• (20.7'l.J y dF>.I ,;:.¡,,-upu otro=: oficios (26.B'l.)� en lcirto 
f.:Jt ¡:woblem3 de lc1 desunión es eJ meno<::. sentido entrP 
artes�nos del cuero 15:cla�ente un 3.2% lo mencionaron). 

f ¿, 1 ta 
do1 
Cjl(E' 
Los 

F.i..ndlmente se debe se�elat que e�istee un porcentaje de .6 
pob]dc.tcm que c.c:i1l'3l.dOt.3 el scn:tot �\t les2in,,l s111 ptoblem3s 
(3.17'1. clc?l tc.,tal de lo!5 ar"tesi:3no:, dt.· la m11estfc1J. 1:.'il -1nte, .... 1or
cle ld cJj fE•tPnt:'i.i::•Cióil entre f.:tr-tesenos or·gan.1:zados o no 
orqt;11iz,,1dos. ap.i..nari de est.-; m;:mrr·...-la Pl 19.'2% cJc.> lo� r'1t" es.,,nos 
or9d111zados y el 3.7% de los no otq�n1zddos. Ohsnr �ando rsta 
op.1111.ci, <fil i.ntE·r"'1u1� de Ja c.listr1.b11c1.or esp::1cic:1l, l?5 dccu 2tl'ec< 
1'lll'"'.::-tl o u,.-·IJ.:i.11�. Pl por-cent.aJ� de 21,-tf::'Sé•rios rttré-llcs 'l'IE' rio ven 
problemé:ls en su sector es e1 5.l'l. mientt-as en loe cH·tesi;1,-,os 
ura!Jé:inos éstP es el 2.4%. D1:C:t un1n_mdo ,11.r n mt�s. m?qt•n lcis 
rlJ.fl?rentes oficios o ::11bsc.•c.tor-es de le'\ r1c.t1v1.d.:.id c'lrtei:�nr1J. el 
S.�'l. c.Jc..1 lC>S tt ... ab1jcc.ic>t·pc; r--n r.et·ámiC.rJ., e] 3.(,.i,. dE· loe; 
ti-abcdt?lc1<.Jres en t:ejetluric•. el 3.,2;. de los dc.'J éuewo y el ?. L% 
clo loe- clasiflcc,docs en otr21s Act1v1.dRdes no 1:•11c11t::!1"1t1-.::ir 
pr·ob l emc:1s ... n e j sec:tot·. 

la problem�t1ce riel sector 8rtesena1 c�mienza � rert1r rle loe 

1rH-on·�en1e11les paré\ lél cC"Jn<=ecuer. ión o c-:011,pt·¿. de la rnc1tet 1.a 
r1r·1,11é• .incl•spensé,ble pc'.0.r·a :.ll tr·abaJOr ·f;,.1ctcir q11e 1ncide "'-Obre 
1 os Vt:l l t'.1mer'1?s de pr-oducci:�wi y se ve é'lgt·avado por la 
.tr, 1:.:¿cpe1c1cjc1cl de:· c:re;,.,,,. casr1s nuPVi'IS o mejorc'\r- lo yn ex1stC>ntE->. 
Fc1 l ta un.:i visión comer cic1l o empres.:Hºicil qL,e prorec:te la 
of1;�,.-t � ,-=< lr1:; f? � 'i.ge•ncJ.a:' dt-> I me,·c:.=.c.ln, y es t�"\ í.n-:ap� e 1<i.c rl está 
F'rr buena p"1rte gpnerndc1 por lc1 ftd tr.1 de c:2'p21c.i. l:acibrr p::1r-c:1 l ¿, 
p,-odw.:cibn divetsific¿.d21 sum::1do a esto est� el problema de ta 
1�·str1:,ct1ez del merc:-tdo. e] cu,"\. est� ligado =' l:':l compete11c1.3 
de lc•s pt-ou11ctos i'lr-tc!='r1r,r11e� con los prouucto: industrJ.alf"'S ele 
CéH t,c t:ec•t l.l ti l..1 t.:H-J.O. 

Un tema la opinión del sector 
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c.orr E·sp,.indP a e brll) F2va l u,:1n los at·tescmos SLt é.,c:ti v idad en 
particular '/ t?l TLltl1ro de ést::3 en la localidad. Estas 
ap,-c., .. c1,:;ic1c,nes s•tbJetlV.::\S sen 1ntJjcr1do,-es 1nrlircctc1s dF] or.=-tdo 
rlE: s::1t-1c;;f2,ccj_6n c:or, la .::lt-t1.v1dad que r-ecdiz.c1n. ac:;i comu de ta 
d 11n1?ns 1 un de J os e fec l:os qL•e sobre e 1 cH tes2n-10 en p::1 t t 1 cu 1 c1r· 
t 1P-r1e' ] a prol:1 J c�m ti t 1. c2, de I s1?C L:ot • 

En Jo q11e S8 re-f1e•re a 1c:i evdlt1c,ci.é:in p .. ':it·t1cult.•t" dt? ¡,,_. ·=•ct1v1dad 
e eJ c:11 l <:•s21no. '"º'=· t2< ti.ene tt es d ir1ens 1 onr->s t·e,npot·::> le�-. Un_, 
pr J.fT'er·a e?\ part1.r de ] c1. ev:du<:1.ción del t?:tado ¿,ctual de SL• pr op1c1 
pr<:JrJuccion. comp:1réldc1 r.1:;,¡ la qL1c har.:e4 Clnr.:o ,:1f'fws. E'= asi co110 
pc1rft el 5:' .2% de los 21r-tes¿:inos el volumen i::,ctt.tal dr::- s11 oroducc1é'n 
e� mé\¡or q1·e el d1: hi'!c:e cinco ¿if'tos:; p�t a el 2::-.�,Y.. este vol11men es 
Pl ,,1.s,Tlo 0 en tc:1nto q11e pare"\ el '..:::1.3/.. h� ri.1smiri11ido o pl"oduce
n,e,1os. la eve1H121c.1ón de este primer· item retleJ� L•na v1s16n
e:;, tci ti i.::a y de retr·oceso en un por-cen taj E• b:::'s tan te e. l to de l ,::1 

población ar·tesanél I qu12 guarde es-+.:t ecl;_, relac1on c:on l :\ 
problemdttce actusl expuesta por el los m1smo5 v que esté casi en 

u tot dic.lncl e11 le?\ est,-cc:he:: Lle n'el"C:r\dos: c1. tc:tl p11rrto hA llec,ado 
estd problemética de comercialización que una muy bue, a pdrte de 
tos t'lt tes¿,nos enb evis=t.;.idos p1·ocJ11cer. , n1ccimente IJaJo pc:;d.1do. 

,_a seq1111d¿, d1mens16n de eva l L1ac i6n tiene que ver- con las té• ,-1 c01s 
qLte ..=tct11alrrentu 11t.t11zA ccmpi:tr;,r;¡.qs con lc-s c:ptt=· tr-di,.,,,Jf'I. hat.e 
cir;c-o ..:it'\t1s. En este pLmtc> se encontró que el ..,.2i'. de: los 
a1 tesa11as s1.CJt1e ut.LJ :tzando li-ts mis1n,·= b -'.:c:11.c,,s do étrtPS� L•r, "', •• •• 
ha 1ntl'"odL1c1do c?\lqLw1.=1s tecn.tcc1s nLiev::',s:; el �.8% pr·o luce col 
tt:1..nlcd=-> totalnente nuc:va:3. Sequn lo c:1ntet or-. se r,ota un 
po,�ceso eslc:•tic:o sn el dcset ,·ol!C" je, t •c,·,oloojas d ropiad:.V· é\ l s 
ai:lu¿:1lt::><:, condJc1ones de pr-odtcc1ór-1, lo CLtcd ac-eJetÍ:" en meyo 
m...,r 1dc,1 el proce!:o de rlespla-am1.ento oener do p r- � prodit c.1.n, 

ndustr1e.l. M1t hfis dt=' l.-=1s te rHCé:\= cor, que c:1cb1c:1lmf.nte e: 

prr.dt•ce, obJetos <"lrtesr1n�les no sE' clci c .n 1 S ll" • .u..td , c1 
ll"ra p, clttc-, 101'1 'TlD - 1( eler cda y c:on C<:1 l ltlc,d. 

rJ �tlt1.r10 spec:to cJp c:c:,rác .pr· put,c, . .!l ,r ,j 1nd1vídL1i.d, �s e 1 ue 
tiene que ve,� con la e}:pectativa o d1spos.1.c.:.1. n cont1rL1c;1t· 
d "'!:E?r"'lref'tando estt:1 i:1c:l::i ... 1d21d e,1 un fu ut o. Lc1 obset· ¿,clón de es • 
cl1spo;.1c.1br, o r:ict 1.tu l se u::o a P't l.1.r de un�· sttucH.ion f1.c::t1c1a 
dondP ,::.l .;.r-tes.:,no deb1c:l escooer er)tte tt·ecc: ditl""tnativss. El 
p]c-lnte¿.¡miento es el sigl•.1ente:

"S 1 se le pr-esen t¿� la opot tun id c•d cit.! 1.1n 

diferente de lf-ls ar-tesani�s= 

trabajo estable. 

DeJc'\r-1.a dt"' pr-oducit ,:,t·l:es¿tnias y lo toinari-A-. 
h�ria las dos cosas s1multéneamente? 
3eql1.iric1 pr·,Jduciendo c:11· tesc1nias y no lo c•Ctc>p�arla 

l a , e] er..c..1.ón de nc•SpL1estc1s t-1.1vo los SH;JU 1 en tes t·es1 1 1 t ,dos: e l. 
?.7.2"'. de los 21rtes¿:¡nos deJflr-i.:<n de t1·ab:=,j2<t en c1t tes�nias; '::,6.9'. 
''"""iél lac: cosas s11T>u.ltáln1:?c:•mente y Ltn 36% no c\cepter·i.a el nuevo 
cr.=.b2uo. Se ev:i.denc:l.A lf-1 .1.n!='eq11r .1 dc1d r:Jpl r?rtesctno cienel'".:\1lr1 pe,..-



l ""' in ec:- ti-i b i 1 irJAd ::-·car, om i C::ó< qui? 1 >'.:·;; p n:ipDrc .1.c.Jr·1.:1 1 ¿, e L ti vid, el 
.,, r te,,� 11 ;.1 . U1·1 u- 21 t1 j u esta b l e .1. m p l J. e_.:, , p c,1- P. J (*fTl p I o� l, n "'" s p<'l c. i a 
dE:·finido� una eril:r¿,d21 monet2r·i¿, pet·m:inente� uri,c, sr�qti,·idad soci�l 
C:L>Sds con 1.:s_s c11al.es los artF.'E<'H,os no cuenL<"ln en Ja .::i.c:t.1,Ei.l..1.d-'-l.cl. 
H,,1 Clé.'r· s.t mu 1 tdo 1·1eomen te 1 as dos cosc,s mar1 i. f i 12s !-.e1 l"" mi sm.;, n,�c1?5id ad 
de sequrirJ.=id y est¿,b1lid,;,_rl, c:on 12 posib:1l.1d;t,I cJe no ,.,,, beindonr1r Pl 
c:ot·Le,, pet·o s1 dántlole t•n p=:1.pel se1:,_mciat·io o de c:,;�rhcter 
cor•1�lE'men1�ario, porqite este ofic:in no c11<'H.r111zF< pFr-f'I J,::¡ 
A�LisfBcciOn de sus necesidades y expectstivas. 

r": 1. 112-d filen te en lo qlle h¿;ce ,·ef Fé'r"c'n el.:.-. "" 1 <c.i evn l ua e .1 on de _;_ c.'I 
c1.,.'livicL=1d artes;anal en conJunto se inci:1(/CJ pcw dos t.1.pos ce 
p1' eqL1r1 l',¿:.¡. El primer-o tr-""'-t F'I Lle con OCC'I'" Lo; eva l llf'1 ci ón d(c> l t:am.;iho 
de poblac1on dedicado � Je arlesenia en la lccalidad, respec:to de 
J e1 pob 1 ac i ori ded i e cid¿, h"' c::e e in c:o ,:r(,r.Js. P 211·e0 11n 6b ,. 5% 1 os 
c-11'· tPsc:1 nos h¿in a11men LE1do; el .1 J • B'J. op .i nan t¡Uf-) l� J númen:i dE> 
0rtes�nos es el mis;mo de hc'l.ce cinco aftoe. y el 21.8% opinen que 

h2n cl 1 <Srü n u 1 do. Pr oyecl2tndo e c·,; ta pt-e-•gun ta c:in co arios más; 
A.cl,?l.=mte E't &31. p1r::•n::;oc1n ql\f' los F1:·tes;.\nos v:=<n ;:, seq111r'" 
.::1umen tB 1,do � 11 r. opir12111 qL.1e sE"gL11 t .!1n siendo l O!"::, mismos }' e 1 25. ::;�:
op1ni4r1 que v�n¡ a dismir,u::t.r . 

Lo qlie se ol,set·v:c1 cinte estF- CJt upo de rE·$pt1estcs r:-,� ·1ue lcJs 
,--u: l:i ti'\ 1 es condl clones d<? vi d,c;.., I ,.:i.s 21ct1 \,-11 <?s el 1 f 1. c:u 1 tc'l.df"!S q, 1� 
i:l.fn::inl¿,r, lc:,s �t·tessanos cr·(2cc1n u,,¿, e:-,pec-tive rn:?g¿,tivc:i c•ri el 
::H_•i-1 ti de· d €::' � 11 i? l � ,=; coi: ns v;:-,n ::, s�q11.1 r i.q11 ;=:, 1 r., v,:-.r, A ornp1�,or=t1 
comCI r.on SP cu en ci a l1a b r-é l r.:is mismos o menc¡s ,,;, r tes ... -'ln os, De otro 
1 .... do. es i mpoi-t�n te cltciS [:,::¡c.=i r- q!l"c" c11 L 1··,-:.! "l.f"'.lLl,-.1 i os q11,-'-' rcspcnci i Pr �,n 
q,._1e !a poblac.Lón r.!e ,,t�tl"'s,Jnos 1b1 :, 1;:,umt::nti'lr·. qen�r"cdmL·nre nt 
complel'lento de est.;i 1-espue=td h.:1ci<'1 n2fen.� 1>.:t,?1 e:• li:> -fel t::- dP 
L'mp lt::>o. ti.1 no tL ner mc0s qt•f> 1 ;at:.PI' ,, que• f·•�t+> "'Limen t'", n{ 
s.1.Qn1f1.ca.b.;:. que les EStctbc-l yenr::lo bien .. )oc-, c0.rtr:s¿:¡no�; m<:<5 1-li •11 
f r- él e 0'110 u na r-Ps r1 tE ª, le; ,, n ,J �u e ci EH"'= P dE·<: o e 11 p�1 do. 

X T. X CONCl_LJS r ONES Y RECI lMEt•J D?-K l ONES 

r! .1 f e r"" en te s 
F,� p,.,- t.0s y d 1mensi ones de J sec ror· c1r LL"Sdna l � en PS l:� secr.:16r, sr� 
prE·<::cntan l2'1S cor1cl11sic.•ni;,s y rccomc>ncJ.;:1cic11c.•s ae t.1µc, CJE.'ne:!r"Rl: q11r::, 
-=op r-gc-" r1 ele tiri.,, 8 pt·F�C i ,H. i ón g lo bci i de 1 es Cc:ir· ¿, e ter í s ti c:a s y J "' 
o rob 1 em�, l 1 e,;:, i nvo 11., c:r-c1d � t.:"n e J des'"w ,·o J J c:1 y 1 c:1 rwovecc1 ón de 1 s s 
l•n Id E,des dP pt" odL1 c::c- 1 on é, t· tPsc1nf-t l ei·1 Co 1 om h 1. e. .

l ,.=t.S <" Oí1 C 1 U:= l C: flf:�·::: 2ibc1 !''C"1 1 O:i puntos b �S l ,_os dü orclr-:n qenet· 01 J , 
ten:icli:ntes A p1-eci:o::1r los ·f¿.:¡,::ton?s q11e f'lés 1.nciden t;m el 
dE.'5Empef'f".'l } l,:1� ¡)OSil>Li.1.d2,dt:>S dc·l �ecl.:01·, y q110 :::;.:i.Xvf'!I d_::, IB�í� 
p,�Td 1 i'l c.on h·u ce 1 l'ir., rj1::, ti n 2, gu i"" qLll"? p�nrii t¿, de·f in ir- las po l l l.i Cc''S 
de fc,men lo y dPO'/O 21 1 t"\ p1 oduc:c ibr, et h�s,,:H1c1 !. " 

rrn •�� reLomenciac1ones �e pret�nJe �v�nzAr �n 1� 
de:\ Jos cornpcnent:es bt,s..1.cos d8 une• eslt·citecp.� 
� r t 1 c,nes" qLte pr-·!" mi t <" <:'l l 21 e.nipr-E·!=i'I Ar-Les,c,n i '=' s 

j c:lE'n t l. f i.CFIC:: L 011 
in h�gr·ad,� de 

dP CoJ 0·11bJ..,3 



c=1r l1-:.ul�r· o:?n 11né-l po]it:ir::r.:• glob:il > SE:cl"c.H·1.2l, c-:-1 Cl.'.>nJunto de 
i1,<:c.l·n.rn1cn1tos. r::,cur-sos y e··:pe,-1enc1.as prop.i.as, con lo:o 
pt·ovenl.r�ntes de c-,trns sector·es o 1nst1tuciones. 

F-11 sintes1s. lBs conclusJones }' rec:omPndaciones v.?n dit·1g1di1S i:< 
cJ111c1ml.Zcl.l'" le< acc..1ón de::- At tes¿u;ias de Colombia. .:lumentc1r SL' 
cdp,"\ctc1.:1cl de p,-c,moc:ión deJ S:ector· )' de integt·i::<cion del ;;wtesanddc.1 
"ª los rnet-c:Rdos en c:ondic:1.ones ver,t�josc?1s. 1-:1!::í mismo� se bLtsc.-. 
me1JD1"i=11- s,u fur,ci.CJn cuor·clj11c:1d1::>t·a., medi. . .,inl:c? le,• asi.miJ.::,c.ión de> 
,ec.Lrr-<::os loc:;:.,Jes. ,-e,1J1oné-tles o l.nstJL1tcJ..or1A.les 2 tt·�.tés de lllle• 
i.11tei;1racibn pt·rJ'::¡tesi'.'=' ::1 L,,s n11(:'Vi.=«S d1.mens1ones }' r·o·lef:: d� lc:1:
1r,stc=,r1Clf\S m11nic:.ipr1les y ];.,5 es't1r r"'lt1?1'J.Íé'<S estat;.i.les de Jqc:ha C.Onti'l
l<:1 pc>bt·e;::ci c:tl.lsO]L1ta, la gener·clci6n di;::, empleos y la promoción de:
l<:is 1Jr1 1p<:>s mf,s debiles ele l<=' sociedad.

1'.4. Coc J t·•s1c¡nes 

1. Existe en Colombia un �mpl10 sector de productores 

a,-te::·s.=inr1 l r s. q11e se , tbi c¿in en c�·rc.F.. ele 1 i'I m-i l:r1rl de-> 1 ns 
mun1cip1os colombianos. Dichos productores se encwentra� 
estrerl,an1ente v1ncll.lados a •ir,,:. t, <"1d1c.i..bn -i, vni:.:¿,c1.6n c:lrtesandl 
p,-e:er, te f:'n espac íos <=;oc1.o-eccnóm u:os .¡ do11cJe pr·ec:k,rnir1i:H'l 
pc:it.r•cnP: mi.:tc.1s en la producc1ón c::1Clt"·lc:t1la .; tr-ans1c· .. ém de le.1 
p,.DdL.<:cló1 ¿.b·.=,sada 11¿,,.:i¿, fo1·mc1s m(::>clcn,as .• baJos niveles de 
ingre50 y prPrer1As condiciones de �ida. 

Lé:< d i.nf;.rni Ccl soc1c:1 J >' econ6mic¿¡ de es to!: rn1..1nic 1.p1.os. h,, 
PE"tr•1t1.dn PI =•1tglm.1Pnto de ·formél"S y E·<st..-.:\ta..ias de 
sobrev1vencic, qL•f? permiten a un amplio sector de llogerF>s 
c:omt l ni r I i'IS ·fqen l�s dl? l r,r¡resc.1s p,-ovt.-nJ.en t, •S de 1 at. peqLtE.c·tY.::1 3 
t'fT>Prc:>SAS f,-\mll.L..=<l'CS� PntrP f llr1S l.-1.E, Ar t1:..1sé'ln..:.lC'E: e.en IHS ql•E' 
Sf� p11eclen obtenet· de le\ p:H·t1c.tpc:11:16n en otr-os sectores. 
pr.tncipal�ente de los no AQ�lc..olas. 

Elo'::ite t1nf\ c1At""1. cdtc renc1.r1 cntr·e JA p...-od11cc-lc:in clr- At"tt•s¿;nJ.=ts 
l'•n c.E:-nt.rcH 11rbc1nos ¡ 1,1 que> "':f' c-,r1•J1r1t't en lnc:All.d-"lriE'� r1,r,2¡J':)c;. 
Al lrit'?r1or- de los congJ.01ner-ados urb::i11os. existen a su vez 
Ll1fE•renc:-trlS sign1·f.tc:::1tivt1.s en b:irno ¡_::,l t.=-1r"',c:1f'io d� l¿;s ciud.:1dl:.':i 
l.o que dr>t�'rm'in<", ma�on:•s o menar es v0nl.c'\JAS en r-elr1.c1t'ln ron 
lns rn{;'r·cadoc.;. l:'1 clispor,1tn]1el..=icl ele· r""Ct11·sc1s pA,··.-,¡ l.:'."< p1 .. 0J1,c·cion 
y pi'tr-l1c1pc1c16n Fm ln� rwoqn,mas de· élf1D'/O ¿,] scctot. 

E.=n ,-,1 con�1mto del t.e1-r-·Jtc1r·.10 n.qc:1c..n,:..J !':f� obsF1r-1c1 IA pr'c..,s::::,nc.:1.<.'"1 
df? vE1t·1os e,;;¡.>Bcios i;:wociucton=,c; confonn¿,dos por gt Llpos de 
municipios dtJnue unitlc1des e.Je p,··oc.lw:c:16n de .-Jistirt¿. f?S.C.JI'" >' 

pr-c,l1u:.t.1v1cJ�,d Plclb".lt"::in ,i1ferentC's pr-oJuc.tos. ccn cJ.1fet'�'nt1,.:-s 
técn1c�s. al .interio� de estos espacios. existen pelos de 

md¡or desé-lrr-ol lo en ,-elación ccm L111 ofic.i.o� un.::l técnica o l'"' 
utL] t::c'\c:ion dG 1nc1tet 1¿1s pr·imé<: de origen loe¿,]. S11, ef'ib2'n.lo 
alrededor .. de los polc:is no e:-:1.s.te ninQL'.•n tipo de 2wt1culi;1i::ió1, y 
�u locc'llizc=iciém es di.spr:t s¿; i:11 ir1tF-" r.1.cw dP los mLirric1.p1.os �· 
le>'=· espacios pr·odl\cto...-?s de 2,,-tes��1-1i:,s que estos c:onfor·roc1ri, 
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El de::ot·Tol lo dE·s1qudl df..: lH ptoduc:cion en función dPl 
espé-tc io. c"-<.sí cc:,mo la dis¡,et·sión y aislamiento de los 
pr·od11ctores en la geo�1rR·fíd 11¿,cionc1I. sun c:1rc1ctet·ist.1c;;is 
t-r,l1itc.ti1rA·1e,�- clPl ,;:,::,e.to,· i.'<.r'"lesé'•ne1l. q11 1nc:.:.1.cJl:"n en tudé'i.s l<?s 
,1::it·isbles c1socic\1ic:1s cor, SL• des¿¡r·r-ollo� t;:1LE·s como: el .=1cceso c.. 

lo!:: me,�c.=idoE� ""· los medios ,:.1clQc11e1dos de corn1-:-r-c1,"ll.!.Zctc..1ón, d 

l.'1S f11EntE:s dt?� mntcr·ias pr in.?ls y Fi "ID!: benf'-' f1,·1.0'= dp ltl!:..' 
pt or¡r-amas de i:lpo') o y f(lmsn to del sector. 

'". L ctS un1dc-1des de p,-ot..lucci6n <::e en q,3n1;::-¿,r, bt:isic21.mente alrededor· 
del t:,-.,..b,�jo que apor-L,n los ,.-,1.embros dPl hog;:.;r dc--,1 .-=.,-LFa•Sté•rlC•, 
observéndose una alta participación en el trabajo artesanal y 
Jovenes ,· muJer-es, de jefes, espcsc:1s y hijo:;. Esta estr::\lectic..� 
:e combi.na con un pat1-ón de reproducción demogt álfic21 que 
'TlltE'st,-i'l unr-1 tendenciA <� li'<. e·-:.1sl.:e:ncJ� d•"' nc.r¡�n2s di'.· rnavo,· 
t�MaNo que el promedio d�l p:1ls. 

El trabajo generado en las unidades de prcducciór se 
c¿.r·�c. te,�iza por- ,;;, , pE·nni'lr"lenr.12, � b2J"' r-ot;:.;c16r1 ', i:', l te 
p�rt1cpaclon de ayudanles familiares, dada la flex.1bLlidad C'n 
J;:,s jornAdi'\s de l.:rE1b.;:.Jo quP. permiten Ade?c1t,:ir· 1"1 pt1rtJ.cipaci.br, 
rJe jóvt-?llt�s 1• muj1=:�r·es. EJ lt· c:1baJcJ a�¿.Jc:H iado nc:i es ft"E::r.ueritr1 ,, 
c;11¿incln e:-tistE. lr-1s r·efT1unet'":=tcionE.'S ocs:..l::1n Al rFdedo,·· rlEl 
salar.10 minimo. Es més usual observer 1� pr��encia du 
h (:'•bAJé1dc•l't:?S por cib1-r1. o c·o,,t:i·.::.ti:,. Los prlgcs a lc1 'f11el';:o,;:,_ de 
l'tclh:::tJO f¿,mil.i.cU' se dc:ln el tt"'1vés de 1..:t 1.nversi.61, rte le.. 
c,.¡c1n21nc:i.-1 e1·, Jos �l';°\!::los quE.� r"'(ec.¡u1e1"1? eL hogz•r p¿:.ri'l. c11br1r ':.iltS 
rH v�sdc•des bás 1 t.aR: c_rnni da VE•s t ido. edL' C::i:<.Cl6n � etc.:. El 
ti-f'lbc,1JO fm'Tl!.1l.,"lr"" v.inculado � lc1 producc1Cm fLtnc1or1L� pc,r ft1CH.:.1 
dP locJ,4 l"'E>'Jl,;unent,ción estc:1ral o 1:cmve1,cio11.;;d. l\lo e.·isl.P.. pc:w 
t..into 111ngt11'� ¡::•rotccc:i.on par .. !.os tr .. ,b.:tJL1dnre_,s en f'>l c:arr,p.;.i rlo 
1 � :f-'CJI tr id�d SüCJ..i-< l e, l ¡:.. bot"ét l. 

El lc:i,rii:lf'ío pr·or,ecfio de l,;:,s Llnidc1d1:;.'S es do tl'"'eS 
sin Uflb.;ir-qo. e:oc;;te 1,r, :-F>c_:imenlo impcwt�nl:l? d•-0 

1.nd i v J dllc• J es ', de menor· tcll'1af•10 que '= 1 pt·orN?d 'lo. 
m.l:)s �t·i::tnde:: son esces.:1s y SL• tHm¿,f'íc;, ffláxirno 
t ,�,;it:;a J t?,dores.

t.l'"élt.:l J <j':!Ot ('<j, 

pr-our I C rot·es 
l a'5 L.1n 1.rlcs 
es de 10 

Los procesos de producción estén determinados por el uso dP 
ht?E'r .. -rainienté"ls manu�les ¡ en menc,r propor-ción de eql.•1pos y 
mc:1q1.1in<:<s de tipo ir,ecá'inico; genet2'lme11te de pt"Op!..edad del 
i�r·tes¿:;no. obsol et<"l.s en <El\ m�yor .i 2< y c::ompr·adc1s pot lo aenet-e• l 
Pn 1ir, me,-c.=-,do de segund¿;¡ mc=ino. L.=,¡ cl1visión tecnica del 
Lr·cc1baJo es elemer,tcil ¡ <::e limita e"\ le=, C.C'oper<Acibn s1anpl.1:: entre 
]os oficios. sin qL1e e>:ist.=, espE.'cíaJ1:zE-1C:ión ar,r·ec1:::1ble el 
inl:t:• 1-101- de lo: m.1smos. E-1 procJucto,· at tes-:,nril ;=,.sume pa,- lo 
gener·c:1 l todas o lB mayoria de J oiiS t.;:ir-eas y i'unc.i ones c:L:?ves de 
la pr-oclL1cc16n. Las ur,idBdC?s c1r·tesi::lr'\ales., tomc:tn cJ,c2 est¿, m':sncr·a 
le=, forma de orQ�nizAci6n técnica y soc.1al típicas de la 
p,·oduc:c-1.bn iner·c;:mt1J simple. 

L;;is unid=,dt:>s cJe p,,··od11c:c1ó!l ::;e L•bicen en l¿, viv1E'nda ctel hogt•t 
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del pt-oduc:tor·. De es t¿1 m¿,net·¿¡ el i?=pecio de la pt-oducción ;;,e 
<::c1br-epunP ;:a.1 e=ipc1c10 de l:c1s t-e1.�,c.1unE-1s '¡ t� r"ep..-c)L.J11cc:i.t.in 
soc1al - É!='.tc=, ,...·eJac:16n penr.1te que lo:, uni.dBdes de:• pt oduc:c:1ón 

Se<°'li "'1ciern2is, luq¿,re':c. de tt-c.;1risrn1.s1.6n y r·ept·oducci6n her-ed1.to:1,-i¿, 
de un conclc:lrniF.·1Yto v 11n "saber-h!'<ce,-·" ¿.;¡,rte!:=.=.n;:. ·1, qite le el 
pc"ir-ticul.é.n-l.dades prop1&'3 ¿d pr·oc12so de social i:::-Eici6n de los 
ccnoci�ientos, hAbiliü�des y destrezds del artesan�do. La 

c2on°,cterlstica eintet·1.or- l:iene Ul"l8 qt·2:,n impot·tanc:1.¿, en la 
def1nir.::illn de L:.•�5 0'=L:r·c.�teqias 1j12 sr,oyo c:d sector·, en t:uoflnto se 
relac1on� con 1� p..-omociOn de le participación, ld 
organ1zacl6n d2 lo� ptoductore� y las fot·mas cic c:�psc:it�ción y 
cl.t fus1nn de Los ofic:J.os; .•

E::.1si:en dtfer·enc1.as 1mpor-tant?s aln::>declot- de la':.. 
c..;;.r-�cter-l<c=.lict:1,s de1 sectot·. io qL•E' mt1e::.U·a su n,.:1tutaleza 
heterccn'::-nea r-Joncic c:oe:: i<: tc->n d 1 vet·sos ti pos d� Ll'1 ida des desde 
l¿:,s más att·c::•E,atlc.•s. hc:1stE, las m�s 11jná1mmicas '/ 1�woducl:iV.?S
Las cons1dE'r-r1c.1oncs ;:ir, l::.er ic,r·es l1.=1c.:.:n pensar- en 1 a nE:c:e.,s1d,..1, 1 de 
orientar las poiiticas de apcyo sobre un� q0ia que con�ulte 

las .J1.·fcrencL<"tS entn':, los sub-soc:tc,r·Hs .:\1�tcs.'ln�l::s en f•u1i::toi1 
d� pr-oblembtir:,=.,s corr•1..1r,es en torno ;;, la unidad: t,-,s1..trnos. 
Lr-ansform�,clor, y d 1str1l:luc1.ón. 

3. Er, r:?J sector artes¿111.;il sr: origina u-,¿, vc:wiac!e CJi:'Hn� d� 
µn:iduc.tc,s que se cc:1r-:'ict12r1:::an por pos;e12r· un dobl1:-... '.!�la,- c:;e 
uso� 1.i r10 cJt:•"ft11JCi\.'.J pc:r su fur-,c.:1ón utJ I itaria (sombret·o) y ot1·0 
pt:Jr su v,;dor de signo, su c:ontt:nidu c.tdb1r-al, esteLico o e.le 
CJOCe (::oli,br"erci vt1elt1ao). E::J.sb:n ademc.•S otro"> producto�-- qllE'! 
Ci-l(f?Ct=>n de l:ado v..=dor 11t1 l1b=1r-1.o ·f1tnci.Onft1 y q11E-; s.olo poseE•n 
un v,:dot- estético. c1..ilb_1 r2tl y c•rti'?:tic:o: eJ d'.tJo.:-no, Jo 
de cor<"! tivo. Es l:.os prod1 ,c·to.:a en el mPrc.=,do � f espond.e-n � Ltrlt'I 

dema,,d¿:i de tner,ps ele t1.po 1.nuument¡;:it·1.u. tlomest1co. decur';l¡t1vu 
y l1:.id1co que pt·oviene de segmer,tos poblacioriales difer-en�1adcs 
en fl,nc.1on de-> los i11qt e�.o� y lcJ�, ¡;.::, lt ón'Ps de rdnsLimo. Le:i c� 
dem::ind<:<.S por· los pl"Odttclo= A.rtes.:=in�lcs Lle tiro :i.nL111mcnt.oc0.r1.a 1 
dr,'né5 I: 1 co i:;on los mas 1rnportan tes y ¡:wedom1.nEtn Rn P l r1H:>rc ado; 
po,- e-sta rc=tzó.-.. en la ofer·ta ..Ir l.es.;;in:;1J son m,;1s fr-er:L1er1te-= las 
p,·od11c..tl:i':'.i c:c .. no el c-alz,=-uJo, el VP'$ti.do Jos LltLlf.2�,, p::;w .. , lnt, 
o·ftcios do/11�<::ticos ! los irnplernF..o>r,tos pc::wc1 PI hoq.=>r- ..

los procl1tct1:>s r11·tes,;-,n.:dPs p81,.. t1.c.1p<'ln ::n L1ri rner-c:.::,r!o t:le bienes 
de co11su1110 fina! de hoc1é-tn,0i s y p�2r·•,:onc=ts, e11 E· .l. que ectut'ln 
c-1ciemés pi-odlictos J.q1.1c1Ies tl sustitutos., pr-oduc:idas r�n unid"'tlc:s 
dt-1 mi-,�'Or"" t.;:11n..,.,f'fo, pr·oduct1.vujad y esc:cilo'l (micr·o,, pec¡ueí1a. 
med.LE•n? '/ gi-an .1.ntJ119lr-ii'<). q1. 1 <;.> ofr·ccen r.eJorc•s cAl ... tl;.-i.-Jl'::1 :c:,, 
precios más b=:IJ us }' m21yores vn l urnene!c'. De i:.\,::uercJo c:011 el 
t1pr• de p,-or.Juc..tos, JcR c,fer-tcl Ar-tes,;inAI se enc11entr.=t cw1enl"\,IF-l. 
:ci l¿i s__;tisfac:c::i6n de neces1d¿,des prun,:1rias y nec.:@sjdc1rlc:·s 

sec:llnda,�1.é,S o sunt1•.Fu-ii'ls d,2 1"'1 pobLc:-ic:ibri. f'or· l�s n,·zo11cs 
=-•n t€'1 r-1. or-e:i 1 o� p1�ocJ•.1cto�c: <"H'"les;:c,r1� les bus C.é1n c;1• IA vio..:z rná\s 
n11e.'os mE·r-c�dD:5 0 donde li:i dern¿,nd¡;;, pro•1.1ene p,·inc1pBlmcnb·• CiE-'' 
t O':'; sector-es sc::ic.ioecon6mi r.:os c:01·1 un tnc'lyor n :i ve l de ingreso: 
gr-.,cinde;s cE'n tros ur·b.=mos y c1.Udi=1tJE:>s tur is ti CdS. 
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�r:c:.tor•·es e.orno t:.'1 rl1�et10. l;:;1 caL1dad. el pner.10 y e •. d1.1·1r.1ni.1.sf'\C' 
1:?11 e1 gu:to del consLrm.1dor· � c'tfect¿,n coc,dr1 v�z m¿,s lé•S 
pos1 b 1 J 1.c.lo?idE·= de desr1.r ,··oJ lo de 1 ct p,-oducc:Um at tes¿,;v;i I er, 
todas s, t-=: 21ct1 v id,=,.d2s: pr-oceso de p, .. a<.I• 1cc1on. forfTl.':lS c1c 
rr1e,rccAcleo y c:cimer e i a I i. ::c�c:.ión. 1-1co1nod2w la ofet .. l:a at tesanc:'I J a 
1�s 1,c>ces1flc'ldE'!:' dl:.:' L1n,""' derr-'lnr.1,:., c,::.imbi.=>nt.e y el{ifJPrit�. rcq•11�te 
de Cé)lllbios básicos en 1 a con ce pe ión c.1c.' l pr-odt.t e: tot· respecto éd 
dest.inci de J¡.i produc.c16n. Lc1 r,t oducc1ón ne:, debe,: segt..1.it
clete,-mir,r1dr1 por F->J pr·oduc:to en si� s:irio por Jo<: ni?qttF·r·irr:1.1:ntos 
ele 12< c.lerni:lndci }" l¿,s c2;r·::1ctet·isti.cc1s de Jos rne1· ·cado�:;. 

Las concepciones de lo precario ,Y lo �ústico como esenc1$ de 
!C"l é't.rtef.;¿,n,:,.,l deben e,-i,· supe,-,:.;das y lo=: prc.,gr·2,m-'!s: de apoyo ;,]
sector deben concentn,H· sus f?S f1.1erzos en pt·oceso c:1decuados de 
moderntzRc:it,11 de la pn:;duc:.c:ton c:it·tesanal, rJentro de lo:: 
limites y p�trones de lo que realmente Vcilida y justifJca la 
prodLtCC 10n 2r tPsancol. 

4. Lc:1 fonni:1 viqente dt? abc:<stec1m.1erito ele mater1.c1s pt·.imas }' 1,,s
fi'lct.orPs prop1r:>s QllE-' inciden f.�n esl:P. proco!:'r:o, clet;:,.rrn1nan E.'n 
b•,ena p=1rte los niveles de producción� sus costas, y el 
dE·semperi"o de los cH t-ec)s.2nos en el fl1r"'rcc1cJo. l.," p¿H-t1c ir,ac1ón 
i i-,d1 v .1cl1 •.,,d 01-:r.e,-,:.¡_ ce r,rl:i e iones di? de!pendt:.>nci;. � si 1bor,i irr,""c ll:>r, 
di� 1 os �,- tt.•<:,.;.r,ns c:on pn::iveedorcis y pr oc.Ji 1c t.or- e��. lcj q11r-• nr1 1 t•s 
pe..-'rnite obl:�r,er 1 <:<S vent2.JE:1S dl'= lc:1 ,?.:Dnc.11nia de esc:.é• la. 1·1 L 
mod • ·f 1.cc-1r L111 ,·éq1me11 ele .�los rt et.1.us en leis mc:1ter ic's pt 1mc:1•;. 
En f\cl1ción, lc;1 proqres1vs dism1riur:1.6n de pt·oductcls dgtJc:nl¿¡c;;. 
li:, d1smJnLlc1c.:in en los: t L..,b-:1f'fos y el menor- .,_u·c:eso a tir>t t i:<S 
fl.("c1l lAs. que en ::11 conJunto s1,-e'-·en d� fL·enti-'S dF 
,:1 b""s tec:.i m 1 en to de fflc::Ü et 1.c:J s pt i mc1<; n � tL,� P!"; 11 ,1 cer; t odci ..., l._, má ., 
compleJa le, sitL1ac1on del ctr·tP.<:.:HlO que.' en pr·,;iprn·c.;101,es. 
CC.'PSLCJPr-"tbles dcpendt::' ÚP Pste t:.1pC' dt? .1n�unc.1s. t.c,mbi.:;r- 1.:-.= 
n:daci.ones de tipo ind1v1duc.d en nl db1:.�stPc1mi.entc de nwte1·u, é: 

pr .1mA!:'.:, por un�"ls nuev.:.s de car-ái l�r c:1social".Lvo qt..tt: pennttan 
L ni\ mayor C.<"'pMci cl,"cl de nP.qoc1 ñC..l á1, c:on lo::; rwover�dot es. 
ob-t:enE'r des cu en tos .. f\béls tecJ mientas ,-egua l r-es. cr· éd 1. to 
p J .=,.�os r1.d::.•c11Adcis. , mPJ or· es t:i'l 1 1 cJ�,dt::•J � deb�r, SF1t' l :=1i:= metas dt=> 
1.,na poli. l; 1 ca de <=' poyo }' fornen to clc.l se1:tor en el cot· to p I é\7.D. 

Dentr·o de E·si:c,s �wopbs1.tos, lc.1 coot·dirié1c1.ón intet·inst1.t.uc1onal 
ele las entul<'1dt1s cJel :=ec:tor· 21gricola, pt?C:Uc::lt"t.C"J y ·fon�st2l dcbL=· 
Rpoy¿,r c1 rii.ve1 ]ocal y regional. lé'I r12c.11pet-,;icibn de st..iclas., 
cultivos� rcbéll"!us, qt..te permita un,;c1 r Pnciv<:< c:1. 611 de 1 ª= fL•entes 
nal11rale .. s de m.:ite1·1.c15 p,-imc?<s y con e] lo. l<:'I proyc>cc.ion ...-.n 
Mejor-es concU ciones de L•n qr·.:."tn r,umet o de munic.1 n1.ns dr. l et·q::1 
lrayP�lor1a y vccacl6� artesanal. 

�. E 1 verr1.dr::·r·o "c.11el lo de bote] l.i:-1" <.:ec: lo,- lo

constituye la demanda y comercializac16n de 105 productos. 
Es te pi- oces:o comp l eJ o ; espcc1� 1 i zc1do ::e rF.:s• ,el ve de L•n,"'I for-mi.'\ 
si.mplf2 a trc1v1:?s de lo� canales U.pi.cos y usuc:de!:: que gencr·aJ 
.=dtA dep1?.ndenci2, de :interrnerJJ..:\r-.tas, de las ventAs por· enc.c1rc;io 
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¡ de:· los c.ontMc.tos 1 n,livid11c1Jcs. 

De este maner·ci, los altos e;{CE)clenl:ec; en la circ,.dac1.é,n de los 

bienes artce�nAl�s son cApt�das por les �gentes d�1 procPs o de 
1nti:..nr:eciie,ción en almacenes y lé"t p¿irl:1c1.p,;:.c::i.ór1 en fet·.1.as. tas 

f�r·.1As h21n d<=.>mostrr1do un.:1 c-,:.;pElcid�LI r·cJ11c.1Ji=1 de lntec;.vc1c.ión de 

los 11•e,c:-.::.iclos y hr:1n perrfido todo �11 ,:.; t re c.. ti vo p2, ,-,�. convt=..'r· t.L r !:.E'

en un baZcH· de intemedidt·ios, donde los contenidos de l.o 

�'-ll'lE>sé"t•1¿:;J =:E' ree=:mpli'l::-¿,r 1:,rJr- •ir-1,:;, s11b;::1sl:¡;., ele toda ti.pe> OP 

pr ndtic:- tos, gener¿, J mente de l::>=1 ji:\ e¿, J .idc:1d. 

Lf< f, . ..,,-1a 

e :invert.1clo 

cp1e qener"A 

,'\.,.-·te·s.:1na] c<:Hno ::e lo concibe MCt<lz-,Jmt::nt:.e.·, !::;F• h,'1 

en un fc;1ct,:w desc:ct·tic:ulador de los producLot·es. Jo 

un;"< altc'( c.nmpt:·tencja por· F•I ccmtr"r.1! de lc1 

ot qc:tn1z.t,c16n. los periodos de rec:1l1zación, la localizac16n 

e:•sp¿,c1aJ '/ tina al ta prol 1 fe1··aclo11 de comen: icen tes: en F-1 

1·1l::.'goc·io 21.,-tesc:1nc:•l. 

Lv c:on1.:epc:1on de.l pt·oductor mu.1 t1func:- . .1.011cd tpt·odurb.1t . 

c.omen::ial 1 :zadot" y tr-c,nspor-t-ador) y la canal 1 zac.1CJn cic tin 

mere.. ,do .1nc1e1-to no ¡:-,11e---dt:::'n s�q11J.r- siendo .,, --1;P de, lA<. 

poJ 1 t1c�s de cornercieJ .1zaci6n dE! las c1r·tesi:lnic:1s. Se rec¡L•l.et-e 

ch-., un cembio s.1qni·f1.cat1vo en lAs 110] íl 1i::üs de fnme1d:o �· 2lpoyo 

011e 1nv1.1?rt�:in <->1 01·d1::.'n y li=I impor-t.:.inc'ii=I con licl q1 11=: '=:f.> af�r-te--,n 

los d1fen1ntes L,c:tot-es que impldc-�n el desair-rol lo drl Sflc.:tc,r . 

Se debe comenzar- por· :?J eslc'.'\btm clé:\ve, lc:c c::c111H?rc1&l1:za,:::i.ón de,, 
l 1.po pe.·rmenEmte::•. 

Esté:\ conre11c16n genen:,t·¿!; -=1demas una vision distintc'< d•=> Jos 

programa5 de �réd.1+0. coµ�cite�i6n. �sislPncta empresqrial y 

ds1stencia t�cn1c� qen�r�lmente insuficientes fuer� d�l Mateo 

de lé'I comercu,d 1zar.:1tn . Los esf,1er zos deben cl1.r1qir-!:'-e n le 
rreac1ón de un Slstema de comerc1.al1zdci6n c�p�z d0 .intogrdr 

or·den.o:u· los (Tler-ci:1dos. Je idt2nlif.1-car 1·�!", oportl,f1l.dc1des dt.' 

realizar los contactos y de intermediar las transdc.c1nne�. 

F.-·o.slen c>.{per�1c:•nt:1a<: pione,·as c.n ColombLR ; on otros pri.lsE:.:s 
que pueden st:?rv.ir de «;_1L1l.<:.�S p:::ir·a estos ptopósLtos. 

C". Eslrechc'<mcnte nc?Lr1c.1011ado con el pt,nto .,:1nt1=1 r·101· e•dsl�J la 

p�·oblemáticce de la n2J;;:,ción de les ctrtesanos con eJ cofl'en:1.0 

dt-> s11s producto·:: 1:'=r, el e:-:tC!rior-. F'ar·A el prod11c.to1· 8,�tESc•llC 

t"S mll}' difi.c.il e:{pottar sus pr-nductos e:• otros mercados del 

mur�c.lo, En tet·,n.1 nos gencr·¿, .1 es. no d ·1 =sponr del c,J r,1 i::.d 1 • n 1. cfr• 

l,·t capAr1.d¿:.1rl administr.:.tJ.v::. p;c11�R Plimincc1r· lr1s br11'1'er-é-\S 

nc:1l-.:u1-c:1les e 1nst1tucionales que elrnen:ado 1nternac1onsl lP 
J.mpcJ1·e. Est21s b;::.n-er-.=is �e .=.11m�ntr1n por" ·1.;. impos.i.bJ 1.Lc.lr'ltl de 

c:1c.:cedE:>t· ¿, l.ci� mecan1smos, n2quisitos, tt·c1tT1ites y cond1c1ones 
r:ompleJ.?IS impl¿-11--,tadc?•.s por" el est.F,do ct t1·,-\vés del tnc.:ine>: } lc.1 °3 

t01clu¿¡p.:"IS. 

J¿i apci.ur; ,nf,s ¿1cJecu2<dc:t p-:n-a el des21t·r-ollo del ;:;ector· 

::1rl:.es¿¡n<?1l, esl:t1 clcidc;1 por· un::1 f)f.lr t1cip::tc.u::in ¿¡gn2s1.vc1 en el 

�ErcAdo int�rnacion�l. P;::.rR h�c�r vi8ble est� Rlter·nRtiv� 
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E l rE•t'" f 1 1 dPl F n:idur tor Ar- pe n � l 

A co1lt1nu1c16n se pre,entc:n ld- Cc.Uc<ctetist1c:as de t po 
l te Ec.oné:1 1rr:1 qlte Jcle,nf 1.fi.c.;1n c:d pt odu .ter c:et te.:.anc:d 

loml:11�mo (er1tcl"ld.1.clo ui tt>rm.1.n>- de lc:1 p rcon1 q1..te dec.1.d,. 
lrlQE> or-l1ar11zc1 el trabi=IJD de11tro di? la ttn1de1d ele 

HciJ11c 1.on <:3rlescinal). lac pr1.nc1pc1J>s Yt:HJ.dbl�s se 
, E 1 cic.: 1.onc:111 c:on ':=US caracter· i st l.1..c:IS =oc 1odcmoq r áf 1 c:as l se:{r:>. 
11r •r t e.o, C'U 1el. n1. el Pd 1 ,t.1.1 >, e t do c..1.vJ. 

m11r�r16n). c:aracterist1.c:as oc:upar1on�les (tiempo e� la 
rt cl<H:l. 1pr-enc1J.Zé\JP dp] of1c.1 Ul'"J.C E?ll dP of C'lC.J. 

111011110s dP eJeccion del tr¿,baJo lrtesanaJ y dE:dic:ac:1.61 a 
lr 1ct.1.v.1dAdec:: cl.1ferEntes cie i.� ar b=>san.1 ,, , 8 calid:-i j 

dc-t dE"'l .-,rtc:>sAr,n (e.:pr-es<"lda a tra\é<= de• la tenenc:1c:• de? 
1 .1 1enclc: 1 c:1c:c:eco I Jos serv1c:l.OS pul)l1r-o ). 

l""'I ter lst.1.c1s Snc-1od moqr�ft.c:tis 

1. s,}:o

El Sevo e.le l co11Junto de at tesan les 
)r • e nt pf opor e- e ll pe 

•tri 1 ge o µtedom1.n10 

( h. e n e pr t dlt to, E c. 

p pr-

� • E J d , Ot 1gen 

Slffil H( e-: e n 
del 1..,lt.1.rno 

e ( íl fTrl• ( 

la uno de 
d rn1"\1 rn 

( 7 e:,. c,i·. ) 
P.nt 

) .

' 

r E:.i •, ,mbr n•u r ,_, e: .. 

( r LtpO. ( !'i 1 . "''l.. d 1 e; 

·u r 2'11 l t:i Lt J 
' L • 1 

d de J. s
n "I t'"'l l 

los ot C10S n 

a pt omed 1 o del e-cm J un lo de pr odu to� es 
rte ._:¡nale SLtpt:>r"l01" a loe 40 ahos. ob etvándose ll(]Llnc:lS 
1 E,... ncJ.-.s J·s "rJ::-,dps dP los p10Clt torps depe1ci1e1do d·l 

l ruta l IL1t b tnc.1) donde r-esl d ,n. D ott I p "lt te. s p1..t •u., 
F Lt m r qlle 1 os artesanos r-es1dentee en el át e Lit bsna • o 

1n, JOvPri-• qL1e: los q11e res1den �n el ;1tPc:1 r1.1ral (1). �La 
, atl Ir ome<:.l lo < s de 40.4 c11'ío • 1..on Ltllél d1c:sv1ac.1.ón t ip1.ce1 de 
l �- los pr-oduc:tores art Sc-tllBl8S url ��nos l.11:me, une'\ ec.lt:\d 
rt 0111 ,rJ l CJ de ,9. 9 at'l0S ' l OS t·l.11'" ¿,lec CÜ? Lj 1. 9 dÍ'tO • 

A nivel de los of1c1os c:'lr t�can,les. 5e obse, v� qu� lo_ 
•tt, c•nos mJ,s Over,es se presentan en alqL.rnos of1c:ios comt.:>
lc-1 1..er�m1c¿¡ (";8 • ....'.4 af'íos' y los of1c1.os c.:l�s1fici'ldo_ como 

1 10s \ ::'8.96 af1oss). en tc;1nto Jl>S mc.1s v.1.eJos cot respondrc--n 



Jc, 0; nf.1c.1os. de Lall<?. (42.7'2 cd'ros)" b�J.i.dt:1 (41.2�2 efiClsi y 
il.'E'l'"O (4J..12 ,,\i'!OS). 

Cu11 n::,spectc :211 CTiqer, del ciJnJuntn de cu·tr2s0no'.;, puede 
cibset· Vi-11-!:e que ] a mE<y or- proporci 6n ( 7:.,. 7% J snn ot· i L11·,dc-'s del 
m1 <;mo munic:..1pio en el t:Hc"l r-1::-s.iden y t,abaj¿:in en ].::e 
;ic h. 1 ErlJ.d21d. Un;;, mE>ncn·· pt-c>por·c1ó1·, (l�.7:,:) son nc<c1dos en t111 
r1�1n.1c1p10 del 1nismc, dÉ:('.!ci:r'l21ment:c,, en t<='uito el 10.IJ.Y. r·eslcmlE 
':-'<::i or·ú1nda dE·! otr·o cJep¿n·l:i::,mento. Este he,=ho ¡::weseri-\::8 a lo-3 
t 1- a 1:., �\ j i'1d ci 1 ·(:-,'S ¿-.r· L F.:'= ,:et r1 •"'-1 es; como L 11·, q r upo de po b 1 a e .l. tm 
C.c•l"dl"L¡:.J( i:z,;.1dc1 por· una ] i.mi l:.adé'o. VDCMCÍi'Jn miru-ator.1.a. 

r-'d anali.:,,:rt· el 41rea (n.:wal/urbaria) en lE1 cual r,3C.iet·on 
o,;:, proclL1c-lo1�E--s 21.-tosanc<..les, 5¡_,;, p1-esent."l 1,.1na m-=t�1 cr 

¡:.xnpm-c i ón de na cid os r�n 1 B<.=- é t·e¿\s u rb-=1nt'IS ( 56 •. "!,%) • A 1 
com¡,é'lt'"a,- t::1 tne2o dCJ1ich2 ni=1ciet·on con el área donde":" t-es.tden 
,,e l1. t 21:.l mer,tP, p11ede obset"V,'-11'":8 un SetJmen Le:, i.mpo,�t.,:,.nte de 
�-:•t··tP.S-:<nos miqt·c1-nt.es 0::1 la zona ut·bc1n21, muy consistente con e::1 
r •nttin,�nn nngrdlor·io tlP- 121. poblacion colomb1.c-1na durt.rnto lo::. 

\ 1 L i.mos cu¿1rer1t,:, é<hos. 

CLléidr-D No. 7.1 
A t'"" E' ,:¡_ 1,JE1 C.l. P.¡"Qrl 

{+\rea donde nac..1 eran 
Arn,i c!on c:le residen ac t1,1 a. l men t:e 

4. T 1er,po de r-esirJenc ia

43.5'l.. 
27.4¡,:: 

UF;8P,1,1A 

56 • .Si!. 
7':.;..6'Y. 

Lós c'I r tésc\nos pot· 1 tl · Qt?riet·é l son persor, as r-.i.,.,c l. das en e l. 
,111,;mo Bit10 o establecidos ':111'1. desclt' 1,�ce rnL1t:l1os dt'los. !:::� 
�s te.• 1·¿, r ;;-,ct·et· ist 1 �i" J.:, t¡l'l:? J es perm1. te Jn teqt·Ew den i·n:i de su 
ronc,c·.i.1111 en to .1 D!:"- métodos de e: 1 �, bora,:i 6r, do J os p1·oclu e tos 
o1rtc-•s1:n�\lc1 s, los r.:u;:d,>s (11uc.hr.1s VL'!.C''::' se enc11e•,tr;:o.r. ll9<=11dos a 
1 e, tt·101c'll. e ión de ur I a. .:on i':I geoq r-�, ·fice:, de termin ¿:,c.J<:1. ti" n 1 ve 1 

"'lJrPClfldo, r-•l t.1emptl pn:mifc>cii.r.:i dt'-' rc-,sidenc:la e.·1--. el sit1w es de 
3"2 .. ó é:lf"los; y 1En 11i11gun,, de los cHsos es inferior- a 1.8 c,d'"Jos. 

(.:¡ n1.'1el del an:::•a (t·u1·cd/t.wban2<). ::',e obset·v¿\.n 
c.l 1 fer·enci�1s en el l: .. u?mpcl de r-esiclenc1a rle los p1"!.:idl1CLc:.r1··tcÉ1 
<,11 tes-::lr,ales. t1ienb·.¿is los ,;,wtesanos del t<t·e¿i r1.wc:,l llev�:ir1 
·. i ._, L e:-ndo 12n = ll 11 tga r· c1etuc11 ele r E·S i cien c:J ;ci L, n pr-oir,ec! .10 de 
:.:,8. :,, ;::1fíns ( 11tuy cet·c2,no -=' su promed.1.0 ele 1?d.:1d que es de• 39. 9 
�NnsJ, los artesanos dal área urbana llevan viv1endo un 
pr'1.•m'-'•d1.D de .30.4 211°'1us. Este hecho t:anf1.nn:::1 lc1 presenc.1¿, de-!" 
lifli'I 11121'¡01- pr-01::.ori:.1.6n de :Jt· te:::c\nos m1qt·c:H1tes en lc:1s ,'1.r··e¿:;s 
11 b21r,as, 

"··,. t, 1. ·-'e·, 1 Edl1 ca ti'-'º 

BJ. 



L,::i•;; productores ar tes21nales alcanzc'ln por· l.f.l gen<?t"Ed 
1·1-�1.::.,.tes de educar:ibn supet· .. ot·E:s a los i.nd.ices medios deJ 
,c,1·1junto dE· la poblf,.c:1611. Mientl'"i::\S que o2n el pE,is el 
r, 1· c"nG:·d i o CÍE' es. cD l i-lr .id .;,,d se u bi ce-1 e1 :t 1-·ed�2do r de 1 01:, 2. '.:, r:1f'l"c::,s :, 

'-1 i r;,10 mE no::' ti�" 1 :::·,o. 21. d':> 1 os a 1-l,_:;,sanc.,s t 1 f:<n en unh es e.o l 21, .ai flrl 

super·.::.cn- "'' los 6 i:Jhos. 

Compat·,;indo el ni ve] de esco 1 ar-idad de los pt·odu cto1·es 
.,...,..-tesé'J.1,ales con ]os r,lveles dP los rrtJ.c.:r-uE·mpresBr�ios u1·b¿,nos, 
er,c:on tr-amos qui= el conju11 l:o de produc: tares c:1rtesc:,nales tiene 
l1r1c'l. Psccdt1r-id..-1cl infe1··.i.or ( 1'. 

Desde I a per·specl l v6 del Étt"et:i ( 1· u r··9 1 / 1 .. Wbi::lTlE\ / e1, 1� cu::1 l 
f'll-"Y01" 

e,, l ciS 
,-f.- s ¡ de el pr·acJ1 i e tor ;o,1·· tc!s /'In� 1 � pt.ldO obs.e1·va, .. st-;> Lw1 
1 1 .. ,el de escnlat·iciatl pan:1 los c :lt tesor1os r-esiden t.es 

,.q•·e,35 Ut"bctl"JBS. 

Un c:1SfJ8(: to q1.1 �,, Vi:1 J. e l. s. p1.::na ci�s t¿¡c:at· y 
cJ1::,cLLsjón rn¿,<::. <:'<dE:'léinb::.•, E:.'S Rl n�l�cicJnE,do 
.. ncid�:?nc:i.bá de 121 educación fonn� 1 e11 el 
t, f 1 1 c., -?t r- Les.;,, n « 1 • 

que se,·¿, teme\ d12 
con l ó:• e':>r:asc1 

¿¡ pn:md 1..: .:::, je dE! J 

F CH l n ge1·iercéL l lus cu· tes¿,no� prc.1ductot e "'.; �;e C·-•r1 r.:u��n tr c:.1n 
vir,cu1cc1dos can1ugé!lrm�nte a ti· .. wé=.' 1:!C"'l 10a-t·r·irr,1:iiiio o 1«1 unión 

de hec:.l,o. Esla c:aré'icle1·ist11_8 se h:.1.zo t-' V1.dcnt.e en el 68 .. 8�. 
th-·l c. ---•nJ11nto E:-st.1td.it1dn. Los artes..-nos sol tei-os l"Cpr·eser>ten 
sel� el 21.7% ciel tot�l-

1'..!i0:, l. m.1.smo� el 53'¡, de los ¿wtesanos son Jefí?s q Ccibezas 
clt:. f,;11,,.111.�. y el '.28.6í'. "-;tm conyl1gc>s. r-.�,.t� d1í"'lr-.ibt1c.1on 

c;ef'lc:,1=< de un 1.;.dct� }¿, .i.mpói--tar,cia i:le 1¿, vJ..nculéH:i6n del jefe 

., su eón Yll l.Je a l 1:,s l ,.i bor 1:::s de.' t 1 pa ¿, 1'" t8sana 1 • en cal i d.:,d dn 
c:.abeza.s dentr-o del pr-oceso e.le ¡:,r-oduc:ci bn .• y de o t-t�..'él p..;wtc, � 
� · 1 t.a r é:l c:t et farni .l 1cv· que po::.eeri 1,;; s LlP 1d 2idcs de p,·i::ici• 1cc iDn 
de tipo tlr-lesanal. 

B, Ccé\t"e,cterlsticas DcLipocic.,nales 

Tl'"21djcion2<linente, el pr·ocl::'so d(:;! é<rwendJ.zo:1.ie del tr-abaJo 
f,1·tesc'lr>al se llev"" 21 ¡:""be, en el mismo nucIPo fam1.l1¿w ,  

,,, 1Pndo t,-,;1nsmi t.ldo ele F,F.1dres ,:,. hi_i os. üeritt·o cJel pr-oceso e.e 
¿,prend:izaje de.t tr2,baJo ar·tesanc<J, la edL,c21c.16n lfwn11¿il e 
11Yfo1-�t.,,l) Juegé'l 1,n p,:-1pel sec1u1d.::1.r-.io r.:o,r,ci .;;19¡;,�nt:e en la 

t.,·c1nsmi.s16n de-> éste tipó de conocimienl.:c.,. Efecl:iveir-1ente. E-1 
6 r:i,. l'.1• dE' lc:is �r-tesé+r1os 'Tlf'ln.1festó h::1ber· ar"Lr-endidn su nfic.1c, 
d eri t r· n el e J n ú r: le o f am t.;. i cH , en tonto F.· 1 19 , 4 i.; 1na ni f l:.'=· tci 

hf! b8r- 1 o <4 pr-en el ido eri c."!. l J.d acl de em p l c,ad a ( E'lp t""PIF"-Ji z) de o t ,..- r.is 
ar·te=:a.nos no fam.1lial'"es. De la misma fonna, solo el 9.:5�� 

8'2 



<.lf-· 1 tol:2. l ¿,p1"encl.i.o su J .::•bor "::n aJ qt'..\n centro de educc:1r.:i6n 
f;:.;1'í1'f<l (esc1.1el21 o (:olen1c.i) o centro de c<=1pc?citAción. 

[c,n l' .. espe::cLo a su ant19ued¿,c.J e.orno pr·ocJitctCires 
�,1··tps¿,nales, se obse•t·v¿, un pt·omedia tot¿,l de 1.7.9 éthc1s. 
E·shJ indlcc1. ,)uE· 121 ed.::1c.l pr·omedio en Ji=, ct1 .. :il el artesc=,nc 
C"'L•m1.r.::'n.:c1 21 ptc>d1.1t:1r por s1.1 cuenta, e::.011 los 22 aHas. El 
- r· te:,;c<no n U-Al com.i.en za 21 pr·ociuci r- de m?ne1�� indepenrl.i.t>n le 2<.
los 20 aHos en promedio y el artesano urbano lo h�ce a las

Derlic.=iclc.11, Ar1tet·1ut 

Un hecho que confirma le, irnpor·tan1::1.¿,, ele Ji:1 c:t1··tesa11ic;1 

come; <?\ct1vidad ec:onómic¿, cJ,.wante los ultimas .;.Nos se r·efiet·e 
lc1. alta prc>por(:1ón ele 2wtL�sanc>s (52.71.) q,.u::· se inic1¿,ron 

L•1, i:"st¿; cc)mo su prirnet·a <:<ctividad econ6m1.ca. 

LA principal razón que motiva a estas personas a 
aeci:ic.a,�se a 1� pr·ocJuccit'Jn artesé'<nt,.I t1.Cme qL,c ,1et 
t·.:c.lusivt,mente con aspectos de� i.ndole cuJtur-al (t1 ad1c16n 
1or:c-'1/fam1.l1cH-), lr.1 c1.1c,d sel'l2tla qt,e el tr-,:,bBJO arl:es;.:1ncd c3llrt 
'E' ericuentre1 fuE·1-temente i'\rri'-ti•JéldCl en }As cl.ifercntEs
,;;ubcult1.11 as 11ac1oncr,les. En efecto, el 74.4i'� cl1:: lns 
p,-adL1 cton,is ¿1rtesa11<::..l es m.:\ni festc1r""on habe,�se ded 1 cc1do c'I. la 

pt ncl11cL.i6n ::n· tese11t, I pc,r· traté:lrse dQ una ¿ict1v1.d.:•ci p1·ap1c1 de 
l� locci11dad y por el hecho de s�r �$t� la 0nic� tares que 
':c?lbjc-\íl realizc,r .. 

Dtr-o i:1spectu 1mportdn'.:e del l.rcc1b?.,jo artesc:,ri.,;l c>s e.l 
�,pr ho de pr eseri tarse corr•o 11na al terena ti va eco11élrnJ . .:a val id&, 
�i.11 El lé'1S personas reslcientf�·s en Aqltt_•1 l�s reg1ones del p,d<'"' 
dr 11tiP, de.,tu.do -� r;11 Fsca:o clesc:'\r roJ 1 u, e.-.1 s te Lin l 1 mi b,,do 
mer �ado de L�abajb. De •lli que unü proporción 1mporl��te 

cfr• los �rte>sé-ino:= entrc•v1stadoc.; (60.LJ'l.) m,nn festó. �ntn� L111c""1 
de sus ,-a zones, � l h.?lbet·se decl 1 cadc, al t r-Ab.?IJ o en· tes0ncd µor 

moi:1.vo�, de indole e�con6m1co (no h""b1a tr¿;bajo:, quer·i;.¡ se.ir
i.ridt?pendiente, qL1e:1-!.a mE�JCJt c::H s1..1s inq1·er.;os. etc:.). 

�·· Lc:1 Artescu·ii.¿1 y Ott·a<::: r:;ctividat:les Ec:onómic:é'\s 

Una car·c-1ct•?r- i.s\·.i.cci dr:!l t.t al"lc<JO c,t tesé<na] es su c.c11-,"1cter
�J ·1 m,:or,en te a lo 1 é1rqo del i:-1f10. E. l 8-=t. 7% de los =1 r- tesi::\nos 
pn:iduc ton?::: man.1 ·festó si., ded 1 cación pet·nwnen te H 1 tr ab.=1j o 
,, tesan81, esto es. dur-;:,ritr� los doce me:11:-'s de·l año. en tar,to 
q.1e <::olo el 10.::::,1. consider-6 eJ b ¿.tJ¿.Jo at tesanal corr.o unc3 

.-,e ,.L •. icJ;c,cJ c.:.up1ementc-1rici� que r'e,::;lizA rJ11r·,::inl:e r.1cpté·JJlos m2ses 
del .:,f'fo en qL,e por algún motivo no pu1:1de r·eal..í.z2,t· ott·.;.,s 

:,ct:1'.'.ldctdE.'S (espE)C.tt�lrnente la ag1-1.cultur·c1). 

DE· 
�·co,,om1.c¿, 
prE:sE•nlc< 

ott·c:1 par !:e. 
tiene LW1 

,.omo lll l. C".é• 

lc;1 pt·oduc:ci6r, c=,rte=c.:::1ri2< 1 como 
c.;;w¿ictet' simultáneo. esto 

actividad economica que 

¿, c:ti 'I 1cled 
es. no 
r-ea ... iza

se 
el 



En efecto. el 76 • ..:.,Y. del c:cmJun to de pr-oc.l11c.l:ore:: 
::<t1:esen.:iles mdn1.'festó t·1::>aJ.1.zar1, además del l:r1::1ha10
,
011·l.es2.inal � ot,-as Activ..1c:l21cles 1 entre l�s Cllc'<lcs \l'""]e 1.=., pena 
Jestc:1car: of1c1.os del hogar 57%). otrLs actividades 
r-•::-·L:,c1.on21dE\<.::. con la .,:,rtes .. 1nia. ta.les como ,:ompr·c:1, venta. 
1 �parac10n y csp�citaci6n en el trabajo 0rtesana1 (38.5%). 
lrcdJ21Jc; aq,-icol::c1 (1.1.5%) y ob·o'.5 tt·abajos difer·entes <J l.os 
i-líi ter 'lCJ( es ( 11. 3�n.

( .  (,¿,J.idc:1d de \.lic.ld del Arte·:3¿,110 

1'.;l obser·vc:1r- la 12s-tructun:1 de la tenencia dE· la v;i.vi.enda 
de l c,s p1·uductor-es 2\1'" tes .. mal es. es bc:1st;.;n te c:J aro qth' a 
·1 J.Vt.:.' l df=.' l conJ un to ciE' 1 a mues tt·a predorn 1nan 1 os pt·opietar·ios
( ¡.:.¡ .61..). F'or <:u pr1r·te. los Etn"<·:mc:lr\L"l....-.íos n:.>pr"'1-1sent-.2u, solo
E 1 17 .:-.:::-1. y pag::1r, e11 ¡.womed10, pcir eJ é<t·r·leridci mensued de su 
C<:1-Sc\ ele l1Etb1tac1or1., j¿, St.1mc1 dF• $9.4(J(l. 

DP: d E- 1 f'I pe,- spc.•r_ ti Vc't r L\t" c"i 1--u rr bana. e·u s tf.-:! und ma 'Clt'" 

ptoporc10n de artesanos rurales propietarios (85.6%). En 
l e1::i ár eds u r--b21nas, los c:H·tesanos no rwopl.eta t-1os que hr..,b i t ¿,n 
<•11 v1vlenda al qui l.,cHi.;:.. sari e] ?1. Ti •. ( l) (El 71). 5'.I. Lle los 
¿,r·tes,-:\nos ur·b2,nos habitan en v1vl.et1dé< 11r·ap1é:1 y el 5.6i: de 
I.O': é'lf"tE"Sc?lrlCIS i-Lll'"Ales habitan f->j) VJ.Vi1=n,la Al1..1ui A•lé=\, f::.<=:te 
prOt'l)ecfio es supe�·icir- en las viv1e11das ur·banas donde e>:isten 
�·prv>.1rn21da1nt:->ntP 4 c.L1¿.,rtos, tino m�s q1.1e el prc:imedio de-: 
,_u,-;,·lo::: de las .11viendét!:: rL•r-.;des). 

!. T�m�No de la Vivienda 

Lor• r�:.>'::'pecto al n1'1n1t.::t o de cu.:;t ros de lr.:\ .. •iviend¿,, las 
:.--,""sas de hab1 t·c-1c16n de los pt·odL1qtore1;:. art.esc:1r,::1.es 1:uE·nta:1 
c..on w1 pi'" onied ;,.o de .:. • óí. Cllfir'"tos ( s ir1 c.on t,,-w cocinR >' br11"10 � • 

DE: l� m1sma tcirma s,e obs8rv-=1. Prl J21s viv.1.end.:>.<:s ••i bnna,:; 
v t·Ln-1:1 1 F.::s, que L•no de 1 oe CLtcH·tos tiene un destino d 1 fi:-:·r·eri te 
«1 ele dorrn1tor·uJ. SL1 func1ón l:iás1c::arnente se relacione, con 
J,:i tjr->J J.LlqA,- socic-11 (s¡.d;,1. y comedor) y cc:ir1 l.;. del sjl:ic, que 
hdcP las veces de t�I ler �rtesanal. 

.. 

�· . Ser�icios Públicos 

C�n respecto e la dotac1bn de los servi�1os p0blicos en 
l<i1S '.'\', 1c�r1c.lc'-\s de los i:•r tes�1nos, puerlE- c;bs;ervc'\r-se q11e lcéi yrr\r, 
111 ... =.yor·ia cuent;.:1 con ser·vicios:. básJcos (agua }' enet·ql.;:. 
F·l�Ltr-icai. El 89.6% de lBs viviendas �uenta con servicios 
cl1� i'\ct1ed,1cto. y el s·.:i.::.r. cu12r,t.;. c:on s1-·r--vicio de e1,ersí:1 
e l É• c. l' t· 1. e et • 
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Una vc?.1·iable -fre?cuemtemente emplearla como .Jrid1.c:,:.1do1· de 
1 .,..,, cond1c1ones de vida de la poblacitrn es el t1.po de 
11-'l-f:12.,r l.i:'d empleado E:•n E:!l piso de l,� •1iviendc?.. De ,"'\cuc1""clo e. 
t·�tP foF·tot·, 1B v1.v1enda de los pr·odL1ch:wes artesc1na.les 
P"(:.>':.:t'-'ntc"I rneJcir-es conrl.icjone':: q11e ]c:1s del conJuntc, de la 
pc•bL.ceción crjlomliJ.c.1na., El 89.9% de L=•S viv.1encla� él<? los 

� 11·t,···sc-1r·1os posee ¡:uso de ITtctterlales dc1fer·<="ntP.s ,'\ t1.1':H"1-<A. Pn 
1 H-tc, qLtP Jt.< pt 1:ipot cion n21ci.ori¿1l de v1viendas con esb? tipo 
r.fc,, I'' so !, con·<=.•sponde ,-::,,1 82.9'%.. ( 1) ( X\J Ct?n�o N.�c1.an.-i l cie� 
,/J•· 1f r�clo::t }' F'obli:tr.:1.6n. Tomo IV 'v'iviendc1), 

1,. c, .. r.rlus.ic,nes-, 

En c..onclusi6n, puede seli:3li:trse que el trabBjo cH·tes¿,nal 
,l · l 1 ev -1 A C.ElbO l?n l A� 7Clrlr.c\S lit'" béllíé-l=' }' ("t tr'i'< iPS e.le I pa 1.B • 

s1,-•rH1o lt11:'4 r1ct.Lv1cl.;1d tlese'\1·foll.r1d"I pnr- l1ombr'es '/ rn11Jei-e:. De 
l • rP1•1ma fc,rni¿i, e:-:1.ste t.Hie• c:li::1r¿i f"::?spec.::1c::1liz1:,ci6n pot· se.-:o en 
..,JJur,'-ls: ;::¡e_t1vidaues a,-ti?sar,,=.Jes, taJE·S como el c11e,·o 
(r·p.,=-,l.1ladc< e:-:r:lL15'JVé:tmente por los hombres) y el tr:n1dr:J 
1 (r•c l 1.Z<",d¿:.¡ princ1pc1]rliet""t"l:e pt:lt"" ]as ffiltJE'l'"I:?;). 

Lnn ri:::·specLo .;-1.l nivt=l educc1tí.vo de los productot·es 
,.;ir t·(·•c:2n21les, éste �s sensihlemenl:e super·ior· e:• lo!: tl1vele<:: 
�,, u,npd.10 ele lél poblAC:.l/jfl colomh1;9ne m,:1yor- d,-� t·, afias. pen:i 

�·mp¿:,r·¡.:,do con .los n.ivele.•s e•ducati.vos de pr·0Juctor-1="S de oh·os 
s�:l. � Hes f:H:onóm.i cos 1 puede c:ons.1derar·se b c1J o. 

l'lo obstante el efectr.i 1T1é\r-c1.1 nt"IJ de I c1 1::>r.1uc.;:.¡c.J.ó11 formc:1 I 
•.. 1 la trE\nsmls.L6r1 > el i'.\pt·endiz,:-1je del tr·i:tbajo c:11· tesc:1nc1l, 
e ,�1J•1uu::>1 poJ it1cfl de pr·omo:16n de- l.¿, 1:woducc.ion y le 
r c,r,,1°-r· e i.a l izac.i.ón ::1t· tes¿:1na l detiet·t:1 descansar sc1br·e la bc1se de 
, · r, i VE;! l de educ:ac.i 6n fc,nné, 1 • qt 11.? per·m1 ta 2< l ar tesi•no 
,, 1L,1,l.ler· y r·p::olver los cl.i-fPr'";_mt..-<:: pr-r,blt::'m.=-.s v e;-:pE•1·.it.•nc.ie,s 

.-, •¡11:=.• se ve ertfr·ent¿¡dr:,. 
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l_,c,_ g r-�n pc�cpo,-c.1611 de 
q1-c!>ncJe::: poslbi J irJ.=\de·s p2trA 
nbLF.•nc.1ón ele crédito., U"'oi:indo 
m1�mo. 

pr·opieter 1.os de viv1end¿l 
�l hrtesAno LOn ��specto � 
es2, Vl.Vl.flndE< como qau·¿i:·t1.c:\ 

V r r r • 1:::1_ Hi"Jf:,P1R y Los ARTESANOS 

abri=l 
.1 cA 

d,-. 1 

UnFt cJe lc":l.S Cé-tr-Ftcter-1.stic:,.;s de la pt·oduccion ::11·tesan2,J 
s-on '::ll··== mec-r,n1smc1s dl=> re:produccibr1 21ti:ldos é• li:1 trc,msin1sü:in 
qer1E·1 ctLlOfial y f.::,ml lic:11" ch? los of.ic:ios� las p1-�H:tici:<-s. los 

cont&n1.dos y lBs técnicas. El hocdr se constituye en und 
un.Ldt:1d de r·ep,-ociucci6n so,;1¿.l que p1·0•.1ee J.3 fuer·zc1 de? 

t1"c1béUO '/ ,�E.:,:::ide1·1c:ia esp,:::,.c:1.."ll �' lc1s unldMcles clP proc:lucc.1.án. 

P�r t8nlD, el conoc1m1ento de l�s rRlaciones entre hoqcAr, 
t.1111.dar.l de produ,:c.:ión e,r·tesanal � y otros sectores ele lB 
e�onomlci 1nteresan en la definicl6n de los mecanismos do 

ft1�11:1on�,niento y 12,s estr.?tteglas ele sobrevive-nc1."' q11e 

rJE.,-s,=1rt ollar sectcwes c.:ímpl 10s de la sociedad� inclu.i.dos los 
,,,,-t•?S2\l?!'.1S. 

L::1 2< J t.a dependencia t'?!·:istt2nl:e entt·e el hoq<Br y la 
t 11,.1ci.:-1d clc.-? producc:i6ri c.ir·tesc:,nc:;,l detetmi.1lé3 que el 
f11nc1oné'lrn:.1.ento ele ]a prorJuc:ción esté d8'finidc-. por el tipo de 

1ou�,·es � ��ta 8Sociedos� t1p0loui� def1n1da en termines dé 
l 1. fcwm.:-1 tamo apt"o1echa11 / or·9¿;1niz¿¡n su f11er::.r1 clE· t.1·.:,,b21Jo 
ci1spon1ble. el nivel de educd�i6n y le vinculBcion con otros 
Sf::'<:tc:-Jrt=:•s de la E:ccmom1ét� J¿, fon11c1 co1no s,:2 comb111:::1 eJ tr·aba:1Jl:l 
�epn:iduc-t1.'o y el prc,ci11ct.ívo, y el p-=1tré>n de consecw:..1.ór, Je 
1 ·,a re<:;;os.

1 élS Célt acteristi,:¿¡s de los l1ooc:wes y sus r-elclc:iones con 
lRs w,1dicides di::' prod11c.c1bn de éH·ter:;anias se !?stud.1.ari cI 
Pc:tt'"l11· de la incfc:irmc1cibn q1JC ptoduc::e la er,:ucE;tél 
J1l1t-,eqc1c,dc1 .:--1 hCl'JEll"e·3 y tAl1er-i=-'S 1.Ü_ilC:Adc,s en m11n.lCJ.p1os 
tom,�dos como rept·esental:1vos de.· loe; pr·1ncJ.pales pr·oductos 
,,.11· te.-sé'\1-,cAles y cJe l 2"·s formas rJe p,�oduc-c1on mL,s usualL"'S. ! os
t"Ps,ll tc1dos mt:.s sotJt·esélJ Lentes se pn:?se11t¿1n a 1:ontit1L1.:<Cl.Ctn. 

í-1. Tc1rnc:1f'Jo de los lioq:=1t·es 

El tama�o medio de los hogares de artesanas es de 5.4 

per'sc.:r as; los hogi'l.r1=>s n,n,les sc;:in alqo m�s qtB.ndes �5.8) '/ 
los ur b<?lnos má,s pequef'1r::is ( 5. 3) ( .1) ( Las ci ft·as que se 
l't�J1z�in en le\ elabor<'lci6n dC?l te::to é1p::1t·ec:e1·1 en el. c:uadro 
8.1 y 8.2 al f.il -l;'\] ele ésl:F1 c21pitulo. Estos tamaf'ios e:·:rJr·esBn 
cl.1-f'el'"entes patrones de con-formi'\Clón t.le los lmq:;res= mtt1ntx¿¡c;
los lctfrlc'<l1os más pt2quef'los 1ndic:an el rwed,:iminln de form2ls de 
.,.,r¡lomet-ac..lón famil1.2ir tipic¿,menl:e nL1c�e¿,r·. los máis gr·2,ndes 

ron t1nuan e>:pr·esanclo la e:u.stencia de ·formas e:-: tend 1.cl¿,s de 
cCJnform<e11:1.C:)11 de lBs Ltr11.dc:1rJes suc1.ales báls1c:-as, tipjcas de 
l.:-1:: ¿:ir·eas n.wales. A nivel de los di·f'er·entes tJf.tc.ios se 
obSE'r·vc1n algunas d1fer-enc.ias en E-'l Lam,=iño Lle }os noqc1r·es. 

O!:= V!1'1Cl.lJcJd(:JS A ]e,\ t<:1llc-1� lc:1 Cl-'?t"2'ml.Cc:l }' los Ot feLH't-?S 
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r)r�<:e-nt..=1ri t�mc:il'f:;)s menores, n,1entras qLtl? e1, los t,oqc:HPS d'"' 
'e> 1 Pdüri's y t rabó'\j acl<.Jr os r f-! 1 cLt8r-o $e obee.•1"'.'An t.;in c:1•1os 
rn.,,ores r.11 p1·omecl.10 tle ln rnuestrft. Esta ciferencicl. o•ncJ ce 
.,pr -1 més i:ldelc.•ntt·. es·I é P"'cTel:h.,,1mente relc:1c1rJnada ccin los 
npc,·siclAdLS d1ferenc1.cdes de fuer::é-\ rJ(-? trabétJO determ1.nAdc:\S 
pc,t el i ipo de pt·oduc·c:1ém. oficjo y pt·odL1cto. 

E'I promeclio de poblac1ó11 t'?n edced de l:t é<b:?.Jc:H º d.1sr,01n ble 
er el �oqar. medida co�o la propcrciOn de person�s de 7 a�os 

,rtis ele ed¿:,d ( 1) ( La pob 1 ación er1 edad de trc:i b:\J ar- med J.de a 
p�1-tu de los 7 .=1f'ios se Just.tfHd en éste estudio be1.JO la 
cons1cJerac.1.6n dv J¿1 ex1::itenc.1.ci de tt·¿,h21Jo 1nf¿.nttJ en el 
SE!C. tor· ¿.;rtE-sc:"tna 1 ) • es a. l ta: 4. 6 pe1��:;onas poi� ho':,Jé-lr". 
Nuevdmer,te. en las éreas rurales se observ�n promedios mAs 
c11tos (�.o) y en lt1s urbc:1nas prornec.lios más haJos (4.4). En 
!ch hogé'\r-E:s dec- cerc'lmJ.�;tas '/ teJedo,-es la pobl;.1c1ór en t:cidd 
de ti abt�J 3,• es mr1yc11· c1 J pr·omc,.,d.1 o total y <;;e <:"Cer c..a íl'ás el .1 a 
qt1P se preser, tc:1 en l é\S "1·e,:1s t·Lwc:il es. Lé\ mavot· 
e 1sµur11 b.1.l .1.tl¿c,r• dE::' miL'mlJt os pc-1,-a el tr-abc=\JO se .;.eo·:.1a a los 
,1t éHios de rLir éil idad y a cleter m.i.nacJos af icioc:;. Lo'> 
1 esu1tadas de la encuesta j1-.s1,...,úc<n un pc:1tt bn de r·epr-oduc:cion 
tt"'rrRric, cil ohse, vétclo <"I Jc-1 p1.1L>l .. r1c.1.6n VlfH.L•lvdi:l e:< ld 
prcd11cc.1t,n aor·icolc:1� en clonde ios facror·e:s qLte cJe:termlnan lea 
r-ept�ocJucc. ton demoqt á 411 e�· pa.t"ec1:m acc.1modarse a l c::1s 
nec:.es1rJades de trélbc'IJ o de las pequei,as un 1 dedes fc:,m1 i J.c.=wes 
de µrodllcc1ón. 

B. PoblAc.on en edAd de lrabaJat

Fn los t-iooares de r1rtesAr1os 1 a pob l acion en ecL d rle 
tr i1 bél.J A"" SE' ac..omodc.'i y d 1. s t r" 1 bL1ye de f or-mi:1 di feren c.1. é\ l pr, 
4'un,_Jéin ele su Ltbi.cactón espacial y del tipo de oficJo o 
léc.r¡1.cc:< ar-tesanc:i l. En el totc:tl de la rT1L1estr-c1 unci ter·cer·a 
p ·,,·te de la oublac.1.ón cl1•.,ponible pilra el l'tabc•JO �,e ded1c.1 
totalmente a Jas tar·eas rle reproci11cc.ión CestL1d10. otl.ClOS 
•i0l hoq.-1r . rnand<Rdos. etc):; el :,�.=.:( coml:nno lac;.; tc•n''é:IS 
r PprodL1r.: l 1 vc:1s con las tareas di? 1 a pr·odLtcción ( en el hogat· o 
fuE-1 c:1 dP él). pt 111c1p::1Jmenti:.,. Jos ot1.c.:1os cic_,J hoqar. la� 
tc"lreas df' la prod11cc1 en éwtesc1né• J y otras act 1" idadcs = por 
ul t11T'r.:>, otr·o 35'% dedi(.;a tocio SL• tie11•po disponible a los 
tr fibaJos dP proc.Jucc16r1. E:stc;1 estt c:1teq.1.éo es l.:i qL•e penr.1.te � 
·f¿;,c:-:i.l1ta de l•nc:1 pa,�te. lé-\ vinculricion ele · la fu�r Zc.• de 
t:rabc-1Jo rlPl hogé'll- al taller . pr.1.ncip,'.'ll<Tlenl.e de lc1� muJer·es y 
los m8nores. sin que tengan que Bbandonar i�s 
rr>spcnsAbj l lclcides de I ho,:it1r· o dPl es tLtd lo: y de o ti·<-\. que 
lc..�c; un1dades prod11ctc.or,;1s ocupc:>r,, s1n c:o:.tos de merc.:ocJn� 
Ll1P.11ct p.-ir·te tlp·¡ tt-c1b2.Jo poter,c1.-tl del hog<11- ñl que se le 
d=lQn�n cled1cac1ones flexibles Pn el t�ller artesanal. 

Alrededor de ésta estrateoia do d1str1buc1.6n y uso de 
l.:-\ poblaci6r1 Pn edsd de tt·2tl.:>c1Jar· se 21ptt-•c1.an d1.fetenClüS de 
1mpor-tanc.1.¿:,, en los hor_ia,-es E:'Sl.i1di.ados. LOS hagé\res rt1rAle,;; 
r L't 1enen menos n11err:br-os par-a las l areas o:-:clusiv.,s de 



, ep"Odttc.:c:i.6ri del f-,aqat }' dedit:c:11"1 una rna}'t.:W pr·opon:16n rle 
1:•<::'t""'id11c1s ,-=t li'ls 2ct.Lvl.Ll21des q11e cc::imbtr,.:\n los o·fi.c.ios 
n.?.pr·cductivos y los pn:>ductivcis:¡ de ésta mi=H"1et··¿. el númer·o de 
r'1.11::::mbros en tt?ln':�c-is prod1 tr..:t:i. Vc"cs es menor- 2, ·1 c¡11e pr-esen t;,,n los 
1··1r:::igc.rt es Lwbc1nc.Js = éstos hogares� a 1 c:on lt·¿ctt·· .1.0. pt·esen tc:�n Ltna 
menor- pr-oporc:.1ón de ,nJ.t?mbt·os qu<:? cornbin2<n los of 1 cios 
pr-ocl'lct1-.105 y r·2pn:iu11cti•1os. y tasc1.�, de n?.tenc.1bl"'J de 
í'er·�onas par-a l c1s tare21s de reprc:,ducción mas a] tas. lo q1..1e 
1 e.-s permite dedicc:1r- más miembt·os a las tat ec1s del hoqar >' eJ 
e�tucl to; s.1. tuac16n ciue no OCLlt"re de .LCJllél I formct er, los 
hogAres de �rtesc:1ncs del �re� rural. 

A nivel de los c:if1c:1os. lc1s di1er-e11c.1c:1s 1;::n la ·for·mFI de 
u·:=,,,t· y di.sb .1buir los rn.1emb;·os en eclad de tn:ibc,jar· sun bien 
mar-ccctd;;-.s. Los hoq.,-,res tejedor-E·s r-et.1enen n,t1cho me·11os 
m�.P-r1,br·c1s ql1e el pr·omed:i.o p::1t·21 L::i t·ept od1.1cc1.6n, y la gt·an 
roc:-1¡r11·ia, mucho rnás que E.•l pr-omed1.o. se ocLtp¿in t<:1n to de lc1s 
1.0�r-ec1s r-epr-orJ,1c:tiv,-=1s r:on,o de ] as p,...od11ctivEts, de:jc:1ndo un<?I 
n,e, icw pr·opor·cl.6r1 a los o ti e los di r-ec t.a,nen te r·e l clc:ionadr_¡s con 
LA 1--,n.:idL1cc1.ón; la m.;1s baja en relac:16n con los ciernas oticius 

t:•l tot¿.¡l. 

La marot· v1ncLtlc:1t.:ión d� la,s mLIJeres }' los Jóvenes cJe 
!.c>s hog¿a1r·es tf'.:'Jedor-es cF:I la ¡Jable ·ft,n<:ton reprcdLtcción
producctó'l y poslbJE:traente las rna¡•or-e::; demc1nde1s de ·fuer·z¿, di:! 
t1·",ba10 en los t.=dl1=.•res y el t.Lempo de dec.lir.:21cióri i.:• lc:1s 

a,�E'ds, e·<p:t·ic,-,n •=ste 1::ompot·t21111.1.er,to. AlqCJ s.Lm1.Ja1- oc:Lwrc 
1=:'tl Jos hoi:_-1are::s cer¿:;m.1stc?1!:>. que n2tJ.ent::n meno,- pob'lc:1c:i6n e1, 
le-. rep,·oclucL.i.ón. en pt·opclt'r.:1.ones SJmJ 12,re<: 2i los teJE':d�jr e•:,� 
re:,�o a cltferenc.1a de éslos SLtS m.1.eml:Jt"os c:ombinc1n las tareas 
,lt• r--Ppr·oduccib11 y pr·od11cc1nn en menor· escale.� dedicandü mas 
,y 1.emon:,s é'\ la pr"c,cJucc 1 ótl. 

S1tuc-1c16n d1sti11tct ::.e de en lo� hnqéltes tsllétc.lores, y 
e--n le>·� rJel c11el'·o y otros of.1.c.1os .?lrtesana les. Las ti'\SE\S de 
retPnc:i.ón de los miembros en las tareas es m�yor y mucho mas 
ífl_Prnb,·os se c!ed.1c . .::in c1J e1st11d.10 y �] hoq<Rr en ccimparr1cio•, c:un 
lo que ocur.�e en los dem:§s of.ic.1os. En contt·¿,ste can lo que 
c•tt1ff!:-" e11 la c:er21n1ca y el tejido. y como result.::1do de la 
c'\l;Le.,rio,·· d1sl.rit:n1c.L6r., los t1ogan2s de l¿¡ l:aJ1a }' el. CL•&to y 
8lt'HS técnicas. ocupan menos miembros en las labores 
s unu 1 t:::H1eas de r·eproducci6n y pr·c,duc:c.16n, manteniendo un 
,�mero de miembros en la fuerza de tr-abaJo de dedicación 
p,:clusiva similar- al pr--ornedio, con e�:cepc.ic:m dl� la tc:.11.l.B C?ií 
dunde se observan tasAs mayores. 

C. Fuet·:za de traba JO del hogar- }' actividad ar·tesanc\l

F-: €"' e u 1 t El d o d e l o ::'In le ,� i c1 r es 
r,u,r.1?ro de tn:11::laj ador·es por· hogar·: 
, nr1 J l•n to de l et. n,ueE? tr-et, 3. 6 en 1 é'I!: 
n:·, tirn i e¿, y e 1 l:ej ido. 
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la pr-esencia de un alto 
t n2s t?n pt·omed io p:H·a el 
breas rurales y 3.3 en la 



En L;,s �" 1 ·.:·¿:cs urb.:1n21s ,, ,:'!n los otros ofici,-::>s� el nurne,-o 
CJ 1:::· t 1-<°1 b<e1J ado r·es por- hoq ,c1 r '::'e , 1 b.i CA por- d ebfl; o de 1 pi-ornee! 1 CJ 
p ,. t· c.< 1 c.'< mu es L r· 21 • Es tos p r·orned i. O!=', en todos ' os c;.;;1 sos:. srn"l 
f!1c-1'/Ur �ó'<:c -� los quEi en c1t,-,,..s invest1.g<='1CJ.Dnes se han E1nr:on-t,-c'1do 
p;:,�,,,. lt.Js hoqar-es v-1.nc:ul;,:,dus 2 E.'mpt·r;;;,sc1s de pequeha. esc21la del 
<.\E e Lo r· 1 n f o,�,n;:d y pa1·---; I •"Js 1,otJrir-es urbanos de 1 c'1s C.lld ti· o 
9 ,· ",r,des Cl u dad es es t 1.1 d i ;,,d�1s E.'I, l ;;1.s en cu es te1 s de haga t·es. 

E J "'' l. to 11 um;:' n:, de tr·¿, b:21 j c,do n2s pn::idu c:e 8 .1 tas tas,as de 
(J�pe1·1denci.=i economica en los hogi:H"es dr,.. ..,,r-LL-;-sanos: J.8 en 
p,.-D0,ecl.ici ¡:H,t-a fc:I totaJ de In rnuestr-.,.; l.6 pat-<'I eJ 211·e2 n.wal 

... 9 �r> los !:'ecl:ores 11,·b�nos. L.=i: alt�. L<1rg,-:;. :IA.bori-11 de los 
m1.E'mbn:.is del hogat- tt·abajando es caractE.:"r·istica c:entt"E,l de 
Le''- 1"'(11:leCis familiares dt?i dt"t:es,:,.1ncl

1 y se ve i.,cer,tu.c;ida por-
J.-1 P-�r·t.1cip.�,ci6r1 cfo:, muJb"te:S '/ menotes:.. r.:, p,.::,s,H d1:o· li:I 
Lr -1ns�c.16n d':'11,q�¡r ;::ifica q•.1" h,;1 siqnific:;:1.do una d.i.sminución 
del t21m21i''10 de:· las f Bfll l.] 1"' '=, más d cen tu� rJ a p::u·¿;¡. 1 a pob la c:ién 
u f c-.··1 t 11 " 1,.:.,. es lt·a te'] J. 2 1 nbora 1 cJ2 1 ;c,s L.m J. cl.,,des cii� 
¡H·o;:.11,1 (:e i 6n a t' tesa¡¡¿, 1 n?q u ie,·e de L•n;:cl a, 1 ta t�s"" de (: >: t,·¿, cc.16n 
w:-· l: r ¿, bc'I J cidcire�; rJe l ho9Hr para J as tA r-eas r.ie 1 a pr-odL1 e: C:.Lón • 

Lc:i t·t1e,-·;::'.¿, dt=' tr,c1bajo q,1e =:e c_1er1et"a e:•n .lc;s hc1gAn2=: dE: 
"' t· l:es¿;:,r, eis se v j n cu J ¿;:1 en su rna}' or· p¿1t·te a 1 dS act .1 v idades 
1r � e!:,,0W1 d l. es, 78Y. c:1pro:.: .i.rn.-tdE'ur,en t!�. La mayor· l¿, 1'. 61 i'.) 1 o !1=1 ce

P>i e .1 Lt=i 1. Vc'1111e11 te en of 1. e 1 os .;:i 1· te5,,.n¿, 1 �s y ur> 16"/; cornb 111,0., és t {�
�1 le tn , on otros, pr-inclpalmente con los no �gricolss. El 
, 'º':::,fCl r!P tri=1.b,:;j¿1dor·1;:;,5 ('?2i'.) se ,JCLlp,.,.,, clE.' .;:1,ctiv.id�1de= no 
;o, 1· tesdna 1 es, predomi n.anci o 1 as v i.rl cu l a e 1 ones ¿;:a los St'::'C tor-8S 
rv, clC.Jr·opecuarios. 

En las ár·eBs urbc1nc1s s,? obser·va una m;;yot· vinc'..tL,,,c:ión 
,.JE" 1 os t r· a.b¿ij ador·t:s del t"1oi;,1c1 r ._::. l AS .;,:i. e ti v .i.c:Jades cifb:!S,�na 1 E•;;;; 
e,1 l�s r·l,ralf.:cS éstcl vinc:ulec:ión es menor poi· el pe1 so que 
t·p.:rlf"I"\ lú5 tral.k,jé'ldo1··es ded1c.c'\dos ¿.i Jos oficios 2tgrtcolee y 
� ·l_r,.:;bf\jc,s er, é\Cl.1'J.1d .. uJe� t·o,nercJ.?lles y de s12rvlc:1os. (-� 
r·1vt> l '":le los o-ficios 1 le,s tasas de p.=1t·t1c:1.paci.ón rJr=' l.o.i
r ui:.r·;:: ;=e dtc> t r-,.:a ba J 1., �je I os hoga r-�:is en e 1 SC!ctor ,::; !'"le!': ,'H1é-d E·""

11,,.,y Slll'/l lat· i:•l pr·0Med1n c:le lk1 muesti·a, c:nn l�Xcepc:itm de ](IS 
:if · ... c.: 1 os ar tes2.,nd les del c1, err:1 que rn1 1es t 1--"',r, 1 El trist=t més el l t¿, 
lf• ,,,,.,r t.1cipActon e·n est:� at:l::iv.1dad (82.4%). En los fiogares 

d,;, l' e · edor·es se nota 1 •n .=i meno1· dedica e .1 ón de los 
. 1 e" bi'1 _1 Fidcwes r-,. 1 ,:is ."i. ct:i v J rl,e,dg,s ,... r" tes'°·, n.-. ·1 es como t'..1n i c.:; 
�citpi'lcion; J., comb.in2<(:.i.on de lo e-rtesana.J cc>n lo k1gt·lc:::ola::, y 
1,-, v.incult-1c:i.6n e, c1i:t.1vjd.;;1d12s ci.1fer entE'S i=I :las ant1:cit·1ot·es 
¡=,cic¡L.1,:;:,r·e l'f"lé'l. jmpol'"t2,ric1F\ mR'fOr 21 l? q11e se obSE""',."" �n lt:is 
,1oq,::1.t"e'=: asoci¿:¡dos a o trns tJ. pos de pt·odu ccJ.ón. 

l , .. T r ,,, t1;.:, j (J ,:.a ,- l E::'=><'' n � l '/ t"" l J. e r -f ,;,, , , ,, 1 J. � ,.-

UCI é'l r l?S 
t:,:,., los 
t '· 1 Pi' � 

total .i.clad de la fuer·:z.e 
cic:uoacla e,11 el <.::ectL1r ar·tes¿:.¡n._::i\ 
tallen&s del hcir.:¡é,r (95%) y muy 

de] conte,,:tn fam1l.121r '/ s11 
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tc=i c-1t.ter-lstii::c:1 e: Ja rwedoin.in<-�nte tc1r-1to en án:?c1s r-Lir-c1les
como u1··b¿¡n¿.¡s� pcua los cl1e.tintos tipos de prod1.1t-ci6n. 

Le< p¿.1r-t1c1pc-1c.1bn 1ntensJ.v¿. de l::i fwc,;,t·zc:t de Ltab:i.ií.l ciC?l 
!1'i .. J¿:," en e.i: lc-\J le•r- r1rtesr111Fd di:: li'l fam.ili� hAC.E-: q11e li=<s 
ljfe.·t·entes cal:egor·ias de rniembr-os (cJ1.·ferentes tipos de? 
1:,tc1rentE·scc;) se involucren ct lc1 prod11C:1:-ió11 .. F.:n el conJL11·,to 
cJp 1.,. muestr-a se obs¡;,,r·va Lmc1 pi'lt-i...1c::ipct<:1b11 ptopor·cion::il,ncnte 
::-,1n,1.l.-w dE.' Jefes� esposas e hl.ios. En lc:1s to·P.as ru1cdes ]¿, 
pcu· t J. e 1 pé'IC.l bn de los j e..-fes t:::'S menen· dGbido ;, Lrn¿i mayot· 
-.-1.ncul<:1c1on é:< otras ::1ctividades '/ el tt·abajo clcl tc=rJJet· 

,-c,:=·c21e pcJr igual f:=�n lc1s f.::'sposas y los l1i..1os. Un� tf.:'11df.::nc1.a 
ci:mtr·c:,t·ia se obser·v21 en le.is centros urb21nos� en cloride mé'ts 
JP.'tes se vincul¿.¡n al taller artes¿:11,¿d di=l hO'.)Ar. A nivel de 
lo•:=: d1·fer·entes ofic:j.os c1r·tesanale!.':: ccms1derados en la 
11ues Lrt'I, se obs<?rvar, mennr eis tnsas de pc:'\r-ti ci pé'\ci 61 'i de I os 

¡efe5 en los té'\lleres de cer�m1ca y te¡ldo, princirslmente 
1->r, PI tejido. En los dem¿,s oficios su ¡J:!\'""ticip::,c16n E::S 
r•iur:hc) 1n2's elev-:1da. ComCJ n.-:JsuJt::1do de lar., d1.fer·entes n1ve.Jes 
t1'-:.> pe11··t1c:1pt1cion del .iefe del hoq¿w se obser·-.,ar, d1·fer·entes 
r 1velt:�s de p,;\r·t.1.c:ipación dEi esposas e hJJOS. En l::1 cet·.#1,ri;Lca 
• el teJ1do� en donde la pArt1c1pc:1c1bn del jefe es bdja, se 

ubser·1a mayor p=-1rt 1. ci pac1ón de l .�s esposas ( en la cet·ámi ca)� 
,c.,s h:l.1os y espos.:i.s (en e,l 'le?J ido). Fn el c:L1ero. en donde 
L,,,; pcw tJt:1 pac:i61, del jefe es alta. la par-tic1.p.:,ci6n de los 
·11Jos es muy Jirr,it.i'l.da �, 121 Je la= esposc:1s e:5 1,"' 
cornparc1c:1ó11 con eJ r·esto de of1c1.1:ls. 

f::-. l'llvPl es de educ¿.,ci.ón clel hoo,,H 

r-J nivel ele� ed1tc;\c1ón alc¿¡n.zado pot· Jos ttc:,haj:1dotes 
c!E- 1 hocJar. :E.' cons.1.dera como L•n fr-tc.. tor ciE:•ler-m1nr1nle rJe 1 os 
, 1vt?lr:?s generales de desan·ol.lo )' en e] c:2<so p2<t·ticLtlar- de 

lé•� 11ni.dé1des e.le p,-odl1cc1.ón f21111.l1.et· a peq1.r �t'f<=1. esr.:cda, <E.e le 
l'r,c;1de:·rr'l como t•n :i.nciicr1dor· ele ];.::, prod11ct.1v.1dFtd. !<:1 

,:s•r¡;:in1.2c1c·J.ón, la c.21pacidacl de gestión y de crecJ.m.t.ento de la 
·,rod,1 cc:ion -, lbs pos1b1.J 1d::1dP.s de dr:·sat·ral ln di? É'Ste tipo de
�.npresas. AdicionalmEnte, el m�yor o menor atraso �e lo�
r•1vt"·les educal'ivos en r·eléi1t:ión con los pé':ltr·ones estc1l:llt'?cido1::
1rH:l.1.c2-1 e] tipo dE· esfuerzo a ,-ealiza,·· en t�rm1nos de
c,,p,Ac.1l:.ac:i6r,. asesor·.i.a l�é1:njc¿, y fine1ncieré:l� y ar-ganizec1.ón.

Como ind 1 c:c-1dor- de J g r-¿.¡do de educ21c 1 b11 dr: l hogar· se 
�Plecciona el de la persona ccn el nivel m�s alto �lcenzado. 
El 111veJ pr·o1N?dic, de educ;:1cib11 e11 el l:otal. de i)O,..Jc)tes

e11cues t2.dos co,-rEc'spcnrJe r.1 la s::?c11ndctr 1.a J.n compl et.A. 

Los hog,:1 res r·ur-21 les y los asoc:l.ados • ., .l c1 pt·odLt cc1.6n ae 
c-F.:r t-1111icct y tej ldo muestr·é<n niveles 1nferiot·es: muchas mt-1s 
pe,-scn::1s =e enc11entrc-H'l i'l ni.vel de l.:\ pr-im.:irif\ o con rnenc.is 
r .. Ltt sos cJe secundé.u·ia; en contr21ste. Los hoqar-es Lit banos v 
i•J<; ·nnc.ulñdos a lé'I t<éllli'l !, F.1 c11E·r·o '/ otr-,::is ofl.cios 
p• E:.'Sentt:tn gr·acJos de edL1c¿1ci6n promedio equivalentes a Id 
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fe111.endo en i:..uent2< que el nivel medio de edLtC:.:it:ión de 
los colombiano� ha venido creciendo s1qnif1cat1�8mcnte en 
lcJS uJ.ti.mos Vf."�.1.nte año!=., el mayor- nt'.1rneru de 1·1oqan:s c::c:>n 
r11veles m�x1mos de educac16r equ1v�lentes a la pr1mari� y 

,c11c_:unos con pocos .,uioe di? sec.u11d¿.ri ... eii 12,s álr-eas rur-ales y 

e1· lc1 c:E·rám.1.cv y el teJ1do, indice:, un r·etr·aso c:or1'=:;id12r,':t.b]E• 

en este seamento de 'ld producción artesanal. Sin embargo, y 
.:'-1unquE? los tt·ab.;,d¿:1don:-:s ar·tEs;:male.•s ur·bancis y de los o ficios 

distintos de la cerámica y el tejido, han logrado niveles 
!::uper'"lores� éstos se enc:uentt·an pcw debajo de .Los niveles 

c:1.l c21nzé1dos por la poblé-ición. Es pr·ob::1ble entoncPs que lc:1 
menor- céd.1ficé1ci6n fonn.::11 sea un factcw que contribuye, ¿, la 

, eter1c1ón de volurnf2nes tan siqni·fl.cc:1t1vos en l.-:1 pr-odL1cción 

-,r· tes2111a l. 

En r-esumer1. 1 c>s r-esu 1 ta dos de 1 a en cL1es l2 per-m.1 te:•n 

1dent1.f.1Cé1r- la e>;..L.stenct.,'1 de l'n� esti-ateg.1 . .'I de sobrev.1vr.:-nc:.1,'I 

E·conónnca y clemocwi:\lfica por pi::1r·te ele los núcleos at·tes¿inales 
fa�1l1ares, consistente en dispcn�r de suf.1c1entcs miembros 

par¿¡ vinculi::<r· c1 le:'< pr0Ju1:c.1ón at·l:esancll� t:ombinélndo en su 

ui ter ior· según l i:ts neces1.dade::; rJe J i3 pr-ot1uc:c:1t.1n. l é\S tareas 

de lc:1 pr-oducc16n y lc.1 n.?pt·oducciém, lo que pet·mite unc:1 2dtc1 

p;v·L·1c1p.;u1ón de mL•.Jet·es r 111í'1os qener·a1·1do altos c:ar-gos 

l�borales y altos niveles de dependencia econbmica. 

1�J 1nter-ior de ést¿, estt ctteg1.a e>:í.sten d1f�·t·enc1c1s can 

1-especto a los esp�cios urbc!tnos y r-ur-..=des y t::n 1-e.I.nci611 e OP 
lé'<s tecnJ.r.c:is y procluc:tos c:wtesanétles. Los nrtcleos 

fc\'ll1.l1arc,: rur·ale: se d.1.ferenc.1�n ele los urbana: / los 
t,ogtn-es cet-élrn.1sté,s y tf:Jedot·es del resto e.le ofii.:los� en la 
,,r:1yo1 i.a de ir1cl1c.;dores Ltti.li::::ados. por- lc:1 pr-t,r.:tica más 

�:tendida de v1ncul�cl6n v ac:omodaciOn de sus miembros 

rilspnnibles a le pt-oclucciém. y por lo-=- n1v1:=!t2<:. ed11c:2<l.1vos 
al c:;,nzi:'ldt:1s por- 1 os horJa1-es. Es tas rl.J. feren c lé'IS !::On 

sLif1.cientemenl::e signific:2,tJ.vas como par-¿; r,e11SéH" ei-1 
pol U ic<:<s. proqr-2mas y c::1c:c.1ones ,.:::\justc:.�dns ¿; .los d1ferentr�s 

l 1pos de �·,oqanc>s é'lsoci c1do;,; a 1 a producci6n ,,:ir t.e:se1nal. 

Co110 C.<:lmplemE:.-nto ele lf-\. esh-ate,:-Jia 2111-t.er-ior� 

rJt> tr·abélJc'tcior·es se vincu]e a otr-os sectores 

p�eferentemente a los no agricolas. aGn en 

r-Lw,=des. obt.enier'ldo de éstc::1 fer m::i unos ir,ct E·sos 

-c-i 1c1onr-1le1:: c:.pte junte; r'\ los q11e se ol:itienen 
fuenf·es, con,rJ se ver-á m�s adelc�n'!:e. clef:inen el 

cc,tq t·•v.1.venc.1"'1 de• los t,09c:-1res de los 2\r·tesEtnos. 

NOTA: Cuadro No. 8.1 
i·!CIT,:'.-)� Cu.,.�rJr o No. 8.2 

1 ir1 sc·gmen tcl 

ei:ol""lé->mi c.:o::r,. 
l c:•S Ar e.:1!:: 

!Gbor ·=' j PS

c:IP ot:r·as
p:':ltn:.,n de

[ l. • CARACl EF·: J ST l CAS SOC I t'iU::S 'l ECOi-JOM I CAS DE: L.A':3 UN I 0?-)DES DE 

PRODUCClON ARTESANAL 
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n,,·, -.,e:::: -=•nc',l.1:z.:,d¿'ls 12ts c.=..1"' r1ctewísticas tiplc¿,s de los 
f(",q.,'lres y sus relr1c.jonE·s c.c.•n J.,..s Ltnicl�icics de pr�c,dr1cci.é:w,. en 
8S l:¿, secci.6n se pr·esenta un p.:1not·amc:1 genet·aJ del sectot· 
<:<(tes¿:1·1--11 desde �21 pe1··spc:..,,.:t.iv� dt: J�s unid=ide:·s prod11c..t1vé'ls. 
fl objetivo principal es establecer una caracterlzsclón de 
e�le tipo de unidades con bdse en las variables m�s 
r'f'l evanb::>s dE· la prc,d11cc.Lón. teni(�:?ndo cc:>mo pc:?t·spect:ívc"J f?.I 
rJ1'=:PNo de palitir.:éls y proqr¿,mBs qL1e puedc:tn c:ontr·jbuir a s;u 
:neJor· de:empef'!o y ,:1 eJ im1112<t Lc1s b2,t·rer-as que lo im1i:1.dcn en 
li:i 21ctué1.lidc-1ci. 

A, í'amc:tt'to de las un i del des y campos 1,:1611 po�· se>m y edacl 

En promedio. lé1.S t1nidi:1.des de procJuccion 
p·,c.11es.té:tdc'ts empJe¿-,n '.2.84 tr-Bb;.d¿1dores. LRs 11nic.lE1dcs 111··bfrnc::1s 
son algo m�s grandes (2.8�) y las rurales un poco más 
pequer'J¿,s (2. 77). A 111.vel de los oficios. l.;,s unidades 
p,·c,dL1ctoras ele cer�m1cc:1 /' c:uet·o pt·esenl:.t1rr ]os lll:l}'ot·t:s 
tc:11naHos promedios (3.4 y 3.2 respectivamente). en los otras 
c,1'11:1..cs las 1rnJdadE.'S tienen un promerl10 infc,-lor c(l 
observado para el totc'tl. 

S L c:o<npé1r-c1mos los t2>mc-1t'ro<:=. cfr? las Ltll idadc3 artesana I es 
c.on 'los en con tt-�dos en I ñS invest ig '!le.tone<: sobn: 
m 1 c.r OE'íllpt·esas. vemo,.s qt.11:::1 l .'::ls 1.1n 1 dad es artescHlB les $On {�11 
¡.JI 011 ["ello má.3 qt·c,ndec.-, qLrc l¿,s rni.t.:t CH:�r1pr·es2>s mRnuft:lClt.1t't·•t é:is 
12.2 trabc-1j21do,,-es en pr'omec.!10). ofreciencio n111cho m2:,s emp.l.�os 
.1u,� lt1i1d.,.1d que sus sJm.tl<Ar·es di?] :ector info,�ma·1. 

Obsen.-c:1ndo la distr1b1.1c1ón por tc:1mc1i'\'os., se encL•entra 
ql t' l�\'= rn�1s r,eq1.1cf'!c:1s '/ ,;11.slac:las ( 1 tré:ÜJé\Jddot·). constituyen 
�1 29'% cie! soctor; lt=1s de tipc.1 Jntewni�d.10� (� c-1 :Ci 
tt·at,-;,J.:cdon?sJ son l.c:1s predomin2<11tes y Bbc:1rcar1 el 60-Y. cJel 
tutal. Las Lrn1.dAdes rr>ás qr andes (ó a 10 tt·cib:::1Jé<dot·es) son 
·1.:.� n-,enos. y ngr11p,:1n 1,n 11'%. del un1.ve•r1:o ele IM prou11ccltm 
rir tesi::in�l. F..stP rr:2<:tt�t.:1do d1fie,·e brlstEtnl:e uPI r11ti- Ee 
obs,?r·va en las m1.croetnpt·esc1s i11dustt·i E:< 1 !2S de 1 s;ec tor-
1 n frH· m¿. I. Pn donde las un1c:l.=-\dE�s peq11erras c:onst1.h1•:e1, l::=i 
mr1yo,·i.� (62.ú��), 121�. 1ntermecJ1c:1s el ·.:::11- y lc:,s gt·cmdes el 7%. 
ncltá',nr.Jose que el sec:tor c1r-tesanc:1l tiende c1 tam¿,t'ros mayor·es 
í•t"H llrt.1.Cl:.�rl, gerH?l'"i'\ndo m�s pue::sl'us de-' ltc:tbé\ju. siendo clc:1rc:1 
s11 c:ord:r·ibuc:ión ¿. los ¡:-n-oblem::1s de Ja de�ocurc1ción. no 
DL'.\5E'r'Vfldos en los r·c1gístf'DS .1nuustrl.:=.le)s y;.,, ,:.,n¿d tz.:idos en 
t'·s h=, in fc,t·me. 

l. ft v ... 11cLtl"'tciéin de J¿,, mt.tJ�t· a los oficios artes,,:ir,c:df::-s es
,1,�',or· q11e 1<'1 de lo=; hombros en el t:otc:11 de IR m11est.l'"rt (1.46 
mu J r=>r·es }' 1 •. 38 hombt·es en pt·omed 10, pot· unidad) • EsL::1 
i: 1 i. ·f t=' ,-en e 1. L-\ es t át d a d ¿, p o t u n 2 m =•;: o r p ::w t i e i p :::1 e 1 o n de 1 t n:i b a J c., 
ch� la rm:j e·,- en J as unidc:1cles del �n=>¿i rura 1, qu1: disminuye en 
'l ·"'� emp..--es�s de J SC"r_ tor LtTbi'\no. r.Jonc.!e <=:C-'.• Db!:::e·rvé'\rr m�,s 
·u·:d::Oéi_Íitdo(·E·5 hombrE·=· r., nivf:•1 de "los o·f1c.1os ·121 
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,u �lC.lpcClOlí dP l10,1btes ', mLlj tt>S VéHid. E.n ]c\S l.ln.1.,jacJ s
rr"' ,clllclo1 .-is de teJ1dns. 1.., Vln ulc'\c:1ón d� le• muJer es 
r-11, r l 1 ¿:,mente dom 1 nc-m l.e = en l c::1 ar-tesé-\n ic:1 de 1 c:1 c.:et !;mi e 1. 

•t11q11e predo,1una11 lo:; hombres. el p, omr:.>rlío di:> m•tJe!'"es , s 
•llf -�·11)t ,.¡ ,1t,c.l>tvada p,r c1 ei teat¿,} de le• m11estté\ (1.47 e, 

1, 1inH J .41 en e I tolc.11). En l >S otros oficios es clcH o 
pr 1?do�tn10 de los hombres. 

1 os indices de• masculJ.111.dc.�d deJ e1Tipleo en e:L sector· 
"'' lec:,c:nR son en la 'Tia� o..-ía de los Cc•S<•s (e'-:ce¡-ato lcic; 
tllld�ch 1= de pr ocJ11cc.1611 rle at·tecc1nic:\S d •1 Cllt't'O) men,.:wes e• 

le<= .-¡11(=- muestr <e11 el sector- moclerno y el secta,� 1nformAl. que 
11c IL1,•en el setvic10 doméstico y 11::>s c.•yudanLes f,-9mJl1c:irec_, 

ll Jet es t 1) ( rnc.11 ces de masc:t1l in.1dr1cJ deJ ernpleo er1 el seLtor
•t l sc:111,ll: Tcitcll 111L1estr,=t: ,;.49= rLwal 0.31:: Ltrl1.r10 0.52. 
· r ::( \l c1 o.r.::,5� te)l.do 0.40= t.-:4l}a 0.62: cuer·o ).70= otros 

1.•r: s,1:tor r1formr1l n.60:: e c..to.- ,�c:.do,·no c•.65). Est :::. 
1.fr·¿¡s evJde,;,: ¿,¡n. pot una parte. la 1mport�nc1a del sectot 

"tt..SBn<:<l r ,cpE.c:l:o c:ll emplea fPm •nino e ,cepc1n1, d Je:< 
t, <:<t gi ...... c; cJe ::iobr e iv.,;nl i;:, A e'"t11rllAc.li,1s- / elµ otr=1.. a 

, s1 b1 l 1clc:1d ele gener:1c1.611 dC' .1ngt esos pa1· c1 el llr:>q, ,.- • 
1 'ite1 1�nd0Sl''' ,211 l ... vJ\.jendct ,· t·e,:1J1_a,,do en fotma ¡,21ri::<lelc1 

¡e e, f 1, 10c do,ntc; t 1 os k'h 1 Jo a II a eu to ::ic,, 1 qnación n,eno de 
r g dE.· tr abc:1JO. 

Fn lr.ls uri1cl des pt ocluc.:tor :is del set-tor art s n 
pr -'Clorr 1nc1n 1 os l r �bc11 .-,d<:lt"'CS en erJAcles c-omp1-C"ncl.1cl H, .,n tr • 1 os 
1 los 50 ehos. Esta caracterist1ca ob\.i&mente domina en 

, t 1 po de E-•mp,·e""as. u, btt11..-.s y ... , ,r 1, s / Jo I o , .1. fpr •11 lGs 
r 5111 embergo, le> impot tante de los datos sobt·e la 

'lí! s1r ó1 f•t�tec1 de la fuerza ciC? tr ,b1Jo d>l S' tor 
i'lllcd es el es turh.ci <.Je] compo..- t.:-,m1 �nto d1:: e\ 

H h.,1pac16n de> los Jóven >s (menores d0 1 af'fos) y ele lo 
1 � 1 J es ( me" ot es de 710 ¿;f1os). S obset··.1 i:1Moc: 1 os 
rnned1os de trclbaJadorcs pArEI Jo., d1st1ntos 11r11po_ drc rclcd 

rl totcd de lc:1 muestt·a. notarnos q11e los Jó enes 
e• t1c-1pan Pn ce, ca d¡:;;l 15". cJe lc1. pobl"c1on ocupedé' en el 

·P lo c.r· tE·'"'iH1c:t 1. pr opor c1ón SL•pet lot· c:1 1 el qL1e n1ue"'tr·ctn l =1s 
L fr<iS µc1r,-1 lé-\ poblac.Lón tt&b�Jadon.:i dr> lodos los sec.tor ' 
E:. - 1"' pr-on ecJ 1c1 de l:rab;:u e1clores J óv811!?S ec: sL1pet 1 ot· en L º"' 

•ller"'es drtPSMnales rL•rales. en los de cer�mirct y teJ1do. 
1 r:1<- trabajado, es de •,() ..:it"fos rr1c;1s. ql1e eri 1 toté\1 d la 
r. .¡,¡ nCl ;r, trc1 ic:t ador cl del p21is re¡:wesentsn -,pr·o;,.imsdamente 
·1 :,>· .. en el conJL1nto dPl i::c-ctor '<rte•-<"n<''ll colo son t•l 1 ,.,%,

1..:·n 1,s tclllet·es rur-ciles el 13'l.. e:n las L•nJ.dr:1des teJedotas el
1 en el c11ero el 15"�. E::. clar e ontc:nc.es q11p el :cc.Lor 

t >S:clrlB l v 111c L' la en r11uc.has menores propon:1.one!: per-son¿,s 
t, abAJadoras ma1ores de los 50 a�os y CUdndo Jo 11 ce (c�so 
ti lerP<:: rur--.lPs. dPl c11e10 y e-:1 teJJ.do) es ,-:. cost .... ci,;., Id 
nP.ie>r v1ncLilc1c16n de? los h·clbc1Jc:HJores en edades ptoin""d.lo o 

rv ll1 el ,riso p•r·t.ict1li11r del c11t=·ro. cor, ,-,J rnencir empleo di? 
lnC' tr-c:d aJc1dur es Jóvene •• 



�1, slntcs1.s. el patró11 de P,1,pleo en rel¿¡c:i6n con la 
l·d1c. 1.dcnl1f1c..-,do en 1"""" un1cir1d => art !:céirtalcs c-onc:1"le en 

r ctd"",t en promedio mc:,s tr,_ .. bc1J::1dot·�� Jóvenes y en las 
i:•des 15-50 =ifioc ' menos E·n J c:iS ed.,dC's ma', ores et J os ::,O. Pn 

._ompa"'i-\ i61, 1:cllr las ter<jenc1.-::t<::=- sef'ícdc1dc1s p;:1t ce\ eJ totr.d d� lr.;1 
poblcl.c.16': h ab-=tJ -:•clor c1. Esl e n.:>su l. l.i:,do l.ndic::t qLH2 El n,¿,estr o 

r'll'"tesann (el mc.-is ,1c•j,J) tiene� u11,:1 menor ptes,-:111c.:1c:1 y q1.tc P11 

1M ..-,cl1v.1.dc'icl c:1rtEsarrr1J Apcwece 11n s,....omcnto .importfnte de 

'" er,es I· t·ab;;. J adot·es de 1 as c1t· tF_•san ias: c.1 rcuns tan e ia q1.1e 

li"' .e rens.-11 e11 po 11. L 1 c.:::1c. Je t epr ocJ1.tccJ óri > c.:1p<:1c.1 t.:1c.1ór, con 

� r oq, ctnic1s l ine.,,s de c:1,.c.1.ón muy definidces hac1¿� ¡ovenes 

fTlll t L' t ES , 

H. Or I gen d , 1 d f 1.1 •r Zc:\ de tt c1b::tJ o

El c:c,mportamtentc, de las .1c1rJ . .::1ble<: .-1rilPr ioro e -l·!; 

,, tl'"e lrc1mente r-elac1onc:1do c-on E·l or iqf>11 y la fo1 ITJél de 

•t=-clut-m1�11to de 1� f11e,z,::i de tr.:ibc:1_¡0 p<."l1r1 los tF1lJeres 

ar+€ c,,,r1cdl':•s. EJ cwiqen t1pi1 21111e1rte familiat }' la casi. 
1,11,i;.11111ct dE'peride11c1c1 de los tPe,-cado;:; lr-1borale:. defJner una 

Je lac: Cc•t·¿¡c:tet lsl1cas bás1cc.-1s de lc1s tu1idacles dP procl,..1cc1.ón 
-,r1osc1nAl y que J;:i d1fere11Cli:!t'l de otras L•rtJé'ldEs cJp 
procl1.cc1ó11 de sirr,ilé:<r- tamaf'ío qur? produceri bienes Sl.tnllates. 

mr flr'" perle> dt? I,_'-\ fu�f"-� d tt�bcjO 1'101 t,dj,,,.- Í.:\í'l ll."'lr' 

pro., 1P11e de 1 hoqat del et tesc1nc.,. F't·o,ned l O.:, ma} ores se dan 

c11 la� u1ndades , ttl'""ales. los produc_tor s de art.esé•t1i i t1 • 1, 
e-· r.ll11, º > el teJ HJo. CL•ando la fuet·za do tt·abé:\JO dol hog �r 

e ::, suf.1c-ienle o =e vir1cuJc:1 � mer cAdos compet1t1.vos !c'e 
't.ut t e cd b c1b.:u o q1.1e pr oporc1 onr-1n otr-os hogc:1r es de 1 e 

f c-,m l lfl o cd merc,{do Je f11er;:,::i de trabc\JO local. L ci 

t nr te ión 1 � tt élh"'J ,dotes faml. l 1cH es uilicc1dos en ott D"> 
iqc-11 ec: en pron•ed10 es bc:i_¡c1� es prálctu:c;1rne1 te.: 1n<.?:'1ste1lte e 1 

e: c-<t e e; r-Lw iles y er 1 1 cl.Jn unto do 1 pr-c>dL11:ción c:;olo "'11 

t.:i] lf'r es dPl c11ero -=e obse=>rvA un promed.10 sionif1ci'l.t1.vo. 

CPt·r.::1 de un 20i'. de las un 1.dadcs t·ecun·en a f uer-z�· de 

lrr.•bc:1Jt"l de f11era rlPl hogc-1r"" y lr-. fam1J.11. pr1nc:.1palmcnt..., E:?n 
l •S ét eas 1wbanc1s. la cet·.f¡¡n1ca y pt·1nc1palmente los tc1ll1:::r·e.: 
Jp é'lrtP ani •<:. !el CL•Pr n. en donde Ct.:>t e¿. del :.7". de 11.,s 
h c-<bé'\J Adores pr ov 1.en�n de los m...,r�crc1cJos de trdbaJ o J OCA 1 . 

1 es 1:H"oci11ccJC:J11 at·tesc<nc:11 depende entonces c1e }iC'!S 

�J ::..Lbl] 1d"1UES dP l!fí mcr-c.Adci C.E tr'""i'\hñJC' Al:.2tdo o'-\ J,::; C.:ctPMC 1drtrl 

1 •l h1:>Qc.•r del ar-tes6<no de pr·o.:-1L1c1r- sufi.ciente m,:\no de obt c3 
¡::><'l 1· .. = is t'le>ces J dé-ldes. i�ect::•s.1 d ,::idc s d eter-m .Lnc\rl<"'ts a si 

lPs d1fetentes tipns cJc ptodL1cc.1.ón )' el tc1(l'c;1f'io 

ve:: pt r 

de lc:1s 

tc11 1 et es en-,pr·esas (té:dlf:•res del cuero. le\ ceramu:e1 '/ Jos 
11' b I lt S 

Esta 

1 11 l l cJ <:\d E' 5 
c::.er-'ia l aclc\s: 
CC'.l111b1 ';?lC.:10f1 

c1 l ta depender1c1 a del hoqar- 1 e tr·ans·f 1ere a 1 as 
procit1c:t.1. vc1s 1 as c;:-1ract er is t 1. c:ss an ter 1onne11 te 

m�} cw 1incu lcc16n de J a muJer y de los Jóve.•rics� 
de los trabaios de renrodu .... c1on socia] del 

94 



r,L1c.leo fam"i 11c1t y de l,; L.ini.cl21cl pt·orJ1.1ct·1"'-'=t; ded.icacic•n pc>r 

1qu¿.¡] (i:'< l<=t producc1bn) de jefes. esposos e hijos� y 

,in�ulos con as tos sectores fuentes de 1ngtesos 
comp 1 er'lÉ·n te, r 10s. 

C. Form�s de v1nculaci6n, estabilidad y seguridad soc1aJ

La b,':<Jc1 rc1tc1c .tón del trc:1b::1Jo y s1.1 1:21t ácter· per·manente 

son ot,,·as d(� 1 as c:ar'·ac te•r i sti c<:1s de I os empleos i:ienet·ados en 

i:·l sei::l:or· artesc,nc-11. El promec110 de trabrl.J2tdc1re·� 

pen11anen tE•s e<;, al lo y e 1 ocasionc11 bastan te baJ o. La 

, elc1cion entt·e el 1,úmer-0 de b·abajadores per·maneni:es y 

oc�s1ona]es estb medidc1 por niveles de particJnac1on de los 

t ,· .:"lbc,J .=tdores ele 1 hog¿:.¡r que SE: v 1n cu l ¿.in como A'!• 1dent1::-s 

fdm1 l .12,t·es. En las un.1dades artesanales del át·ea run�J en 

,jor1cle e 1 prorr·erJ 1.c de c1y11dc1n tes fc1m1. .liares es a 1 to� 121 

LttiJizclción de emplec'dos ocasionales es baja; Lo contt·cu·io 

'==llCe>de €-.:'n lcis t,.. lE)res artesanétles de lc'-\s 1'\ruas urb=1ni:'S� a 

111·L=1 menor- Pé•r"t1cipc1c.i6n de los ayudantes 'familiares� hé'Y L1112, 

"' �ycw cJe 1 os ocas.1cna 1 es y d<:? 1 os permc1nen te=. Una 

situación si.miJat· se obset·v21 a nivel ele todos los oficios 

i'-tr·tesé,nRles est11rl:1ados� esp�c:ialmente en los tf.tllc.•1-e<:: de 

cer�mica y teJido. 

Fn lc1s ,w,1dc'1des de pr .. 0J11cc.ic:in é:n"b?sdnal. eJ l.rc:<bi::lJO 
i•C,CHlarir\dO no t.lf::11e E-.".l rrusmo peso. L.os ,=,s.::dc:-1rl;:.1dos ::on poca 
frecuentes y solo una cuarta parte de las unidades utilizan 

e�t� forma de contratación } remuneración del tr-�bajo. El 
pr·c¡mecl.io d<c? Rsa]ar-i.:=idcis es m¿,s alto en las ár-eas tw,::>c1nas }' 

"'"''' los li-cl le,-es i:.ur ·tesc'lné'lles de Jñ cer·::'mir.2'< y eJ CLtt:t o; 

u1 Ld�des p1:,r· lo 9enPr'éd m�s 1ntens.1.ves en eJ uso de fuer:i:� 

rte tt�,;;b.:'IJCJ e�:tt,•n1e1 é't.l hogar. El prigo de tr.=\br1.J.=,dat es por 
sc1l cH 1e1 >' especie o especH? ún.i.i:c1mentn es prá(:t1.c:amente 
n1e•:istente. El pr-omedio ele é\Salc?il"'lados e11 relAc1on con los 

t..-é'lbé'I.Jadores permc:<nentes dÉ' l�s unicic?lde·s e:s mBs elevc:1do. 

F'='ro ,'!\ún ::1si., pt·edominan los tt·cd1c1 J c:1dor·es sin r·emuner;:;ci6n 

rl1rectc'l. incluidLíS los per-rnanentes. 

Lc:1 carac-terist1c:B antet·1or· indica le! presencia ciE:' ur, 

pc:d:,�on de <;:1enet c:1clón de inqt·eso colectivo imputable al hogat· 

no a los t1�c1baJ.�\do,es, en su me1yori-=1 m1embt·os d<2] n11c}Po 
fc.=,T1tl.i.,'-<1". (.)! .igu¿¡l q11e en l.c(s L1n1d;;1des fa,nj Li"1t·es df? 

pt od•1cc1ón agr·ico.L<:<, en la i:lctividad at·tesc:1nc:1l el resLt] tado 

cJp J¿.¡ p('cducc-ic11 se tr-aduce en un 1.ngr-eso F.-1n c¿,be:.:a dE•l jete 

del hogar y que en 1� mayori� de los c�sos colncide con la 

,t?fctltwa ele :(¿::¡ ,1n.1tiE.d de pr"oduc:c1CH1; el qu<:? lueqo se 

rí?fÜ=otrr ib11ye p=..r-r1 Ctrbr1r- t¿.r,to l!C1S neces1.dc1des de ]a 

tE•pt·od1.1cc1ó11 de] nucleo famil1ar· c:omo de l21s unide:,des d�, 

p r· e, d t l c. c1 t'in • 

ol:Jr-¡::._ 

las 

L21s tor·m .. 1s de sé\lat·1.o son princ1.pt3 lmentt:• los paqos 

o contr-,"lta '/ e] jorni-11; for-mc1s igu2'lmente 11slt.:des 

unidades t..tt"banas y t"Llt"é.iles. y en L::-1 ,n¿,yor·.i¿, de 

9,:; �' 

por· 

en 
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,;f1cios. e:-:cluid,:is ]as LtnidadGs teJeclor;:1s en donde 
1 redc,r, u121r� los pi:-H]Cls por obra y ccmt,··ato ( Sétsi:el 1. Le:,s). L;::1 

n::>muneraci on de] tt·c:1 br-ij o en su fcn·m,3 ¿,sa 1 at· i adB pu r·c:t no es 

,t• frcc11(:n,te y Jo usu.,.1 �cm los p.=t9c1s B destcl.JO por- J01nAdc1 

•l L::WL-:i o por- la cc1ntidad de obr·c:i o pr·oducto reciU zado. Este 
t 1. ¡:,o de n� 1 A cienes clPterm.1.r1c:rn un.:,.s ccmc.l i e icmes d<:- trAbaJ o y 
un¿, e¿� l idad ,en eJ empJ E'O desventajosa.s. en compat·ac1.6n con 
L ¿'ts 41.t<= se observ.:,n en e 1 res to de E!mpresns de I soc Lar 

1nfOtrTtE•l. 

Ter11.endci en cuenta el conjunto cJE.' asalcH·i;1dos, lc:1 

enc1.•e·st2 mL1estra que la remuner?.c.1ón men;=,11a.l pt 01l'cd.1.o q:..1e 

perciben los tr�bRjedores es algo mAyor al sal�rio min1.ffio 

le<,_1,:.1·1 v1.ge11te� $29.500. S.in embC"1rc;10� lA mRyor-i¿. d,e 

�s�]ari�dos (60%) reclbe menos deJ minimo est�hlecLcic. 

$.,:-1.6(1(;. Fn las l,r·e.:is t·uralPs los é:tSc:ll c;it"iados t·er.:1.ben 

r"1:�mune,-.;.1c:ianE.'S p,-omecJ io mE:nor es ( *
º 

l7. GOO) a l .ois obtenidas t.:!n 

PI total de la muestr� y al de los ubic�dos en }¿¡s Unidades 

U, b:,r1c1s (:1;31.LIOU). i�, nlvt;>l d� los cd'ic::,.os. };;; l'·er,111ne-.•r<"'tc.1t.ir, 

r>:eclté• es rneno,- c1J prome.>d.io total� c:cm e:-:cepc:1on e.le l& que 

n1Jt1ene11 Ic>s lTé1br\J<:1do1-cs del ctte:ro .. en donJe :e c::>btir-:nen 

l. os IHi::lyores p·:l<.::ios. En las unid8des ta 1 J adon,,s se obser-van 

Jn'= s..=..lc-1r·Jos 111�s b..;,Jos. $l6 .. 1úú en pt·omed10 mensLtéd. En 
, t: -=-Limen. predomJ.n<?\ en el :!ecto,.- un régimen de l'.li3JOS S<':t.lc=.t·tos 

'f ele for-rnc-1s de c:ontr·2.t21ción que n1L1estr·c"íi que los 
tt·,'"b<'IJ<"dcir·es clE• é<-:;te se,.tor· est�n ,�un leJDS de los ml11imos 
obs�rvados en otros sectores. 

F'ot· ultimo. en las unid.�•des .;H·tesandles no e:<.Lsle 

nir1qt:.1n sistema de pt·ol:ección social de los tt·21ba¡ador·es. L."" 
•.-.1stenc:1a. de l.r.:-i.baJadores ctfllirldos o c1i!.:>.1.ert..os pot-

Cltcilqu1eta de los sistem21s de segL1r.1.dcld soc1.¿\l es rt-ilfi en 
f-odo l:1.pn cit? L1r11tlades:¡ en <?il�,IL•n.=:ls, J""s 11r-f:lan21s., el c:uer·o y 

lé• cet-c3m1cc:1. se cibser·va t..rno qui? otr-o ttab<e<Ji'tdot c1·f1l..tc:<do al 

.;;eptiro soc.ud. EsL<'I c:.1r2<c:t, .. rtstu:3 es la l"ipu:a ele ]a<J 

1 1nid,"tdt>s fam1l1c1res de pr-ocJ11ccitin cor, altos contt?ntdos de 

f llE"r :-n e.le trRbrl.J o de menor es �' muJ Pres tr 21b.1j iidorE<s -c1mc-1.s dP 

.:.asc::-1-. 

L& despt·otección tot.:.; 1 de 1 os tt·abBj éldon?s de le1s 

r1,··Lt-�sr111i.2,s. si. b1.P11 nn sor-pr-encle. m1_1es.tt¿, lél l1:1J&t caJ.1.d..:,d d� 
le.;!; emplec:,s �H2ne:>r,:1dos. S..t <.::e p:iensiA q11� c:ercé\ dt:-Jl 48.5% del 

einpleo Lwbano y :;6% de los asc:1ldrJ.;:1Clos del sector 111fcwmal 
�stan en la ac:tuallddd afilic1dos al segur-o s0c1al, se 

c-,,i,1•prende 1 c1 s1tL1Ftr:.1on �:-:tr·em¿, de dest1t·ott?,:c1ó1-i del t1··¿;l:>c1Jo 

de 10� a!'tes�nos. 

NO�A: CuadFo No. 9.1 

J,JO r·¡..:¡: [ur1d ('0 t,10. 9 ,., 

D. La cliv1s1ór1 del tt-21b2<Jo en las un1.dades de pt·oduccion

L é\ no <:epar.-otc.i6n entte lo'=. ttc:1IJ.':<JDS de ejecur.i6n 

96 

'/ 



.-!1n_•cc:1nn es una de l'°�s cat-er.:t:1:."?1·.i.st1.c:c::1s bc::,sJ.cas de las 

un1clc1des de pt�oduc-cic::m del sectot- artes21n;:;J. C:H·ac:t.ei-istica 

1 �tJé'1cJc-1 es tr"E·ché'\men t<;;: 21 I t2-ma110, l E• tecno I oq .1.a y J ¿, 

cl1.�-,pon1b1l1clArl ele c..c.=q:nt21l de:· trc'-1.bc?IJn. Los procJ•tctcit·e!:: qu�, 
dP-clicc,n tot2<JrnentE.> su Jot·nadi::l a las labor·e�::; de direc:cic.>n. 

�dm1n1strac1bn. coord1nac1on 1 gest16n de la empresa son une 

m1.norid (ver el cuadro No. 9.3), lo mismo que las que 

cc:·rr1b1n.-=,n el mc-1nejo de lA emprt:SFI c.on unr1 sol2 actJ.'.'iu;:1,I de 

la pr-ocluc:c i ón. 

El pr-odt_i e tot· 11 toder-o 11 �s 1 o más f t·ecLten te en 1 as 

un Lclc\des de pr" odt ,ce J. on: , 1 % eJ cc:utan todas las J abo res }' 

c,·f.J.t:ios del lcctl let- y 10:¡;, pe-u-Le de 1os tr·-Mbajas • .tncluid¿; la 

::1dm.1.n1sb-c'-\C.l.6n. Un pequef'fo segmente de prodL,ctcwes 110 

Ln<:.lltYt': dentro de sits tc"in2"'1S ]"-\ c1dministi·,=-u::-.i.or1, 

c,r·.11H.:lpr.'llmente en é\quellas ur,:i.cl.:.id<=:1 :i 1tbJ.Cc-1rl.31:: E'r, e] árec1 

t'""Ll1-2\l. 

E.s tE:·· pa t..r·ón de or·gan iza ci6n die? 1 tr·':l b:::1J o ">' la producción

e><= dom1ri.=,nte en uni.d;:,des tir-bc:'lnc?.s, y r·ur-,"'lles. Sin embc?i1 go se 

ubse>r·v¿¡ unc-1 d:.t. fet·encü:1 .impcwtc':\11te:. en los tc::1 l len:?s urbc:,nas 

es r11L1c:ho m.;is fr·ecL•ente el 'toder·ismo" del pt oduc:tat· qL,c en 

• <"IS l!Jl 1 d21des r" ur· a Les, ch -f::-ren cia prc.1dttc:1 da b._!:ts u:=1men te par 

<? L hecho ele q, te L•rl secirnen·to ( 24'.1.) de pre:d11ctores ntr·a 1 es 

clescor,oc.e éste tipo de tar-ec:1s o ¡::H"J1c ti 1:as o no l B::l 

Jrle11t1f.i.c..=. r.c-,¡r·c, t.Alcs y po,· l:.;:,nto clc,licc::1n s11 Jor·11.;.1d."I di? 

!.r,,,baJo ¿¡ !et r·eci"I iz.::icié:m de c1fi.c:1.os y Lé:lr-eas d1.r-e1=ti::1mente 
.'1nculad.=,s c-1 "lcA producc1on. 

� l pR"l r ón ant::�2r·1ot· se rept·oducE• a ni.ve l de J a 

:,r .. gan1::c?ic.ión "> cl1v1sion del trabédo del tell ler . Aquí: lo 

cé-\r:'-1c.tet·ist1i:o es q1..1e ]os ttab.-,1c,clotes n:=:aJ.tc:er1 t?l ¡;torjt•c-to 

dPsue E"'l pr'""1nc.1p1c.1 hc.=i.sta el ·f.1n s.1n qllf} e;.:i.stc.in 'J• c:idos 

aptec1�bles en la div1s16n tecnice d�l trétbajo. En alqunas 

t•riidt,des e:-:J.stP c-1] menos 11n tr-�b,�jadol" q1te r-ea!1z� p.::1rtes 

F1spi=-•r:J·f1ca5 del producto y eri alc1uné:'s otras se pt·eserita l¿¡ 

d1v1s1on entre of1c1os. En otras palébras, en las un1d�des 

2trh:.•!:,c-•nales ln ti.¡:¡lr:ci es 12< cooper·ac1on siinple y l.c1

p,-esenc 1a de algLir1a d1v1s:10•1 elemental entr-e o'f1c:ios y de

lc-1r""eé\s r.1.J .i.nte,·1or de los miEmos (ve,- el CllACJ,-ci Na. 9 . .:!¡. 

El tr·¿i[:;aj2,dot· .:it·teseinal "todero" es mL•cho m&s 1"tec:t..<ent-e 

•-·11 J¿;s ,/n·e¿¡s t·tir-ales:� en los tc::<llet·t�s distintos de l os de Lc;1 

pr .. oducr i 6n de ce1·átn1i ce1 y e•n las uri id¿,1des de menor b,mafio. 

!_os rn veles de espc:;cic:d :i..:zac.ion tienen una inayot· pt·es12nc1a en 

le� t�lleres de cer�m1c� y talla. y en las unidades de mayor 

Lc11nc-1t10. l.a divisibn entt·e ofj cios pr·edomin-=1 en la cer#,mica 

/ en lcis t¿,d ler-Fs grc1ndc-,s; (ver- cu;..-¡cJn:i No.9.4). 

NDTA: 

¡-t[ITA: 
Cu ad r·o No. 

Cu;;.iclro l•lo. 

En 

o -;•, . ·-'

9.4 

el "toder-ismo 11 
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•;::,1 o,Jucci bn e:\ pequL"°l''ia esca Je\ es mu cho más 2ce'1 tucldo en el 
c�so de lA Arteseinia, en donde l2 tradic1on del oficio, 
11qé-íd:?, ¿.¡ le• elBborc?1c:.1on tol:al de.l producto� no per·m1te la 
Jntervf?ric.16r1 de p,erEDnas en la ·fabr··..t.célc..t.ón de une:\ d12 sus 
pi:-,r les. S:in ernb2r90 1 e, pr-esenci.=.. de un <=:egmenta Je 
productores que han 1ntroduc1do formas elementales de 
c!iv1.sión del tt·¿ri:i¿.jo, hacen pensar· q1.1e la pt·esi6n de>l 
•n€'r·c:0do pr·oclt1c:e r·eacc.iones en I os pr-oduc:tcJr·s,s pr1r,:.i s..t. tt•c=·r=� 
en r.ond i e iones ele mayot· compe ti ti v idc1d. Este p¿,tr·ón de 
c,r-g,,H,.lZcH • .ion :1dm1n1stt·c1t1.vc1 y U,1 cn1ca de la 1:woducr.:.1.ón se 
rcr,stituye e:n un,'-1 b�r·rerr1 en re]Ac:ibn con las dem=1nclc:1s y l¿.s 
P,:1c·enc.1.:1s del rner"t:ñdo. <EObr"e todc; er, lo n•te hAce red�c1on 
ron J.=. cc,l.idad, el empc-,ql1e, los disei'lc,s y e,, q1�nctc:1J con l"" 
.1111ctdc1c:Jón de J¿is uniclc:1des ptoductotc1s con los meciu'li.smos 
cJe c:c>merc1a].1z<Ac:i611 y Jc,s men:ados. 

E. DesempeNo de l¿l fu�rz� de trabaJo del sector

Er1 9er,er<'•l, el conj1.1n'l::.o cJe 1.n,Jicctdores ccir,s..LderHdos s-,e 
Lomr1cit·l:c.0H, ele for·ma muy c.::.i.miler. L..:,,� pr·c1porciéll1 de 
pr"cd11cto.-c�s que enc11enl.:rc,n r:l.Lf1.1.c,1)ti=1des n:ispccto Al 
de<::empei'lo ele L=:, fuer·ze• d<: tt·abajo vc:wi.¿, entre el 21.6% p.;tt·a 
�1 caso de 1� calific�cibn ) el 32% con respecto � la 
cl1sponib!.lidcc1d de lrc-1br'\jc1dor::-s f:!n e·1 mc�r-cñdo. Aunq11e no 
cJispone:mos de cifras suficientes p2wa cord.rc"'lstar el 
resultado anterior. en términos qenerales se puede pens�r 
que el ::E.1 c.tol'" c-1rt.e!::Anei.1 encuentr·,':\ meno� pl'oi::Jlr-2rnc-1s e1; el 
compor·l:amient,:i de '=U fuer·�a de tr.;1br1jo qui::> los iclenb.f1cc1dc:is 
r,,,, eslud1.ci5 sobrf":• J;.s ernpo:!Si-tS clPl s�c.tor· 1ntc,r111<?J de la 
ecorii:1mi�. qL,e muestr-:1r1 al t.2< movj l id:::1d. m¿.yor 
if.:>SC � l 1 f l C..-\C 1 ón. Se, l éH Los fT\il s é.! l tos en comp¿, r·dc ión co11 el 
<:erLor· .::q·tesc-lnc:d. etc. Este_; n<.1 siqn1fici'\ que l<"\S 11nldé1de:s 
c"tE:s2n¿tles estén c1I mar·ncn de éste.• tipa rJe pn:>bler1las, <::ino 
C!lle en ,!:-.ste s«::>ctcw ClCltt·r·er, c:011 me11or 1r,tensidc::,d. 

¡_os problerni:1s rle escasez de f11erz,,.. de i:.:r·abaJo� 
ineslc11J1l1dad, i11c,_11npl.1.miHnto, desr::c:dific2:<c.:i6n y costo dl? la 
rllcH"lO de obr<". son mucho 1r1�s ft ecuentes e:n ] as un1.dades de 
pr-ocJucción twb.:1r·1c:l en lo: talleres ,1r·¿,ndes (3 o ,n.t•s 
lrabaJadores) de la cer�m1ca y la t�lla. O� nuevo el 
r_,. ,- ,;u:ter- dom1.11¿,r1 temen te f ami l ic:.r· de la f1.Jer-::a de tr·a b::d o 

rlete·rmí.n.:, su de!:.:empeno ,.· los pt oblemf!s que er¡fr ent.;:cn los 
proc:l1 1ctor-es con =:1tS l1.roitr1c1onf.::'S, Fn l.=\s t•r,id,,clos m�s 
pequef'r c15, c:;1soci adc:ls 2' la mayor· pa t"te de 1 os SL• bsector-es de 
pr"'odt1cci6n .:trtes::1n¿;I ., y 1:-:1r, Ja-s 1..1l:>i.c:r:1dE•S er1 eJ .fH·��a r·Ltral. 
c, 1 1e c1hsorbe:·n m."\1or- r.:.=tnt.1.dad de f•terzé-1 de t.r¿:.b;:¡jc, del hoi:_1.;:cr·, 
1 .. -, pr oblemft.'lticc1 c1Qt .. d. est11diadc:'< tien12 unc1 J.ncide:?nc1.a 1'lenor·. 
¡;..ri <:ontré-iste, lc-1s enq::irE.'Sas m§s qr·c,ndcs� las 1.1r-be1nas, q1.1c 

111n1[¿1n "" lo= rrier·c:c?tdc>s de l:r-i"tb,=do ,0,bierto, se Vt:.'r, 
,:. fect¿.1dc-1s por- ] os bRJ os, ru ve:,J e� en Id i::r-1 l .Lt.J;,1r.:I •Je 
tr·c:1b=1Jc1dores que se agr-L1p¿,n en este t.1r•o de me:1 r-cé1dos 
c,ti-ldt'·o No. 9, 5). 
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' Lt1S MP,TER I AS ¡.::·�: 1 MAS 

Une, ciC:: .las problem,-:.¡s que m�,cs l.nc:ide en el dc:·se1r·n:ll lo '/ 
dL·"'H·mpe1;·,;:¡ de I as 1.1n.1di-.:1de== de rit oclu¡:c.1.tm del s>2,:tot· 
... , tes:-1n.;,J. ·10 constlt,1yer1 lc1s condlc:iiJnes / l<:'<s 
r::::t1>,,ctt2r i.stic¿,s de c:1h2tsl-ec:i..r"lient.o de Jas rnat1:?t·1.c:1s pt·imss 
rMF'). Lc:15 IJ01'1'"t2r·é-s y lü•1.it,"lcionE:-s en tcirno <:'\ las p..--cc:los. 

r:.,J c:xécl1tú� Jos ':olt.'.1menes� la c:al1d21cl, los; proveeclot·es y la 

�rganiz�cion, definen éslc:1 problemética, lo mismo que el 

\- 1 pe:, ele re-,] AC iones entre r-tr" le:;;:\nos: derrrclndé-;n tes, pr-ocl• tc tc)l'"Eis 
ie 1"1F'. rr11:?t"c¿1d1J i' po.l1ticas del Estc1do. Analizar· ésta 
r,r-qblPm�LJ.c:c1, en el casQ deI sector· e1t·l:.esc1naJ, €:.'S el 

o b J i;:, l..:. .1. -., o d e-? t? s I;."' p 21 t l.: e de J es tu d i o .

La 1nfo..--maL1bn sobre la proble��tica asoc1�d� a la 
.un!:';ecur.:1ón de m::1ter.1¿;5 pr·i.m¿1s p::1r!:l e] sector ¿,r te:.::1n.:1J.� 
s:•rov.ie:-nE• 1gucdment12 de J� e11c.uest,;. d.1.J.1genc:.1.r1clc-1 en lAs 
11n 1.cL,,,dE:!S de pt·odu cci 6n y los hogi::lt-es de los ar· tesan os . 

Fn ténTl 1no!':'. gt:?ner-a l e•.s 1 os é:lr-1:'.esélncis se :1bas tecen de 
T'•:1te.·r.1.A!:: p..-i.mi:1s �n los merc:F.\dc:>s locr1l1:s '/ e.o,·, menor 
,·rt·'":"1.1enc1.c:1 tP1:t1rr-en e:• rtll-é't·cados mélyor·es de tipo n;,q1on2tl 

e o, 1"" r' C,'4 1 c., depE-tr' t.,::.mc,-, t�, 1 ) • Los merc .:.1c1os c·om-"\!""CA l e:·s 

ddq11teren ma)or significación en el caso de los productores 
'IP b·J.idos en aq1 1ellos t,=dler·es de mcc1yor t::imc=dío. l.os

rP,c.:-1dos dF•pr1r�t¿o,me:-ntr1le-s o né1c1or1cRlrs .. r1Lré'\�n J'.iCJr" !w oenPrr1J 
pc,c oc, i:Jt (..1duc:tores artesc1na les. y se c:arac tet·1zc1n por 1 a 
f'�' l:1L1p.-,i:iorr 1:,:es.1 e::rll1s1.vc1 dr:i los 1Jrc::,ndrs pr8r.lur:l'ores 
,· Pr' ¿.llO.l s, ,. c'lS. ( ver"" CLI EIC.I r· o ,•lo.. 1 O. 1. e-\) • 

Co11 excepción de lus gt·cmdes centros Lwbanos. los 
""� �(?5c3r1os se ab.=-istcr:en en mercados loc:ft 1 es por Jo c.,e-,E?..--ro\l 

ppq,,,-.. f'l'as, hec.-ho que irir.:1de (:>n los pt·ec.:ios .?.1 \.os dcb.1.do a les 
tc·•·;r]l'lC)'!1ias de? esc:i:ilci que los f,r-l:esBnos 110 enfn,:11té,n en 

t t•rld .1.c.1cnes •,,entc:1josc"\s. 

L� demand� por m�teri� p..--1m�, en t�rm1nos de 

pr·ot1111:ton2s., especi·f.1c.,�c.1.onc.'CE: '! r-eferenc.1.?s, es m1ty ;;impJ.1 .. :.,. y 
ce c19r-,_1p2, l::Játsic:é.1mente en deis tipos: rnatf'•t"ic::1 pr-i1n<=1 de ot i.gen 

111dust.r-.i<"l '/ mc-der-.1.r1 pr1Mr1 1·1.=.b1r-c-1l no elAborr1dé'I. Los 
t"E·SL•J. l:ados de la enc:L1esta muestrc1n qL1e lc:1 mayor· par·te de l,:is 
, r' t.Ps, ,r;os demflnc:lc1n en for· ma s 1.mLt l lár,eé, 'J os dos t .1. pos de 
rv"<LC .. (.J.fl pr·lma, debido ,:.i 1� nc1t,1r-ale-:;-:a mi.smi-l rJe-> los pn::!d11ctc,s 

:.=-, J.i,.,s cc-ndi,:iones locales. del meciJ.o E·con6mico y sc,c12<J en 
r,c,1,clr <:::E 1 r-e.�.1 i::.:-,1 lé'\ p..-ochtci 1ón. (\)er cuadru 10.1 bi. 

,-Jemp,ncl, ... peer lt.l� rliferente':' t1oos Jp pt" 1/Ttc'i 
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e�t� rliferenciacia seqón Ja ub1caci6n espacial de los 
¡::r·ed11ctor-e5 y' los p1·ocJ11c.tos c-i,-b�s:1nc?.le:::; de los ol.1.·ferente:·s 
'�LtÍJ3Pc: ton2s, Los é:<t· tesa11os=. ub 1 ce1dt::>s en loca 1 J.d¿,des urbc1nas 
rJ. ... iTl:-:nd,::111 l'.:-'.n /Tr,'<.yo,� pn:ip1:--r-c:1ón 1Tl-.:ller-1es pt"lffrdS natutc:ilf"S. A 
r,, ""' l dP l c,s p,...-oditc: tos. 1 ¡:¡ demanrl,-:. <Ee n,:? L=, e i onc:'\ ::on 1 a 
r1.::1Lur:,de:z¿, pt·op1.a de los m2<tet1_¿d es r·equer-1dos P<='l"'a l¿1 
¡Hoducc1011 1 st.1 dL':po1,ibilidad. Le< esr.:::isez de m;:1tet·ic-1les 
nc<tt1r·é"i les determ1.nc1 le?. mr1yor o mcinor-· demc1r111rl de .::,quel J os e.Je 
1.,t 1q2i-1 1ndustr·1;,;I_. 

Lr:1 cl1sm.H1L1c.i.ón ptoqtesiva d� los cu.lt.ivos qt.te •::.i.rven dr. 
b:•:e p�r·¿., lé'\ elc:."11.Jor·,:u:ión de mater·ias pt·.irn:1s • .::,s .. í cCJmo la 
t l'·cl1.1cc1(m dP Lo<: i1:::•tos d1::) ovinos >' c:2<pt 1.nos v el ¿.qot;1m1.ento 
o cli-fíc11 ciC:CPSO ¿, l¿,s fuc,,te�, de Indos ¡' b,HTOS, 
r·nntr-ibityer, n la L\ti.liz.=.c.ión c'""clci vez m2t)ot· de m�tet·i,::o rw1mc1 
,:f..:· tw1.gen ]r1dL1st1-l<AJ. Esta s1tt1r1ción =:e re"flp3¿.1 c::L,H -='mentP 
1-..'r1 ¡.-,5 c-1fre1s del c:11r1drn 10.1.Li, tp•e m1 1est1·-r1 pr·c¡porc:ion9s 
0lt�s en las demandas por los dos tipos de materias pri�as. 

l_o;; pr"odu c:ton:!s de ¿irtesi-tn l.21!= de J cuer·o y de los 
<1C.11·t1pc1da<== !?n la r.,"-ltego,·i:21 'olr·os ¡1t·ocluclos" ptese•nt:1n l.111 
L1po de riemc:1ndc-1 tlii'r-..>r1-2nt�. er, clc1ndP es c:lc\r;..¡ Jr\ ,:.,lta 
'ic")Pr,cle11cic1 de? l¿,s rnatet 1.as pt·im::'s d<:'' ot·igen 1nd1.1strial '/ le.< 
rr 1 1 poc:,:.; ciem.;.incla ptlr mcA te:-r-i.:=ts pr·:i.m¿..s n-�tur•a] e-s. 

El cumpar·t�m1ento de la dem�ndB de materia prima del 
-:,'·c-tc,r· ,:1rtE'Sc1r,;'1J,, n111estr;-, el rle<:=.r11·1�0110 dr.� un p,�oc.eeo de 
sL1sl'1I·1.1c.1ón de m-::1b?t"ldS pr·1.mt1s dE:- ot-u:;pc..,n 11aturc1l por l21s de-.1 

,Jt" ic1e11 1nJ11str-ic:d, deb i.do háls ic¿:.mente el la escasez y 
c1 d¿.1m,�·ritc:, de lr-1s fL1entes de m2t.ter.1i'-\ pl"'im,"'1 nc?1l11,,-;:i_J en las 

lo��J 1dades donde se realizc1 la producc16n. Obtener las 
r11..,mc-1s mate,�1c\s primas di? tipo n,.,,ti1,-i'll, fuor·� de SLtE:, 
lc,c,,J ic!ades. sii;.inifJcc:1 pat·a el .:ir-tesano al tos costos ele: 
ltc-1nspe1rh:;, ql,e rio esi·:i t-=-n c:é<¡-iac.jrJc,d de s1Jfrc1gcH -
A�l1<:.101·1o"llmente este ¡:>t"oceso de sust1tut:1ón se ve acompaf·,Rdc, 
r·nr t:-1 cR!ic,r·l"'n P.11 t:1empo y esfuerzo de L:1-,;::,bc-1jo quP t...-.-:.e l.:, 
1 1 til 1zación de materias primas yd eldboradas. 

r Los pl"oveedores 

Lc:o� ¿n·te<:oano<..:; L1til izan }' combinan d1ver·sas fonnds 1 
, .c,ni'dE·s clE-' -'lbi"1StF..1r.:irr,ienta el!=> mal:E;•l"'.Lfl primc1. t_os re<::ul t,1dos 
de l;;:� encuf2St.cl mut?stt·¿in lc.1 e:-:.isLe11c1c1 d,� dos for-ma� b#.tsi.r.�"-15 
(l·• ,:tf.lc-<Ste,rinu.e-nto: Ltn"'-',, Jf:'tennin2"1d;:. pc,r 12'< e:-:t,�AccJbn 
, ir-c.>r_t.:"-1 de le1s m-'"tt>l"':ias p,-imi:"-ls rt-'"lt1t··2Jt's y/o ¡:,or !c:t compr·c� 
de rn2-ter·1as pt·1mas e:-:treidas y elc:,bon,1d-=1s pot· aqr1cultor·es o 
,ic1r· ,:,tros �,rtesr<r,o=: de l,� .loc-"\l:tclF.\il; y otr·r1, rlr-:--fJt l1.d"<. por· "�l 
·d.¡::,,<c-:;l:c-cim1.t-ntc1 An los mer·cados mc;<y;::-,ri':::-Las ¡' m1norist.;'ts y J.;.,s
r. 1:,111pr21s cli(ectas en f:':lbr·1cc.'<. Est:':is fot,Tl:':l'= dí-1 éll"i'=<stecuriiePl.:o 
r1 ei11"1• .... ,, E:'l t1pc1 de pr-over-]dOrE:S de m""'te,-j,:is pl'"1H1,:;s p:1r·.:i �.,l 
s,:::-rtn; c1r·l·es¿:ir1al (ver- cuadr·a Mo. 10.1.,-) .. 
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·,r trsi:-l-1D!"i ,-·�c,1r1·en en mr11101· pr,:)porc.16n a Los ptoveedüt,=.;,s 

•\,•l'Jl' 1 Sl.Ft:: / in1noristr1s (3n:,.): en n:enor- pr·opr.:ir·cibn (27%) 
1 .! t 1 r-ne11 tr,é'l l:et-1 a pr· im,:.. J� proveedor Hs-prodt.1 1: l·orc=:: 
�r·i:'ps2,nales y en mL1c.l1::1 menot· medida (1":::'Z) se .::,basl'ecen pot· 

1•1ecl10 dP lc1 E•:dr-.-.H::c.1ón dí.ri,::c:t=1 de lcis m;:1tet·i.:1lf·•"5. l.ac:;
rrn1p1·.:1s clt1·ec.tF1S en fábt lCi::• so1, muy poca usui:1les ("·,",:) en el

c;F,. t or· -=1r· tes¿:,11¿:i l • 

Los tslleres artesanales ubicados en localidades 

, 11"a]es, obtienen 1,:-., rnn t.ei·.1.21 pr1mr1 ¡,r1.ncip,-dmc>ntr,,, por 

E.": l_t·c1ccio11 d irectc:1 � compn:, e ¡:wovef:1dor·es ar-b?sanos 

r:i, cq:J11<:torE':: d.1 rectos: y míno,·i�,ti4S. l..o� 11rb,:;,no':' .. , dP.pen,len 

m¿,,s ele pt·oveedot·es mé<yor1.stas y m1.i-iot·1.stas y de los 

p, c,clur;tores clir·E·c!:os de tipo .At·tesan.Rl. 

l. os 
,h r·(·'nder, c. 1 ,=1 

pr·oduc l:on?s 
tJe lc�':S 111�te,-1as 

rnues l:t·an Ltl"1c< m,::"1'/0t" 

n ,-:... ti I i"" A l e· s e�: t r· c-1 i. d ,:.i s 
¡ 1 1 1• e r:: 1. c:W1e1·¡ b=- o c:ompr- ;.,d i'I� r=1 e:, tr-os Ar· l:E·S c-1no<:: � '/ r·�;c.1, r-ren ccn 

me1,c t· fr·e.•cL1enci¿,1 é'i los pr·oveedot e•s m1.not·istas o fllr::i'/C•t·istas. 
1-oi r,fr¿::, p,:1t·te. en otr,"Js oficios cnmo J.r-1 t.<?1·11;.1. el c11er·o y 

1 r 1•-5 ,:-:, f 1. r.:.1.os •.t.-:1 t 1.os rJonclc: pt edom 1.nc1 la L' t J. la. z:¿,c 1ón de rna ter 1 c:c 

¡.,r 10,._.\ ii'1clust·r.12t] 1, los nl'-c·gocicis =e c•sti:•td,!cen pr·incip;.,lm::...nt<,., 
r 1'n rit ov1�i::•dotPS rr,1yor·1.st21s y minoristas. 

E l t ¿.1 nli:• ií' e; d e J os l .,. l 1 et· es no i n e 1 d e d e f o r rn =' 
'':> 1 9rti f I c.;;, ll v,'< � �=!n l r.1 dc;'!ter m Lnc,1c.Lbn del t 1. pa d<'c' pt·oveedot de 
rri .. � t F..·1 1 "'''= pr ime1s. Fara todos los t.-0Hi:;.111os se üt)serv,, u11¿, 

L.!.Ji'i-.1.buci6q por- l�tpo de proveedor· sim1Jar- ?. 1c1 l::lbs1��·vada 

¡:-,,:..1·� ei conJL1nto. l_os pi""oveedon:,:'S por .. ]o qenPr·;-11 i?stt,n 

f,,tf,blPcidoE' i=n le-1s Joce1l.1tlc:1tJes doridP. se 11biefl ,� 

pt o luce ión. Esta te11den1.ia se obser·va en t,ree� 1.1rbDnc.1s y 

,·11,·¿¡les y er l:odos lo<:. oficio!!: y t¿¡<n.:,11os. 

l. ns prod11c-tores más qt and1:-s y los .-::1t tesanos de tejJdo 

t i,:r u,-ren en m<'\yor pr-opc1rc 1ón QI.IC.' e I pt omerJ 1.0 � .:, otros 

, .. ,p,·ct1r1oe e.le tlpo comc1t·c� .. 1 y d�partr-1mc,ntr1l (.¡or c.11¿;\<..11-0 

1 •). 1 • d l • 

G. Fe1nna de.' ct::>mpr·.-:1, volumP.n. sistema de pc1qo }' plc'12os

En �tt gra.n rnr1yor-ic1 le:< rnatet i::, nt ifT':i se comrwe. "'l dr.tc:t 1. 

l 1 e::c.epcibn a é:ta tendencia lc:1 constitu¡'en los tallet·es de 

e.e,' crrn i.ca que dc1das l 21s c:aractet 1st icc1s de la pr·oducci.ón � l c:1 
�s�Rsez de bRrros y �Jtoe costos dP transporte. r-eqL11eren de 

1n•.'entar·.1.cis may,::it·es (vet· cu,;:1dr·o 10.1.e). 

E 1 2;nte,� .1.0,- compartc,1m.1.en to SE: r-e l ;.;e iorir-1 con 1 ª""

e- l umenes de c:ompt·c1 de mater-1.c,1 prima. Los 2,rtesanos compr·c1n 

1•1Eit8t-.1Rles e insumos 1=n cantid21des c;:11f.1.c.1.entcs prH"i� c:11mpl.1.t· 

con Jos ped.1.dos del mes. Alq1.1nos mc1ntienen inventar·1os 

1•1.c1,':Jres. · c:o,no en el ca:o de l.a cer�mu:a. 12< l·alic• en 
tc\l .leres qrc1nde!::; otr·os. en menor- proporcit':m, mc1r,t1ene'i 

t11·.i€-:nt¿.1t-1os pequehos pet·o no su-f1c11::?ntes p21t·a cumplir con 
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l ri _ pe el :i d os s i g 1 1 j en t, • s � ve, ,� e u a el r· o .1 O • 1 • f ) • 

Li::>s pagos de con ti:.'ldD pt·edominan en el met·c¿,do de 
,'1cc1U·r·1.=t pr·:ima p2,r2: ¡;,J scic.tor· cBrtcsar1;:;cl. De c.1nco .:t1··tc>:,c•rH·1s 
solo uno obtiene de los pt·oveedot·es, ct·éd1 to pat·é:l. mc1ter1.,3s 
::·,, 1rr,é'\s. con p]._:izos pn:imedios de muy cc;rte. dur<Ac.1.ón n=·r c.Bno:
º' mes; e'<istiondo un 4•)'l. dE: f1r·tesc1i-1os can plctzos meno,-cs a 
Jo-;:, qUHlC:f? diAS, 

F:"l credito dG pt oveedon.?s f�S un2< cat act,=?t·i::ticci 
t l p 11:.E,men te ut bBna ya que 1 os pt·oc:luctot·es t·ut·c1 J es no r;uen t,1n 
��n �sta posibilidad� sólo uno de cada diez dispone de éste 
n=1cur so. A 1,i.vr-:l de J os oficios. las unidades de prod11cción 
r.Jp c:uero y lc?t.s c'\grup;,,d,=-.s en la 1:ategor-L:1 "ott·os ¡:'H oductos" 
cibt1enen en m.::-\yor·es proporcic:mes credi tos de rl'U)' co�·to 
1,.lr1zn. pc:,1· pc11-l:e 1.k! los p(oveedores. Une:'\ tender,c.1é't s1m1.]=-ir 
�,1,: observi=< en 1 os ta J I er-es con mc:1 yi:>t· 11t'.1met·o de tra b=1J adot es 
1,1r0·r c1121rjros 10.1.q '/ 1C>.1.h). 

E.::1sh2 un segmento de pt·odL1c:tot·e·:::= que no compran 
•r, .. t-=·r·i,'1 p,�imE'l en los men:,=ido�:;. y.=i q11e J;,, obtiene,� por 
- :t�·-1cc1ón din?ct·a n ¿; tr·¿¡ves de 1:>tt·os pt odL1c:tat·t=!S o de los
-o�pr-�dores. Este sistemA de abastocimi�nto d� m�ler1� 
�H·in,�, l�iene unc1 cdta ocurrenr.1.a e11 los tallet·es ul.).1c:vdos er, 

, c�-.. ... i.ciades l'llr'".?\les; en cerdm11:8 y te1.1do., v en li:•S unidedcs 
,_. Jt, f'H-::ntJ1' nü,•u=::n:> de tt·a IJ.:<J 0dor·es. 

Los ar-tesanos en su gran mayoria califican como buena 
�1:t1dAd de l<"- rnr.ter1r1 pri.mA que obtic1H:.•n parA. l.:i pr-t:itluc:cicm 

f.-, cuati rc, i.(). i . .1) • S .1.n Ec0mbc1rgo. lll"li-1. l: .:>rr.er�. p..:. r- l'e de> los 
¿ir b?sc1,...1�Js la cons1den:•. r·egt.Jlc:ir· o mí::da. pr·incipal.mente los 
r:n f" 11 t .1 l 1 z;.1n c•rr mc'\1ol"es p,-oporc1ones 11,r1 tr-ir .i.A'=' pl'"'l 'fl<�S de 
rl• ,(JI?"\ JtH::lusb·i.::d (r:uero '/ tejido por· ejernp]o). 

E] ¿int1�·r·ior corr1pc:11·t.=:,nii12nt:c:, SI=' r··�il.:-1r1on.:l. con e. gr;,do dé 
p•·oresam1.E�nto que t'1ene Ld mc:1tt.:.•r-1<.:• pt·ime que sc.i :1ciqu1.et·e en 
i=-·1 ITIE-·r-cñdo. Los c:1r-\:e2sr'tnos obt.i.t:;>nc:m por- le> gener.;. I n,F1t�r-1a 
pr rr � en l::ln.1 to que l ue90 t1.enen que prep,,u·at· � sel ecc ion ar- y 
-,cre,tt,:..r· pc:ir-c-1 .1.nc:c,rpon=H- I as ¡:.¡J pr·oceso prod11c.:t.1vo. Con 
e: cepc1é,n dE? los tal let·es de at·b,:sanias pel. cuet·o. f.?11 los 
.-.t, l."lS t.:d 1(·::r-es e�:ist� ••ni'1 t;::in;JA "1J.1.c1un¡:.d ele tipo i'\r·tesc1nf"d � 
· 1q¿:,cla c1 la pt·ep::H"é:íción ele 12< m:;1ter1c:1 pr·ima. que C:it 1gin2< Ltn 
·,111:.0 pr·od11cto: lA m.::\tPriPI prlm;.¡ elabrwAcl,�,. Estn 
c1.1·cunstr.:1ncia hace que los ar tes2mos nc:i idenl:if1quen los 
protil�·nrr>s de cr1licJ;;Hi c1,-., lr1 m.::¡te1·.1¿.¡ pt"l.rrtr\ en f:LIS v ... r-dader-c1s 
dinensiones. d,;da lc1 al-l.:c1 ide1,tif:i.r:eci6n q1.1e rbstos 
f;_L-,t�lccP1, ccrr los pn:>d•1ctos dP- 511 tr-·.::\bAJo.. S6Jo lo$ 
pt r¡t], ,ctorPS r¡11t:> 5F• .�hct� tece::·n de lfü'" b=·r-.ié'\S pr .l mAS Yi?t. 
elabor·etdas :1 ¡:woduc1das pot· la rnanufactLir-a. encL1entt·an 
tnt� Ol't·S cl1f.i c:.•dt.=idt:.'S C:Of'I la c.alJ.drld cJ¡;.;. J.;;¡ fT,"ilPr"lA pr"J.í.1<::1 
d1s¡Jor11.ble en el mer·cado. (ver· cuc:1dt·o 10.1.j). 
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i--. '� l r t ¡:.,r,s:;por te 

D21dn el c.:ar �,et.et locé.d de .los abe,stec·1mieni:os, los 
1::.�'ios ut:1 Liz:;.1dos po,- las é'lrb?s.:,no!= pa,-r-1 tr."\11spc1t·tar la 

m;.,tt?r·1a pt·i..-ri:::1 sc:;r1 muy simples. Lcl 1ti,:1�1oricJ tr·¿,nspcn·t,:1: lc:i 
m�teriA pr1m� A pie o en vohiculos de setvÁcio público 
urbé1nc1 o inter·mL1nic1pc?'ll. L.;:,. 11b.i.c.?1c:i6ri p!."t iféric<=1 ele los 
t:'I! ler-Ec!:- ,u'tes;¿;in,=ues E'n los cent.t·os 1 11·bt:1nos nk1y,::irPs y la 
oc�iización de los rurales al�ededot de peque�os centros 

¡,ublr1dos e::plíc¿.i11 el t.1pc.) a.lP merlios ut1l.1Zi:ldos pc;1rR ""l 
t-r-0nspot·te }' la altc1 vincLilc1citin de )os ¿,r-tesanos a Jos 
mPrcAdos locales minoristas donde lAs mAl�riAs primas se 
c,btien,=m a ¡:we,:1os m.f,s ,:ilLos y en peqLef'las cantidades (ver· 
t 11-"•d• C) 10.1. k). 

El tt c:1nspot te espe<.:J2d 1z¿,do es más fr·er.uente solo e, ... 
li, "' a=:Jos e.le los airtesc,nos que nc:ces1tF,n mov.Lliz,:.,r mr-1tF'•1�.1 .... s 
pt ini;:1s volL11r11no�,c•S o pesacla:=, (c:E:t·ámiC:é:t y tc.�l la) o f'r' 
r,q t1clñdes m<R'¡<:.>res ccirno eJ ca:o de los tc1J leres mc1s qtendi?!:5. 
_es ,::i.r·tesé:1ric.1s no c.1:i..spcinen de me•lios e.le tr·c1nspor-te pr-opi.oE, • 
• ,, qL•e r:•sl'.ablece Ltllc1 d1fet·enc.i;,,1 adic.1onal con J.,;:;s pequr?h�s 
1::>1npn=-sa!: m¿.r111f?.clurer·,:.¡5 de- bienes di.s.t1ntos rle as 
"-·t tr�sc1rilas. 

O. t-li.veles ele cwgarnzar.:ión pat i::I la compra de rnal..et·J.a pr iin:•.

,:n el <:aso ele los prcdttctor-es de i'trtesanias la� for·m,�s 
de un1ar11Zé-1Cib1"' ci d<:? ,:;;soci.0c1ón fonni:ll o infor-mi:ll paré, la 
,0111pre, de rnc=d:el"·i.a µ,-jma es pr�1:tir.:c�rT1ente 1ne:-:1stente. Lc:1 
r¡,-.l·pr J.c• pr1m? sr..., comprA en ·fo�·rna il1rl1v1.d11,:¡] � :..o q 1 1e 
d,:t-i=-rmina la relc:1cJ.611 con tos productor-es de mc:,ter .Lc:1S prímcis 

<;;;Lt<= é'lqer"tes en to1jos los n 1.ve} es ( ver Cll�rJr�o lú. 1 '. 

bajo 

p1-c'Pr cl1:., neqoc:1ac:.1b11 que tH?111.:11 lo!?. c<t tesanos tdnto en cé.>l 
11:.'rc:r1clo de r11r1tPl''l,'4S p1·1mr1s t.:0111,:-, c:·n PJ d<? los p1·ocJ11ctos. I:.� 
::1'll¡ l l. 1.0 con J 11n l. a de pt·ocJu e tares dr" t1-:1s¿:ina les a tomi zc:1dot..=, y 
�l .1 SE'·rTU.11 ;.1dos <" 1 o l et r·go y An e l1c, ch� 1 tt=>r-r l trH- .1 o n f<,C 1 on'"' l , 
e·dt ente:, un ,uet cado ,:Jf? rn2<tet·ic:1s fJr-imc1� ¿,] tamente c:oncentt acii:i 
e-r, condi.c::u:-,ne.•s d<:=• estreché-\ �11borclir1Acic>11 y clc'pP.11de11c;1,:1 do 
.1 n • f." C' e 1 o!: q 1 1 P f i J .=in e •,: e l 1 , s .1 v é'lfP 1::: n t t::' l os p n::i t..11 1 e to n,,, =i cJ E• 
Mc:•t�!t·1,:1s pr·l.m8s, sin ní.nq1.1 na i.nter•.1e11CJ.6n organJ.zada dE• la 
CÍC'!')é.)1"1(1 e'\. 

1-·1. Los pt·nb l emc:1s de 1 a m::1 t-er· 1 c1 pr imc1.

Respecto de 12 problem�t1cs generad� alrededot do ]a 
cc-•11!?ecuciür1 de l,;;1 rn¿¡ter·ic1 ptima. los ptoductor·es l.:< pC?rt:1.bcll 
rir-11,cip<Rlment.e en tt"->t·m1nos de lo: elto�;; ptPcios que est.::is 
.1dqt,11::•1··en y dF? .. R est:A:E'Z de los n,1srnos eri lo!: mercc'\dos (ver 
cu c1 d n:i tk). 1 O.'..?) • 



LOS prohlPm�s de credilo. cantidsci. selección� calidad 
t,�¿in!::po,·le� 21unq11F:' e··,lstc-n. '=H m,:..nii·1estan cri forma 

.-,L·bcwd1.nad.:1 a lus ¿:.J.t:os costos de l.;; mc:1tpt·ia pr.1.m2,. Psr¿, el 

o, oa11clor· no e:n.st� 11n problema c-1i.'= !<:'Ido c.lel o·c.ro. de-• -"lhi qL•,� 

l, ·�, r'P<=:ult,idos .1.ndiq1t1:;_·n L-=t. pn,:scr,c.1..=t dt=! ui-1<A problc.•mal:ic:a 

asoc1.i=1dc1 b2rsic=11f\ente aJ rH·oblerna de?l pn,icio clr.i J as 1nc1ter.i<='s 

�Jt":.l"12iS. 

Todos los uid.u:adon;s- aqui estL1di¿;dos en r-elc:1c1.6n con 

:i.1 con'=ec.ución de L.:1 ma t:er-ici rwlm:i. sHi'lalan 12< e>:istenci.::i d2 

u11d problemfit:1.1:¿-t liqc1déil báisicc1mente a c.ios elementos: la 

c�,ci'\�•?;c ¡ los prc>cios Je 1·'1 r.,-"'teri .... pr-in121. El primerc:l. 

liq¿cdo "''J cr·e(:.i.ente déficit en la pr·oduccion de rn21tet"ias 

1.-. r •mi-ls nMlt,rales !
. y el segundo. i'1 .los pn:ibl1::.·mes de 

t:,rqan1.zac1.c.'.Jrl ,. est:c:lld de pt odLtcci6rl y él J. ta dependencia y 
c.L1l'J01"d.1nc:o\ci61i quE:• mc>ntienen los é:tr·tesélnos co11 los 

pr·o:h1c:tores de mc:'\t<;ri?.. pri.mc'l. a t,·avés d1? Jns cant11es df:> 

rlt' lr 1bur.:16r1 que éstos est1:1blecen: n,c\yor1stas,, 

�1str1buidores y minoristc:o\s. 

L.:< relació11 inexJ.stente entt·e los a,�tesé\rios y ias 

ftt!Jt.i.Ci�s cie matet·ia pt·imfl� far1lita eJ que miles de 

�rtesanos �ntren �n contacto con unos pocas p1 ov�edores. en 

, rn·ciic.:ione5 ele subat·dinélcl.ón y d,,,penrlencia. 1mpi.d1endo a1 

�rtesi'<no obtener J�s ventaJA5 Je las economias de esc�la, 1 
.dtE·r·.:'it"' t-=>1 régimen r.le c1ltos [lrt .-.-?C'.'.ios fl_ji:tdos por· los 

r fPrentes. La Alt� ccncentr�c10n del mercado de metPt 1As 

r�, 1m¿:,s en 1Ncir1os de !:ecto1·es ot i..qopó.l 1.cos (1�uct·os� t«:=-}'liles, 

l-1ni-\'=:) d1� la p1oduc:c1on }' lci d1.sb1.u,.1ciém. determina E�l 

,- rA�o poder de• Artesano ciispPrso p�t'"A �foct�r las 

ctH1d1c-1ones c\rtt1.,;>lf"'c; de abastecimiento de matr:.:>r-1c1 pr·imti pat·a 

J.:, pr·od11ccltm. Las baJos n1veJP.s dP nt·qan1.Zé:H:1-ori d�l 

r l·E -sr1n�>. lA Px1stcnc.1r.1 de e>r-1:JEin1�,=u::1c1nt'·S qre>iru.i'-'li>-'5 e.le tipo 

nCJml"1<'l1 y 1:ar·écter local sin ninguna presencie:, et·ectivcl. lci 

11,scrc-1¿;¡ dP po]it1ras c1decued<"s dP c.:red.1.to p=1rd mrJter1cc1c; 

p, 1m;:1s y carte,
r <", ele .=-1copio y cl1sl:l'"1b11c1,::in de matet·.1-¿is 

p1 1mr1s y proq1·amas de siembri'\ de productos al tarr.en te 

demétnda1Jos pot· el sector. hacen que el ,�r·tes'"�naoo se 

l•r1cuer1�r"e prtu:tir:amente despt·ot.E--qj.dc en Jo que t·especte aJ 

c'lbc1stec.im1.er1 lo dP los bienes bás.1.cos pc:::1ra l é1 pt·oducc.16n: lc•S 

m�terias prim��. 

t,IOTA: Cu2rclt·o Nn. 10.2 



l"�lllft\. 

�Jf I A í"Rf,1)1Jl LlC ti í l l lL<'t� CL"tr··1: 

i 1 n,J l 
011e 
del 

E l. o.:i et1vc• clf, t_>c,t \ coc:-l1ón t•":: _,ni:di.,•,1r lo qul' ptodllC-f' 
'-L sector arles,,n 1� 1.11cluye11do los p,,ocei,os bi_1coc- cJp 1 
p• ·du,,-11',r,, Joc r,ivf-'lc>s t-en,olóqtC:D=• p) resultcido de:.• Ja 

f'"r¡cjp1c1ón '; e tPlcH':lC,nt,< t,dl""t Vl\/ 0rldil. li prC1ciUC-C-1Óll 
�l' '""1flcll,'� en tf•tí:Lrl0°.o di':' ¡.,e, ljnPcC., principales E'll que !::,r> 
r l, ·, f1r.:i.•1 10.-:. pt odu�:toc ele eiCLler-cin Fi !";�lb 11�os clo1T11r1i:ln E·�� 
l(,� p1 cH .. e!..os de· rn-od11c-c1ón c,p €':{aflltn�n cun base Pri lo .... 

rddl, iP t.1li\i•c\ClÓí1 }' (C')1T1ÍJltlcclrlr)1"1 Je l.íi<"h1trnentos.
'1i ¡t11r1, e 't (qttq,o�; loe, n1velef" t-ecnolór�icus pot lc.1S 
• el( l +pr i< � 1(.,CJ ele-• lnr n1t•cl1cn;; de> t.t �·o, 10 ut1l 'Z >(](")<; en 1 � 
prodt•(LLti,i; el t1:-s1lltarlo dP. l,-1 ptnrhlf·c.1.on pot los ni. 1e1Ps df" 

€1 ,4,, Y las (f�l"h�l"lC"l•{c;; I la rc•lctl-l.Ól1 ptoclt.c(J(.)l'J• VJ.V'U'ílf� •• 
1 ' 1b1..C c,l(" l<"lll ie.l L-,l lt•t '/ t?l e i t LC1 tfP VPllt·:oc·. 

H. T fo do pruchtr lob.

E:-11 Pl �f?( to1 '-.. fJ procill<:8 l.lllél ffil'Y \,<., r1,ldé-l q lf"lc de> 

1·,i·1Jc.l11cto •ritrP lt,LlLt ric,r y ,u=ti•,t1c:cs. (lllc> dP ¿,c·tirtdc 
ll t1S n1�· ftp¡-ue:,11 E''!'. p11prlpn ('jic;ific:,irSP EH V'H"Lc•< li,e-"'� 

l' C-c "lr,qot 1 e ,t t • :')1f de>,: rlf.l,T't'r.t1cn, 'iet:Ori:.-\tJVFJ, 
Ill(h1meritc<r ta, ]uri11:c:1 c.frl tr&tlc•IC•. Er1 t"'lQ11r1C'l..-, pt·oriuc:toc.. -P 
r,t)�- 'I lctr c•r• L1St1'• 'Tt'il l lp ]pe ( clomé< t U:.:t' ciC:C C)t c-1t l\JO) • p l'"O r-nmo 

V€ 1 l lC'b sr 11 pW! {1 
f r Pl"tl( 111. ec-

En lns 11 let·es Sf:'le:>-:c:ion .. doc; se 1dentJ. �ic..dron .. r,s 
0'1•1ctn• ,ti unpott nt clí'l f' ten tt 1 ir,.l. f:11 ti 

l•ÍI¡ lfl.l . t.• te':. 11nJrlc<d H- r111rl ... 1, 1:•11 13�7 clt tiClll 'lS (j1c-tjntoc... 

í n pt C>mr d 1n µo( ur 1d d. L c'l 11111d dr>< f le bor n 
t1'. 1 m•de- r1ociulto,· tetrn1nc1dc--, (87"�)� mL1y pr.Jc-as elc1t-ur;ln 
'T,1f 'I ! 1• f l'"'lffi�•b (OffiC"J llf 1(0 pt'>dLICto:¡ •111 10i. t lclbPt }OS 
¡•r 01rtnc Er1 forme péH"' C:l'<l; '/ un"' pequt-""h-:. r,r-oporc16n (7i.) 
,r1 ..,.1,1<= rlP c..u prl luL 1t,n, termine ln:, productoc:. p�rt.: c.lmPnte 

t,,ir�rJoc Pfl r,tr,c llíllcl c.itlf..'w, E·ri l.\<, llílldc dí>"' en ld<, qqr, cp 
t r•,i l • c-tn t or-Jos los proc-esos ele 1.- p-od_1r:c1.ón • c;e ubser•1 ,n 
r' lC t- 1 l ,.,e rle s11br oril 1 <- t'<- t'-Óíl en dondE' pro>dom1n�ri lo, r>c.i �r.>•,

�r•1' 0ltr"I II e- 11triito, le'.'\ rJnltt?CIA dp r,..=ttr·r11, iH1m¿¡s, 

n •tf"'t J., Ps,, rh<:.Pfins y pattont>s, ¡' !?e f,:1c:J litc:1 e 1 
1ilicnnlr �t1c-L�1 11n 'llCJc"" de· ti·-1t>AJc1 lcis 111stru111P11tc1c:. rlE' 
t,,bcllíl df.' le-e Uíllrlrd clel ptc,d tC.tot . 

Er- sl r 1•11111tn cit.:.' lri produc.:c 1cm c1t l 0s •flnl pr�drim1n ri 
lll� cll ti clllC"J"J ..)C-:f¡{. l 1dci< el le,• l1•j1¡<" cl,1mér11c-o� c;l lc.l 

11d111Tt,-'P,.nr" a
1 

q111- 'líll""ttpc1r·1 Pl iO'l.. dFl 'l'"'tt�l de produ·,-tc ,. 
"!P l ;t p t l1c.ip,:-,c-i6n leílPll le• rFtec:;,,r,ic-< dP tipo dero1·cltl\rO 

.�i. l, (.JIIE c'\Qr'"\1pc1 lris IJt'"OdttCi-u<: d(•St 1 rir1dO!:' r\ l<"!:' c:H.:.t lV id dr.cc 

�•ncJt•t.lLVc..lS 14./'l..), y }¿¡ ldrl!C'ci (JlllJltE?le•,, lflSltllffiE•rtl-t,q 
, 1,1 e -1 1 e, • et l" l • Se ve. ,1-1 ! 1n res, qllP 1 él pr-t1dL ,:- i 6 1 
•r l·fc.;c1r1,-11 SF.' vincule'\ -t 111 n,ercé\Ja de bJ.f.:.11,es ·ftnale• de 



r ,;-ll • r l.''é·I"" ut.1 l I t.c:H· 1.c), en dcH,cle pre<.iom JI í•"lf1 l .;:•s den,¿¡ncJ�·,f;;; de los 
1,011 , ·r'S � 1 de:, fa1111 l H•S y lE1S per sc•rti:'lh, Lst¿, c.c:1r·¿,cter· í""'t i r_FI 
p,"t iltl h? dime1isic,n'"11·· el q1�€1do de c:01n¡H;:.,tenc1r1 que tu?r,r;:, r¡11e:> 
t'r1frr-,1·,t,1r ,,1. Sfi',:'lrH c1v·'l:esr1rté:d en 1elar1ó11 con lc:1 prnclucctón 
;fl.:::'ftt1·fe1Cll1r·el'",=« d1:;_, .l�"''=> m1�.,;rn�,s r-,;1mc1s drJnciE• �'ce 111..lic::-1 if.1 
.-:•, l·f-'<:-=.111i,;:,� l:lpi.r.c1mente lxr:1cl1c.1011ales u ele cd:r·c1s ,·on 
irnt11.1r:los s.irnili:11�es o sustit,1'!'os. 2\ precios rnBs l"ii:•JrJS, 

,1o1·,inres ca11d¿1dE·s, etc., ccimo Él"l e1 c¿.;sn de Jo�: pJá'=·tic-os. 

l. ns articulas doméstlcc;s v de indl,ment;;:ir-i.a doo,in¿,n 
l ,1 pr·rJdLH ción rlt=> los t.:;11 lPt"F•s ut·l.k)rJrJS �, n.w.,les. E�:ish=: Sl.l"t 
embc:1r qo un.=:1 difen?nc.:iA respecto a l� producci611 de J ¿.1 
c•r I É"'•é-\f1l.r1 d1'•C'Ot"é'\t:1Vé:1, lucfica y J,::1 Vl.1'1CUJ.ed¿, R Ja €;>]¿itJ01·c1c.:i.ón 
dr• a, l.ícttlns p¿,1·c� lr.1s c:1c:l:Jvida1jes pn:>r!L1c:t.i vas (empaque:;). 
1:11·e se pre>clt.lcen en 1Tn1cl10 mayc-,,r pr-oporcLón t?n los ti:ll )€!r(=s 
11l:e1IHJ::i (Vf?r' r..t.lé'IC:il"Ci Nc:i. t.1..l) e 

P: ni.vel c.112 lns r51.1bsec:t.cires c:1rtesanales, e;-,1s-,te,r1 
cl�fcJ, pr,1· 1c1s c-l�.;co,-ic=icl-1"', R la mismf'.I 11al:u1•,,de2é1 cJe los l'¿:¡lJPr''?c:;: 
1,)c. tédlen,?s de cer-án1ic¿; '/ tr::,]l.;.1 pr·oducen básicamente 
,rtP"' c,n1�, dnrnest1c"', y decnt..=iLiva, p1··E,domin;,1ndo er� los 

r,r 1rner ns en t 1r,11 os, detmest í cos y en 1 CJS st.:•g1.111dos los 
Ji;,cr,rc-\tivc.,s; lDs tc-111er-es de tejLclos scm +ip1.n1s en 

rJ:al11:Jr·�ci611 de, j1ulu11)t?flt,wic1S y cn·tículos dc)méstic:os; el 
ld1Pr" •·JF, cu1-?ro s1:> v11'iC'.'ltl"\ en la fund<".menl:¿.,] 21 L=, p,,..oclucc::ion 
dt0 :i1,d1lmt211L211-1.�1s; � len==: t2dlE·l'es cledic;:1dns ..'·l o·flc:i.os
r-J1slinlos �,r-odur:en f."n s1.1 qrc1n m,:,1yr.ir·1.a i:1r-tesc::1n.i,'ls 
d,•c:or¿1t1vas, lúd1(_é1s }' c1rtic:Lt1C>S pc,ir,] los sc:1·!·ore�; 

riPp<:11' l 1 ,f()<L 

tJo ce apr-ec1._, un"\ rL>l2r:16n r-lan,1 entre el tipo de 
11 fP':>df1ic."� 1.1r·nnt1r:ttvtJ<; >' ,,.,1 laiuc:d'io dE:.. J.os tal ler·es. quf� 
1nd1q;1e•, tendenr-1acs eri lc1 prod11cc:.i.ón e.le c;jertas Jineds. E11 
t <>d�•€ lt:is r¿u,qns dP ti:'lmaf'rn e e• e¿, de lc1c, ciob ter·r.:.er·a.., pc::11·tc-:-s 
,Jt l<:'1 or-oduc·c.16r, <st:> aqr-ttpé• f'n Jac., c<:1t.egori.¡:.,s b,!;sícas� 
,11 lec.¿-1r1i, cJr>ir,(,c::t1C"a y ele lo 1nciumentc3r·ic..1. 

�.i. 1- ur rna de p1·-ociur.:r L6r1. 

Los pror:esus de pn.)c::lun:::J 6n de dt i"E.?S2l11 i..;,s están 
,'-:mr•l1,.:•mente deter,nin,,.,das por el uso de her·r·clm1entas 
n•,.,:inuales� p�-u1ci.pcdmente en los talleres rurales. Und 
el 111t2. Pi.'lt""tt� dt"" Jas uti.i.de1des incnr�por-an a l<'-' pr-oc.luc:c16n 
mc-1q•11nc:H·1.a o equipo, not�ncJost2 un claro pt·edom1n .. o cJe é>stos 
n,::.,cJ1oc: ele i·rd.bé-ljn en loq l:c"\.lleres ur·bé'lnt:,s. l.os prciclLtc:tor"'es 
que ut.1lu.".cH1 s61o sus mctnos F.'n la edc1borc:1cior, de e.r-tes, . .:trrias 
sGn lci m1.nor-la � pterlom1nan en los tHller-es rurales y en el 
lr¡1do. EJ uso e:{te11d:1.do de he.,r-r·�mJ.entc1s manual.es se 
ob'::',E!r�1 2, en Lodc1 tipo de ofu_ius, con e}:r.:epción de Jos 
ta·11e,-es de ctte,-o en dcinde pn?domin� 21mpii.amF.::n-:.e el Lt so ele 
rn"11�¡L.linc1s '/ equipos. P, nivel de los distintos tc,mé,f'!o5 de los 
l�.l ler E?=.i .. se obse1rvél una dism1nuc.i·�in clel f:r,,,bc:•.io menuel, r.rnfl 

i1121ic11 r,c1r-t1.ci¡:Jc-1c·ióp e1, eJ L1S1_1 e·-u:1usivo de her·t·am.1enl:..,.s 

. .., 
.. ::. 



12< 1 •,1,· ··1 • ,,, ,r -i_,�oclucc1éir1 dP máquinas y equipos, en 
1 1 ITH:'L; L tl , ,_,,,e_, "'e f''- • ,:10 las más pf:}t:.¡uet'ic1s é1 las més qrc:1ndes. 

L r• , ,, · lf·r l l, ,, ,e tl'Jd de 1 proceso de producc:i ón y La 
(u< L';lr11< t,i, .r,Ler"Lc,r· del sec:tor� de cL!.ve1··s.::¡s 
lPt.'1ulu111.,•.1 ,,r, ul•,.1 d-"' las <:;:.,1··vcte:1r·1stic;;-��- bt1sic::as. de lcH5 
•11t1d.::'.ck· 0 ,H 1,,-.,'11,., lP::-. L.c1s d1·fe:1n�nc:.i..as tl?<.:11olo91c:-c:•S eri Los 

f.J1 ar t ::e<,� le· 1 1 .ü· .. 1 t • qF:nerc'<n segmentos b.1en def 1 n 1.c.los ele 
1:,1c,dt •-tc,e 0.; 1 rJr,· ·anta nec1:sicJade� y t·equet·.Lm'lentos 
t =Pf·c i í1.cn•., t1·-<r,sforrnar..::1ón y modern1zéit.:i6n del se:c:tor 
.1,1q.l1c- , c,1·,l:i1·,c�·--=. J::-1 1,ecesidc'-ld de) palJLit::21s y ptoqr.;m:::1s ptit· 
i'>ltl•cc 'I ["H'-''--, :Jor .1 ••-,•� '' pOt" te•in�f'lo�.; y lil'l8.::<S dP prnduc1:i1:>n � 

qt11-;_ J L,',, u 01 l .• e, , J í 1 1 r ¿os g l ob::• 1 PS ;' ai;:,1 r·ec¡¿,dc1s, penn1 ten 
!:-l l•• •r .. c. p1 r. h.1c..;.Lif'',''S ar·tesanales en mayores c:ondic:.1.ones 
, le , 11r,p, , 1 J. 1 t:,.;1d f·,·, J -1s mercados in ternos y e:-: l:et·nos. 

C • 1 .1 •. C l C 'E \. r- � I ::_ • -,.- 1 j t. n '=- • 

,:1 l1€1·tc,,rtJ ,,,t ,.::, ,r-:i11L1ales util1::c1dc1s en los procesos de 
�.ir udL((- •e, 1. r Ec·11 c,11 Lnmensa mdyot J¿-;1 de propierlc.1cl ele los 
¡..,r ;.:,,n11: r1r !::."�. r-· .r L •1t"c:-11e1·al � las he,�1-arn1er,tfls se.· at.lqu1e,-E�n 
l:.:'1'1 le�· 11t>''l'tc1Jr) IA:tD .-:-.1;:;;ter1 lt:illPr-es q1.lf� us,':ln her·r-annentc:1s 

,lJI 11 -1� •• ; ,·c:r tn" :n 1 '-'fTlOS trabt=1J""dorE"S� pr-1nc-ipc:dmente en 
·�c;c 11111•1,,rl • 'I t ,j¡Hc EJÍI los tcille•·e!:", ch>..> 1:eré'.",mic:8, e,·, donrlP 
J , ,n , '( .� 1 ,i et 1 •·t r ..:,mJ.F•ntds son fabr-1cc;1c.iHs por· los 
,, ll.! ,, 1. _,, L·!:'. ti�, pr,c..r,.:; t:'11 l(�r-l?s dlspcinen de he>1··rc\m1entdS 

, LIL' ft t·r 11t ,, t' l·'S encor,tr¿,r une, mezc.lc:1 de rJJedj.os de 
Lr· ,1L <:1Jc• Llc..-.r:•: '= r ,.l( vos. obse,�vc)ndose 111l c::;eqme1·,to dr-• 

t ci, 1,•1 l ,•r1 el 11,,,., 1 ,� he,�r-am.1.ent=i.c; de tr¿1l1é'.lJD son en eu 
LJr, 1tJ, ,·f ,·1•·J1, µr '11t:1pdlrnente en las áreas rurales y los 
l, IE• rf L·· ¡ 1 1 1J. fl �alur prc1medlo tJe las t,€'1'r-J?.m1entns 
e!':: -1.,111.:.11,,�r,l•.· ')�lf,. l:1 1 1.0<.10 c•pt·cn:.1.madélmf?nb . .i:: el 70i'. de los 
t· -1111rP H1L•''=tr d11 1•,.pr •,ic,ne:.,s prc.,mecl10 rnenore�-, a los $6.001

°

); 
,., l • J l•r :n 1 1, ,; 1 u r•'- l 1 ,i,c:1rlo del parque de her t"c't.m i en tes es mtty

11·•l•r , t l, ! J, te, IE r pe, Ur"bc.1rlOS ($1:::;.11(1(1) • [oc, lé\l iE:n�s de 
1 ,11.. r.••t't'• , !' •. ,11;(1i y J¿i;;:, u111.d::,des cnn má,cs de trr-:>s 
11' ,t,<,c1d1J1 E"; (*>,.",,\11,:(i c.;1 $¿'.).(10()). 

F·11 s11)1" 1;;---;,s. 0i Lon,port:am1enlo de los incl1r:2clc,tPS 
2. ,L,--,· tc..,rt,.c� •-,e,'l a•''"' q 11:' "" p1·oduci:16n cH·tes¿,,na.l. f.1ndi:ltnenta su 
pr ,c..l"' " p, ud11c l o1i pr· 1, ,e tpc:1lmente en el ll!:.O dt> hE.11 r"é'im.1er,t,;:is 
.ri,,1,11.d 't--, t··· f ,,, -;111, ,,,.,, t.>lesnentc'\Jes, v1.e.1as en su rnc1yor·ia 1 
mL1LÍi,4S t.;h, , •C. =- r.u los proptos proch.1cl.ores. lo que 
uel1=-r11,11ic1 '"'-·t L1c,1tl' r,1.-.Ples ele 1.nvers16n �--n rBpital fiJo. 
cc11 r,t.1E•ff::'. ... rlr: r•'1,rh1ct_i6n }' producl..iv1daci sumamente 
, L1111 l.:• !t ·:: F.:•, •·'·L·�=- L 1,,·1t11c1unes, las L•ntddC'le::!'J de pt ciducciór, 

el� .,,. 1 .... ,c-1,,1 ,...,, •1, ,,1; t..11 c:•n mél}'Or ia, se 1:ompot·l.an dent..1-0 di= 
Je.� ,),'•t ,11,.·•i.1 ,,,. lf1Jt ,e, de lD ll,:lfllc.1dé1 pt"l"ldur .. c.1.6n merc.::"'nt:1.J 
,, t 11:p 1 ¡,. <..t•r,d 1, l L 11 • , ¡t e· ll' tl:::'t r'lina .,;us J i,ni té'<clAs pos1 lü 1 idade:5 
de t· f=íH Ll ILIC . L 1 ..; /11 H E?':::>Cét J.¿:.. 

1: l t 

p 1 ()(, f ···,( · 

J ,JI 1 : 

t.Íf.•
t. -l'J•·< t.c, d 

r,,..c,·l t i ( ¡(>11 
l ,.:¡ .1ncc1rpot'·ar.1.6n 

::ll'·tes.:ina I se 

.,. 
·-·

ele equ1r,c-,s en los 

110 ta Ltn21 ba.J ¿, 



11-llizac..ióP
,� (: •

1 r l• fl'r " l C:,i::l �'" 

c1 evilclus. 

p,-,t· par te ele J.o:;. p1-oducton:1s. Los 
J¿,s unidades m�s Qr�ndes nt·esentan 

le• 1 l en;.:s ele 
ind:i e.es rnl,s 

Di::,dc, lé'i n<'l"i.Utcdc>.:c:, dP .los proCf·)SU'=' pt-od1.1 Lti,¡05. e11 los 
I· <id 1 PI' i"'s de• ¿;, r 'LPS.'.--1.11 ía s th:c r 1.1 1":)t u )' t,, ., l ¿:, el l"·O de' equ 1. pos es 
rr.uy poco ·frecuente. El promedio d12 <::::qui PO= 1 1�n lot'-' la.1 len::.•:o 

t¡l,.11? los ul.il:i.;:21r1, es ci�� .2.2 pc•t<':1 el total� obsE�t·va11ci1.)S8 un 
Ll!:::D 111.f:,s .1ntt:c'ns:.vo en ,� pr·odui::c.i6n de oH"ticLdns de cuet·o y 
HI 1 ] OS f. i-1 l l er·E"c'i lil�l� C.1 t i':1r1dPS. 

L.ws i,:-qu 1 po�; el!;! -L.1 pu ,m�c�,¡-¡ i e.o p1· \'::d cim.111<:1n en toe.lo L: 1 po dE·

l..-,t1Pt"'"PS: hor·no'= tle Jenr., }' c.:,:1rli6n te1¿,,·e':', n.¿,r,u2d1:s. 

ve1· l:.1c=1les y ho1·izor1t.:-1les (peque1·10�:; :-' med1.,1n(;JS) y equip0s 
i,\i-ncH-r.'s " cum¡,lernE,11 l,:c1r· 10<:;, t:T.Jn·fof·m,:,n f·•l con junto m,"lyor·.i ti:l.1�1.0 
tle mE!d 1 os de tr·abaj o que s u·ven de .,1pc,yo a los procesos 

r.,1 od uc t LVOS. Los equ 1. ¡::n.,; el ec b 11..:ns ¿u.1nql1e pot o f rec:L1en tes� 
l� 1,s;,,11 p1,·ir1c:.1palrn.:,1ite E?n 1c:Js Lal Jeres ur·bano!=' '/ en ]¿a 

p•1;:¡clL1C:c-i.ó11 clt• 1:er·ám"ic.,. )' tt'dJa. L,.; di.·fc�n';!nc:1¿l tP.cnulógJca 
e 1d e'! poi� e 1 t 1so de equipos ,.,. l 1':,q::'l:t· j cos, 1 iO 2. p,, r·e 1"'.I'·' 
1 e 1 ""e i onacla con el t.;:;t,noe1r'lci ch"' l <BS un i ¡:J,,.des, l ,,, ¡;1 orJt1 e e: j ón ele 

tc11lo=res e.un equipos olóclr1cos, en tocios lus r¿,nqns ele 
t .::'lffiiÜ'l':l, es muy s.1. m 1 L�t- .,-, J. p ,01111,é'd .i. o pi:u·¿, el to h,11 de 1 d 
,m1estra. 

l c4 fot ma p1�edomi,,e11tP lle ter,enci.21 c.lP equipos es lc1 
¡.,1·op1 PdaiJ. Los tal IE,•res ch� i.:er·¿,mica y t¿,l J¿i n,1.1E.•str an Jo� 
n i vele: niés ¿, 1 .- os de ar· r· ien i:lc: y ele o r.t i:1 �- for m� s d1c2 te nen c ic'I 
�·,0L.1"clñs aJ uso co .. ec.t.ivo de med J.OS t:h3' p1-oduc;.c1.ón, l.u•, 
e1u .1 pos ti !?nen e:-n p r-0111t:2d i o i 7 élf'tr:is. no l21ndc,se ,n,;,yot·e·s 

i 1d 1. r: e'':i de ve J ez t>r los e,-;¡u I paf, i.ns La l c.•dos en los ta 11 et P.S 

Jt, ,¡, ,.- u,.,s,=,1-, 1 "ts de> l cuer·o y <?r, 1 os m�s pequrcf1os. L c;1-s t.1n 1d ¿,des 
<11'1-"-'<:.dri<"lt:•s produc:t.J.v,.�s de cerc."' IOlC'l. y t·o:::llla rnuef,tran equ1¡::.,os
'l,�::::. 1 1�·c1.e11 1 L'S, 1 u y 6 ¿¡ hos e1, pt·om1,:.·c.J io � co1110 n::.-su j tddn ele l d 
1r1l.r-i:,duccio11 de le,noloqic\S mbs modernas (equipo eléctrico). 

L<:'1 natllr""idF>Zi'• ¡ tles€w1�0Jlo ele Jos p1-ocE:>sc,s prc,duct,vos 
f-' 1 c,JdcJ uno de J os su bsE:cton2s a.r- tc:>sar·1.::1 l P5 y e 1 n(1m1c!r a tlt-' 
eq •. d pDs .1n LO 1-pDr·¿,dos e. l i:1 pnJtl ucc:i. or1 de .. bc:n11 i,n ,H1 el mori ttl di"' 
[,.", 1:1VPt s1Dn'"! s mf::!d•,=,,s l.::'n �,J ;;ecb.JI'. l_os 1=qu1pos .1nstBI,:c,dQS 
v.,.11 en en pt·omedi o $60. (,()(); m21yo1·-es i I ivers ionE'S se eibsE:t·v.sn 

r�1 .los l:t:\JJet""es de cer¿.1H1ic�cJ,1 el c;tter�o lo/ e.�n los otro t:s .,tic.1os 
<."",.::n eo"" dos, lo nii smo que •:?n l i'< s un J d i4cles oe ffi¿:.\y1.:ir l:.."li T1<"11'lc1 er 
�1t1mer·o de t-.r- ¿,b21j¿1dorE·s. Le1 me,d:ir Ln·.1et-sión e1·1 eq1.1J.pos se cid 

Pr .los tc'I l 1 er-es rur-a.les 1 los subs-.ec:tnres de la t:er-árn1 r ¡ '/ lr-1 
t.a] la, eri .1 ,;:,.:,;o \ tri id E'ld r�s más pequ¿f'tas. E:,: J. s !.en prw t�n to 
1 1 't"' 1 E·s de i nve, s l 6n di f 1:c:!t·F-n e 1. .-, l. t.'S por· se e t:ort.:·s, La 111-=1f10 y 

é'on2d, l.cJ que r: 1 1...H·mj te l¿,, gene,·aci.ón clt:::· ban-et·as de entt·ada en 

rJ nriclE=c> �-e nc>q u 1.e.'reri 1r1aynrt00 s 1.n•1er·s.1 011 es. D0r1de l.� 1,-, Ver"'s 1 nn

mt'd u- es baja, como en el te.J .ido� p n:!l 1 feran 1 EtS 11n idacl1o•s rle 
pt·ncluc e l.Ól"l. 

Fn propor t.:J.ones 

.,'!

los artesanos 



r tr-oc!uc Ldo 
•l':>1t·ados e11
c11�·r-, y los
r•r r)ffl''-'dlri ..:.' 

c·1 r-tesan Í. ¿1 

11c:1q1inas. 

11itc\Cfl' Lnar ia a 1 a prodL1cci ém, pr in cj P=' l men te.1 1 os 
lc:,c; cer1Lros ur-bar:os� lc:1 pre;dL1cc1ón dr--· cet·tul'lj¡:.;t y 
L�l leres m�s 0rendes. Estos productores usan en 

máqt.u.11c1s ¡.;::ot· unidc:,cf. con e>:cepc:-ior, de Ja 
rJ01 c.:uet·o en donde SE· L.'Si-:\ un ma�·or· numero de 

En los tctlleres predomina el uso de mAqu1n�s 
Est� caracteristica es predomin�nte en los c.>J r::•ctrj cas. 

t e< l � et-f?C,l 
.::• r· t-r•sc:•n-=• les 
pi DCl.?SCJ c:le 
.1 n lens idc=icl 
r c•r ¿.nu c;,-1 y 

u¡r·IJcmos. el tejido. le talla. 10,5 o'ficias 
8g�egados y en las unid�cies m�s grandes. Este 

Cé1rribio '/ mocJr,-t·n1;,�acJ.ór1 no se d::, con lc:t rn:1s,11.:, 
en los e:.p2'c.i.os económico:.:: n.tt·ales, ni en le:, 

Pl CL\C'ro. "11. en pequef':'Ds tal.ler-�?s. 

I_,-\ tt1nenC'.u:� r::1r1 pr-op.1edad de 11:1::> máiqui1,a:::: insteladas e�, 
to domi.r,an te. Sin E·mbar-go J os productnr-es de cerám i.C.:d, el 
e 1.1• •ro ¡ lus peque1,.o�; t ecut·t e11 �,, maqulncH"J.éi en cin-.1.er,do r.J 
:-1• cecl'e:'n a su uso compa.--tiendo l.:1 d.isponi.b.ilidc.'\d cor, otrc,s 
¡:.: ·oduc tor-es. Los artesE�nos t·ecLwt en ccm al ti::1 fr·ecuencict ét 

oc; fTl'�r-cacJos de segunda mano para obtet1er- tas m�,q1.u.n¡,:1s pé•t'"ü 
E•l l.,d ! er . 1 ,·1S m.;,qu 1.r,as t1S,::idc:\s pri=.:>don,J11c::11·1 e11 casi tncios los 
L1pc,s r:J,=:- talle,·. con e¡:c,.-::·pc .. bn de los produc.tcwes de 
.f.'1 )m1Cc• > t�::,1do }' lé:\s 1.1n1dtHJes más qtandes. l.él Edc1J 1ílE}clJ .. ¿1

C.I<" 1,;."' mt:ir4t 1 i 11.:'ls F:=i de 1.;_, df'íos; 1 ,'.:is t.;. .1 1 ,?t·es dE: tej J.do '/ ·1 os
ciF• 111:'l/01· t¿irnc-1f'lo m1.1l=?c:,t1 é•n promedie;•,, s1.1pet·1.cires. y los de

,.'rc:\mÍcé< y tc.1llc:1 t•deide=:. medi as mtis bc::t . .ies. Tocio In �nb.-'t J.Ot 
1cl t C"B que .1"' t-c:1pa,;idc:1d insta.ladi'< 12n lerm111..:;s e.te lc::< 

•,a1· .. 11n-::11 1a ut1 l L.�ada es bc=.stant.e v.1e ,a. En fYILtchc,::: ca!:'os el 
¡.:-, ·n-c,s,, ch=- cé:'linbio te1:nol6q.1.cc1 se �i<:i clr:1cln por· ]¡;1 vJa de 
1 1.t rt Ll'lC 11 cr ln!"i l.cd Jer·e�, m.;:1r u1n H" 1d DI( ct1 i.c::ci / r1E:eér'llC:é 

,, 11sc.<da 1caso del tejiclo '/ el cuen:,: po,- ejemplo). 

Lds 1nv�rsionRs medids en maquinBr1a" eslimcldas por el 

e• tr,.,. t eptir tL1ci(") por- 105 pt"ClClllC l-:or es, es de, $l•l3.:20U (do<; y 
,,-,prJi-, v,-::,c.es 11..f,s que las i.nverr:;1ones en eq1.11pos). El rnc-1ntn 
c'r-' la�, ir1vt�t·s.íw1c:s Vé·•t"i.J de cH''.1.1er·do a los subsecton,,s dP lé! 
1··1oclur.:ci,.m c:il Lt:::sc.-1rir.•l, el t-,,..,naf1o }' l.;;, ubic..,ic:ión esp¿,c1.al de 
ld produc.cíón. El vc.dot c.!e .lc:1 m¿,1ql.1in,,n1c:, tc>n l<'•'S un1clc1des 
pr oduc tcwa� ele ar tesar1 ic1s en cue1· o es e I més él .L to obser·vaclo; 
�-.1.lc'l'E'= Hiterrncdi.o•..:; y 5Lq:,er tor·es c<l promedio dP L:1. muest:1·¿� 
�--e t'..lc1n en l.é'\ téillé:l y .l,, calegor·ic:< que c:1q1·up¿, otrc:.,s producl:os 
,J, la c::ti·l:es¿,nl¿,; .; los ,.,¿drJn,-ic,, mc1s be, ios SP. pi esenf-an en li"i 
1..• -•( =<HI 1 1. �:• y e J. te J uJo. A rn. ve 1 de l oc.:. r-Hngos de tcJrnaho. e 1 
nen ... o medio de la 1.nversj 6n aumen tc:1 con e 1 nt'.unet·o de 
tr�bEJsdores y a n..1.vel de los espacJoE econ6m1cos sun 
1• J t•J1' 1 <'IS las m¡;;,yon-?s ..1.n,.11::·rsio1·1es en I os tc'l] l eres de 1 os 

':.f?ntrr_1s urbcinos. l. as mé:lyores inversicmes en maquJ.nat"lél =-e 
ri""¡r·1 en 21q11ed los '.::ubsector-es dor,de se 1nv1e1·-ce 11J\:c>r1os en 
€·�·tll1.lf)0S y het"·r .. arn·1f_l11ta�� ( tal Ja., cuer·o y ot1 os) .. E11 e.•.L 

·•:bsectot de lc-1 cer·f,mlCs'< oc.1 .. wr·e Lo contrat·ío, 1,.,, mc:1yo,.-
1,vei--s16n se hc:•CE= e1, equipos debJclc, c1 'Jos req1.1er1n11entCJs 

lt,cn1c..us que .in1pl.i.cc-1 .lc1 p1·ncluccic'..:n rll"° éste t.1.po de ¿:it-ticulos. 



Para aµteciar mejor los niveles tecnolóqicos de l�s 

1mic!c1..:les; del s1.1bsecto( artesana]. ut.1.l.i.=::,:1mc,s :las c:.lf1·,�s 
sohre inv8rsiones totales promedio en cdp1.tal tija obtenidas 
l'" le:.. encueste-,. Lc,s rest.dtB.dos i1-.cjicer1 qUt':' l.2.s lnve·rsiones 
tr>tales promedio de ltc1bc1JO -he1·-rc1101e1,ti':,s, C?qL11.pos y 

rnt,qujn¿,s- se pueden considerar- muy bc1ja•:;, ($71..100). El 

m::, ¡ or r, l vE·· l c:IE- 1 nv1:-1r s.1ones ee oi:,=:erva en los ta 1 1 en,:s 

1,r uduct:ot es dE· c:,r·l:esc:,11ía del CL1er·o ($233.<Y)O) en donde a su 

,1,:_,z. r..:P dc-1n ] ,".\S rn¿1yores 1nve1r·si.onE'!:' en equ.1.pn, maquitti'H".ld y 

J-i, 'tTi::•mien f.<::iS. Lé:is invE·r·s1ones medias c:et·can2.,s c1 1 os 

�;i('11).000 se obt.i.(,!nen en Jns t.;:,llerl:-:!5 de c:e•r•¿,mi.c.c.1 y té, ... l¿¡. 

1_,:,;.; mon tc:,s mc1s ba J os de 1.nver·,-:;ion s,.,.,_. cian en l. o•; 

Lc:- l J 1;=•1"es ele te.11<.io, que en promed1D se ttb.1cc?°'.r1 por debciJO de 

lr.1s $�,0.1)00. Se ve entonces qL1e el sector· se:, ca1·2,cter·izct 

¡.c:;r ur1<:1 baJci .11·,tensJt-:l21d E'íl el u�o el<:?] cap.J.tctJ. Los 

difet entes t c:1ngos de.• .inversi6r, cleterrnin¿¡n� cc;mo y¿, se di Jo 

i:'tnLe..:s, lct e:-:iste:-nc.i¿:, de stdJst�cton?s con déh.1 les barr·er as 

l"':31'"" !=11_ Pntré'lcl'!'\, c<.1mo el r:esc, de ]os taJ.l er-r:.:>s de tejidos, } 

SLd,sF.•ctor·e:s cnn mc::1yor-es r·estr-icciones por los r·eqLt1?t·irn.ien t.os 

de cc-1p.itc1l, cornc.i los té:lllf=l'"'�'S ele ,:,1rtesanic:1 del c.uer-o. 

En i:.ur1ci.1.c:10111-é1 9 cJe> ba L} df:!Sé'il'tr c,Jlc· tec:nolów1,.o. l.-:1$ 

un l cJades dt;:· ¡::,n.:irlucc:.t tln ¿,r· tesc:1na l ccimpensc11·, és l.:a desventc:t_i e\ 

rc,r¡ fc'l tts•:1 11llt2risivc; c1e la fUE.'r·:::c� dE1 t.rebaJrJ del hoq.=.1·· y le. 
ll;;-,I.J1l1cl21d }' €':.1 :-:per-i.en1 . .1.c:1 pr·npia del at"tesano. Aun t?ISL, J.os

r,1veJes d(• p1-oduc:cié,r1 >' pn:,ductivided obb�•:,idos po,· lc>s

ar·tes2.nos r'"e:::tdtan lnfel'"icires c'I los que pn:-eentctn ol,-c:-,s 

un1dades que pt:11 t1c.1pan en los mismos rnet"cadc:¡s con bienr:?s 

:;;un1lé'lres o sust1btb:,s que se vec-ride-)n e\ mejor p,ec.1.0 y rn�JCH 

re1l1d>.áid. 

Ur1 11,di.Ladur ut1lizac.lu p¿,r,':\ def1.,,u· eJ c.¿wt:,ctet· de le< 
pr·uclucció11 -� peq11ef'1d c·sca l.c:-.. l<J constituye la es t.t·ech:1 

1r E•le1c:16n entt·e Ja l.111'ldc'•d d,� pt·odUCC:l.Ón, le.� viviendc! del 

pl'"cH.iucto,· / s11 hc:iocAr. En el caso del sectc,,� artesanal esta 

n2lac1.ó1, 1;:s rnbs que ev·i.denl:.e.1
• 1 •• -:i cas:i. tcitaiJclad ele los 

cc•1·tesan.:"Js ubiCi-<n en �us v:i.v.1end.:1s ]os !;,:;] le1-E·s, 

tr,1nsfi::,t·rna1¡¡jc, de �:>stc:,, rn¿,npr·a el 1:-?SfJdCJ.u ·f.l.•3J.c·c, de:> res1denc:1.2< 

1r.c1nsi.de.·r-c'ldo como s1t.J.o e:-:clus1'.'0 pc:1r·a la reproducc16n. I¿, 

¡-xeación �' el df:!•s,;;in·ol.J.r.:i socié:d) en un nuevo habitat en el 

quE-- Sf" r.:1::iml�.i nan l ns ·func: 1ones an ter J.ort:.•s con las de 1 e'! 

pt ud11cc1.on y venta de bjenes or-1t;;11r,ados e:•n la viviendc:t. 

lsta caractQrlst1L� es m�s acentu&cia en los talleres urbanos 

., en CBSJ todos 1 os st.1bsectores � a e:{ cepc:U:m de 1 cuero '/ 1 "' 

c.er· ám 1 cé, E·r: donde se observan pr·opcwcic:>ne: de productor·es 

que sep2.ran l"' producci án de J. e un i d.c:id dr:.· ,,¡ 1 viene!.°"', 

p¿.11·t.1cul�nne11te los de mayo..- tamarici. 

E:.. fú?sul tado de la producc:ión. 
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El t"l."HilP} L::-,c1o de l"' p,�oducc:i.ón se 11u.de "'�l"l esl:e estudie, 

1- en 1 t'lS •,erri.:rls b1"t1t2<s '/ }¿;¡5 g21nc1ric:i¿,s d�·Cl8radas ro1· J os 
pt c,duct.r.Jnc:·s. (-'i pes:ii.<t" de los ses,;_ios que tiene cu.;,lquie1·· 

med:idc:1 de in,;.11·eso. l'"ecu.rTimos ... , ést,:1s c.1ft-.;;1s como inr.Jic.�= 
1Jr·t);-:jmc;s drt l21s i::.endencia�1 que e:<isten en Ed secto1·· m,=<s que 
como medida de ia magnitud real de los inqresos. 

l.,':l.S ventas bn.1 t21s pr-omedio de lc::i pt-od1.1ccibn dF.l sec.tor 
rJbten i d<;-\S dt:-' J a mutc:·st 1'"21 1 se aci::·rc¿,1r1 "' los c:.i en mil pesos 

pot u111d;,,d. l_,,;c el istt lbl.lc:i.6r1 rJe l.:,1s ventas muest1�é1 que el 
7,:,>�1• <Jr:? 1 ns pn .. 1duC"to,-es real .1 Z<=< ven ti:1s por· detJi.=lj o i.:lel 
pr-omed in y que solo eJ .30i'. r-esi:.21ntr.� obt.1.ene n::osu I tados 

H1i'0';01"l2S. 

l ... os rJJ.·ft=l"'entes r-angus de ventas "';e n2lai::Jon¿1n con tl"'es 
1<'11� 1abl es bt-,sJ_c:as: 1 os ':'.ubsec:tr.,n==·, los t¿,rn,1n'os y 1 a
.. 10.1.c..:!.c1.6n ut bana-n.wal de lcis unld¿,d��s. Los pr-oduclcwes de 

.irles<'lnías del ,ue10 y li:t c:et·�1ni.c:¿, logrein mayores niveles ele 
Ji'?r!lé-·S que los E<rtesF.trios ele] tejilio., la talJa '/ los clt=>més 

o f 1. e 1,::is. l .. os ta 1 1 E' r-es de may rn· tam�::,,_1"1cJ ¡Jl"'Oduc:en y vend.,.Jn 1 fl.é.!:':' 

�¡Uf::> 'l DS peq,tef'los, as i e.o.no los urbc:1nos ( L1bic:21dos en 1 o<s 

111e1' , 21d os de r1121yo1· vol 1.1 111eri y c.;:, pcc1c i dE,d de clenh.'l.n rJa) Vfo•nden más 
q,¡e tos n1r21les, s1.lL1E1dos en mer-c:t,tlos lr.icalL;>s ais.lBdos. 

l •. a s ,;i an¿,n ci AS df� 1 os p1-· odu e to res t 1 t':·nen un 
t rn,.¡:ior t<:'\rn ien to más e, rnf:·11,::Js s 1 mil <'.:r t· .::d an !· er· J or . En 1 os 
l" ., l lf2íl'S de la aí tesan 1 ::: Je cueri.:, y CL-"' t timu:a se obti(::;nfS1 un 
1:id;to1- ru.vel de (;J,cmancias absolutas, en 1·-elar:ión con (= l 
�1, crn1eci.1D de la muest1�a. El monto mas b�JL1 de c1an¿,nc:1ei se 

nl:11c;e,-va i?n la prodtH:::c:.16n rh:-i c"<rtr=-Sc-\1·1i<:1s del leJ·1do y !.;:. 

L·� 11c11 c'1Ut,que €:11 éstl;:' u l 1:-J.mo sub ·seo.::tot· los gctnancias son 
l 1 ge1· .wien t1,:,, mB /C1r""es a 1 promet1 i o. En 1 o que n?s pectc1 al 
t:'!rnoo,f'io '/ la utnr:¿.r:16r rle los t:c1lletes. se observa que l¿,s 
.1,é'1d2,;:; a.L•menlc:1n l:on el n<'1met·r, de t1-,::,bc1Jc1dcwes clr,, .'l taller· y 

�;tt u!JJ.c:�c .1.ón espc:,c..la l, si.endo mayor e= en íos de m=-yot t2mt:if"10 

/ e:r1 los locali2c'\dC>s en los cer1lr-os L'r-banos. 

El nivel d� ventas y gnnanc1.::1s indlt:21n la pr·e·sencia de 

dt,,; qt'" i:•'"1des segmentos al .1.nteriol"' del s�:>ctor- productor de 

;;; ,· t�s,-;11 j dS. �:11 pr i 1r,E· r-o pr�t· t•2necer, 1 i:'.rs un 1. d21des u t"bc1na= � las 

dE,· rr1,-1yD1- tam21.f'lc; y los cc•t l:es<::11H.,s d,�l c:uet o }" .lé"J cet-ámica� que 
pl"'t2'c: en tan un m,;1y or di nc\rn 1. srno y pocd b i l 1.d a des de a cu mu 1 ac i 6n 

1 re pi od u ce L óri e\ mc,yor- es ,a 1 e:•. H l segundo g t""U po pet· tenecen 
ld� u11idé'icles rur-a·1es, l<=1s m,�s pequef'Jas y lás ub1.c:i:\clas en li:1 

¡Jr-nducr:::1t,r, de a, tes:c,niBs ele tejido y i·¿, 1 la. que se ubi.c,;;11 en 

�1veJes de subsistPncí� y con pocas pus1bJlidad�s de 
D c,_1 11,u 1 ¿, cj 6n y r·r,;,pt odu e e i 6n .;;1 un a es ca 1 a ma :101"'. 

En "'i.11tesis, lcl. pl"'oduc:c1ón e,rtesanal se cat·c:1ctet·1.:a por 

<et.is bRJos 1,1veles tr:>criolót.Jico3, bc1Jas 1nver-slones en c�oit,.,J. 
,, u�o 1.ntensivo de li"! fL1e1"Zt1 de tr·abésjo del ho�J?<r·. 1-�" c:ir-,;:;n 
u1,::,yo1 léi posi:,e lde: cc:it·a,:l.el"'ist1.ca5 tipicas de la pn:.1ducc:ión 
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,1e t 1_c1n ti I simple: uso de herramientas manuc1 les, escasi::I 
1ll 1 lizt:ic.16n de F!q,.•1.pos (pt·in,_ipi'ilmentt::> mecánJ.cos y de 
1 i=•l!Li1nc,s eléctr·iccts de se�1unr:la mano), capacidad inst2,le1da 

1eJa y limitad� que incide en b�jos niveles y escalas de 
pr u.:Jucc-.ión ;' de pt·oduc:tividarJ, lci que E•n su conJunto sitúa 
,., 1 l'l r· Ll.'!S.?.r,o E-:-r1 cor,d.1 ciur1e:s cJ€;.,5ventaJ osns er1 ] os nH?!'"Cados 
1'.tE·, 1:wu,cipctlmÉ'nte en los centros urb¿,nos mayores, son 
., t tC'1:nen Lr.> compet1dos yi:'I que cor1c11rren bienes sim.i 1 é\r�t:-s o 
c;· 1c;, t 1. lutos pn:Jvenieni:es de enipres¿is ,ni-:\nufc:1cturet·.:1s más 
r"'f1c1e11tes t?ri cc1ntidctcl, calidad y precio. 

L ¿.is dimensiones anteriores cat·actet·izar·1 
1,c-1 n• i tt-:1°·1 o c:le .1 i:'IS uri.idades de pr·ocluc<:.i.ón. 

el seq me.•n to 
pet·o e:-: is ten 

, e mhLÉ'n ott·as unideides más din§micas, con mayor·es niveles d2 
lll11t•l,,;,t:1ón '/ posib1.l1dades de rept·oduc:c16n pcw encimé.� de su 

f•c,c,:;1.I a, .=,sot:J.adas "' ] os ma.yores tamc:ir'ios ( !:, o m.,:,s 
ti .•b-::.1J2iclCJt"f-2S), a su mejen· uJ:l.ic:21c:itm en los mercados y ¿, sub
o..;r lürtr·s con m.:c+yor·es niveles de de!manda (cuer·o� cc1,,.. É,m.1cBJ. 

1 ª=- mu 1 Li ples dJ.mens.1ones aquj ¿in¿¡ L .i zadi::os penni tr�n 
sr�h.:;Lc.\r· i.ll.le el se1:tor de pt·oducc:1.ón de artes,,H1í.a�, e!: 
L•c•s t <'In te hete1-o�eneo; er, � l coe>: iste,r, un ida des que v.::m desde 
, "�:; 11,dc:, e·fi.c1entes=, y productivas i·1c:1sta las que solo permite,·, 

;:1 r-·�produc:cibn pt·eccH"icl de1 hogar . Esto J.mpl it:d la 
rH'CP'.::'.Ldctd de puliticc:•S cJ1fer-enci¿,di=•S y de pt·i.ot·Jd.:\des 
t-.'¡.il1ci.ti:.��; en el fc,mf':Jnto y clf2s21r1·ollci del sector·. 

J. é< p1-oduc.c1ón cJp c'lt·l:esanias. entendide1 como lé1 
111 oclut..c..i6r1 de objetos con L'n clob]e valor- de uso (vE<Jor d<? 
ut •. J }' v2dot· J·,ist6r-ico-cLiltL1t·¿.J), que las hc�ce• 

, ,·f::-,11p.la::c.•bles y les d.?1 gr-andes vc,11taJ�,�'• e1, el mer·cc-1do, debe 
ir. c1 ;ar·se ,?n pr-ogr-amas y t:1Cc1ones qL1e tengr,n como me le• le:. 
bc,n ::,form=1<·1ón y moder·nt.::dCHJn dc,1 sec.tot·, rned1i.,nte el loqr-o 
cJ 0 tn�JCl•"E'!=- d.1se11QS, 011::.'JOtl?S Cc.:didc1des y íOclyOt t:é:,pé<Cl.C.lé<d e.JE-� 
u, c1c:J 1 1 c-t 1 ó1,. y que p, ,,.. m 1 t.E:.r·, t t ·c::ir, �· f or-m¿, t" una pradL1 ce i ón que se
... pci,c- Pn Pl pr·oducto pot'· ser, i:l_it?na c:1 ]os mfz11-caclos� a las 

t•i-• .1 .Je,·, e.tas de l ¿, dem¿,nda � en ,_1n¿, pt·oduc:c ión de obJ e tos de 
<ir lt: p,:.d·?I el mer-ci.'ldo cond.u:1.ones ver,té.uosas. 

L� repcsicion y adquisicl6n de equipos y m�qu1.nas más 
11L•t�-.�s y (�f.1c..1.e1 lE•S es lll'I<? ctf,'in.?lnda 5eritJ.cla por la. qrE<n 
11,,,-,oric:1 ,Je,·· ptr.:ic:lt.1rto1·es ¿ir·tesBnos. Esto iinplica polit1ci::,s dl:' 

1"t-.:cf1lc, de mi:1yor· cobet·t1.wa /' J.a imµlamtac1.ón de li1·;eas 

,lMldciS pa1"c1 capitc1l ·fijo. 

•,JfllH: r: 16'dto No. 1.1.1. 

Kil. �OMERClAL TZACJON 
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e•: L: :;_ us.i va de 1 ar· lÉ''E:ii:tl'ID pn:icfu ctor·. qu .ten c,(de111ás es 1 c:1 persona 
e r,c cH"q<'<cic'I dt? fi:1c-1r· E'l ¡ .. we:c10 de los m1isn,os. En e)i'ec:to, se 
eric.01,tn'..l que el 8El.8'!. dt::!l t:cmJunto de c:1r·tes¿¡nos pt·ocJLlcto.-·es 
t 1. mplt·r, el papel de vendedc.1res dE:! le'\ producción de su 
11111c:i.4cJ� el r·Ps'L<J cle.leq2t ést� f·unL'."J.C:Jn a otras pet·sona1s, 
¡.:n�efe1·1bJemt::::rd:e miembros c.lE-1 hogc1r. 

Ademt,s � pudo dete1··minat·se la e>:istencia de una peqL1et1a 
p•·uporr...1b1, de ¿n-lesanos �9.7%), espE·Cl.étlmente er, las álre�s 
urb.:=11,<':ts, que oper-an como comercia 1 i z.':ldC:>res de J a proc.1ucci(Jn 
do CJl ros ar .. tesc:111os.

B. Ventas aJ consumidor

Un aspecto que caracteriza la comercializac16n de los 
pi- od1.1ctos ar L1:1s,-\1H, J es, es la debi J t·el c1 i.:1.011 que e;d ste entre 
el p,·oductor- y .1 os con<:umidores ·f :.i.na 1 es, 1 :::\ cual =:e e>:presa 
e11 la n.dalivarnente baje:, pr-opot··ción de artesanos que venden 
sus ar-l·ic:ulo!: c<J co11sumiclot·. Observando el conjunto de .la 
,r,ui?sh·a. solo el �1.9% de lo!:= prodL1ctt:WE:'S ar-tesé'\nales venden 
¿, ! qune1 ¡Jarte de �su pt oduc. tos a los c:on==,umLdot·es i· ina les. 
F'nr �.,,L, pé'lrte. el 28"1. del tc. rta.l de los prociuctor-e:; señaJ¿in 
��1� como la forma exclus1va de comerc:ializaci6n de sus 

r c,duc.tos. 

F'or 1 e> ye1ier et l � las vent21s al c:onsumidur· se 11 ev¿,n .;:, 
.,,l:10 fr'r li:'1 rn1s11,a Jocc-111.dad: solo unc:1 reclL1c:.ida prop1:>1�c1on de 

arltc=?s,0,nos s;2\len <"\ VL':'rltler sus prciduc:tcJs ct r:-itras loca] iclé•c1cs 
U','r ·�'•IIC'iS. El tc:ll ler ewtesanal es el principcd lLtgar de 
v't-:•ntd al <:t?nsu111.1.dor., donde el '/0.9Y. cit.'? ]os a,·tesc:.1noc-, c.¡uc 
1.djl.1.zc,n l.·5tc1 i'or-rna de comEncic'11zc1c.1.6n, llevE.'\n a ccibo SL1S
l1·r11"1cucr1ont.¿s. Lt? s1.g1.lPr, en arden eje 1mport .. 'lnc1 . .:1: 1as
f F·t , ¿15 .;-.r·tec.;ane• les, 1 cis ventas ambu I antes ( comer-c1.o
�.�l. 1 r· J L·r e,) y l c?IS p 1 c:1zc:-1s de merc2,dc., • como 1 Llgares c.•CF1Siona 1 PS 
�.;,,r-":1 le• verl:21 de 1.:woclt.tctos artesanales, hacia los cuales se
c:JE,spi.:-12é'{ E:-.1 artt-:.'Sc•no, llt1.liz¿-1ndo ']E!rH.:ralmente los servicios
de tt·.-,.r,•;;;pot·tf,� púb.l LCCL

Los princ1.p¿des prociucb::is qt.H:• se CC111112t·'cia 1 ..1.zan a tt·avés 
cie la venta directa al consumidor- son aquellos clasificado<: 
�entro del oficio de talla (trabajo en madera, hueso. 
e al .::1bazo y pauc h<:! J sequ.irlo de ] c,s tf.:'j 1 do5 ( teJ ..1.dos en l c:Hlc1 y 
ca11¿,stos) '/ la c:er-�mica (¿,don-ios }' rned:.er-os). En la 
cal·ec¡o,·j<-1 de:' ottos of1.c1os, v¿de la pene destacc:ir· J.c'\ vente:> 
e' H"ec t., al consunador- ele articu I os de cobre. ador-rios, 
c-tn ·tes, i:'ln 1. .l] os y tra1:,aj os en j oy c1s sem..1. prec.1 osas.

El 1.n termed 1c:H· io. pot· lo geriet·a l � es persona n¿, t1 va de 
l� req16n o vincul�rlo d ella d8sde h3ce varios aNos y que 
,c5er-1 un¿.¡ amplia e�:pE::·r1enc.1a '/ conoc:1m�ento ¿:¡cer-ca de la 

cunH'?t·c i ali Laciór, de este tJ. po de productos. 
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De Bcuer-do con el r-2,di.o de :iiccibn donde oper-21, 

cl1.�,-t lr•t:Jlllt'"Se dos e Jases de u1ter·ml-?d1ar-1.o: 

p1.1eden 

El 1ntermed1ar10 local� por lo qeneral comerciante de 

me, c..z-1nc ic,•S vcit"i<::1s ( tender-o CJ clue('l'o de almdcén), o 

comer-e 1 ante espec:.1a l .i. zadc, !' quien vende e• l consumidor-� u 

wpPt <-1 1:orno c:1cop.i.c:1d1:ir· de la pt·oduccJón. J.¿i cual VF:ncle a otr-o;;; 

�11termed1.¿;1r10�, de ffü011or- capacidad, ya sean iocc:des o 

t·o• flnc-1:-=. 

El 11-,tenned1a1··J.o no Local (o r·eg.ional). pc.n· lo qener-al 
·1·,,anspo(·tador� quien recorre li::t.S �,reas LWbc,né•S y t-urc:1les de 

111\c-1 r1.::-,_:¡1!'..1n c.nmpt·:::1ndo pt·Dduc:.tos, ya seéc din-?cto:,mf?nte él 

�rodu�tor� o a acopiadores de lc:15 difer-entes localidades. 

f:..11 12, rni::l}'Ot-L:.• de los c:-:1so�::=, es É'Sb� t1 po de in Lenned.1.ar.1.c: 

<!L 11:.:'1'1 mov11iZi::l la rnerc.;u1ci.e1 hi:lc::i=., los pt·1.nc1pale·s centros de 

,._c0r 1 '::: umo. 

El l,,:'"/. de los ¡:woductotes .,:1t .. l:esan2des m¿inifiesta vender· 

tocio o p21r l:e de SL• pr-orJucci6n <-"• .1n l:L�t·me::J 1 a r-1.os • lo cuc1 l 

e.un f I t·,n;:-:1 Leí impnrt,,,,nc:i<, de ld 1f"'tt'.:'1'medJ.ac1ón en l¿, 

L.c,mE·1·t.:ii:d i�21c1011 cH·teS,=Hlcil.

su leí r-elac:ié.in enl.t·e eJ ¡:wodu 1. l.ot " 

i el 

r,tf,,1'1N?dL;i.1•-:i.ci de los prciduc.tos c-\rtesanaJes tiene un ca,�:::1ctt:>r· 

,11u <=·si:,<='c.ial. el cual :;e e>:presa generalmente a tr·aves de la 

e'· 1 s l:E:11 e 1 2< de v 1.11 CLd os e>: tr·a c..:ome t·c.1 c:d es . en t r-e l ¿, s p,H·tes. 

�.r1 c-1.lquni\s loca] .Ld¿1des c:-ir·tesanaJt:.>s de] pi<ís, é.>stos vinculo� 

cenl.n=m en li:1s n::lRci.one!:: de compi?lcjrEIZCJO y é•mistctd, l.::-1s 

L'c·Ji->s implican comprom.isn entn2 at·t.esano e 1nter·med1cit.lO� y 

uc�1.t•r'm .. nc;11 en ul t.1,nc1 instanc1c:1 el CcH"Acter- de las 

�, 'lí1Edc..c:iorres quE:' entre é:stos se 1 ievar, ¿, cabo. 

S111 embarc,o • .ra]e l ... 'l. pena ser'f=1lcH· Pl lunitado c:•PO}CJ que 

·l .;=.r·le0�2r,o r-ec1be poi'" 1_..;:;,�te cJel .1.nter-mt"Cll.i::trio. Solo el LIO'!.. 

dr• l.us c-ir-tesanos q11e comet·cializan a tr-avés de las t·edes de 

1·1rt0·1·meli.l0c:.16n fOdt1l.fLest�¿,r1 hc1her t"flCJ.bi.do a1gún t�po de 

ser v1cio o favor de parte del 1nte�med1�r10. Er, Ord8n de 

.Lmpor-lanc1é"1. lcJs pr·111cipcde:: SE·r-v.1c:.tos que el Br-tesano 

, �Libe del intermedi�r-io son: �deldntos en dinero, venta de 

l<, 111<:1l'er1a prima, pr-�slc:,mns e11 dtnet·o o f�n mater1a pt·i.ma. 

F-·or le, IJ�?n•?t-a.L. y corno poclr-ál obser·,.r¿,irse más acle.1ante, éste 

• qJCJ ele ser·vic::1os por par·te Llel .1ntenned:1a1r 10 21fectan 

1j¡.:_,!ifc:1vor-ablemenl:e c:d c.H-tesano, disminuyendo SLI cc1pac1.d¿..d de 

r1f.?qoc.1.2,c.1(1r, ,' su p,3r·tic.1p¿,c:16n en la fJJc•CJ.Ón de Los pr-ecios 

Je sus ¡::waductos. 

Con t·especto c:i los problemas entn? los pr·oc.1uctor-es }' 

Lo� 1ntermed1ar-1os, el 70.6% se�dld que se enc..uentran 

u,�"\t1s·fec..has delJJ.do pr-1.nc.1. pa.lmente c:1 Jet demora en los p¿1gos 

v ""1 bc1.1 o pt·ec:.L.o que en la ac tud l i dc:1d of r-ecen los 

! , , E.'l'"flrPcl i.ar- .1 Cls pci,..- SLlS productos.

lú 



l. l1pu ¡ oriqen del 1ntermed1ario

lJri c:•spec t:.o qui:: .i.den ti ·f· 1 e¿, 1 a produ cc.:16n artesanal es E.' 1 

raFaLler externo de la demanda de los productos. teniendo en 

<:11enli.=t que lo: vol l'..t111enes de pt·oduccJ.6n que se consumen en ld 

lcc�Jiciad son bastante reducidos. Por ésta rezan� es común 

,_¡ue en la 1ntel'med.iac1.cm rje ¡.:woducto�� .-::1rtesanaJes tenqa qr-an 

1,npor Lar,cJ.a la par-t1.cipac1on de agentes e>:ternos 

pr-o-1er1.entes de aquell,:1s localidades donde E:·s .impc:;rt¿.mte .la 

th:>rna11cla cJe E"5tos pr·ocJuctos. 

Dt2sdE? li::t pet·spE'Ctiva del coruunto dl-::> los pn,ductor·es 

,., , tesi:'\1·1é11 es qLle venden todo o p<'-H" te dr· �u producc1or1 a 

Lr: Ler·mecliar-.1os,, puede sehc1 l_¿,1-=:e J,::\ impot·tar1c1_¿, dr�l qr·¿,nde y 

Li• ·q l.l('•r'!o 1 n ter rnE?cl 1 c:1 r· i o d t.? ot-i gen e>: ter-no, q Lt u.>nes f i.g u ran 

• r ,100 1 o: comi-::rcia J 1. :c:ado,-es ti picos de ] a pr·odLtcc1ón 

'-"'' tt::�:.::1r1al. De J c.'t m1srné� ·fonna, puecle sel'L,�lc:11 se cie ma:n1et·=· 

,=,et unciar .ia� e L pape:•] qLte desarro11an en éc•stc• lédJOt los 

'-¡r-,:4 11,:Jes 1n lenr,ed tar-J.os locc:de'=:: }' lo�, ,:llm.=1cent2s 

t?,'SJlt'l 1 c:d i ;::a dos de at·tes¿,n ias ele aquel J.¿;s J ocal id¿:,des donde 

·'=>E- lleva c.1 Cc1bo la pr-c•cluc:ci6n art.esani:lJ..

�1! :.inter.1or cll� ¡:¿.u:la uno de ]c:,s of1c1.os ¿.¡rl..esanales 
¡ ,, •f?ChJ obser· vat·se un compot·tami<=.•n t.o sJ.mi lar al ele l con Junto. 

t,111 ;;:>n,ll2,r"go, e.·.d.sLer1 alq11rir-1e di-f1=:r·enc1,::1s en bBSP- a :1¿._:;; 
, uc:des pL1ede c:1f1tm,,;u·se qL•E:' el tipo de dc:Je1d:es que i.nteitviene 

l-;.'11 le• cc:rn,e,-c:ial ..1.z;;u:icm di::;,p•=.111de pt·1nc:tpc:•l mc-'!nte dt?I. f:J.LJ1:l cJe 

µr nc,t1c-L.o a1· tesc�na 1 al cu a 1 se l1aqa n::•fel'"en ci a. 

L:. l ·t.i po de J.rt l:enned1Ar .io m�s:. i1T1por·t¿,n te que Hl tet v 1en8 

1,ri 1,:., c-0111ercial'i.zac1é:ir1 de> L� cer·bmica es el gr·i::lnde / p1::quef1c:1 

•11ler'"IY'lf?cli t.H"l.l) fo¡r �nec:"i .. (vet· CU.::IChO i_:_:. J_),

Cr_,11 r-<-=·Spt.?Lto c1 !::U oriye11, 1a m"":iyc,r pr�opor·Lión cit.· 1.os 

qr- cm eles 1n L er·med 1¿"r·.ios pr·ov 1.ene ele Bogc;t t, y en me, 1Clt orado 

c:le Ca 1.1 y Medc..l l in. l,aCJ.B donde mov 1. 1 izan e J pr·,Jduc to desde 

l º"' m1.sn,os si t.1.os de producc1br . F·o,-- su p¿,t te. los peq1Je110:: 

u1ter mecl.1arios pt·ov.1enE=n p1·ir1c.1.palmente de olr-as cc1pitale•s 

,:le• departamento y ciudades 1ntet·medias cercanas a los sj t1.os 

j2 IJt-oc.iucc Lém . 

De la misma forma, v::tle .la pen¿, seli"alar- el papel que 

JL•eqc:m en ·1a 1:omei'"cial.1.zai:.:.1ón de Ja cer·ámic21, los g1·andes y 

1:,c::.q11i=-�1,os c:dmacenes luc.,:1les especial izc,dos en la venta de 

a1·b=>Sdl1lérS. lVet c:u¿�dt"CJ J2.1). 

h• ·11.po y urtgt-;,n del ·1ntermed.1ar,10 de los tejidos 

Ur,a 

1 i::·J tdus 

1.ar ac teristici:l de 

11 

]a comer-c1alizacj6n 

el l ¿, 

de 1 ClS 

tienen 



.1, ;� µ�qucnoc:; 

n Le nned i ar- 1 os 

11 tet mPciJ.é\t·ios 

bo9o l.c:i ,· de 

111 L:.•clucc i ón. 

i II tf}t medí c:•t irJs for-áneos >' lcJs gt·c:1ndes 

locc1les. Con respecLa al origen de les 

-fot·áneos. éstos pn:)vienen pt·1.nc1.palrnente de 

�quellos municipios cercanos al sitio de 

HSJ 

tmpo1-tante 

a l m<'< e.enes 

¡111smo. en le1 comercialización de los teíidos es 

c::11" tes,:11, í ;:1S. 

tJPl1t::·r-a 1 rnen te 

¡, •· u d u e e: i 6 n � 

V''-'í'JCIE.• "i:LIS 

l p l. d I f:.:' s }' 

8r ' ·1 e ;;';1 . 

destacar la part1c1pacibn de los pequenos 

·for<"i1,eo<s., especializc:1dos en l¿, ventc1 de;, 

Es tos se c1:u-acter-i zar, pot· estat· local izados 

en los municip.Los c:erci-lnos al sitio ele 

donde le artesano compra las materias primas y 

procltictos. Te1] es el c.,..!.':Cl de los almc1cer1es rle 

OLtJ tarnc, e,n I as regiones tejedor·cls de t�a1--if10 �.,. 

Otro tiµo de intermediario importante en la 

L-J1""ierc1é'lJ1:::c1cjón de los tejí.dos es el almac:é11 no 

t·speci:."111:z.;:,do en la vent,"'1 de artesania.s 1 pc:w lo qPr,er-al 

1 1•c:c·1,d:1 dP vi\1'!r·es 1 m.is<:el..':lne:;;,. donde se ::omprél o cc1mtn¿, dl 

c1, l Psanc, sus prc:,duc tcJ•: por i::lr ti e.u los d1:' pt 1.mPt·a r1ec:1:>s.1daJ. 

e, cu2.cln:i 12.2). 

e 1 11::.ic-, •• ot 1qen di::-1 intennecfi¿,t· i.u de p,·oductus di".· lé:l tcd 1 a 

l. a vt:n t.:':I de ] ,Js pr·odu e: tos de +·al l A se l Je .ti=t a c:at,o en 

lc-1 ,nc:,yot·ía de::• los:. e.asas de maneta cJ1t·r�cté:� e\ 1 consun11.c:li:w. 

""ltll i?tnlJar·qu� llllc'I cc1rac:t.erisl:l�é:' de la comeit·c:12] iz¿,cicm rJe 

ec,tns pr·odL1c:to: es lc:1 pé:H·t1c.Jpació1-, de compt·ador·es de 

..:in i:H.let· J oc.;,, l. F'ot· lo gener-al. el c::lt tesano dedJ.cBdc> a éste 

r q.10 de producc16n 1er1de sus ewtj culos d.i.rectarnente al 

.on�'.umu:lor- o ¿-, : i os qr-élnclcs y p1:::quehos a lmc.JC:er,1...,s ne SLt 

}()ce1l1clc1d, espec:1r.tliz21dcs e,, la ventc:1 de ar-teSé·lflia.s. (ver 

{'lk1dt C, l.'/.::";)• 

d¡ f•po y origen del ínb:?r-medi.::1t·io del CL1er·o 

Loe=, pr.tnctpaJE,s ager,tes que i11te:.·1-v.1e11E'.:'n E->11 Ja 

0111erc1r.=1li.:dc.1ón ch� los ¿,r-ticulos de cuero son los peqLtchos 

C'1 J r11¿.1c:enes espec:ic:1 l 1. :.::<:idos C?n las ·.1er1 l:21s 1·le c1r'L e san i i::tS. 

1,·lc:d]1z,:1dC.ts en las qr·c.,ndes c.;:.1.t1tli:'1rJes lle ]As reqic:1nE•s 

,:n11d11ctoras. En e::l casa de l¿, pt·oduc:ci.ón de l¿. t·egior, 

1,c-1,· 1.í'i'E'·nse, ést,,< c,s cc,,npt·¿,d¿¡ pr·íncipalmente pLJt" los pequehos 

, 111dcenes de a,-t.esanias de F'=1sto y C¿¡li� }' It, dt:!l Vi:iJ lt? de 

1-t!1Lwr·t1 es compr-o:1dc, pt·incipalmente por establecimientos 

i(Jral1.n'ldas e=•n l'ledell1n. De l¿, rn1smc1 fwrmd, 1nter-med1.ctt-ios 

11 J 1 .1itluc1les de ésb,,s 

f C11t•E·r· c.1..-d l..Zc!C...l.Óll dt= 

l. . 4).

ciudades intervienen activamente en La 

este tlpo de productos. (ven c.Ltadr·o 

t.', r 1 po y or iger, dt=:l intennedic:H"J.o ele otros productr.,s 

En le1 comerc.i.c'lliz21cit,n de ol:t-·os pt·oduct.os ar·tesanc11 t?s, 
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r ,o e 1 éctS L f i cc:1dos den tt o de 1 os an ter-1.ores Clf 1 cios, tJ.ener, 
'�'<''' .1:i1por-tf-inc1�:i :t.:-,s vent¿:,,s cd cotl!::L1micJor··. Los 
Jr,tet·medí¿wios, que ocaslon¿dmenb� inten.'.ienen !':on por- lo 

< ,,-,,H'("d 1 crnner e: 1 <'in tes pc-1r t l cu :i c?\r-es o c:oope.1 r·2.t1 Vé1S dE' .fa mJ. sma 

! o,_:¿c l j d :c,d o de o t.ros mun i e i pios ( c.1.udades in ter·med J.c.'IS) 

Cf.'r'C.ctrv:ls ¿,l sjtio ele p1'uduccion. (vrir c11c1dt·o 12.::.',). 

hec!e�, de distr·ibuc.iun de los ptocluc'.tos éwtes.,n-3ies 

Las r·edes dE· c:l1stx1.buc:iém de los ¡Jtocluctos at"tes-::1nédes 
'"·CJn v3(1.:-1c!c-1c:; }' !:;;!? encuentr-c?\r, cleterrr,ln:�tJc-1!:: pr-1ncipalmente por-

eJ ti.po de productos� el nive) de lc1 c:lem.8nda y la 

lnccd tZi:H • .ion qeoqr :1·fi.ca de los centros pr·oductores. Del 
,r,.1 ::;me, modo, pueden d is t.1 ngui r·se el i versc:1s t:i·1den;:1s de:• 

nl,·?t<1H?dii:H·icis é:I l:.t .. avé>s de lé\.s cuales se e1'1;�c:tuc1 ,�J flujo ele
1 o�::; p1· ocluctos cJe5cJe e I pr-oduc Lcir- h;,s t,:'< el c:01'1!:::umidor f 1n.::. l, 

> cuy;:1 compleJ .1d2,d SE.' encuentt-a detenn1nada por Jos factores

;.:. ·,un clcttJos ante,- i.or·m,�n te.

A pa1-tir dE• J¿, páginc:• 141 se pt·esent¿,n 2tlgL•r,os eJemplCJS 

.I::.• caclenc\s 
, r,rnE'r ci¿, L i2ac1b11 

de 1.n I· e1r·med J.2C.l ón pt·r:se11 tPS 
d<:.' 2.<lqunos ptocl1.1cl:.os c1t·tesanaies. 

TIPOS DE INTERMEDIARIOS

rué3dt·os 12.l e 1.2.6 

J .. T.iE-nclc-1s C> c-1lrnc:1cenes pequpt'Jos r,o t�speci::1Ji:z¿:teJos. 
Alm2,cenes pequef'loi::; d� E:wl:esani.,,s. 
(�1 mc1cer,es gr·é'lncJE:s de ar· t.es¿-¡n lz,,s • 

. ,. • A1· Lesc-1rios peq1 tPños c,.:imen: 1.:1r, tes,. 
•,. A,, te sanes grc:1r,des co111e1-c ian les. 

t,. PuE•GtCJs d1.:? ven l·¿¡ e11 p I a zas de mercadtJ. 
1:.L1estc1s de compl'"a rle ARTECOL. 

fJ 
. ., .

FuPc:c,foo::, de coHq::.wa de c:,tr21s inc;,til·L1cic1nes. 
lr,termediéu-1.os pequef)os . 

1 • J • Ir1ter-mi.:dic'l1 ius gr,,ndEl?-. 
1L Clientes p�rt.1culares. 
1 ') • Cooper-A t ivas. 

WHA: Cucclcfr o 1 '2. 1 
1 1rnA: Cu¿,d r·o 1'2 .. . z

tJI T {): ['1_1::1dr·o 12. ---:!' -'

,m r.-;: Cu,"td ,�o 12.4 
¡.¡r r,-:, = Cuc-,d t o 12 . .:: 

,.J 

,,10 r .�): Cader,a l 
fli: TA� Cc,denci 2

•Kl rr;: C..21clen¿.,_ 7 

1. F·1·oclL1cc:U:m pcw pedido y por- cuenta p1·op1 ¿�.

lh, 
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rc,roé-1 ele pr-oc!Ltcc:ion pnt pedido. Se puede afinnéH" q1.1e lc:1 

,1,,-1;c•t ¡:1r·opc.n-c1t'H' del. ronjuntL·J de ar··t.esano�=; r�jenr::> 

r o,npr omet :i.dc1 tocJ¿.1 o pr:.\r-te ele su pr-cJducc1r:,n ¿, e: J ien l:es, te• 
sr.·,,,u1 éc;;tos int.enned1c,rios o cof'lsum.1.dot·12s dJ.r·ec.tos. 

En efec \.o� se puecle e>bser-vcn- que m¿,s del 70"1. el!: los 

¿.,(bts.:,nc,s se dedica de mc1ne1·2\ tc,t¿;,J o pi'l1-c:.1,:1J 2- lc1

prc;d ,Jct1.c:in pot· pedidc:i, de los cuc:11€;)5 el 35.1% J¿,1 considera 

rnmo '='' fcH-fTlo"I e::cll1si•.1,• e.Je p1-ocltl<:t1·. en tAnto el 37.9i� 

combiné:• J;:, pn::ic.luc::cióri por- ped1cJo con )¿, produc:c::ión po..-

n c:-ntEI pr¡:ip.ti'I. L::i fot'ma c:le pr·octucr.·íón e,-:clusi·.•¿i por pedido 

e== nas fr-ectiente en los pt·od1.1c:t·or-es de l;;1s á1re.::ls tar·banc:1s }' 

·le los é�1-tir.:1.1lc1s de <:uer-o o aquPllos clasificados dent:t·o de 

¡,... re1Legc,r·ia de CJlTos o-fic:ic:,s. Le< prOdL1c:c1t'.lrt por- cuenta 

1nc-pu-1 es rnL,s comu11 en la c:et·ámic:a y los t1-abajos de talla. 

Fc,t SLI p211rte� los <:'lr-tesfü10S cJedJC�tdOS c:1 lc:1 p1r r.;dttC:c10ri de 

LeJ idos pr-E•sent.::,n propor-ctone::: muy s.1rnlJ¿:;ires e11 cu¿,nt:o él l,;-1 

fnn,,,.:'\ como t·esponden e' las e>:igen<:1as de ] a clem¿,nda (VE''t· 

e: l u d ,-1::, l :,� • 6) • 

Formc-1s ele [JrliJC, y flj¿.,c1br, de los pt·er:.1.0•5. 

l. :.el':: Vcel"lt21S de p,-oc.luctos Rl
r tE·S,;:1nc-1 les Sr? hRC.!?l"l 

�ont�da, como lo manj fiesta el 88% de los artesanos, y 
•= I 6% lo hr1r:1::- é"-l c:r-r�cli.tci, con plc:•.'!OS que en ningunn de, 

Cc-1SOS ;::upe1r;:1 ]os �50 C:IÍ.::<!é'. 

,,. l 

Sl'.11 O 

] (j·S 

El papel que dÉ.'Sernpena eJ -=" tesano en Ja fi_ic1:::ián riel 

prer1c, clel producto ciepc-nde e:<clusiv-'lmenle c1e·1 tipo de 

r-•11du1_lo y dol luqat doní.le se llctlle lrJcalu::ada ]a unidad de 
prc:wlt•ccion. Sí biE'n el 76"/, de lc,s artesr.:1nos entn:.•vist�do: 

l':dn! f1e�·té·lt1 unc-1 total 1ndependenc..1a en lc-1 f.1jd<: 1ón del 
�-H�:c·c.1ci de stts productc:,:5� éstr.:1 ccir-::.;:tet·istica se presenta 

. rn1,r� pt op ... éi de l.;..s i:lt"E::as 1.1rbo:1n,:ls y µ::•1 ¿, pt-rJduc.tos t<:<l•�s 

-::,Jí110: arttcu1os de C.U•::>ro y i=<queJ los clas,,ifi,:¿,dos cleritn:i ele 

.8 rateqor id de otros ofic1os. 

f-•or- SLI par le� en l ns ¿.t·e¿,s 

w, p21pe1 muy impo, tar,tE• en ]i'\ 

¡,rodL•c:tos, espec:iaJmt:nle· de los 

t·ut·c1Jes. eJ ,;:ompr-¿,1ck1t· Ji.-.ege 

fiJdcibn del precio de los 

tli:'J idos,, 

I·Pntr-o clE'] corrJunto de pr-od11ctorPs é'tt te:•s.,u,c.:.iles 

c.üritE:'nq.il,:1dc:,s en ést.::l mL1estra� s6Jo el 14% manifestó haber 

tenidcJ ·1Lr,c:ulo<: cnmer·cu1les con At·tt•Sc•ttlas de ColombJ.é:1, c.1 

travas de le venta de sus productos. 

Con r-espE.•cto a ] a for-ma como los Brtesc>.nos ev¿-1] Uo:in su 

e�perienci� comercl�] con Artesa1,i0s de Colomb1a, eJ 45.6% 

L·, cc-1t.:ctl oga como buena o mtiy buen,,, deb1.cJo pr-.1.i-1cl.p2dmente c1 
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10� precios que la entidad ofrece por sus productos. 

0P 
1 1::-·Llll l. e',.-, 
V""'¿,¡ Sll 

1:k1c;1os 

en l. 1dc,d. 

ntt·:::1 pcH·te, E'd 54.4% c:al.cfica su e:-:per·.Le1·1c.1a de 

m.;.,Ja o mll'I mala. )' entte los mot.ivas que sef'H,,J¿¡n 

cal1f1cac:i�H1 pu(c>den dest::1c:.c:1t·�,e la de:·motc:1 en los 

la escas�"'- dem,'lncla de pr-oductos po,- p�':lt·i::t? de la 

F. Lds ferias artesanales.

Lc1s fet·ias ar·t·esanEdfJS son en la ac:tu::1lidc:1d uno de lcis 

,m:··c.:an .1 smo<;s .i mpo1�tantes emp] e.?1dos e,1·1 i e promoc.1. é:w. 1 

, 0merc:.idlizac16n de los productos artesanales. S1n embargo, 

.lc1 pc11"l1cip..=1c1.t.m dixr=!clc:"1 de.L .;:tt·lesi:"w,c, ¡::ir·oduc:to1· en evenlo�:;; 

\J,=' 1::·stc:1 n2'tL1t·2de:·zc1 p1.1ede c¿ii.:2109,:ir·se como mr.:1r·g1rial. 

�n efecto, solo el 2o.2% del conjunto de los artesanoE 

pt oductor·es manifestn héd.)er participado directc:1mente en uni:1 

r.�,· La a mercado artesanc\l � en tc'lntD el 4.:% lL, hahia hecho 

,Ji� 111c1r1e1·c:1 .indirect¿.. } ,;,.sto es, entn:::gc:1ndo mer·cc1n<::1c".I en 

cons1i;:1nc.1c:1un otTo ,·,:1r·tesano o 2, un 1.nter·mecli.cu·.10 

r:.¿.11·· tictpc:tn Le. 

Lc,s ;::;,rtl?s.:<nos t.¡ue• h¿,,n leru.do e:·:per·1encia en fer1;:1s 

c1,.... te s;:.1r121 I es se:• encuen lrct.n .1.ns,:1 tisfechcis pc:>r J as r·esu .l tc,clos 

C'•Lc.1nélrJl.l. , .. :os que h¿;n obten 1 do en J os u J t.1.mos met·cados en los 
qt'i=' h�:.in pal' t.1c'ipado� se1'ic:1lc1ndo algLmos fc:1r�lor·es que E•h:�ctan 

l0stf' tipo de eve11tas, como sc.w,: ciumento desmedido ele 1::, 

ufert8. aJto �c:1lor de le'\ 1nscr1pci6n, mala org�nización y 

st�iec.c.1on de Juqat·es 1nadec:L1aclos para lé:i r·eal.izar.:.16n dE'.l 

me, e 24,ja. 

Por· sL1 pc,•t te, las pt·incipales r·21zones por las cuales 

L1r,c-1 b ... 1enc1 pr-opor-·c.J.ón del co11Junto de artesa11os no pc::,,r·t1c:1p¿in 

&r1 ferias o m&rcados artesanaJes son de car�cter econom�co. 

•·nL1V lcts cuc:d.es va]t• Jc.1 penc1 ser'falc::<t" le, no t·ealizsc16r1 en 

la lw��l1dad d8 este tipo de eventos y el alto costo que les 

;;:,,1qn1fJ.C<':11·i<='l f-"'l clespJaz,,miento 1·,ac.Ld otri:, r"i?g.1on., el alto 

cCJsto c.1e 121. 1nscripc:161, y eJ b21Jo n1.vel de .la<: ventc:,s. 

lln Bspecto que cc:1r·acter· 1.za la producción ar·b2s¿,i·,a1 se 

r·e-·f1.rre 2, ld ·fun11f, c:ott:o el c1rlesa11L• cJEc-s21rt"oll.=:1 la J2<wor-

r:·�·nd1 1 e t.í. va de maner-�· continua e< l. o 1 a t·go del af'lo � y di? 

11,¿,¡r11. I' -� 1 ndep�rrd 1en le con r�e·spec. tu el 1 os c.1. e 1 us ele I mercc:1do 

t ,::, fer· 1.c:i �_. clemdndi:'t) • 

Este fenómeno, cuma se ha podido observar a tra�es de 

J"' (-::•:·:pr.;-r-uenc1a clE' c.,.,mpo� t.ier,e rel21cion dir·E:cta con lc:1 baJr.:• 

productiv.1d21d de lc�s u11idacles E11·les�nc:11es, las c.1,c"lles deben 

�'c:t.1 11111 lat ,.,n detet·mi.nado volúmen ele proclu<:tos pat·a las épocas 

Pn l.?•S cu¿:,]es se incrernentc:1 l..=, rJemaridc-1. 
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Con t· es pecto a 1 compc:_wt¿:,mien to de las ver, t<:1s de 
¡;r ucJuc.l:us rtl'""t·i:1sF<r1a'le•s, ::L., c.trlc1 es sim.tl,:1r ;,..J de otros 
ritocl,,r·t:o•::, clel 1net·c:¿.clo. Li::ís ventas. de .los p1··od1.1c:tos 
c',rtl?s21n<:'lles 2<]c¿.1n.::,:1r1 su m.:-,i-:imo r11vel eri el mes de d1ci,�mbn:::. 
L:.., :per' 1mf.�n t2:<ridC1 1,n ·fue•r te cl1:;·scer1so rlt1r·2u1te los íiit,::•:::,E:S de enero 
>- fPbter·o. c:u¿inrJo pr-P<:.,enl·an su rnvel rnás baJCl, A partir- de 
,n.,.•rzo. li.::is ventc1s pr·esE-nli-111 un leve 21scenso qui:' ce;nt.inu.::; 
li:l<:-,L"l PI rr,E•s th? Juniu, manten.1éi-1d0S8 e.así. consl:c:1.nte hast.-::1 

..... c,ersLo. A p211·Lir- de éste 11,es. ::;e e;<per-iment<:'1 un gr¿,n 
incremento que se extender; hasta el mes de diciembr-e (ver· 
t U ..-1 tJ r C> l. :;:: • 7 ) • 

Con t-especto al i:cimpot·tamiento de las ven t.c:IS pot- t 1.po 
clE- prorJuctc,, la cerérn1ic:� y los teJ idoss son l·�:; qL•<� 
P" e;.:.. <'=n i an Lmc-1 mayor· <?S t.ab.1 1 iciad a ] o l .::ir-go de 1 ano. Por su 
r ar- l,.,, ] <:'\S ·.1er, t.as ele lc,s pr-oducto� de cuero y la] lc1 <:or, a su 
.�,,-z lüs quE' ¡)tPS•=•nLi::•n und menc.w estabilidad dt.wante éstE. 
¡:,p,·tudo (·:c.:>t· cL1adr·o .1'2.7). 

H. V�lor' de las ventas.

LB'= un 1.Jades de pt·ocJucc1..ón LWbc,ne t.ierien vent¿,s cuyo 
.1 .. , l Clr pr"L'"líllPdio Stq:.if)t"é-l E?rl ílli:\S ,:IE: 1 1 Oú�. 1 c:1S ds- ¿Oni::<S 1·ut �·le!=. 

O�scie la pprspectiva de los diferenles of1.cLos. �s 
,,c:d· i-:\b le E' l a 1 "lo ved or· d,2 J as tr-a11s21 ce l.f.'JPes me.>ns1.1� les E�n las 
t1r,.1.·l,:1Jec; espec.i,-dizat:las E'n ]el elc•bt:1rac1.bn de i:•t·l:iculos dE• 
L ,r:·r º� lrs cuédt=''=· supE.1 ,�.1n ,""t111p.l 1arnente el pn:imed.ir.1 menst1<d tle
l,.:1s '-l?nl.2s d,? lé:<s clemc:1s u111.dades. En 01-den df='.· 1.inpor·t·¿,nc:1.a� 
lL c_,1qu1:n la:; ur,1.dfldes e�pec.1c:1JizrecJas er la produrc.i.On dt;.J 
l",r-tic.tilDS clc·,s.1-ficados der,h·o de lc1 c:ategot-ia de otro=.; 
nf1t tús, lc=1s c1e cer -:omir.c•. las de t:al Lc1 y pot· último, l.21c::; 
, ,,, tdctde'-' de proc.1ucc.16n di"! tejidos. ( ver cl.té\dn:1 12. 8). 

La super .1or ..1.d¿.id en e] monto men:::Lta 1 ele 1 as ven tas cle.1 

las 1.1n1d¿ides especi.::,liz¿,'cic:1s en lé:, elc:1bor-ac1óri de at·ticulos 
clt:• cup,-o. y el me1or· 111vul reL."lt1vci c..¡ue present.c1 en las 
ventas a lo l�rgo del aho ee�alan éste oficio como el 
subsect:nr dP le\ produc:c.ión 2i1··tesanal que pr·nserit¿, m¿,yo,�es 
pnsib1] 1el21de!:: dE· desAr1-o.l lo. '"º obsté'lnte la f111=.1 r"·Le 
con,petenc.:1.e;:1 Jndusl:tié:11 a }¿� que se ve en-ft·enté:tda. 

Por ELI parte, el 5ubse�tor artes�nal de les teJ1dos, el 
cu,, 1 se ve en·ft·enlé.1do a u11e1 e:-:cesiva competencia de origen 
=' r tes,-,n a 1 P. .1 ,-, c.iu s t ,- .1 a 1 • pr e�_,en ta las un 1cl E,de<:, ele p,� cid u cc..1 éH 1 

, on 111¿,s bajo valor· pr·omed.lo mensL1al de ventas; ,_1nido ¿,J bajo 
• 1 1 \, E· 1 dl:� 'IE:T1 tas. f"ts e .l :l' bsec tor- c1:in menores 
cif:: de!:'.21t·1"0 L lo. 

,Jl)f,:.)i:: Cu,::i.dr-o 1:. .7 
NOTA: Cuddro 12.8 
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l. C,onc:.lus1.ones.

1Jr1 aspE·cto que ha gar·anl:izBdo a l:n:\Vés de� la '11.stot· la 
!.:-1 s-,,1per·v..Lvenc.1c:-1 drtes.::1nc1l eslá t·elac:ionc:'tdo con .Li:\ 

�-·;:.Lster-1t.1c:i de 11n nivel ..=,ce:,ptnl:lle de demai,da de estos 
pr·odL1ctos � no obst,-,n Le la competen e.La ele 1 ¿,i proclucc i.on 

:ndtstrial. Sl bien la demand¿,i de producl:cs artes�n�les 

tJE·ncJ1:;;· "'' reducir·se en forma pr-oqr·es1va� debido a li:i 

u-¿,ns4'ormr.1c1ón de Los patrones do consumo y e.l b:1jo pt·ecio 

ele Jo� productos industriales_, la prc>ducc:1.ón ¿,t te):-:;an:c1. l se hi:l 

1.dc, ,tde1pt.;1r1cio i'< las nLtevr-1s s1 Lttc1t:ic:1nes mPdit=,nt<:..� su apertur·::1

hé•CJa la pr-odu<:c1.6n de nuevas 11.neas, a pcH·tit· del empleo de

r1ue-:··:ns cl1.ser�os '/ n11l�v¿,s rn:tlet·.1.,:15 primas.

Sut >"'rnl::,,·=11-gc,� e,] prod,,ctor i"o.1'"tesi:'11"1c-d e:per·1menL'l C?n la 

:::•ct1.1¿, l 1.cJ2,(1 un bajo n1.vel en la demc1nd2< de su ¡�woductos, 

•···,1;,.esarJo en l,=is malas ventc:1s. Este prob.lem,'1 t.1ene 

��r0cterislicas particulares dependiendo del tjpo de 

¡:,f·c,ducto y de 1'"ecJ.1éli1 q,�nqr td 1c.c'I. 

Desde lé-1 Optica de los pr-oductor-�s artes�nales las 

solur:iones a sus problemas de corner-c:-ial l.Zc-1<:ion gu·an 

<'llr-edt'clor- de polit.i.Cc:'\: i:lOt·esivas de pr·omocitm y de 

., 'lli:11 ac1ür1 ele 121 ::11·tes6ni0 con el fin de r·ecL1p�rat eJ 
t.:.'!:'.ifh'I� 10 perd1.clo en el met-cctdo. De otra p?\rl;e une\ bue·1·1a 

pr opot e 1.ó1, ele J ,:onJunto de los art12sc\n1::>s ven e:\ tt·Bves cli'"'l 
,pch;,- conpt::•t-2,li·,10 121 for-n1a 1rleal oe comer·c .1.,;.; . .tl.Zi:'11" sus 

prod,_1r:t-os cJbten1er,do m�•n:¡enes de utiJjdad supet·iot-es a los 

l,•te c,bt1.enf2n e1·, lc::1 c1ctuaJ.:i.dad y logr·ando ti.si el ar:ceso c:1 un¿, 

::nr 1rJ el<"' bene-fic1os 'lc:11.E·�s como eJ credito p::r1·,:-1 la pt oducc1.on 
12. busqueda de u,1 mejo,� nivel de, vidc:1 a pcrtir del o:;1cces� 

c1 c�lqunos ser-v.Lc1os qL1e en la c-H:-tuc:1l .1clad cc?11·ecen. 

i'-'r "ltc•véis ele le:• e;-:pet .1enc::i.a de 1:ampo p1..1clo ob:.er-varse un 
1,.-c-1Jr1 ruvel de prod11cciém 1• c.om,;�rc1¿dlzc1c.1.6n CCJC.ipé.1 t".:::1da. lrJ 

, ttc l c:1 jd.1c..10 de .los rlir'" ltJentes. SE.· debe pri.nc:1pc-1lmenle 21 l¿,

J 1m1li::1dc1 c.rn-.cHi1 c.1.é1 drJl ar·t.esano ¿�c:er-ca de los benef·1c1os de 

I .:-, c'•C<:l ón c:o 1 <:::·et 1 v¿.. t·Jo olJs l:.an te =• lqunc\S 21soc1.ac1.onrs 

�rtesanales tradicionales del p�ls ven en ld tormA 

c.ooper.;1t1. .td un¿.1 r1�1evci d.1.mensib11 ::1 p::irtir de l,:1 CLlc\J pueclo:1n 

p 1. 0°,n tE•é\r'-sP eo l uc i onf?5 conci-etc:ts -� los prob .1 en1c?1s de 

�)fflr." t r; 1 o:1 l 1 .:: c:1 e J .  ón • 

Otro pr-oblem� plantead� por los artesanos con respecto 

� 1� ccmerc1aJ1zaciOn de eus productos es la falta de 

1_c•nt,c1l de cc1lu:l,:-1tl I l�:.i ñusenc.ia ele <.::entu:.io cre-"l t.1.vo

f:;::-q.,r·esc,do en disr2f'ios que se1tisft=1gc111 éd const.trllJ.dor. 01:2 J¿, 
íJ <:.mrl -fo1-ma� e:-:pres2u1 que e.l c.:ontrc)l de cal 1dr1cl ¡::oJr ia 

.1 IE1ve:Hse ¿i cabo .:'I pr1rt1r ele li? comerc:iaJi::ac.i6n c:oopet·ada, 

l.ci ( tic• 1 del:.ieri::< set ¿isisl 1.da e�n aspectos de d 1sef'fo )' cnlidc:td

poi· A, t.es,�ni.c1s de Colo111b1c�.

E11 lc:1s zonas fiquet .::1s de Sar,tander-. se tia optado pot· la 
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;J.c1,•1c,idE· roüper-c�t.1ve. 1nh,•gt·aJ Cltir•nté:ide a la VPntél de m..=.ter-1.a 

p-unfl. comerc1al1zc-11:.ión de los pt·od11ctos dr:> f1qL'e ,' e:, lc::1 

·,1r.·nld de d1-tic:u.los ele pt·Jmer-¿i nc.,-,cr:··s:.1d21d a l't,:1,.•es de lac;.:,. 

t 1t?11cJF1s VC't'"eclales. Utro eJetnplo que vale l¿i p12n,-1 destaci=tr 

'·S €::' t di=' le:, Coopercltiv¿, de At-tesanos Cet·crn,1.sl:as ele Jibéi 
�11;.i,; ,�cc1ones vr-tn d1rir11cJr1s a L� venta c�e> rn2.ter·ir1 ¡.:,1-1.H1<�, 

L I w, tt o l de cal j d2,d 'l comer-e ia l i zar.::J. 6n de los pt·oductos. 

;., I l t • C.RED 110 

1 E• consp,�vctc:.1 ón del <::<t· l:esano como pequeh·o pt·c:.1dL1c:tor 

• ndE•penci1er te st-? c!c't en nque] }as n",m:-1s dE:- ] a :?1ctiv1dc-1d donde 

.1u E.•:ost-e c:ompetenci.a industr-ial y t<:1mb1én en aquel lc:1s 

º'' t 1-.11.cli=ldes ¿:irtesBn<:'llt:.'S qu€:: se c:ar·2,cte,-i:::-¡;:-1r1 po,· ]a 

¡:» od�1c·r_1.ón de ob.ietcJs con vc=dor c1r-tist1c:o. Otro subqrupo de 

... r· L�::.·s¿iros qLtf:' hEt l og1' 2:do per·si s ti r· y prog ,�esc-1r e.•s ¿-,q11e J que�· 
·dc·11,;s <.Je elabor-cH· ¿,r·ticulos ut1.l1tar·1os� les h¿1 t:1h::1d1do un 

,mponenl.e decorati'--'i.l o c?tr l:Jst1.co. Pat·a todos eJ los el 

º'!'",º 11-,<;;t1 t.11(:1unc-1l no solo debl:-' .1nclu.1J as1.stenc.1a ,Lécrn.c:8, 

t11:::os dct c21pac.1tac.1cm y ayudds pc1r·a lci c:omercJ.al.1zacJ.ón� 

.. 1 P u l e1 n b 1 t• 1 , ¿; p o I e> f i 1 ¡ ::, n e: i u nJ • 

l:..:11 el pc<i:: e::1sten muché1S 1.nst1Lu1:.iones que i:·uenti:ln 
1.=riLr··e �us l in(�¿1<; cl8· .-=1cc.1ón con lc1 pr·omoci6n a c.ll.'fer·ente<:::
t1r-L1v.1dc1des inclustr.iales y come1'·c.1.alee. !=::-:is Len J incas de 

, 1e1d1lo aqr·icolc:�. para Ja peqL•ef'1a y mediana .Lnclusl.:t 1.a_, etc. 
S 11, erribari;.10. en 1Jene•rc11 no hay un 2. l i.nec1 di: crédito pc:wa la 

"''' u�sanie� sr:>Jci1tíf?nl:r� r.;t tesc:tnias di:· CaJornbic1 CLtEmta en tc:t 

c•cl�1".l1dc-1d c.on créd1.to espec.iel l'>é•t"a el sc�ctot· '--:it·tesanaJ.. fcd 

c11c-i I pL1ecl1:'? tram1 tarse bi:.'1.JO dos modalidc:icJes: cred.1.to par·e 

, 1p1tcd f1Jo '/ r::rf.'•rJi.t-o pat-a Cc'lp1tal. de trabaJO. 

{-11· Lesé1n i as dP Col r.>,nb:i ¿, hi::1 veru do otor qando 

clescle 1982 '/ Sl' nt'.rnf·t·o asciende,, hcJsta fl.naJe� del 

�-1 un tola] e.le 1894 c.,-écJitos, los cu=1les tienen L=• 

c1Lstr1buc161, sei:Jún el c-\ho: 

C1.1 ¿�dt·o No. 1::!,. 1 

,, L lt'-'F.FW DE. Cí-?ED I TUS OTOF:G,:::1DOS POfi t:,�;:TES1':.\N I AS DE 

Af"tO 

19132 

1985 
198'1 

1985 

1986 

SEGUN (·1f10 

FL1Ec-1�te: /�rtesanL,,s de Colombia. 

18 

t1Jo • CRED I ros 

1s.:::: 

2�25 

1 c¡•3 

4 7�, 

821 

e red .1. tus 

af'io l !."/86. 

siquü::-n te 

COLOMBIA, 



Respecto del ��o inmediatamente anterior , el 1984 el 

r111m1:..•ro cji=¡ c1·ecl1.tos otor·gddos es cansidet·c::1blemente mt:!nor �-

8�,.?i .. 1. En tr-1nto que la pt·opor .. ción cJe créditos conced1.dos 

c11 1c;,95 c,umentét e11 <11"1 :�LJ4%. F-ctr·a t986. nuevamc-:>nte se nota 

ur,::1 ter1dencu, de aumento del cr·ei:Jito (17::,.9%). Sin embcffgo, 

l E• i'.H C:.Lun qu1=:.• At tesan i.21s ele Col 0111b.1a eJ en:e a tra\.'é� del 

f.H-ogrc1ri1a de cn?dilo se limita a .:dqL•n,)s rn1tnic.ipios 1, 

prLncipalmente Bogot�; �n efecto, la accibn de Artesanias de 

LoJomtlia du,�ante los c1t'fo� de r·ef,-2r-encia se h::1 centr·8do en 8 

,Jppc1r-l.-2-me1d.cJ5 del pcd.<:: en los c:ua]1;:Js se alcanza t.irie acc1on 

efecl..t.'a en ne, cnc:ts de 2 municipios por· dc::>pcwt¿iment.o; asl 

m1 SfT?t'J se c:,bser·vct una c<::incentrctc.í bn er1 e 1 1::itorqamien b.:i de los 

1.r·t•cJ1tos en Bo¡;iot:b y l.21 Costa, segt'..1n se ve en eJ. SJ.qu:iente 

("l 1 ,cJ n:.:i: 

Cuadt·o Ho. 13 • .2 

[,IS rR T BUC 1 !JN DE LOS CRl::.D n us DE AR'í ECOL � SEGLll'l DE1..:·{�Fnf.;i'lFl'n Qf:;¡ 

Al'IOS 198.2-J986 

DEF'Aí..;: fAMENTO No. CF,ED 1 ·1 OS t. 

8UGOl'A 945 4 -9. 9 

E<Cl't'{-,C?i ;.f 1 2.2 

COST,� 755 39.8 

íUL I t·1A 19 l.() 

"H�F:I hO 57 7� .. () 

HUILA �·-, - � ·;.:.. 7

R f SAF:AL.OP,/W�LLE �. t: ..::, ._t l.. .3

(-11'J"I l ODU l A 9 n. ::i

OTROS u (). 6

·r o-r Al. 189•1 1 (J(_). (J 

F=1.1Hnte: ?h tes¿�nias dE:- Colomb1.a. D8part.amento de Cn�rl1to. 

SF>qun los ot1c1os� Pl cr·ed1i.o otor-qAdo pan,� teJed1.1ric:1 

, t·•1.nese-nta el 53.8% del total, sJgu1én::.lole ¿, ur1ét d1stanc1.a 

con·c. ic.le.•r-c-1hle eJ ct-écJ1to pet'.'::l J.c1 r_erc11nica (9.lí'.). 

r . Ll!':u2tr tos del e red 1 to. 

Segun los r·esultedns•- obten1dos. solament� el 2::-Ll'l. de 

!ns a,-lesé>nos pr·oductor-es soliciLc-,ron cr-ét1itu p::wc1 su un1d2,d

·Je• pt··aducción =1t· l.esa1�¿:1 l e11 i os u 1 timos tre.>s af·'ll"Js. Set;¡t.'.111 eJ 

�,t t"c.• dt':: t·es 1clE'·ncia de• los ¿u· tesano:. la mayor- pr·opor·ción de 

sol1c1tantes son artesanos urbanos. 

S 1 se 1T<'-l la dr:,:' observar 1 as ten den e 1as de so I i CJ. tud de 

c:r éd1to o pr-est¿cmos al i!'ltet·:i.ot clic! cacla of:icio� se tienen 

los s.1gu1ent:es (e!::ult,':-ldos: 

•'HJ"l'A: Ct.radt o No. J.3.4 
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L_Li!:' 211•tt0,�ttnos ele la talla. el ctteto y la cel'"'�mic� son 

1us- r¡ue rn�,s solic:J.tc:111 cr-éd.itos, en tanto que Los tejedon:.'S y 

Jc.,,Si i:'lr-b::,s,ano<: ele ''otr-os" c,f.tcios son los que menos lo 
-:;o!. ic1 tan. 

SP(JLH1 las cara et.et-is ti cas d<:? tc:"\mélt'io de 1 as un idc1des de 

¡_,r·ocJucc:ibn ar-Lt:::•séinal ;;,e er1cL1entt-:,:ir1 d1.feni:'nc1as t:=?n cuanto a. 

L-, h:..-i-1ch?r,c:ii:1 c1 sol1c1t.;H" cr-edltos. F'er-a un¿, mayot

i:,,mpr-ensi.ón se cJc1s1 fi1:at·on J¿is unid¿,des di? pn:iduc:c1on por 

t c°'lflldÍ1P 0ó . •

Los l.21 J. l er·es con más t r·abaj ador-E·s son los qLte má!:' 

En re::umer1. C'i'S 1tnc1 pn:ipor·c.ibn b¿ij¿, de ar-l1:,;,sanoe J c:i que� 

uti.l12:c1 el s1.ste,1ra de c1-F.!di.to. f.:stc1 fonn¿, de f1n21nc:1.-=1c1.ón 

1::• ,nt,s Lt ti 1.i zada por los ar· 1-esc,nos Ltr-b¿mos • y ¿. l i.ntet·ior· de 

los oficios, entre los artesanos de la talla. Finalmente, 

t,' .Jste uria c.iispon1.bilidacl crecié'nt.e al uso del c-r-édito c1 

·1,Pcl1da que 21ltll'tt::c"nté\ el tc\mc1110 del tc1llet·. Esto ulti.mo puc>de 

,. , .. • 1 L, n u , cJ 1 e 1 o d e q u e l os r· e q u .1 s i tos e:: 1 g .1. d o� ¡.:i a r-ct J e 

c1�cesi6n de créditos institucionales, no guarden rel�cion 

, c:,rr .1 é<S c:é'\r·acb;:r-1 s l i ci=1s de l ciS u1, J deídes; r.Jt::> prod1.1c:c1ón 

11' t. '2Sctl'lé.� J •

l. Ent1ddde:= cr·edit·1.c:i.c:1S.

Lo,; tE""ultados de li=1 encttest¿:¡ ind1c.:in que sol:::<mente el 

(.(8.6". el& los artesar,os solic:1.ttmtes obtuvo E·l credi. i o. 

[1 c,-ec:ll.tu obhc:irudu por los c<t"tesanos pt·ovJ12ne de tres 

t, f.-'ntes p1"1ncip1:1Je.•s: .insl:.1.tucic.,nes banCcll'"'lóS y rir-tes.=tnids de-? 

( ( il omln c-1; e r-•·c:l 1 L··.h o p1,· es tc:1mos pt·oven i en te.•s de pen=:,onc:1<: ( no 

1 r,!= l.' 1 lt1c Lor,a les J � y cn?d i tos o torqi:ldos por les 

1 q· c1 =.,·, 1 z 2-1 e .1 on 1;?s ele i3 r t e-sancis. 

l�U i:t d t"Cl t-Jo. 1.3. 6 

ENTJDADES QUE CONCEDIERON CR�D[TO 

( En P,:wcen ta .i E:s) 

et.:i,J i'.-) At:,F:AR I A 

ARTESANIAS DE COLOMBlA 

F AM 1 L I (4P.í::.S/ Atl I GOS 

or�:G. DE ?�HTESANOS 

O rF�:CiS BANCOS 

INTERMEDIAF:IOS 

OTRAS INSTITUCIONES 

f' D T 1� l.. 

.2C� 

39. �.

26.5

1:;. 6

7.4 

6.8 

4.9 

1.? 

100.0 



_os �·esu l ta dos muestt·::m que 1 a pt· inc 1pa I fuente de 
r111,1nc1.e1c1on pe: instltuc1ontd (74.•!i'.\, Pn dondt"' se de<:=tctc<',r 
.•11110 F-nl10¿,oes fu,,;nciador-é't5 la C,;=u.;. r�grc-1rl.<:1 y Arte:•san1a� de 
r c·J.lomb1a� el cn�i:.1i.t·<::i no 1.nst1 tucionaJ ocup"' el 19. Ti".= ¡' el 

, ed1Lo proveniente cie las organ1�ac1ones de artesanos ocupa 
ur ""' ¡:iropcn .. cl ón muy b:::1j ¿, ( '7. 4'i'.) •

Fl L'SO ele cri?d1.to no inst.ituc1or,Bl puede ser un 
1GdLc�t1vo de l� d1f1cultAd de �cce5o de los Artesanos al 
111cl 1l·.uciciriel; el hE-,cho de que un qrupo de artesc::1nos acLtd.,,, 

c11 mercado e:-:tt-abc'<ncari.a se,· i.a L•r, incíicélclot· de SLt 

11.c-c-q:ic:1cJ..d¿:,ci de 8cce=:o c:11 mer-c.;:1do 1nst.1luc1ona] del cred1 to, 
c:lv·!,1clo c:1 sLt t . .;:un.;-ú10 y �  SLts voll'..tnienes de pt·oc:luc.:cióri. 

J1:¡11almf::1nte c.'!5 importante resalL:.i,- la bc-1j¿-1 c:obt:::.·r·t:itr"<"< de 

¡u t , 0 ,·mo�j q1..1E:• ti.en<'� At·tesar·)j_¿,s de ColombJ..::\ t·Espec:to ,je las 
:.., ,-,-1s, fLtE.•ntes de f'lnanc1.i'\cion, sr:ibre todo si t1.f"•ne 1=:n 

i._u r,1 t.<=1. que ¡._:; acc:1.on de (�t·edito por par·f:e de ést,=1 enl.l.cl¿,d 
, ><= le:, c1::inc·enttc1dc:1 en contados rnun1c1.p1.os arteseinales '/ 
•H-\f•E:·C:.t é-11 mente en 8ogotc1, y qui za en un segmento ITILI}' def in 1dc:i
'lt 1ir·od1.1ctores ar·l:F-.>sa11c<lPS. Por oL,�o lado el monl:c., cJe los 

1::•d1 l:os que rwtf�ScHti.-::�s de Colomblc:, ¿.prueb.:1� en casi li.:• 
• c-n,,·,F c-1] 1c:lc'ld de los casos est.:1 por· dehaJo rJeJ rncinto 
,,·,.1r1Lc?tc.:1c;. SL l:.iic•n Pwtesan!.l:'<5 de.• Culomtna f.::1r1ll't.,, ci111e.to 
pf11"-1 1n·1e.'rS1or1t2s. de.té" por 'i'111-21-,"'\ de:• su 21cc1ón ::1 un 
e """ 1 rJe1· flb I e c1 rL1 po de d1· L.esc1nos. 

El 'llDn to de I os cr-éd i tos tj enL;• ur, r·::1nqc> entt e $8(>0 
11,ir 11,1n �, $BOO.Ch)O m�•lomo. con un valor- med..LO de $105.207. 
l ... � el 1 s Lt- l bLtCl.ór, ele I vc1 i ot" de J. r.:rédi to apt·obf.ldo rrn..1es tr-a q1.te 
�l •v_.·,. de los c,-écltlus son J.nf1:2r·lot'P-S "" $100.•)0u; e� 81Jí: cie 
[,,s c.--t':ditos son 1.nfor·i.on:.,.s ¿, i:,�42..0(10 y el 9,-.¡-. !::C1n 
ir,rEJLOrt�:s a $�.ou.(H•ú, AdJ.CJ01·1c1·lmerd:e ci l.;:1 c:l1f.1ct.dtrni el� 
,,1 l �:5C> ¿\J crecl1 to. cu:=1ndo éste se a!c¿inza los montc:,s 
1 rL>c. tdcJos son muy b..=uo5, 9PnE·1-almente ne, se le•c- p,�est:d lo 
q111:::' sol1c:1l:c,,n pc.1t·q,1e no t·eunen los t·equ.is1tos ele n:?5pi:<ldo 
(•ct.mo n 1 co e:, iq 1.do. 

El promedio qener·al (je los montos otot·q¿,dos por 
1-11 lr:·sanic.1s de Lolomb1.c1, dLwc1nte 1982-1986, es de $70.981. 
l1 1 fe, enc1.andc:, st?oú11 af'fo se obspr·v:::1 que dun:.nte 19a·; y 1984 

1, he un 21scen::c) en los promecl.Lc.,s de I rJs rline1•c1s p1·8sto:1dos. 
e•1 t,cu,tr, r:¡ttf.:' c,11 1985 1986 é:stP mortl·o pt·omed1.u b.:•JÓ. 

l'l[t
f

t"�: ( ll,.:\Clr"CJ No. 13. 7 

Cc1,np2ct·ando ron el númeto ele Ct'tJditos otorgé1dosi, se 
c•P"L·c lc:t en ]os ul Limos dos ef-'105, 1.tn incr·emento en éstos y un 
.Jet:..c:vr,,�,o en el rnc,nto 1:irc.,med1.o pr·est.¿:;,dc,; Jo c.11a1 e<::tá 
u,cl l Cc-lrido una c<.fllDl ietc.1t,n ch.> cuber tLwa sin el consecuente 
<,1,r,entc, de los fondos cJestln'"'c-Jos p:-ira taJ ftn. 
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E] ¡..,J¿,izo pr·on1E:--clJo rlc:• lus pré:=i:,=1111os es dP 19.5 meSl"=-• e,

cuc1l .'at·i-� 1'?nt1e •.> 1t11•se-;; (cuenda lcis p1t?.s t.21mcis son otorgaclos 

í)c,r· f c1m l ! 1 cH· e•s o <?•migas no :E) f=st21b 1 ec.e e.•n 21 l 9L1nos f:i?(:os una 

f ectk, l imi l:.e de pa,go J y 8•1 meses. E 1 '3•)i: de 1 o:. p1··és té\rnos 
L,.l.,,,ne un p] R,!O :i.rl'fE•t 1or i'\ 12 mes<�s; el ge,·.� LH?.'nf.-1 1m pi azo 

1nfPriot· 2< 24 meses y el 90i: ti.ene un plazo inferior a ::::,6 

11iesE•s. Los p1�est;,,mos de 6 meses o menos de plazo 

rie•,er·2 l mente provienen cie fuentes no 1.nst.i. luc.1 cm21 .lcis ,

=1Jcan:::21n eJ 1�.B'i'., de los pt·é>st2<mos conced.1dos. 

En c:u�r, Lo a tas¿.¡ ele 1nten�s pot· el ct·édi to. se Pncr.:in trC> 

111, t'<=•nqo ql•e:> ./é• hé'lst·i?( el 84'%. ¿.¡rn.1211. El v,.:dor promf?cl10 fc:'S d!? 

/tJ .,S�C La distribL.tc16n de las t21sc1S de interés mue5tt·.a que 

el :'.',(•% cl1? los pre!.".ótc-.mos tienen lll'1 1nb,Hé•=.:. ;1nu¿d i1.-fer.1ot· al 

;,:·,p�:· el 80'/. ele los créditos tienen un 1.nterés lnfet·iot· al 

'.,1..i� anual y E�l 90'%. tienen un 1.nteres ele hasla :::06% ¿,nuc:il .. 

fe,11.e11do en cuentc-1 q1.11:::· ;il.-tesar,l¿,s de Colcrnil>ia apo:·ts 

solc-1Piente eJ 26.::'1'%. de Jos c!'"ed.í.tos, los bc1ncos el 46.3% ¡' 

lc.1; pn:?sti"lm.Lstas el 18.5r., mu.cho m�s de ld ,rnlarJ de las 

11eces 1di:'tdes de cTed 1 t·o son culJ.1.ertas por Lm men:ado d,? 
r_,0,pLta} COfl t2-1S,:1S ele inle,·és e"lf2.,,•.::1cic1<J. 

Se enn1en t.,-.:" que Jos n�ed.1.tr.is se: de»tlno:111 
f•111cldrrenlc1.l.mente a :inverst1:in<�!=; de t:clirác.l.er· ptciduct1vo. 

L,:; prJnc.1pc1l invers1.C1n tJ.ene que ver c:on li:i compri;1 de 

11<:1tic·r1.a pr-1.ma, r:·n dor1cle coinc1de el 77.1'.I.. ne las resp11estns. 

:n r..:uanto e:• 111Vf':!t"S:1ón pan,, cc<pitc<l fi.jo. el 2J.6'%. de las 

r2srHtest.c:1\S t1.Pnt" que ver cori 12. crJ111pra clf.:.• eqL11pns. málqL11nc1s 

! , 1- e r-r-a m 1 en t c'I s , e, e o n e I a n---e q ] o de l ta .l l e r· • E:: to 1 n d i e a

1n¿, ¿, J ta r·aci.onc:< l.1dacl en el u·::;;o dt0 l 

f't1ndc:1mental es el 1.ncr--emento de lét 

1in1.d¿:¡cJ ele pr·c.1dur.:c1611 eH·tesa,nc1l. 

créd1to; su 

pl"'od•, e t1. v 1 dcc1ct 

des t 1r-,c., 
de 1,) 

En c1::JnLlus.it1n, <;E1 obset·v¿,_ Ltna l:>é\Ji:1 l:endr.:-ncia ¿, la 

ut .. lizac:i.or, del rnec:.;:1n.1smo de ,:t·édito por· p,=1r·te dE: Jo•3 

,Htesc?l.nos. Aquellos que solicitan créclJ to l_o obt1enen en Slt 

mc?1yoria de instituriones especic:1les (bancarias o 

e ti•,:=1bt=1.nca1-1.as) entre lc::is c:uale<-3 P1rtesf'nL:1s de Colnmb.12i 

t1e:ne 11na cobert.u,-.;, bctj.:=i. F't?lraleletmemte se 11ti.liza el 

credito no inst1.tuc1.onal. Lus montos de los prestamos son 

b�Jos. Las necesidades de crédito de los artesanos son 

qener elrr•ent& dE:"' c.e1r·�c.b-:?t 1.1 t qc.->nte., > nn hay una .1 i.r,ea, de 

t-1-ed 1 to que le<;;; pen,u. ta obtener· un préstamo inmediato. 
;:ri"e;:;c0,rti.::<S de C.c:dombi.a Cl.t e?ntc:\ cnn una l.i.neó:\ llamada préstc1mo 

e,r11:=:r-gente� pa1·a CASOS ur-gentes� pero el pr-oceso rlf! 

tram1.tac16n. estudio y entrega del dinero no es lo 

:::L•fic:i.entemente /::<gil.. 



Es l'.e temt:1 se t:,na 11. za descJe tt-es pen;pec t.i v¿,s .: la 
<--1pre:-t1é'\citin subJeti.vd quG tien,�n -::lf=·I cr·E?dito lof.-;; artE·sarios 
•lt·e hen sido LtSlléH" lOs; 1 a pE.•r-specti. va de 1 os ar-te sanos qttE· 
1·1-;<n sc:.,Jic1tc1do cr·édih:, y no se les ha concedido; y la 
•••··1'r-epc;tJn de los ,,:ir·tt?sarios no solic.i.tc:1ntt?s ni LiSL1¿wios del 
cn::::c.l i to. 

!_üs c-1t tesanos usu.,r·i os. 

El cn2d i to p::,1�¿, J.os at·tesc:1nos 1.1su2w.1os presenta 
¡.11 .. •·1blen1-:1= de di·1er-·sE,1 i.ndole: pn::)blem,:is r1:?Ji='rJ.onados con toda
l,,, l·1··21mit,.o,ci6n )' pape.leo que debe hacet·se éll scli.ci.tc:ir·Jo� 
�,r ub]em,:::1':i e•n e•J. mc-HiE?JO mismc, del c,�édi.to obtentdo, SE?a poi· 
l ne f..J c:1zws cortos o los intereses A.l tos o porque no p,�est.,.11 
J.,..J quP solicitan. 

Del tolal de �rtesanos usuarios, sol�mente un 3.8% no 
,rr.L1�1·1trc1 prob.lE."fTlc'\S con los cr·edl.tos. Loo; probJe.,mc:1s más 
r '"l'tr:_.r,l'<:>s re,:_i.1strados pc,r� .los ar-"le.•sanos. l·ientir, q1te \ter· con 
1,, P:· J..r1encia ele rnL1ch.=1s tlc:H·c1ntic1s �· l?J e;:cesivo p¿¡peleo. En 
'll r,t·r c'il, como p11ecle é·1pre:•c.tarse en f-1 CL•üclr·c.¡ ., ]oc..:: ar-tes,•\nos 
us• 1-:1r· 1 os de J os créd i. l:os o p•·é=,tc,mos consicJcr-an que e>: 1 ste 
·1111 SPl'J .. e dE: pl"'t:>blE�rr1f-\s, l� mc-11orl.él de los cuc:1l8::: no 
�,, ,,,.1e1,en �ol,01mer,te clti uri¿., Cc-1lt:·,a. !:,ino .-Je,, unH coni'l11F•nc.1.-� cie 
... ·", � c•S. ( ver· CLtadt·o t•Jo. 13. 9). 

E.:; 1m¡:iortétn te? rles t.�c21r como er, muchas local i.dr\rJes no 
t1•:,' ritef,encic.'I 1nstitucioncd, banr.ari<:l o 110 lJcH1Ci:1r-ia que 
rdc:· 11.le lc1 Lr21m1t.:c1c1ón de los cn?c.litos� los c1rtesémos 
11 . .... L•é'lr'" :i os deben despl �.:::<"1rse �. 1 oc.:; 1 idé1cles cer-car,a::; en b, ,sc:.a
,it> f ina1,c1ac1ón, despla:z¿1m1ento que sumc:1do al tiempo 
tr,•,E•,�t i.da en 1c1 cos.E·cuci6n cie los pc:ipPles necesariDs, a ios 
r l. - .: is otor·gc1clos y l dS t.=,is2s e.Je· .1.11 len?s sube11 los r_ostos de 
!;�1'='., pt"nduc-tores. 

de 
Lo anb?rior· con fJ.rma la necesirlad de esté.d.:der:::er 

cn?di tu es;pecJ.c.d, de·f1.n1das con cr·i.terios que se 
.1 é'I si tuaci ór, <:.oc:i1::i-12c,:m6mit:.:;1 y de pt·oducc16n 

�,, tesanos .• 

2 Fl c:redil:cJ ,, los ó:!t·tes¿inos r-ech:::1.1:ados. 

l inr..·�� 
,::idapten 
de los 

leniendo como refer�ncia que el ll .4l de los c�édilos 
r.:;1.,J1c-1lc'ldos no fueron é'lprob,;,dos ! la valo1-ac.1.ór1 qL•i? si.-> 
<::ol .c·1to a estos r·especto dt'?l crédito, h0�ce t·e·fr.�r·enc1:::i 
C",¡::.•E:·c- if1c¿, a l.¿is r.ausc:1s por· l.;;is cu¿lles subjetivamentE· ct·een 
t, -- Artesc.;c-1nos que no les fue� conced1dD el ¡-.Hést,;:,mo 
�r' lLlt�do. Es �si como el 28.6% considera que la no 



E•p1 abactor1 del ct·edi.to se de,bi6 a la. falta de garr:mtL:;s o 
re5péi]tio; un 23.B'l. piensa qL•e se debio ¿, le:< fcdta de 
"p::- li:-1nc2ct.s"; par¿:¡ E:1·1 l9. O'l. no ]e han re<:;ponrl.ida. t:.•s cJe,c1r 110 
Sé<bt='1·, l·oclavi.a s1 les h=1n 21probcildo o no el ct·édi.to. El 28.!:ii: 
1 pr::,t¿.r,tt? op1n<:1 qLtE· el cr·edi to nci les fué ¿q:wob.;:¡do porque SE.' 

lP demorarun m11r.ho los pPt.pe1es, po1··q11e ¿., los é'1r-tes.=no:: no 
L·-3 rH·estc,r1. �· porque• su pt·oducci6n es 01Lt}' pequeña. 

o� artes�noe no solicit�ntes.

J DS 

, ecur·r-:,:!n a 
1:;1·1 J PL1d .'-1 r·se 
nr=,r i=.>s.::. l·¿,do 

Elrtesanos no solicJ.ta'1tes de cn'i;:dito (76.9:·:), rio 
e:;-tt? sistem::1 en primer Jui;:1c11· ¡Jorque:· no li?s guste., 

( 37. �?.); en !'::r.::>g• tndc, 1 LlQi'lr· porq, 1� no han 
de1 cr·éd1.to ('28.7'Y.)� en ten:et· luqa1· pcw J.=:¡ 

� Ea• r· i e el E' 1 n ccir1veru E'n te<: q u.e t 1 en e•n q11e r e:·s c.,l ve,� p<:'I r a pc1 scu·· 
ur, .,,, solicitud de crédlto. como el pc1peleo� léis garc:\nt:i.i'\s. 
Jo0: pl21zos cort.r.>s, los 1r,tere<:;C's cdtc.:>s, Ein los c11ides 
.. uir,t 1den el '.::4 •. :,r. ele los =1r-tesanos. Un t:1ltimo grupc, de· 
,�- l.1:-sc-ir1os nn sol:ic1.ta cre.-J1 Lo (9.6i:) :• por-qL1e no hay 

er>t1d2:des en la local.1d2\d que presten d.u-1ero. 

XIV. LA DIVERSIFTCACION

L.. f.\::. pe::•c-t.c;s Ge1 ,er2t les 

A r:omien:!os del pr·esente sJ.glo el tr-abaJo ¿-i_r·tesancd 
_;1:.qó un pt,pel muy irnpt.wtan te en lcl 1·?conomi.c::1 de un pais donde 
c•J des2trr·ollo 1ndust1�.LaJ €�Fe\ al'..ln pn:.>t.:.c1r10. La ac..tivid<:'<d 
,ir·t1=·sanC'l1 par-tici.p2tbc?t "'ct1v21mente en la satisfacción ele l..:• 
ciPfll,::'Hldé-1 de LU1c:<. grfü"l d1ve.•rs1.cic:'1d de flrtir:tilos qL1e no teni2<n 
c:.,u::l1t11Los en los rr,�·r·cé'ldos nc-\c.1onales e l.nternc1c:ionaies, y 
cu,o vc1lnr er-il ante Lodo de caracrer ut1l.i.tar10. Esto pued12 
>Jser�drse a trav�s d81 tipo d� manufactur-�s que se 
nJc1borahen ent'onc:es. Lci. pr-odllCCléH1 di tesenc:<l e11 C0Jombic1 
t,,nict tina qr·¿,n p.:.r·t:i c1pacJ.6n dentt·o del •ner-cado nac:1.on¿.¡J. � 
pprr. .:1 pc:1r·t 1r del cil:"sc:11-rol lu .L1idL1str1E<l J-a ven.ido pe,-diendo 
espacio en el mer·cado como c:ons1=.·c:uenc:1a de la compelenc:J.c-1 
c01¡ los p,-oduc· .. r·os 1ndustr1c?tlr->s m�s l):::lr·.c,tos y ineJor 
.. J.,l)t>1·,,d,.:J'::·. En le, c'IC:.t•v-d.1cldd L, e,;isier1c.1a dP la é'H:t1v..lclE1c:I 
,rtesdnul debe verse en función de la demanJa que en el 

rre1-cc1cJu t1Pnen cii.chc,s 1�roc.J11c:tos. 

No obsl�nt� el proceso de cambio o acomodBc16n que ha 
.,, n 1<10 e:{J:.H::'1�irnr"'ntc1ndo le?\ artes:."lri íc=t, dt:'sd� el punto de v1� tei 
Je,] "',L1r-g11•,1.enl'ci dt-'? nu8vos o·tic:.1os. ccn nuevc.;s dlser'io<:. y le 

td 1 1 l.Zé1c.1bn r.le r,uevi:1s 1n::<tE't·i.c1s pr·1m2s� se cibser-v� dí? mi:lner·.,;, 
peri er "' 1 que� e'"1 e] t.r-21 baJ o E• r tes;=u1 f\ 1 cor, tr�t1q:ior � ne-o ¿,un 
pr�donin21n los cf1c1os Je tipo tr�dlcion�l coneervando en 
ur,¿, buena pr·opor·r.1ón sus car-acl-et·i.stic.::1s (d.1sef'fo y forme,) 
e:,,,. iq1n<:'l.les. 

En ':?fecto. un altei por·ce11t¿1je de twtesc:lr¡os (78.9't.) 
relc,c.1.oné'ln su acl:1v1.dc•d con un,o. ant1gu,A tr-i-1d1c.1bri Lar_al que 



11,-1 :;,1.c.lo 1"Pcdiz<'.-1C:!d rd 1 i dlw,:,nl.f-2> t.od," la vHJ21. V.i.:.to Df.''3de l,� 
p..,.1''-',pE'r:t1.V<" de] cH'F•a (1·ut·1:: il o L•1··b�nc1) donde =-::;e r-E, c'1liz:::o l.J 
t:'lcl:iv1clélrl. en lc1s �t·eas rt.ir-c:des e:d.ste un::1 m:11•cw vc:1c.,:1ción 
1·1¿,1,1.,.. 1"" real1.�·d.c1.ón de:· .1c.L:1'.1.d¿,des de l'1po tt¿,c1u:tnri c°'.l• e:, 

t·_¿,¡ri L·c:i que en 1 <"•S �:ir f-'i:'=' 1.1 r 1:)211 i8S se obser·v.::i t.tllél n1::;,yor
t ,?rd1::.,r1 r. 1a hac1.a .li:1 adopc1.ón dr2 nui?VdS -:1cl:1•11.dadc-.:>s. 

Hl inte1·.1or de lo<::, of.1 c1.o<: '-;;c,n los <'U'"' tE"s�nos teJedorl:'=• 

e1, m;::1yor· propotT1on que los de los otr·os of1.cios, qu1enes 
1dr.:->r1t1'f1.c¿:.11·1 !=U f\ct.1v1.d::,c.l como tr-ad1c1on�]. En or-den de 

u1rror·tan.::i::1 seqL1n las menciones le•s si.qur:>n los artesano<=: 
•:Pram1.•slt=1s (78.'·?'I..,. los é1l""tesa1io� e.le] u1er"t.1 (77.B'i'..\. 1cs 

L·�·IILc•don:=s (7ú.4i�) y lc:is clasi.f1caclos en otros (69.1;�). 

P2"1rZ'I L'n 17.•1% l..:.; acl 1 11eJ¿.ici que desernpet"t:11¡ He d<=.·sar n",l lc' 
t· 11 le, :01:E<.Lidr-1d de·:;;cle hc-11.<=- un t.1.empo. le, q11e signi.·f:ici'r c.¡tie 

(·C:. t111¿1 2,ct1v1.dad que no tiene una t-r-adic;:i.ón h1stór-u:a o no 

:.·•:; 1der1i1fLcabll"' con lc:1 Lr·cc1dic.1ór1 de l;:, l.t:irctlid¿id, per·,::, f�c;to 
,,,., 5¡qr1J.·f.cc-1 r¡11& ':::C.·'é'• Ltné-1 i'lr tiv1cj¿:.,cJ n11e-.,.=.. 1'111=11L1·21s que pc:r'i? 

�l Z.4% rest�nte, la actividad es nueva o reciente en la 

l ur"' 1 Lcle,tl en un p121· i odn 1.n fer inr- c1 1 ,J!:: e 1nc:o ,:•Í10S. 

HE:,Sf.iE'Ll:o .-k,·1 conocJm1enlci J·,1st6r-.1cci de los 211··tesc:1r,os� 

t=>, ,9·,. s:Pf'l::.J¿, 1.nl:en,:1ones ur-iq.ino:1Jes (de pr·r.]ducc1ó11 de lo·-� 
1;h:1eto�:;) ele c:"�,-�,ctE·t· 1:,:,.::i,ner c1.::d. en ti:tnto qLte un :;',5. l'l. 
co11·1r..1dF.:· en que &1cl1:-m'.,s e:nsl10 J¿, 111=•ces1.dad de sc1t1sfr.1cer· 
1 H.?1:.C•S l deldF-s [ OCt'-t les '/ Pi."' I"" t:L (:LI) El íes � ele CEI ,· ti l ter· L' l.1 ] l t¿, t lú • 
�icH" L.:.t Jf:'flH.:•lo nbJr""tus p,..,,�¿:-1 uso dom{-:>st1r-n. ppr·son.!:11 C) de 
1 r ,e;, L1dJ ü, 

TernP1Hlo e,1 cuenta que l,.1 .,:er:tiv.tdad ar-tesan¿,] como tal, 

P.-i un pn,··cenl:a.je br1stt111t<:'c ;:tlto es prou11cto u!.:! Ltn.-:i trr"1d1ri6r, 
trir:al. se h2tL"E? .1.mpor·tnnte deterrr11nr1r SL la fJ("OciLtc-c-1ón e1c tual 

tt•drda li:1 m1s,i1c'I relc'lc.i6n de r.onti"u1dc:ltJ� r.:s df:.:oc1r ::t lo::. 

lr o-J1.,r.!..L•5 que- sr, h«cen Ar. tu21l,11e11l'e <:on los mi:mos 11ue �e 

lia.c.i.::11 .. , antes. si han vc1t·1ado t-dgo o S.i sc.,n completamente 
c'1fer-e,,.,·)lps, 1.a relé\c.ión e1;tn:= b·t':1d1ción y ccH·¿1cl;erist1c,:\ 

rJel ob¡elo ctrtesc:1nc:1l comJ!:'n;::,a1 <'-1 pre.1sentMr '.',=tr·i,:,cir.,nes e.pie 

petm1.tr�n val1cL,:ir· 18 ptopos.1. c1ón de que lo qLll? es trc1d.1c1onaJ 

es el oficio. m1.enti-as qLte la producc.1.611 t.:orni;,,nza 1:1 tener 
.c1r1.."1c:i.r..1r,es que re<'llmenl:e son 1nclispensc1bles po,-que ltis 

c:ond1c.iotH?S CLiltur·2des.1 amb.1.ental.f.es., la mot1vc1r.:ir:1n ¡:1ar-a l.c:1 
1:iroducc:1011 � }' 12.s pet·scn1o:1s que tt·ab::1Jc:'<n c1ctualmen te no son 

1=,s v1ism.=,,;;:. El �',3 • .:J'%. dt=� los i"lrte.·sanos elabor;:,n los objetos. 
tt -=' t'c,n du de conser· v¿n· si m 1. l.1. r:ucJes con J os or-ig 1 na 1 men te 
�laborado� en la local.ici�d; el 38.7% h8n vNri�do la 

pr ccluc.c:1.ón de f:?�d .. os-, objetos en sus f'ormas. disehos !, c:olot·es. 
es dec.1.r- en lEls car-.:ic:t.er·ist-1co:1s dt? pt·e<:.:er,tacion y ,:1cab.:ldo; y 

el ·, .9'i� prodttc.e obJetos toUdmPnte c:llferentes ¡;., lo:. 
i t ,1d1i::1.on¿.les. 

] (, '= 

P, CJt u ¡::1.:1 ri do 
.:.1 r· tesc?1no<.:: 

lcis d?.,tos ar,ter·ior·es� b·1ne1n'"1S 
C.ttya "'1C"l.1.v:idAd t'\l"'l'E":3fll"lé'd E.'S 

'je: .� .. 

qu1:: el 46.6% de 
l:t'r\CllC'lOni:, .• O 



: J. e· ,· c1 ¿, J g (.1 n 

•1 t11· t¿.•c1or,e':'. o 

Pt C•dltC l:os. 

tiempo en 

c¿,,mlJ.1.os 

1.21 JOC.é<ll.Clc1d. 

los 

han 1ntroduc1do 

d1sehos dP lo� 

tina ele [¿is formas dE:' sobn:?v,ivenc.:·1¿, de la act1v1d:::,d 
:::1r 1. t::)s,:ina l es .1 a c:¿,pacirJad de ¿icomocJac i 6n de-" los ar t:e-,sdnos 
011,h·· e:,,1 ¡;.,roblern..-, de }¿., c:ompeter,c.1.=-t i.r1dustr·i¿d. Eslc:'1 
�.,�orncid¿-,c:16r• ::il C:.c•mb10 requler-e deJ dE>Sélt·r·c,llo c!G l¿-. 

,'lpL-:.c 1cl,,.¡J c:-ree1clo1-a t=:' 1n11D'.l."'lciot'""t?1 qLtE::' perm.1. ta 2-1 1 a pl'"oducc.Lón 

�rl�s�nal competir en el merc�do. 

Como ejemplos tenemos los siguientes: 

El t,,-a.i:J<:lJO cc•ri eJ bc-1,,-r-u u r'tlfc:'lrer'"ic:1 11:• s1.dc, 

l.,.-,L!.1t:1on2d en J.:'\ rerJ..1.t:w1 dei Sr1n �1CJL•sti11, AcevE.1do y F.1.tal.i.t:o. 

p1·1··0 L,., c.¿:,racl.er-isl:1cc:• dr:: J¿, pr·or.fucc.t6n en P1tcdito, la'i:, 

,. 111 ·""''=" 1 olrc,s 0L1jetos decorat.t-.•os 5E' or·1q1nflrr.:n h¿:,ce unus 

.'1 ,.;,l'tos cu.�ncJei Cec1 l ic1 \,J¿u·ciss 11 evó es ta idea. F'or e L 

1•:L'' 1 o c.lernuslr-e1c.16'1 L¿,s per·soné\s que tt abaJc1b;c1n con ,.2L IJ,:ir·t o 

E·!."'li:iur-2-,ndc, R1··ti.culos ut1Litar-ios de uso dornest1co� 
0 omc.•nza1-c:m c1 pn:iduc.ir t::.'stos objetos nuevos y n?ntal::>le·s. 

la. c:arac.te.1 1"1.st11:c1 que. cJ1.fer-e11c.icl .;1ctucdmente el tr:::1bc\JD 
clL.'"'l l:"ar,--o de P.1talitt:, con P1ce:•vedo es su vc:1lor de use,. 1-·a..-a 

el rr1mer-o e<.:; c.L<:11'·,:1ment..e eor-namentel. m1.entras qL1e en el 
segLndr:i es d,? c:a,-::,c:tet· c.loinest..1.co, lo que a su vez d..1.i'fJn:?ncie1 
J,a pobl2\cicin objeto pc3t·a le que St:? ptt.1d 1.1ce. asi. e.amo los 

r1 .. 1t:.·ls.>s '/ Cc:H·21cte::1·ist1c.:?s de J..,, comf'Jtc..1é<liza1:1ón. 

P11·tesariid"" de ColDmbJ.c1 p'::lralelamente �l CE>ntt"o 
1• ,es .... nal ha .irnpL•lsado lB cii·,er·sificaci6n hacia eles carnnos: 

··11 lo n·:>fercnle al tr�baJt1 de la cu1·hm1ca. 1ntrucluc:1errdo 1., 
i 1:c'C:-n 1 Cé< de I esma L te o v 1.dr· i3do = per-n .;unque muchos c'lrtesc:1nos 
i,dll tomfido los cLwsos, SLI e'tect1v.1 dr1d :e hcA -.1 1sto a foctac.Ja 
•L.1• la dificultc:'cJ de acceso ;;, .l.os equ1.pos necesc\r1os parc1 

�·� tt· t 1.µo de técn.1ci:i. como el hon10 elér:t.r-ico. r 111edi,:1nte 
1 a 1n troclucc 1 bn del l:r-éÜ,<3J o con b ;c1mbú. pt oduc L:o que se 
c11JLivB (en bc-1Jo vc'1úmt2n) en 1;:i loc.-:1licie,rJ .. 

S1n embc-1,,-qo =e ev 1denc.1t?l un v.=-,cio f)n cuc1nto a 

1. c1pc-c:ilac.1on t·elc,t.io11¿,d=' coq l¿, l-:t ec•ci6n de uisef1os� es 
�lE-.•·:-J.r del c..c,nocun1r.:>nto ele Jé'\s all.er·ncAt1-.,-=1s de Lre .. �citm q1.1e 

¡::;ueden desar-ToJ l.:.r· los 211-tescinos por- c11eril:cA propia. e,, lL.tg?-1� 

de esper-at· a que uno de el lcis 1.dee un obJeto nuevc:i p¿,r·;:1 

11.1eqr, cop1.e.1-Io. r-1cÜtc<l,ner1te uno ele los problc:.-rne,s bi<Stcos 

er1Lre los t?lrlesanos cera�.tstt?ls es LA cop1a de los u1seAos. 

Lc:1 producción ar lesc1nc1 J de I muni el. ru.o cJe Sua::a esté-! 

n::,·11!.1 c:1d.a e'-:clus1.v,?'t.mente en la elabc>r<.'\c1ón de sombrer-os e11 

¡:i:ct J ni? de 1 rac.::1. El ap1-erid i 2 c?.J t:.· del tejido del !:;OfTibr-en, � a 

¡:,esccrr· de que se del al in ter- ior del hogar·, hi::"t ver11.do 
SL•·friendo un crec.1.enle proce:o de des1�1r cic'.m pot· la l);.:.j¿, 

r en tabJ l 1. dad:• a et?. si 01121da por CJLIE r1 pesar- de ser Ltni". n c. t1 v .. el .;-,d 

....
..:.o 



clfJ tc:,cl.,.. },=, v.1cla en t-?l m1,ni.c1pio, 121s r-1r"·tesana5 no sabt:>11 
lfH"fl•1nc,1r· o accdJcH· el sombr·ero (pn:Jceso µor· el CLtal 2,dqu1en? 
"·t t vé, l nr- e Gmer e: 1 al ¡ ,, y nL1 tocJ¿.,s 1 .=1<:: ar te,s21n,=,s sc-1i::len e,, 1 c-11:lor" ¿-1r
: ,.1t.; J nf:>nt:e el objeto. De otro lado no hi:•Y tliver·sificac:i.6r1 
"'=-' lc-• p1·ciciucc:-:.ór1 a JJi.:H"LJ..r dt:?I. uso dE• l a  misma mi:lter-1.a p1·1ma. 
fa I Lc1 ;:apaci taci ó11 en cuan to Et los di teren tes usos que puede 
t:?tlf•r- ¡ L3. clive,-s,'idé'\d de ar"tic1.:Jos qLte pueden •.elabor-er-se }' 
que ¡,ocJr i2,11 le11et· un m¿¡yor mer·c¿,do '/ ur, mayor· vol t'.imen de 
pr 1:iducc.:1b;1. que •./ueJ•1a le,, acl:iv.idad del teJido más n;?r1tc1ble. 

l.� ¡::.11�od11c:cior, ¿q·l:esar1.:=,l en el Vc1llf=: de· Ter,za se 
el 1 t€"1'°T:n e ta espac..1a] mente asi: pt·odt ,cc:1.on u r·bana dr� 2,r tesan.ic1 
,·1e,..,·,1· €1'L: 1 va cu1a c2,rc1 e ter isti ce básica es el tr-ab.:1.J o del 
�EJJdo en cerda o crin en miniatura, y artesRnia de uso 
'io1T>"""Jt:1.co (ind'i.viclual) en flque. F'n:icluc:c161'i 1·'Ltr2tl c-:.>n 
�es'lt=:t'"'i<=i. cuyc:1 c.:araclet·i.slic¿, bcisic:a puede decin,;e que es el 
u·= o domes:. l i co. 

El trabaJo ,:;n-t.esc1nc:d de cester1a €:::S tr-c,dic1.onal er, la 
10cal1dad y adem�s de su v�lor d� uso util1.t�rio. tiene 
,e t-.1 ,,1 1mt"nle ,,n componente dt;)cr::irat1.vo. Hac1=: npro:<.1macJan1entn 
•w,L,c; 6 c:,f'fc,s Ar-tesc:,nias ele Colombja I Levó c1 éste mun1cipJo un
·q 1 1Lpt..) c11:-� e•;:;pe.•c.12l1sl¿¡s chu,as con Pl obJeto de est1muJFH" la 
dL,/F·tsificaci6n en lcc1 pr-c,ducc1.6n dL"? canastos. Ini.c:..1.alr,H::!nb,;, 
.:. ,fd "1ntet "'e1·ir.J6n" gr"ner-ó div1.s·1on1::•s pon:.11.1e se pensdl:1.; que 
9.,,1·1:c· 1.1n.1pci JlJ21 ce• clr.:•rra.- uni:'., tr·ac:lic1.ó1, p::1ra implc,ntar- Ltílc• 
té:·L1,1c:a de tré,bc?\JO cultun,\lmenle difen�nte ¿, li:1 loci:rlidcH:I y 
�J p.�is. S1n emb.;,r-go� pot· el efecto demostr·a1:1ón de la 
1 •r l''•C.lad ele d1.sehos en los canastos, adern�s dt? conset·vc:1t· SLtS
•_c-il <'•cl'er-14=.t.Lce\s ct.d 1·1.1 1 e.les, tl1?nen c:1ct1.1�Jmer·1t"e un doble 
.. d11r clE· u:::o (util1tc:tr10 y decorat1vo) q,tl-.? !Es <'tlir.16 fd
,,f·t cc-1do y permJ t lO u11a meJ ot·a sustanc.1 al en la form"I de.> 
, c11nPr «-l<=tl.1zc:1c1t'1n 't en los pt·ec:io�. de venta. A p:1rtir de 
pc.:t:1 c..ap.::1c1tc1ci6n péwa di.vet-sificat", lc1 c:tec:,tivjciad clc-, los 

� LP<;:-c,1r,n5 hé.'\ vpr, 1clt.:i desa,� rol· ár,do�.;C? constan l.emen t�. 

De otr� pc-1rte l�s c0rdcteristJ..�ss turisticas de 1� 
,·e1J1c,r, (Suh,,tenz¿,¡� ren:.::s, Lé, Cap1.lla,l y e.l conocimiento que 
c!L.• ¡;.,] J a. st=: tiene sobre su pr"oclucción ,élt' tesana.l, por el 
des.:u- ... ol lo de• proc_1rc'.'Hlli:1S cie cliver·si.f..1..cE1cit1n ·:iobr·e t:odo en 
, e,c, tr-•r ic1, lia t·epercu l:.i.cJo en una rni::1yc:ir demanda de le.is 
¡:,• t•cluc to<.:. Elr· tesanc:\les del m1 1n1c1pi.r.i y una meJc1r·a importc:,nte,, 
f-·r1 1 <'<S cond i e iones socio-econ6rni cas de los at·tesenos en 
r,dr l..1<:-1.t.lar y de.l rT1ltr11c.1p1c, en gene, 211. 

E:l teJ ido en cet·cla o crin es 1.qualmente trad1c1onal en 
te'• loc,"lliclad. es 1tnc"\ actl'1idr1d eminr:.'ntementfJ 11rbana y 
íe.1»·-i1.n21, 11npor-tc1nte dentro de lE.t atr·c:,cción t,,.ristic:::, por su 
•.:<-< 1 1 clF1cl y vt=,r 1 ed21d de-' ci.1 ser,os, Hc::1y di vers.1dad de 1 Lne:•as de 
p od, e c.i ':ln er1 tre l BS q1.1e rweciominar, las de r.:ar-¿,c.: t.:e1· 
, 11' r1¡:.-,men tal y a I gunf!.s c:le u�o :i.nJume:•n t ar ..LO or-namen tc-1 l como 1 os 
dt E·lr-'S o p�· encledor·es. Es f?ste valor· de uso on1¿;ment¿,l y 1� 
'dr H."drd de disef'los Jo que per·m1.te la coE:•:·:isterncia de dos 
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H ¿:111de·s 1 inec1s de p1·oclucción en el rnunir:1p1.o. c:on mercados 
.guEtlme.:nte 1:HnpJ1.os '/ be1·1eficio5 satisf,H:tor-1.os par-... los 

a ·t-e·sc:<r1('S en q1�ner·a 1 

E-l mun1c1.p.lo de ?ipu.l.CJ st? car·actet·iza e11 
p1·ocJuc(;1611 E•t·tr:•sc:<nc=d pot· 1c2l tn:ti):::tjo en cestet·i2, de 
ut .... 1 1 tar·· ia domé':' ti cci S.J.n n irigLm cc;1mponen te dec:ot·ati vo 
·11;.s pen1,1�R competir-� por E.:>Jemplcl, <:nn .los Ccll'li'IStos q11e 
pt·od11cen en renza. 

:;;u 
tipo 

que 
se 

El tipo de actividad des�rrollada (de carácter 

lr .;.,el tc.:1onB 1) no es m11y c:cmoc.1clé"t pe.ir'" e-• l valor dt=i 11so de é>r.;;tos 

objetos; es decir eJ destino de �stos productos asi como la 

por, 1 t':C 1 bn 1·1b.1 l:c'to no l,éln p2t·m1 t:tdn qLtG !:::1:: le i.den t :t f 1.quc 

dt•ntt·o del grupo de 1r:11nic::ip1os con al:r-acción .;:,rtesan.::.J. A 

,11c--,.11 ele- e;J.st1r un.:1 dem,:.nd¿� por r>stos productos. lc.:1 

oos1b1l1ddd de amptiac�on dGI mercado est�ria a partir d� la 

clt'.E•1"<::i"f.Lcac.itwi de los rni<=iff•t:>s c::i de la rwoduc:r.:.Jbn ele objetos 

1qL1,-des pe,-o con L•n doble vttlo,- de uso� flf\¿¡dié•·,dole u11 
_,,mpC'nflnl0 clE'cnri:'tl.1vo. 

F.n cor1c:lusi611, se c:•pn-?cia una cJc,t·a dii'er-encia soc:in

t t.�JPóm.1c..,1 el Pi\.el munictpal }' p¿.r·t1cular (en lc,s hogares de 
lr,,,, .:-n·tps21no: pr-oducl:on?s) cuando lé-t caracte,,.·í.stit:-=< rJC? Ir.=, 

�1•"oduc.c1or1 ¿u·LescHlB I l:1.ene valot· de 1.1so rJc,mésti(:o o de 
tl"�•bdJC> y CtlF•nclo t1r;!r,e v:::1lr.H· de uscl on·,amF..:'nta] o dec:orat.1.vo !, 
n cuando (-?l pt·oducto ademé'.�s rJEi teni-?r· un va lcw de us<:> 
clorné>sl·icn o de tt·e1bc:1jo está dLs�ñ·adc:> adem.§s con técnicas que 
!u ,c,.dorn.::in o lci cJE�cor2'rt. lgu�llmente ::l::' e.¡:1r·¡:;,c..1d. q11e Ja 
é<1··tc•s21nic:1 qw-? l:1.ene una fLtnclón d1ecrJt"c:lt1vc1 u on;amental es 

l<• q•,e rr,;.,, volúmenes de demé'nda tiene y por lo tanto rneJores 
,n"•·cados ( 

e .1nc1de notable·rnel")te en la c\traccibn tLwist1cc1 

fJHil el r1111n.1.c1p.10, o v.1ceversé'\� cu¿;,11do el muri1c.1p1.c lJ.er,e 
tr'c1 c:<ll'c..'CCión lu,·ist1c.:é1 rl<;<l.ut·éd� his-,tót1c,1 o c:Dmerc:1.c1l. el 

'"lt·•S<,'ll'""t"'OJ ]e de lt:'I Hct.1v.1daci ""'�tesen21l de car-ac:Ler· ot·ndmer,tal 
t t.1::-'ne má� pos 1 tJ i l .l d-::<des. 

FLndlr11en·le cr:imo refuer-zn a lci 21nter-jor . la acción ciE:1 
""s 11,!=.t1t11ciones que ayudan "" .las c:1r-tr='se1noe e:st� d1r·ig.1d2< 

''.<'l'd E'!·,clus1v.:.mente h,!\c.L-=i aqui':::'llí.)S sitJCJ!:: qlle 1:id'.?m.1i<:, dP 
L,;,ner ur,pCJr-t¿;11cia tur·lst1.c<:1 1:ie11en un¿, i:1Ct:tvidé,d 1:H·tes-:inal 

•lt c'r-�ct:e•· ornamental� con el fi.11 de afecb:H· .la C:éllidaci de 

1 c?i producc.1.on o incidir- en el pr·oc�sa de d 1',er·sif lcac:.1.ón. 
Le• ¿-,r·tesardc1 cJe uso col:.1du,1nr.:i l'l.::1 per-di.do mer-c.aclo por lé:l 

p,·oduccion industri.c1l. " 110 es objeto de ater1ción 

Ln5t1luc.1on21l n.1 de las ,�utor.1dc1c1es. 

Como la ptoducci6n artesanaJ utb�n� tiene acceso a 

c,iterentes ser-vicios (como ed1.tc-"\cio11 y cap::11:1.t2ción. una 

meJor· visi6r, "empn:!Si:H'ial" >' L•r, met·cado "más é1mplio" y niás 

rdpldCJi,, son los pr·oductote� urbanos los que han resultado 
mé":ts bf:>neficiado=> de ]os e•;;cé1sos pr·oqr·¿imas de diver-s1ficaci6n 

�,21,·c1 lus t"lrtesanos. Se aproc1c?1 cl¿:.i1·e1mr ... nle esta maycH 
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c;c··11clLc1ón en le c.::11.idcu::I dt.2 L.� r:woduc,:16n y en le\ divetsiclc1d 
ele clieeí1C's. Es la ¡woducc1ón Ltt·bc1na l.c:1 que en m21yor 
�,rcq::.,,wcié:m h'::' dack• el !=al t"o h::1c1,, ta ::11·tesc:1nia decon::,l:1va Lt 
1J1'·r1é1r·1entaJ }' por lo t2-1nto lc1 ql\F.:' c11ent.,. cor, me.1crt:-s 
,·on.-l 1 c 1.cmes de mer·cad1::>. 

?-1 p.:-irti,,· d� éstos I ineamier1-t-os es que se considet·"" el 
¡,r·c.,re'".;D de cl.1ver·si.·f.icacj611 como un,:\ esttat:E•q1a 1.r1ne>v21t1va 
¡:,ar-.. lR apropic?1c.1.ém de Llll met·c;:1do. Adt�más ele las 
;,,¡:.H ec1ac.L<:ines derivndas de la c,bse,-v0c1on. es 1.rnpot·tante 
ccr1ucer a] interior de la poblacion de artesanos s1 se ha 
tt.:.1n1ado la altern�t..Lva dE: lc1 diversi·ficac:i.bn como estral:eg1a 
1··mov2.t.1vE1" en qL1é he:, r.:ons:is t.1.do e:-:actamentE� dicil,3 
c.li'..-1c"1·si·fic.=-lci6r,. ,' los r-esult:,dos obtenidos ::1 p2rtir dE· le 
L 1 11H·,v¿u.1.on. (lisi m1smo cuáles la ¿,ctitud o d1spos1.ci6n hacic:1 
Je• d1.versi·f icac.ié.,n. 1nnovc:,c::.ibn o ce1mbio :1nte L1n¿, Sl l:Ltc1c1ón 
r c,nt:re ta"

la divet"sificación 

En In q11e hacP. re·fer-enc1a 2-\ la Ac::c:1ón d1,1 diversifLC:i:H·� 
"'E'• e11con :.Tb que un pot·c:entaje bastante cons1derable de los 
1r tesanos (el 45.4%). hAn diversificado. Observ3ndo cóm� se 
c ; il':: IJ, buye la cl1ve1··s1f .Lcc1c1on er11:t·e los c1rtE·!:'anos de] ér·ea 
r 1t1-¿1J '/ ur-bEin<:1� !:I? tiene que-! e-:J :;5.8% de: los i:\l'"t<2sc1nos 
••wcdec:, y E:1 .l 48.9%, de los a1··t·es21nos urbanC'Js han 
d l .'E•rs l f-i Cc:\dO. 

los difen?r,tes subsector·es de Senl'.1n 
.1- t-es.=m-?d rcmc;1deradc1s pRra el estudio� se obtu-.,1.er·c.•r1 
e 1gu1entes resultcc1dos: 

l..JCllf4: Luc-1dro No. 14.1 

] QS 

Cunq:,at·e1nclo los por-centaJ es de los c:wte·::si:1nos que 
Ll1vprsif1caro1,, según of1.c10� con el rorcenfaJe obten1do ci8J 
L1�Lc<I de J,::.. muestre1. e:-:ceptll�ndo lc,s tejedc:wes:, le1 
ci1.vr-rc:ificc:1c16n se d2, en los d1fer·entes of.1.1_ios en n.1.·.1eles 
m�s altos a los del porcentaje total y con algunas 
var1.�c1ones de 1ntPns1d�d. Es �s1 como los artesanos que 
,rrc:cs hi:in c:l1.vers1.fJ.cac:lo san los qL112 trabaJan 1:on la cer-ámicc'I y 
lc,s rlasi·f1cc'ldCJs en varios o·flc.1os. El por"c:.enLaJe ele 
i:< rtesanos del SL1bsec::tot· de 1 a teJ edut· ia • por- el contn:ir· io. 
t1ene niveles de d1versif1.cac1bn por debaJo del porcentaJ� 
lc.,t.?11 de li?I muestt-a, Ir.:, qLte inrl:1.c.,. 1.rnc:1 rendenc1;:1 
c:t:ins1det':lblemente b2\.Íc:1 a c:l1ver-s1fl.ca1· ]2, proc.iuc:c1.ón. 

L. c�r�cterist1cas de Ja d1verslfit ación

La 1?.C:c1cn de d1.ver-s.j fic¿w puede tom¿,r· r-2:1 ==u intF.:t·ior· 
clLfE!f·entes ·frn·mc1s. 12,s cuales puede:.-:n darse SJ.mul t.áin<=,-,m�ntt:. 
Ur,a pr-1rr:E·r-2í m.;:.ne1•·a dt::> l-1.::icer.LD es mejor2tndo lo que :e ll2ice y 
{·'3 lu no imp l 1 ca camb1.os en la esenci21 del objeto si.r,o en su
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pr-r::·senta,�.icm. E<:tf,� t1po de inr11-..vc1c1.éln p1.1edE� co11s1.der-arse el 

n,�s s1.mp1e y e.l de menos riesc10 e j nver·si6n P=•r·c1 el. 
p,-oductnr. En t·st.c• pr-imet'c:l 2'1ternBtiva 1-::::-:=,tE:\r, el -:::9.5i: de 
1D'= cir-tes¿.inos qL1e han di·/E.'rsi·f:i.cado. 

Llt r·,,, a 1 terne:.• ti va de innovación c:onsi. s te en que 

p;:,r-olelr1rnente a Jo qLn� !:'.:e hFl.ce '.. se intr�oducen nuevr\s ll111?c1s 

de prodL1cci6n. Es decir se aumenta la producción en lJneas 

/ F•s to per·mi te a 1 ar tesan o of rec::er a sus comprador·t:=s 
( ir1 Le,-<r-t::d Íc'\r" ios o consumidores) una ,.,ar.1.edad de proclL1 c tos. 

lqLtcdmenle e, pcwtir- de la forma como ésta variedad se 
cc,mpo1· ta ele cRCllE:r-dD é'\ ] é'\ demc?md;.. y can un;:. v .1s1 on 

·?n:¡nes.:7'\r .i.c'll, el c'\r- l.esano puede evaluar ql•é ] ine¿,s tienen /')21S

�-rc?c.11':lci y cuáles no, >' asi poder· progr-arn¿;,r· o planec1r su

¡:., ()dll'".l 1 ón.

En este grupo se 1=•ncuentr·1:1 el 1..3.6i� dt"2 los artes,::\nt:>s 

1rinDv2,dores. Lc::1 formé\ máis ciqn?.sl.Vc:• de diver·s1.f1cc:1r· o 
1nr·rcJVEtr- es el Céimb.10 que en éste c,=1so cons1sl:e e11 dej¿,t· de 

1·,2tcer· lo<:: obJetos cpte tr-acJicior1cdrnente eltll�o,-abc:-1 y hAcE:r 
ol··1·os r_:ompletamente nuevos; o cleJa1 de tr2,IJ21jc:1r· cc..\1, J:::1 

11121i:er-1a pri.ma que tr-ad1c:lon:;->Jmerite 11tL11zabr1 y caml::n,;.ir·lc? pw· 
': l.r·¿� difpr·ente� ya sea p:-:1r¿� elabor·c:\r los m1.smo<;:; pt·oduclos o 

p;:.,ra eJ.-.1borr1r CDSfl: nuevas. Bc<JD estc1 c<ltt?r·nativa esl:� P..1 

1�.8% de los artesanos. 

E1,tr-e los tr·es niveles anter·i.ot·es surqE·n 
,termed1as que permiten. a través de un 

al ten1a t :L vas 
proc:e::o de 

lr·c-1ns1rir.;i,¡ h.c;.c.1él e·l cambio� c:or·rer mt:rios r·1.esgos. Es cL1ca�nclo 
€·1 a1·ti::>sc11ir.J poi· ejemplo mejo,-¿� Jo que estc1 ha.r:ienc:lo y 
-n11nen tc-1 .1 l.neas de prociucc Lon; cu,-:1ndo e1urnen t¿. 11.nees d•? 
producc.ié.i '"' ', ad1.c:.1.nn,':"llmente.• de;a ele h=;icE·r· aJqo pr.:1rc< ptcdt..rc:u 
obJetos difer'"entes o Ltt.1.Jiz:'I mal:eri.a prim.-, diferenLE-•, Fn 

l,c.,t� rt..:.ici de .u"inovc1ci6n se aq,...qpe el restanlP 3'2'l. dE.? le: 
, .. rtesnncis que hen c.iiversific:c?tdo. 

Lé<s motivaciones que I levan c1 la clJ.vers1ficclc:16n son de 
·¿:¡r�1. �er· dc.:'fens.1.vo, pues se deben é\ la resoluc1.ón de 

pr oblemc?1S r:oncn,.>tos. cLralquu:>r-·a que sea su n21l.ur�le-a. 

Est;:;.s pueden cataloq2n-se en tn:s tipos cft.: rá:i:::ones p<:'r-a 

cl11e·t-s.1f:11: <-:.I'. 1-'ls t..ua]f:,'S ptti:>di=n clc-H·se t2111tr;i en fo,·m,:i s.unple 

·omc.. par· lci slu11.1ltc1nejd .. ,d de f¿,cl:or·es incicJr:intes. El pt·imer· 

gn,po de mot.LVRt:iones ,:ibetlece é'\ 1..,. rei=oluc1611 ch�l prab1em .. ,. 

IE lci comerciel1zac1bn medjante ]B accion directa del 
,
011· U0·,:,:;c1no, en 1 a busqueda y mejores me1·c:¿.dos pa r·a su:::; 
p,·,1ciuc tos. 

01:t o l-.Lpo cJe motivaciones son lé:\s r·elacionadas 

d1rec t.c'lmente con ]c,s pr-oblemc'\s cJp lc1 pn:iduc.c16n.1 CDfi)CJ el 
cos; lo c¡ue ten i<':• que pt·1:id,_1c1.r· de ter·mi11ados obj Ptos o 12l 
c2sc..s.�e:,: o cii f.tcultr-'td par;.¡ consC'q111r'� la m2der-1<"1 pr.1mfl. Un 
terrer· tipo de motivaciones est� relacionado directamente 

c.nn los pr·oblemAs de ofe1·t21 y rli:?mc1nrJ"\ di;., lo�"ó pr·ocJr1ctos .. por 
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E:' J Emp Jo que a I gunos pr·ccJ1, ctoc;;-, ,., a rici se ver,den e-;, flrfJr-c:in 
n":!E"mplc:1zados pot· proclucl�os if""c:l1.1str·i.aJes., o t1enen un men:.;=,do 

1'1''" 1·ecJ11cl.cJc"i o la e:.:i!=tenc.i.=i ele dc.,rnasJ..2,dc-1 cainpeteric�.?t 

resp�cto de uno o v�rlos productos� ya sea porque muchos lo 

h.;.crc,r, o po,-qL•Ec' .:--dguno;;:; Jc,s vend,.?1·1 � - mc.'nos pr·t:cl.Cl. Pil 

1riter·iLw e.le é!:'.f:e qr·upc, se encuentt·::, también un factot· 

r1c.0·lc:<:1on,3do c.on Ja. dema11da que S:E:' decidió cieJ2lt" ;1r1ar·te pat::, 
,.,e.- si I c:ompo,-·t.:.miento � 1 C.'S Pl que denol""d n.::,ron '' por 

e:-:1qr-"ncia de los ped1dos". 

t:;u.,11cJo e�.l:2<s li:ls motivaciones qut2 ind_1r.e11 ¿¡ l.;;. 

,-11ve,··s.if1cRcibn y ten.1endo todéis ellé<s L•r, c;:1t·,�cter 

1r111,edl.2t·Lo� e<: 1mpor-tEtnte desl:r-1cBi- que p21r·;::. una b11enA 

p•· opot· e 161, de los at·tesanos que di ver si f i c:aron nd fué ur;o 

��1r1 �e éstes factotes. sino una comb1n3ci6n de éstos los 
que.• .1.n f 1 uyer .. on. 

l\lflT r.;: i"�L1c,cl n:i No. l 4. 2 

Entre lús f¿,ctor·es motTvc:,ntes de lc:1 diversif.icc1c1ón� 
los; r-eJc-1c1on.=1dc:,s con problemas ci{: lc1 procJ11ccJ.on r.:omo t'.1nicc1 

f-,.c 1-ur-- n l':'n c:omb1.naci611 nn ¿c]c¿,nzan s1quiet·2i al l.(1%; el 
µ,·ol.�1P.ni:-i tle estr·E.,chez de me1·cfldos o n::-c:e .. sid2,d cJe 11,eJOt'"'=\= en 

los .,,�luniene':i de venta,:::; es, por· t?l contr-c1r-10� el pr·inc1p.:d 
rnc>l.J.'/CJ pcH- E•J CllL�l SF! da la rl1·/er·::.1f.1.cacion e11 C:L•c.1Jq1.1iet·c1 el(� 
=u':, ·f o,-mct s • 

' 

. . F:esu 1 tados de Lci divet·sific:ac1ón 

En l ci ql•e se refiere ¿, 1 o:: r·esu l tacJos obtenidos e:< 

�'c-1rl11- de la innt'Ni-tC:1611 o diver-s1.ficc;lr.:16n p,::1ta el 76.Bí. de 

lt·,!?, =11•lesE,111::is la vente::\ de sl,s procJ11<:tos é1umentó; pewa un 

.::�'.y"/. :,=..s ventc:1s s.irJ1.1en l.gL12<l y pi'<1�¿, un (>.8'1. lf1!::. vent.=ts 
Pmp::>or·¿n·on. El e>:1Lo clel pt·oce':io es rotundo., 

[ .  f)i�,,pOSlL.lÓf'r h c;r;i e:• 1 e• d1ver-s.1f1,.:ac::.16n 

A part1� rle ,� concepcJbn de que 1� d1vers1flcaci6n es 

U-ri'i de li"•S vL,s d1:'' ¿,cc1ón a seguir· tc:1nto por· Jos .;rtesc:tnos 
como por 1 el:: r,.>n tid,:;1d1: .. s que tr-.=1baj t'irl en el sDc.tor i es 

Lmpnr· t21nh:' conor.;;et lc1 actitud qener-al de léi pnblaciór 

esl.:ucl.1é"1d¿,. liBCl.c:'1 Jc?t liive1�sificac.iór, parci¿.J o tc,ta'l de SLI 

¡.J 1" c.: d 1.1 e e i ém :i e tu 21 J • 

r-·a,· R el

¡, l ar1 teó un¿¡ 

r espo,�der·: 

conocJmiento e.le �sta actitud o dispos1c16n, ::e 

'' Si 1.111i::l 

p1° CJductos :te 
E' 1 �"' bo,-e-, r·,ue·,os 

s1.tué:<ci611 c•nte la CLtc\l el é'it·teso:HrCi deiJL,., 

empr·esc\ o un e J ien te� par·a compr-at· le 

eug1e•r··c".> que h.:=tqél. Ci:lmbiosen el cli<:::eli'o, 
pFoductc,s., UD LO HAFnA?". 

sus 

q11e 

Cun10 puede obser·vi::trse� lc1 pregunta comienza con un 
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,,,,r-lnr CJl'E:� mutiv, ... ,-ti:t LE< d1ver-s1f1.c:::1c:16r1 o 1.nnovación., corno 

l.-1 e:<1ge11c.i..c1 ele los pedidos, por·-que t'-' S l;:;.. d<=ITlAncl;:., r1éH"l.2t 
1e1·l.os ¿i1° tículos. l.:1 que delinea l21s cat·acteristic""s de L, 

I''" •Hh1cc 1c;n. Los res u .l ta dos ob te_•n idos muestran Urtci ten den c1 e• 
1 c·cl-llucl posi t.1-,1¿, l121c.ia 121 divers1f1c<:1clbn, s�1lo 11rr 7.7% de 

lo� artes8nos respond16 que no harta ninqún c�mb10. 

JLIS-.L i f:ic-cu,do su ."\e.ti tr1d E:'n q11e es ,=ir-h.sté'l y el .:ir-tisl.Ft crea 

., no pe1·-,n1Le que per·si:i1,as c1J1-:?nas le digen cómo hc:;cet· lc1s 

t,quel.los CU>'ª ¿,ctitud hacia le diver·s1ficc1ción de::.> sr.t 

�1rc.,d,1cc1on t:?S pc.,si.t.1.vé:':< �92.3i'.) SP d·ív1.den P.n dos qn_1pos, los 

Clllf:.· clefinitivctrr,ente h<"Wié:in lo que el c]ierite le,:,; pide 

6i.J . .. l'X' y le.is que lo lri:H'ié:in cJependienclo de) tipo de:.:· 

,1rJcíJ.·ficé'tc1ones que• lE·S: pn:,p,_:ir1g2111 (27.9�,:). 

,.., • rispec- t 0':3 Gene,· 211 e<:: 

Fl proceso de �prPncii?�Je de un oficio artesanal se da 
t=>11 r:asj ]¿:... ciene1-c1l1d<'"trJ de los CétSD� a t,-a,.1e.= r:ü=> l¿¡ ens,ef1c-1nza 

lt,E·c..lr Prr e] hogar-, 1�s decir· ],=¡ trc?n1smisi..tin del 
, <JIIOCLmientc.1 E'S de ca,-:!:'<c.t-or 1nfot ma L. E:--1sten citr·c,s m¿.ner·oc, 

ciP ."lprende,..- el ofic.ici f11et·¡:;, c.!el ho�1.:H· como ... trc'lv.'::s dc.:�J 
tr"EdJ::1Jo cl1r1u1.dc::, t.arn-end.1<:E·s) o 8propi�1r1close del 
crJ11ocu111ento meclJ.éll"lle la observcc1c:.:í('1n de cómo s1:0 hc1c.1?, pc:1ra 

l ttPqo r:,r·, la p,-t:,c:tiC:é< dr:, p1·,s¿,,10 }' Pr t"cw obtener· un res,t l tado 

c-r'Jnc,.-·eto de i-tClterdo a lo que se v1ó l1c.:.cer . E:nste ademc:\S la 
�Jternat va de aprenciizaJe formal a tr�vés de cur�os 
r::.>··PP<. lc-dec, d•ct·ados po..- cliferenles entidades. 

E:1 pn:ic.E."'SO de c•pn�ncllzaJe informal f,¿¡ s1dc el mecho .::1 
t,c'l,l!;::·s clel cu,.tl la acl"iv1cJ;,1d cwtesan¿:¡J en s1., y algunos de 
Jc,r f:Jt'od11ctos ¡:u-Lesanales� hc1r1 ·1oqr.,,do sobr·ev1\.jr f.:·n el 

':i1?111po; y el mecé<ni.smo pcw el c:u.;il una tr·ad11:i6n r.:ltltL•t".'.'I se 

h"" pnclicla c:c,nC:e:•rvar-. Sin emli.?1-90, é·ste pr·oceso de 

,=l pr-enci 1. z�j e:• h:iy en el i a pL•ecle l"lf'.l set· st.1 f 1 e ien te, pot·que =' 

ll'c1ves de él se var1 fiJ tr·E:<ndo las defJ.c:iencii:ts técrd.c:as; es 
,l<-2c:1.r. que asi comci e:·:isten ¿,1rtescinos que des¿ir-rolJ:1n un 

t,�¿.,LJ¿:,.jo de mi-'ltJni.fic,:1 c.=1J1dad. se encuentr·an y siempr·e se h,;.n 

,c�ncor, t rndCJ ¿:u-te1:;¿1nos i:1 t'/<"-1 Cét l 1 dé1cl no es bur:nA p.?lr 21 podf·'r 

(·nmpP l 1 r· en 1.tn mer·cado; 8S1. como se er, cu en tt-an artes¿,nos q,.,e

p�-,rd 1a ela!Jor-c1c:ibn de un objeta c-onoc:en y pu�dcn

ci€''5é<(r"ol1¿:,r- todas ·¡¿¡5 p2tr·tes cJc-:?l proceso pr1ra t.ermin,:ir-]G. !::e

en c1J(i'lí tr-i::lr1 a t· tesan os que nunca apr·encl 1 er·on c:omu sc:i h::\C:E: 11n2 

p ..,.. ,. t e el et E.' I'" m i n Et d a d e 1 p r o d l t e to ; ¡ es t r:> e s l o q u e se 

t, <e,r,�m1 te dur·.;mte el prcc��o de social i:z21cibn d<?l oficl.o. 

r, .:1nsm1sJ.bfl dr:l ca•·1oc:irn1ento que no se considcr·a neqat1vc:1, 

r•E-r'O que hc.,y en di¿, •?!': incompleta e 1.mper-fecta. 

Ad i c:ic,na] mente. 

111<:omp:leto. porque lé'I 

ést� 
ense11¿.n-za v¿, rl1"' 

�,·, ... .. · __ 

de arrendizc:1JP es 

a c:uer do e< 1 =1 1:an t 1dc::1d 



\�rledad de canocimier,tos que el artesano-maestro posee 
�,c;lt lund.:ad1.J por E�I ni.VE.'! tecnologico con que tt·aba.ie. 

,, 
I 

Es Eiqtti clcJr1clc.1 la c . .,�p,....ci.+:c:1cion ent.ra 2 Jugar· 5LI p::,pel. 

•.cm e.l sector" t"lr··tesélné'\1 � no ense1,�r1dole & los ¿,rtesanos las 

osc<s qLIE· ya se1bE:'n �' < .. p1e hAn hE·cho d11r-ante LC>dl.4 !:"l' v.1cJc=,,

'=' i nu ensef'l�ndol es la fonna de mej ot·.,;ir· és1:1 cono,:imi ento. Si . 

=-<= tomi:'ln de L1r-tc1 mism"" l i.ne.,, de pr·oduccion pt·oductos 

,::. 1 c:1bcw;=,dc)s po,- ¿.¡1-tesclnos de unA m1sm<:'I 1 oc,:'l J :.i.d.=HI y ele 
l c>c e• 1 i.dcH.les cli.sl: i.n tas, es innet;.JabJ e qL1e se encontr-¿H··.!in 

ci.fer�nci�s de c�]id�rl en el tPrm1nado, en la presentAc16n, 

Pr, el cJecor··::'irlo� dSi l:::e Lecni.ca de elabor-i::,ci6n del producto 

��� lc:1 mism�. EstAs diferencias de c�lid�ci rQpercL1t�n en el 
mi::,, c.::icJPo r.Je l"" ¡:H"oducción del ar·tesé:ino en pc:1t·ticu I ar }' de l ¿1 

1 r,r:-c:: 1 ldi'lcl en ciener·c:11. F'<'-,ra.le:.· 1 é:lmer1 tE-, s1 se ohse•rv,;.,n los 

�·t ocluctos é:\ p,,:1r·tit· de la variedad de los c:lisef'l'os y el 

r:(. 1'npurtctm i!:"T1tc, d<'::! la dern�nd.3, <E:e encontrfH-21n CJ 1 fc,r·er-.cias en 

c11,-,ntc; � fc"'1c.1 l 1cl<"ides cfo,, merc¿.ideo. fw,pl i t11d de me.,,-c:.cidos y 

,:q]umenec; de venta� se<;11.'.1n que e l  pi-oducto int.egr-e el1:.•mentos 

e• ... e c:,r·c:c, L i ·.•c¡s , F·or e.•j l�'m p 1 o,, a pe:•s,�ir- de q, te los c·21n 21s t: os q11e 

c.3e li-=1 cer1 en Apu 1 o son muy pat"ec 1dos en sus fot·m::1s }' 

,1f\t- Ledc-1de':' a 1 os ql•e !='e hacen en T E:.'n :Zfl � éstos u 1 tí mos hc,n 
1:•f'fé.1c:lldo un elemento decorativo que ha permi t-.ido c:1mpl l.at" su 

,11,,:,··c.c1do í t,,,·i.st.-'I n¿:¡clc,n:=d )' e>!t.1·2,njerci), en t21nto qt•e los 
p• i,r11::,t·o,5 tJ.E.•nen un mer·cado muy t est.r-ingido ( 121s plazas de 
me1·c.,;.,dc)). Toc:J¿45 é:; t¿1s Ji fen-!nC i""s en 1 a pr·odL1cci6n 5e 
l:1·0c.Jt1ce1i 21 !::t.l •.1e2 en di ft=>r-enc.ic?.s soc.io-ec.onb•nicas / de 

L-1en�?<=-tr11· c:l<':' los 21rtee.:inos, Les Et.rte$f-1nos que tienen 
, • .,;1r 1,3das 1 i.neas de prorJucc16n }' trc:1bi:..'lj.:;1n con un •.ialc:>r· de t.tSCI 

clE•1:01·2. t i.vo u wn"tc-1men ta 1 1 �on l c.,s <",r-te5 .. -:inos m�1s pr·ósper-cis, 

,:; i e orno élquc,I los q1.1P ¿¡c:le:.,c:úan su pt·od11cc1ón e1 1 as 
Lci1-c;1<:te1·tstic:.c:iS di:.l met r:c1cln. 

Es incl1.spP.nsabl•? c:Bp,:1cJL.,=.r· p.::H·a mejo,�cw cEcJidades. 

cl1• E1t'ír.is. l'éc:n1r.::é•s:¡ pc1r·c:1 di vet·sJ.f1.car- la producrJ.ón� yB se.:1 

h<"lc.. 1endo pn.JdLtctos nLtevos. o e11� ::id il:'ndo 1 es un componen te 
df'CC)(."-\tivo; p:. .. r·a c:omplem�ntAr- concic1m1entos <:ttc:1ndo ur1.?1 bllend 

p•·opor·c1on de J.=:, p,-:-,bJaci6n c1rtes ... nc<l adolece de ellos (es el 

i:,:-,'.::CJ de l,;s teJedo,-¿,.;s de ::'oml::irÉ'ros. m11y pocas s.;-,bc-'n 
comenzarlo y ninguna sabe arreglar-lo). 

Alrededor de �ste problema se J1a qonerado una dLnámica, 

:ic•1� p�rte e.le ent1d2.des d1:•l Estado o inst1. ti1c1ones pi" i.VR.dc1s ! 

r.l1r 1qida en i:dgunes l.oc:al idc1des c1 capacitar los artesanos:; 
stn emb�rgo, ésta capecitacion no ha obedecido a las 

nPce•sid2\des ccmcr·etas de ] os .:-1rtesanos; es c-1s i como muc·J r:\s 

.-eces J os cur:os se dir·.igen a la ensehanza di? cosas que ya 

;;,:,c. ber1; en Cltr-o=: Cdsas, por·· l?t no cont.1rJ1udacl er, los c1.l1�::os !, 

1 os ar-tesaras pier·den 1n terés; también s,� no t.-::1

clF.-•scoor·d1ni:'\c.1bn de las ent1d,:1des. c1.1 c:ir1do los cut·sos que Sf..> 

el 1 e tF.•n no correspondem a J con l:e:-: to de· produce 16r1 el� J. os

"' r· t· f? <.;,ar1 os .. 



l.c'I pr-1:•Sf'"ntt:' s�cc1on tien<=.' por obJet1.vo disr:L1t.1r a 
p 11·t1,- del éll'"·tesé-lno p,-odLtctot'·. lr CéC\racterisl.L!:a de] acceso 
ci t·•l Ll:;;O de .la c¿1pctc.1ti'lcion p::it·,:1 rnejor·ar· l,::1 ¡:woducc1ón� 
q• 11 t-•n(>•:; !::on 1 .-,,,s per·st:Hh:•S que han tomado cu r·sos de 
rap,;,,c1L,;,1t:16n� cucil es la car·actet·ist1.ca de éstos c1.wsos y de 
quf.0 erd i.J3d 1 os han r·ecib1clo; cuád es la opinión que se 
tiene de ellos. Paralelamente se trAta de conocer la 
¿�ct1l··ucJ hac:ja la Ci::lpac:l.tac1ón de Jos art.es,:1nos qui: no han 
r·omc1cJo n ,r·so�- y l .:is ne.'cesidr=tdos rJener a 1 es de cé'lpr1cl. l.21 e 1 éJr,. 

R. Los art8sanos y la c:ap¿.¡cité!cion

El pr.1me,- ¿.¡spE.•clo q11e s2tle fl relucir· es t,::-1 bi3_jo 
;:,,n cen tc1J e cie .,:n·tesanos que se han capacitado ( 18%) • Set;J1'1n 
, 1 hted de resjdenc1.a� la capacitación es fundamentBlmente 
•1rLic1ri,::;� por lr=ts ccnd.tc.1.ones dE:" i1Yfr·E1esl.:r"'ttcl.:ttr·,'1 de:• las 
local1de1des .. lét facilidcid de c1glL1tin,:1r lc:1 población obJeto 
,Je:-·l cur·!=,o� :tc1 ci1s:,pon.1.bll1.d,'1d de e�;pc?-.c:i.os ·fis1.cos y l21s 
i._:i.c1lic:..:,des p,'lr·;., Pl de!:'.pL;1ze1m1.ento dt-'?l ec¡11.1.po que .1.nterv1ene 
E:·r f' 1 CLI r· so. 

Ob�a.::ir·vandc) la d1.str:.1.buci6n de la capac.1.t<:\c:ión seq,,n 
�r�a de residencia se t1ene que el 80.8� cie los artesanos 
r Lt1' i:'1 1 es }· e! 82. 5% dE.• los ,: .. :,,r· tesemos ur-l:ianos ri<J :.e hBn 
e d p a e J. t: é1 u o • 

Al interJ.or de los diferentes of1c1os o subsectores 
ci.Jr1s1der-,=ldl'.ls, lc-1 clistrJ.h11ci6n di:- l¿, Cc:tP=•1:.1tac1ón mL112stra l¿i 
-,1gu1ente tencJenc:1a: le'!. mctyo,- pr-oporcion clr.? c:H tesc1nos 
r. A p.-..c1 t=1do� Sí? enc11ent,-¿:¡ en el '.E••bscc+or· de l.:\ ce,-�m1cc1, 
'= 1c¡l11éndole u 1111a i:011s1.dera.ble d.1.stanc1.a los artesa.pos 

e lc't�,1.ficach)s en "c:itr-os" y los ;::irtes.é'1nos de la t.¿;¡·¡ le1. qLuer1C'S 
se en cuentt· c::1n pot· enci mc1 del por·cer,taj ,,? gen et & l dE· 
r.:q::,¿.1 e:- .1. tac.t or, � en t¿¡n te.> que los a 1· tesan os de los l:eJ idos y 

0° L,·aba1r1dclt"es del cuE.:r·o son los, que agntpai) me11t")S 
,,• l·es¿,rios cc1pac1 t: ceicJos. 

1. C,,n-acter-isticc1s de lct C:c:<pac1tacJ6n

Del toté:\J de artesanas capacitados el 45.3% han tomado 
deis c:1.ll'"SDS de i.::apacit2,ción }' un !7.7'l.. l:omc:1r·on tres c1.wsos • 
... r, c11.::1nto ed tipo ele c11rsos tom.:\dos se estr1ble.'c.1.er·o1·1 
, . .:<legot 1.as c1.1al1tcd:1vas que per·m1 ten conocet la dj recc.16n de 
t":•stos c:Lwsos. sea por·que es la tinec:1 directriz de las 
;:..n'l1rl.::id(-?S q11e cap,.,1c:1.t.=ir1. o po,·q,tP. es lo q11e lci<: Arte<:;:.i,nos 
bLtSCi:\1"1. 

Se est¿�l)lec1er·on 
�-.J..�JU len tes aspee tos: 

10 cateqorias que difer·encian 

- ?�pt·e.nd j Zi::IJ e de tecn J.cas nuE•v¿,s
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-· Cu r <;:.os r1 =' cU = r:::í'1 o }' l .. e t·m iri.:1 do

··· Cur-so=:; ele , 1 i ve..-s.1 ·f i c,:1 c.Lé:,n

1,1¿:c,r1eJo clr� ,nF<.t.et-.ié'\s pr.1m�'c', e Jnst1mt:l"" 

- Contcibilidad y costos
Admin1.str·<'tción dP! tal lF>t

- 'Jenta.s

Cltr·os conof im1E'nto':".

E:.spE1 c 1 a 11 z;:¡_c i bn en una l Jnea o pt·oduc:to

L1 e <"-CL1e,-do a �s l:21 el as 1 f i cc11:1. 6n 

pr F'SF0 rl la l <'I d J.. s l r" L bu e i 6n ele los CL1r"SOS. 

, 111· <:co n 1:,rr,·?t ·t.:., uno y e I CLI t so 11 umer·o dos 

'.'.! ,,.. r"·espues tRs pos 1 b 1 es pt�nni tid�c:,s) : 

r.¡ , 1 (; : e u ad t o Ne- • 1 5 • 2 

2:1 con t.inuación se 

cornp21t·ado s,.•qun r"'l 

(según dos opciones 

En QE.mer·¿d, puedec• cunc:lu.1.i·se qL1e eJ. tipo de? CLlt"SdS 
¡:J1' 12dom j nr111 te cor t""espond E! "'l ñpr e1 id l ;:C'I Je de t éc:n i e¿¡ s n u1:?v� s f 

, .. :¡'¡ d 1 sei"'1o y I os acc:1 l:Jei dos. r-11 in ter- 1 ot de e 1 los r:-,e 

r>r cuentr"c'.I• por- ejemple:, Jos t:lll'""5os de cer-e1m1c.;;< vitrif1c:c1d-i::·•, 

cc·r""ci,nica 1nd1.istt·i:;.l. cer·tm11:e;1 e=-,rnaJ l·¿,,d,;,. térnicc.1 de 
b,,q· l 1ot 1 ne<. el e , Le s 1 gi 1en E.'n orden di:! j mpor· t¿:.¡n c.i '" J os 

,-u t sns n? l ¿, ci i:11·1¿,cios con e 1 mdn e jo cJL· l tcd 1 er· '/ el 

,.ptr,·nd1zc<.J'='°' e.Je c.c:intc'l.t>il.1d<Rtl y cJ<.:> ccistc,s. 

D 1 fe n:·n c.. 1 é1t1d<::1 seqún el cu rs1:1 h,J}' a si do f;! l pr· l ,net·o ¡;1 el 
"'Pe¡ u 1,d l1 � se npr ec 1 a r¡ ue .l ;;:, c,:::i r-� e ter" is 1: 1 c..<:1 de J oi:.:; CL' r':'los 
1·,11men:i 2 ,•,;;,r-ian en su rJ1str·ii.Juc1ón .f<si: aumentan en 

ui l:en<::, 1.llad, ce in res pee to � 1 cL11· sel nc1rne.t o uno, el d , sef1o y 
l(·�·l'tnH121do el(,� 1�.1 s pr--ocilrct,.::is, los cui"·sos de cllve.•1"Sl.f:i.cac16n y 

l cis r--e 1 -:1.c 1 on,:.i.i.:Jc1s c:cn con tab i l Lded y c:os tos. 

OJ. fer en e 121ndi:J aún más 1 os cut sos tornados segun el Ar c,a 
tJ,, r t'S. c.lf. .. nc..J..:"I cif' 1 os Ar les21nos � se olJser·v;,; u11.=. tenrl�nc.1<1 

m,,vti�ª e11 1 os ¿, t +:eso,nos; de1 át·e¿, L1t"bc:tnt:1, !?:·: Leptu¿,ndo el Llu�so 
¡ Jd_,1f1c.,1do cPmo m�,nc>.JO rJE:! 'Tlc-\'ler1<"! pr-li11¿:i,

1 
en e.J C'Lé'tl ¡.,J 

,nc:-•:-'[li" peso E·stá entt·e ios ,::1r- t.esar105 del .;.re2' r-urcd. De otr¿1 

P-" 1· +e, si:, obser· '.'21 que los e.u!" sos rP la c:i or1ados cc..n ven tas ; 

•'"-PE"C:..tdl1.:�c1c1ór, son e>:t.l.us1v,-:,s del err·e21 ut"bdn;::,. (ver· cuc:1.dn::i 
i•J¡J. 15.3). 

Crnnp2,t 2<11do el co,npor·l:¿,mien l:o de J¿, distt·íbuci6n de los 

ctn-sos nUm!:::'ro 1 y númer·o 2, en estE:- último se E-·nc:uentrB. un 
,�qu .L l 1. b r" .10 en E� l cu r- so sobr·e el i •,1er-s 1 f 1. CAC i ón, en done.Je e J 
",1. 1:-: LI e los .=1 r- tesa no,;;: t 11 r 21 l e.1 5 ¡ e 1 50:'. dE' los n t' tesi'-1nos 
11 t ':i<:<nos io tom�t on. 

Se,._1u11 los diterentE"s oficios
1 

la d.istr·ibL1ción de los 
c.·Lwsos sr,, d"" de J 2 s 1 q, d t::n l: e fo n1.,e,: E 1 e.u(' !=O t �·en 1 i:ei.s 
n 1e .ri:t 5 h� s.1-cio toonfldo por 1 os .::, r- l:es¿-,nos de l r1 ce 1·· :c•fll 1 ca 
{ 3 O . 1 ·1. ) � loe Le J ed ar" es r 5 8. 9% ) , y l os c.. l El s 1 f- J e éld os c.-n 



( 1 � 1 (H"" 1 
I l 1 • (1�.) , si.do 

• t:1m¿:¡do pcw 1 os .:..r·· !:F.::-S·"!.1"1os de Lodos I o<s of 1 CJ..D:$. en donc!e :c1 

m'l•'t r r,n:ipor·,:1ón lc:1 tiPnen lo� ar·tes,;no:;. de la cer·hm1ca y le 
11,Pnur pr· o puf t I c:Jr", Los b ¿, ba J adot es de 1 21 t:¿.J l.=:t. E: 1 r.1.t. r-so de 
tl1· 1 er·sif.1cac.!.tin ha s1.do tc,m?do sol<i11,iente pcw "los teJedon:2·3. 
f:1 <'"lpr-end·1zé1JE' dE.1 ! ri,e1nr"_10 de ]¿;, rriater-.1.?. prim�"'I lo h;:;n ton�1do 
!.os at·tesanos cet·c11rdst¿.s (14.3i:) y los teJedores lBS.l'l.). 

1 º"' r ursos subr& cuntab1 L.1d.::c;d y mi:l1"1ejo di:::1 tt.._J ·1 C)r h,,n sido 
tcm.=1dos pot· los ar·tesanos r.le los d1fen2ntes of1ciDs. El 
rL•r"5 1 rel21c1onc1dci con l.=:is ventas Ec.ilamente .lo hi'ln tomi'\dc .lo:: 
¿,r·i:esanos de ]¿,, ·talla, al iqual qu12 los curs:os t·eJ.ac1onados 
rrin ].,. espec.Li:d1.u·,c1ón en un,:1 lin1:a de pr·odL1cc16n . 

En l"E·s11men, e·ostE-n d1fer·enc1.c1s Pn lri cc'lpé·1C.1tAc1ón Pn 
r11g1,nr.JS Cl1t·sos r?spec.íficl.'.ls entre los c:n·t,'c?s¿,nos n.1r·ales y 
i, l ... c1r1os� y 1as c-11�tes21nos d1S2i::rim.Lri8dos se,:-1un el of1c..1.o qui? 

dt·"':Pcr:penc,n. La mBs .i.mpot tan te de dPstacar· es ei c::ubrimien tn 
.·¡ve t .1.enen cLu·sos n:c;d c:1c.1onr.1do:: con el a¡,rencl.tzc1Je de 
tt•c111r E<S i"il.l &Vas, dr::"! d.iseffu y tet mJ.nados, m1entr·as sucede 
todc, lo cor,tr-.:-irio con los ct1r-sos rJ.tr-1g1dos a la 
cl1vF>nSJ.fic-c.lC.161"i. De otr·a p21t·te es mll}' bejo el pon:enl":1Je:i de 
<-111-=0= rpl¿;,_c:1or,Ados con mt111PJO de:I t;.d LP.,- y conl?b1.lHlr1d, 

¡::n1¿,Jmente, ld cober-tLw;:;1 dr= léi i:.,1p8c:itac::1.6n t:,s mur 
ba;21: cle.1 bE1 l",acerse:- l•n esf•lE'r-zu c11-.;,nrl1-:: en l1E,1 nl"1�i',1 lcis 
r111,"c.:=1n 1. sinos n•-:.>ceséH" j c,s pc:w a un a p 1 ,;n, l f J. ca ci 61 1 di:? l 21s 
('";tr·at:e<;1.1..-ts ¿,1 sequu· en cuanto a 'la Cci.pc-1cit<"-,c1'l1·1, ¿icor·de con 
1,-:it nE.'CE':é.td,'\dec:; rc:•,;:;;lps / p.-"1r,-;., obtE-rie•r llnA 1·.::ibel'"lu1a 
,;uf1c1entem::2nte i1mplia que pe:r-m.Lta qL•e l"Jequen c1 mucho5 
.-11 LP.-s,1nr:i�.:; r11r-alt-?.s '/ 1.1rbé\r,o"',. En é'.:te 1.dt::i1•10 aspecto es 
1inpor-Lc,nle clefinu pr·1or1dr.1dec_ y linr::-�1<:;. d( acc.tj1, 
er,pec-if'.l.CdS pcn-c:1 la coberli-•rc:1 sequr1 el ár-e& )' el oficio. Es 
Lnd1spensé'\bJe r¡pnerar lr.ls mer .... n1.smus cJF mot1•.·,--u::1tin 0 lr"DVÉ5 
rj¡:. J a ctci:-1 ón cc>or-d .Lnc."lr.la cor, 11".is g t em 10s de ar- tesan os y l ,.,,=:

11tc,r 1d&ldec-, loe.e-des, pc=tr"é'I J.nrr>rit1vé.11- le c¿1pt:,c1 lAc.ion do lor, 
, • 1 �?Sé'11'1DS� t•stus '/ S1. 1 pr·oduc:c.ior• CIE•ben élVEin:::er c de é:t'::Llet·do é\ 1 
dl:'Snt·rol 1 Ci tecnoiog11:o y e.l mer·r.:c:<do. L21 r.:¿:,paci tac1ó11 debe· 
r-,Pr-m1t1r é"-1bl'"1.t"  mercrdc,s re::1lmente c-o:r,pet-i ·.1.,c:,s c.•11tr-�· ]os 
.;,rlesélnos y e,--. tre ésto!:'. y la pr-oducción 1.ndustr·1,:1.1.;
LClLt�lrnC?ntr, debe tenF•r- pcw ob.1et1vo la ap,�ap1i=1c:1bn de un 
P5¡:Jé"-ll lO r-econoLido en el n,e,-c."ldo 1nternac1.oné.d. 

Los cursos de c,�par.:1. t.¿ic1ón -fL•er·on die l:é-ldos pot· 
L 1 l·t?..--er-.ti::c•s 1.r1"::t.1tucJ.e:r,es y pe1·!::onr1s '?ntr-p l.;.s cualPs 
,,,tht"c>Sc:de c•J SEt�A. <SeguJ_do de entidades pc.u·t1rLilar-es y 
Arl0s�nias de Cnlombia. 

Cuéc,dro t,lo. 15. 4 

Lns+-1tui:1ón que dictó el cLwso 
( En F'on:en t aJ es) 
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SEr�A 
l l'IST .1 T UC l Oi'�ES PAi-:: r I CULAr:E S 
AF:TE;SA[',l l r-�S DE COUJMF.i I P, 
PERSOl'JAS l l°'JDEi='EHD 1 E'hrl ES 
Ul F'[\S NrJ cSPEC r F I CADOS 

T D 1 A L 

41 .8 
'26 • .2 
.19.9 

B.�

3.6 

1u,J. o 

Ce1mo pL1ede obser·v2wse, .l2t pn�.·sencia de Ar·tpsanLa'é: c:le 
C'o I Ol'"tl• :in es r el,,,. ti '.'amen te b=1j FI e11 c:ompr1 r""E\ e ion con e I SEhl/4 1 
E'n t 1 d =le.le:: r,at· ti cu l ;:.1 r-es ( Pr-o.J 11 vE'n ti tcl � C.:. pA e: i l,:, r-, Cor;, p'"1 r· l 1.1·) ,
cn•r,que V;éile l2i pen'C'I destaCElt· que por el con·.'enio entt·e 
P:1· l.esan 1 as d!::! Col oinbj a y 1::.· l SE::t�A, en donde E':s LE.· 1:11 timo es el 
"--' 1 r..c'l '-qEldo de d :i (: tc'lr- 1 o<s CL\1'""!:-0S de capnc:i t.?. c.1 6n, es íl:L1 ;,-
P r clbclb i 1·• que un,;. buena por r..i 011 del pon::en 'Li:IJ P dad o p.:,, 1· ai F! 1 
;:F- f\J;'..;, col'"r· E·'5pc nc.i .;;1 i:-l l � E-1 e c:- .J.. on e f ec tt li:lcl c:1 en cara e i t..�c 161·1 A 
p�rlil'" del convenio • 

. 2� \lalnr·é'ic.1011 ele [¿:, c¿,p:,;1(:i.t�c.1ón 

En un pot·centcde bf.1sl:antE.' c;11 ta. la a¡,reiciec16n dl,- las 
c111"•,os por- p,-:1rl.e de 10s c1rtGsc,r1os es 'l111y pos1.t1.·.·i'l� lo� 
... H t t-s¿inr.:;s cor,s1d1:air¿,n en un 80i', qu!c) J.0$. CLlt"sos t·ec.i bid os ] es 
l1ri se1-v1cJo m11r.hc::, pc1ra �,11 tl'"Ab,=uo; Rl 1�:.6"1. lus C.Lll"=:Os lo0s hc1 
s1:.> r ,: l do paco }' pa l'"i:1 e 1 6. 4% no les hé) set·v i.cJo na:dt1. 
� rnft. 1 11clizc,ntJo 0:.n L=1s l'"i-1¡,one!:.'ó poi'" 1,:;;,s CLl¿de: v�-1.lt:.u-<"< 1 1 li?l 
u 1. 1 1 .i. d,"l d ele I as cu t·sos crnno b¿,j a o nu J .. -. , con �· J obJ I':' to tlf.:' 
Fntc�nrJer 'i.rirl1rccl:t=1menl:e lñ e:·pect..i.tlVF< (JE-ner =u:J¿,, por· t?t:tos 1 

""f cil:• h1', 1 r1 r-on l ,,s s ig u .1e11 le·s 1· es pi. tes li'ls: 

Cuarln.1 t,lü. 15.5 

¡: r tr1r..1p;deE , d.:'DriO'c! de2 l.é-1 b2tja Vfllor::,¡r:lór1 dG los cut""sos 
( En Pon::en tc1J es) 

NUt•ICf., LO PUSO ¿q f.'RACTICA 
tfü E'S F Et.JT ABI. E I U t:!UE APFi"END í O
ENSE�ARON COSAS ou¿ \A SAB[A 

NO SE APLICA AL OFICIO QUE HACE 

NO TIENE COMO CONSEGUIR LOS 

H .¡LJ T POS nLJE MF CES ITA 
Et�:-3f:.fff-)FiUl·I TECN I Cf'otS QUE l'!O SE 
USAN fl'l 1 (..) í-..;FGION 

C. �ct1tud her.LA ls capacitación

LB.5 

18.5 
14.8 
LI. l

U .1 

l <'< ar:.t.1 ti,d lv,c...i2< 1�, c.=,pAl"'it.=.C'iOn t.1e1m dos e1n�1ectc.:,s 
l'l1f,0�renl::.t:c•s: d.1.sposJ.CJor, po<:;;1ti.ti=< h-'•CL=< l,.:l cap:;-1cJt:."C:1.6n, p�t"o 
c¡11e por" clete..-m._n;cidc,s mC1't.1·.tos no l,n lenida 2tccesc; R F.'·l 1<4, l:'íl 
el l1ncie en tr-an i' ac tones co1no fa 1 tai de in form:1 c1. ón sobt-e l o�s 
lllrSD-=>, o f�lt2i de pre�encin 1.nst1.tuc1.on,;d _, c:1si c:1:,11,r., poc:a 
cl1spc,ni.tul1.d;c1cl de.,. t.J..empo cJel .=t,�-l'1:.1 sano: y .::..r.:t.i.tucl nec1,"'it1v, 
bé:,c1.a J¿, r:c:1pcH-.1ti:oc16n, que se n1c,n1f.iesta en la faltc, de.:. 



1r t-e, és o cin el 

l:.n qener d pttF·de clec1t s;e qui:- 1c1 c-1ctitr1  
cc:1p�"' ' 1 t-c:tc16r"' es pos1l.iva err un., ctlt::l pr-opor·c16n 

hc-1c.. 1 e< 

de 
l e-' 

lus 
rlecanos no r.ap .. ,H:·1tr1dos 178.9".J: clP e·11os nr"I h¿¡i, tPf1 l ch 

S!"I. de ce· ''"'º pur qL1e r a hi:iy pt oqt c:•m =-is €:'11 1 a L oc..a 1 J dc•d, e 1 
10s é'11'"lE•sc:1nos. otros no l,c::11 ten1clc> lnforrnc-1•_ibr1 119. 

tio Pl prC')blPrn<"I t:>cc 1� falte-, de tHmpn ( A ,'.2"1..). 

L i-\S 11er:esJ c.l a des de c.;.pac.1 tr1cio l 

'i. ) ; 

·-pro tc:tnlo c<l r onoc1m1.E.nto de l¿,s P::pectc1t-1vc.1, 
os c:-q•· te:•sanos, como 

•ttc:t11to c1 lM dc-·f1n1c-1r,n
c-1 las pos1bles linec;tS ele acr:1é•1 
de pt 1or 1 dadec:. 

r .:lt' él 

LI 1 

de: 
en 

( c•11 el obJeto dP ententJ-•r cual.1 té\ lVMTr •1\b 1 s 
n1:·c.r 1dc<d12s dt? cap-:1r.1tac16n c.:te los c<ttt::sclncis, se L•t1l1::: ir 
� c-1::: 1 �teqor ic:ts rr E -"cl�s p -<ta I ns cr rt s,::,s de capi.':i1_1 tac16n I y 
;:.¡ ,p r.c •:¡:.d.tc.='rc.in att .,,s). Del lQt �, de ar-t ,s inoc:: 
entren s té' dos. n?sponcJl e1 on és t¿. r:i� equntr:1 el 97. a·. ,m Jo q re 
ho-1• � referenr.1a al pr .1mer c11r:o qvc> nC'ces1trn: , el 6 ,.9�� d( 

o, c\t t sc:1noc: p �ri:l el seqL111do r.urso. los c11r so: qLre se 
.::clu:1..tc-111. tienen le1s s.1q111e11tes c<:.i1 ctcter\st1cc:t�: en pr m-· 
luqc11 un f or centaJP muy peql1t?i"!rJ d'-" c.tt ti-•sélnO'::> n > n e- '51 Lar-
c.11r0 os rle L;.c:\p<'l.c1·l.:=rc1t>n {�. i.). Ot: otrc:. p,tte. lo c:11rso· 

,y1¿-,,,, 0J1cttc\clo:. cotr·e.•sponden en ¡c>net·c:'l el apr-endtZ'Je de 
e r 11_ �e, nttf'\idc;. d1cef"1oc: , ter m1nc::1dos. 

El c1ws11 que me•S sol1r1t(:fn los ñt"teC"'anos eec el 
t"PlcH 1011cJdo e n  lct llv rs.1.t1cAc.1ón. 1ue rimp t adc r:or los 
r-r•r-os to,11;,i,doc. por los ::i, tes4"1nos (C11.:-,L1ro f'lc . l�.6 • t e:ne 
11 ,, bci J , re b "t tur , • De J. <i mJ c::mc.• m \net c1 SE compor t • 1 ¡ 
t. 11 .1 t, 1cJ .Ir· Cltr so: - c,brE mc:'l11eJ o dt:a' mat¡.:;,l" l.c?. pt 1rr,::i. e,1 don ele 

el > ¡o por cent, je de r-tecinos que lo h�b1dn tomBdo er-a en 
c:.11 mc:1 1;1i1 ilcl •tec; n,r·¿,1:; ahor·;:i estc:.1 sol1c1.tL1d + ene m�,c:: 
f o entr t lo i'lf"'te: =;:¡nc>s ,,r-bc'lnoc:: cucdq111e:rM que SE-" el c.ttr.,.,o 

o 2) que se mite.

SEl")t•n les ofJ..c1os. los cH·tesanos de la cer·t,m1ca tienr.,,n 
u,tt::.r éc:: e::n ti mc:11 cursos sobre ma11eJO de materia pr1mn, 
e-1drrJ.111c;ttc1c.iór1 del t-alli?t , .=.pr·end.1..:c:1Je de té1:nic.,..s nLtevc:ts, 
11 c>'f> y tetm111�cios. los te;edon?s son los que e>:pre:wan en 
n 1pr pr opnr-c1ón as 1\e:ec;..1.dcH.le� !le ctrr·s,_:is en cuc1Jqu1et _ de 
las cctteqo,-1..=.s e!::t::,11,lecidas. en d':iride se destc:\Cc:'I el 

�, ,.11c.l1 ·ue dl" lé>cr11c.B<=- nl•evc:15, tJ1st-:No }' c:1c.abedo• . Los 
ldl .lc1do1 e� e:-:p.-r�sc-1n SL' mé'\yo, intc;,•res e,, lc<s técni1-as nr.1evc:1s, 
Jo"- d1s:it1os Lc:t E�i::p,�i-1cl 1::c:1c-16n en l -, pr-och1cr:1ón de un , 
l in ' e.•"'peLifLL ,. Lo.:: Br< tescinoS: del c.:1.ter·o le d.::.n un pt imer
ll•Ctt:'11" a 1 os utrsos de d 1 se1ic.1 ac¿,bad , • sequid1 de 1 

pr ·nd.1 '"' JE-' de rruevas tpr- ,1, 1c.:. Lc1<1 c•t te,,.Jno · c:ias1f1r-idCJ 



.:0 ,-; "otrcii;." <:::ol 1c.Li·an J.CJ� m1smos cLir-sos de los c:1r-t:esanos d"2.I. 
CLtPr"n. Es Jrnportar1tP ,"IC]?r"fir,. quE• F'n CLti:'i_lqt1ie1-·,;i, dE• los 
üficios hdy neces1dades de cap�cltaci6n expresBdas en las 
(li_ f s•n2'nl:es c .. l"l:eqo.-í¿rs e>st¿,l::llec-1das 1 salvo 1t::is artes'3nO'=. de 
J .. °< t.iill21 '/ ele otr·os ofic.1os qu10nF.>s no '30l1cit::,1i r.,tr-st"Jc'• de., 
d,_v;c:,r·sific'"c1ór1. ;-- los .:::H·tesanos del cu,=-r·o que no r1ecesi't.,ir1 

c:.u,-sus de m¿u1ejo de m;citF�riE• prime?. 

Fn c.onc l.us1.ón puede c1f1.t·m.,1r·se que las nPces1d,;,,cles de:> 
c:api:-•cit¿;ci6n en diferent:.�:s nivele::,; se l"l::icen ev1.dente12 nn 

saLo ;ci tr21v�s de los datos recoq1dos. eino do l� observac16n 

d.1r-ec·ta feF1l1.:::ad21 en el terreno. !_¿-, cob!::'r'll.,r-21 uP 

t .-élp�,c1.t.:,,ción es mL•}' baja y dit·1.gid¿, r;:)n n1<c,yor· propon:icn 
h,;�cic1 :los ¿,,rtes,3nc.,s dPl =1r-E:a 1.wl1:,n.9. Los srtesanos rr,e'io<:: 

�-'\J:J"-lcit.é,düs sor, los tec·JPcior·t::=:· y scm los q,1e rr,a¡or"" peso 
r:.1E.1 r,t=.:n E:n .l¿,, ci::,si tc>li:)lidf,d dC! los CLtt·sos. Aunque 'J as 

rK•c::esHl,.,des de C:i•paLi l.c74C:101, sor, s1m.1l¿,tes pat·e 1::,1 conjunte,� 
P�'JS(Pn ..=.lq11nF1<=, rJife,·enCJ.AS FIi lntE?r""l.Or- di?. las nfJCl.CS C¡IIE· 
v,,,J,e, 1,,.. penc1 b"riet en ruenh:1 en la plans-.:1c1ón de l,1 
C::c1pi:-\Cl taciór,, 

X\/ l • LlF:CiAt>l l Z AC 1 ON 

Ld planificc�c1.6n clel sect"ot· c:1t·tes21naJ debe 1nl.:eqr-éH e1i 

1·c,,·m.:· c:c..,J··,erenb? y bc=uo }c3 coorc.Jin�c:1tm dE· �1t t"'3."?-.. ,rd25, ele 
C alomb1<"-1. los rJi fe,�E"ntes enb?s o instJ bicicmcs q11p PL•ed•-:r1 
, 11 h:�r·ven l r e1 1- l.3 µl¿c,net3CltH, y F?JPr:uc1.6n dr loe progr a1nc_-,1s; 

é•, tB·=- en l1.cJ,:1eJl�s deben re¡.H esen t"lt" no solo ¿, J Es t.;.do, sino o 1 
"-'ec:·l_nr·· pr-1v.=ido, J�s Aulo,-iclade:;.; ·1oc:-al�'É '/ f'-''J sc.�c;tor 
e) r t f>S,::ll"t<:'l l .

l:'.1, lc:1 c<C:tual1.,:l¿,d no F.:?}:LStE unc:1 pOl.1.tJL3 1nLE?C.U"c::•.dc1 dt> 
fomP.:·nt:r1 y ¿.1pr.,yo a 121 ;c.c;t1vlclcC1cl ,':.\rtl=1san21l. l?.:-:1sten 
ci11"erc-,nt..-.s nn;:¡c:<111.smoc; qu� en ¿,lgun¿. form .. 1 tr·i:•bajan r:on el 
SE',_tor· sin 1,1r:gu11a cco,-d1.nnc16r1 q11t, ¡,er·m1.ti:<. ¿::,qr·L-'P='t los; es 
dÉ·c1r ,  na h, .. y tini:'\ re1acltw, direcl¿, entre lo que éstos h.,r.:en 
o pt"PLE?ndBn i·,f,c.&1� pot,. �':.>l sec.to,· ,;;1-te:"i-an�l, l?i."> nec.esic.1,-,da!:> 
1·e¿i1es del sec t-or y L•nc:1 poll.tit:a r1é<cionc1l pE,r-.;:, ést,,,1
F<( t-1. 1LclFtd. l'¿,mpc>c.o e'-:isten or9.-ini.zc1c1ones 1,.11·€:"m1A•E'� 
sut1rientement� s6l1d�s y repres8ntatlvas de la pohl�ci6n 
E,r-tF s:,2rn ... 1, que� SE.'.:-in c::apFICES de c.lefenuer lo-=, 1nte1·eses de l'"'S 
i:d1l 1 cHlos, il1F'C"il.ante lB interJ111'=,ji2<C'J.6n Bnte el Est¿,rjo )' <?J 
S!::'C to,,. pr 1 v.;:.,do. 

1 8$ or·c1¿,ri1.::.:'-•C:1ones de ¿:n tes..,.nos se l1�n car·2q:ter·iz¿,drJ 
poi""" su delii I fc,nnc<cJ ón, ,jeb1.dc::l c=, 12, ft 2,r1m�nt-"lci6n ;.:wiqincitia 
por" e 1 sH1nu1l\PtU .-!1.::.1 qn::·rnios EC];-:1ste11te:E con r·:1cl1os ciP .sic.-:-iért 
i=is.pi-;,,-f1.cos y lim1t·:::,clos. P,unque dUt"::int:e el si.qlc.1 XJX jL•q::won 
un 1::iape:>] .1mpc:1f"i:einte� como '.1;:'1-Pmos m!.<s c:•dclante, su dé>b.ll 
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