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INTRODUCCION

El presente informe da cuenta de las diferentes actividades desarrolladas para la
definicién del plan de accidn para la concertacidn del apoyo institucional y firma del
acuerdo regional de competitividad de la cadena productiva de los tejidos y hamacas de
San Jacinto y Morroa en los departamentos de Bolivar y Sucre, actividades que han sido
desarrolladas en el marco del Programa Nacional de Conformacién de Cadenas
Productivas para el Sector Antesanal, Convenio FIDUIF[ — Artesanias de Colombia S.A.
- FOMIPYME.

Para ello, se realizaron talleres de socializacion sobre los conceptos y metodologia de
trabajo de las cadenas productivas y para la conformacién de mesas de concertacién.
Los procesos descritos son resultado de la accién participativa de los actores de la

cadena productiva v de los agentes de apoyo institucional.



1. MARCO METODOLOGICO

1.1 Objetivo General
Concertar un Plan de Accién para el apoyo institucional y la firma del acuerdo regional
de competitividad para la cadena productiva de los tejidos, hamacas de San Jacinto y

Morroa en los departamentos de Bolivar y Sucre.

1.1.1 Objetivos Especificos

Socializar a los actores y agentes de apoyo institucional los conceptos y la

metodologia de trabajo para la estructuracién de la cadena productiva

e Promover la conformacién de las mesas de concertacién.

¢ Concertar plan de accién con los actores de la cadena productiva y con los agentes

de apoyo institucional.

e Estructurar documentos de matriz de compromusos y acuerdo regional de

competitividad.



II. PLAN DE ACCION Y FIRMA DEL ACUERDO REGIONAL DE
COMPETITIVIDAD

El provecto como lugar de encuentro de actores, unidades empresariales, agentes de
apoyo institucional, especialistas en cadenas productivas, permiti6 la socializacién de
los conceptos y metodologia de la cadena productiva para el sector de la tejeduria en
algodén; en la promocién de la imagen corporativa de las instituciones promotoras del
convenio; de los contenidos y beneficios del proyecto; y de las diferentes herramientas
integradoras necesarias para el fortalecimiento de la productividad y competitividad del

sector.

Para ello, se realizaron talleres en las localidades de Sincelejo, Morroa y San Jacinto en
donde se hizo énfasis en la necesidad de tener un sector unificado, fortalecido e
integrado en cada uno se sus eslabones. El sistema productivo de la tejeduria en algodén
se apropio de los conceptos fundamentales necesarios para la estructuracién de la
cadena productiva de los tejidos y hamacas en los departamentos de Bolivar y Sucre,
siendo entre ellos: Cadena Productiva, Asociatividad, Accién Participativa, Beneficios
Regionales y para las Unidades Econémicas, Indicadores de Cambio, Definicién de
Roles, Sistemas de Intervencién, Puntos de Inicio o Diagnéstico, Plan Estratégico.
Convenio de Competitividad, Conformacién de la Secretarla Técnica y de las Mesas de

Concertacion, entre otros.

Respecto a los componentes conceptuales y metodolégicos de la cadena productiva se
expusieron los conceptos fundamentales de las politicas gubemamentales, para la
consolidacién de las cadenas productivas para el sector artesanal y de los conceptos
esenciales del modelo de desarrollo sostenible; se ilustré sobre los diferentes eslabones
v sobre la importancia de la vocacién del sector de la tejeduria en algod6n en los

departamentos de Bolivar y Sucre.

En cuanto a la metodologia se trabajo en cada uno de los conceptos necesarios como lo
son: la asociatividad, la equidad. la sostenibilidad, la competitividad, el apoyo

institucional y se enfatizé en los conceptos de accién participativa y en los mecanismos



de participacién en la cadena productiva; se expuso sobre los diferentes de cambios que
se viene gestando en el entorno y en las diferentes areas de intervencion, en el sistema
de gestién y en la necesidad de la integracion con base a las estrategias del modelo de

cadena productiva

De igual forma, se trabajo en la construccion de los diferentes organismos para la
estructuracion de la cadena productiva (Secretarias Técnicas, Mesas de Concertacion, en
los Consejos Sectoriales) y en la importancia de hacer efectivos los mecanismos de

representacion y representatividad en los mismos.

Se contd con la participacion de las diferentes organizaciones de artesanos
(destacandose el papel de la mujer en el proceso productivo de la tejeduria en algodén),
la academia, instituciones del orden gubemamental y no gubemarnental,

departamentales y municipales.

La presentacion de los instrumentos se socializé6 en medios magnéticos, cumpliendo
efectivamente en la democratizacion del conocimiento de sus contenidos, en el
reconocimiento interinstitucional, en la convocatoria a la participaciéon y en la

concertacion instrumental que permitird la estructuracion cadena productiva de los

tejidos y hamacas en los departamentos de Bolivar y Sucre.

El intercambio de experiencias con los diferentes actores de la cadena productiva y con
sus agentes de apoyo ha permitido la socializacion de expectativas frente al proyecto y
en la recoleccion de informacion pertinentes a la caracterizacion, reconocimiento de las
diferentes problematicas y dindmicas locales, el desarrollo del sentido de pertenencia al
proyecto, al sector y al patrimonio cultural, fundamentales para enfatizar actividades y
estrategias necesarias para el mejoramiento de la productividad y competitividad del

sector.

Entre el 21 y 31 de Julio de 2.004, el asesor socializd los conceptos y la metodologia de
trabajo fundamentales para estructuracion de la cadena productiva, gener6 los
mecanismos necesarios para la conformacién de las Mesas de Concertacion; present6d

las propuestas de Matriz de Compromisos y de Acuerdo Regional de Competitividad,



generando con ello, los mecanismos de accton participativa de las comunidades
artesanales  de los agentes de apoyo institucional del orden local, departamental y

regional’

En la localidad de Sincelejo, la actividad se realiz en el auditorio de la Gobernacién de
Sucre y se contd con la participacion de la Secretana de Desarrollo y Cultura
departamental, la alcaldia de Morroa, la Cémara de Comercio de Sincelejo, La
Fundacion CENDES, la Universidad de Sucre, Sena Regional Sucre, del Fondo Mixto
de las Artes de la Cultura de Sucre, La Fundacién Montes de Maria, entre otras y de

los representantes de las organizaciones artesanales.

Para ello, fue fundamental el apoydé logistico de la Unidad de Desarrollo
Microempresarial de la Gobernacidén. Quince dias después del taller se conformé la
Mesa de Concertacién, con sus diferentes comités, bajo la direccién del profesional de

la Unidad de Desarrollo Microempresanal, Maximo Calderén

El musmo proceso se adelantd en las instalaciones de la alcaldia municipal de Morroa,
localidad que en la actualidad cuenta con una mesa de concertacién. Participaron la
Secretaria de Desarrollo y Cultura del Departamento de Sucre, la Alcaldia del municipio
de Morroa, de la Corporacién Incubadora de Empresas de Sucre, Sena Regional Sucre,
fundacion CENDES y de los representantes de las organizaciones artesanales de
Morroa, Corozal y Sampués. Se contd con el apoyé logistico de la Unidad de Desarrollo

Microempresanal de la Gobemacion.

En el departamento de Bolivar, el proceso inicialmente se adelanté en la sede de la
Cooperativa de Artesanos de San Jacinto Ltda. Participaron las 6 organizaciones
artesanales y se dieron las bases para la conformacién de la Mesa de Concertacién de
San Jacinto. Posteriormente a esta reunidn se hizo necesaria la socializacién de los
diferentes instrumentos con los agentes de apoyo institucional del orden local y
departamental, para ello se visitaron: La Alcaldia Municipal de San Jacinto, el Sena
Seccional San Jacinto, la UMATA del Municipio de San Jacinto, la Asociacién

' Ver Anexos. Material de Trabajo: Conceptos y Metodologia de Trabajo, Conformacion de Mesas de
Concertacion, Matniz de Compromisos y Acuerdo de Competitividad.



Municipal para el Desarrollo Sostenible de los Pequefios Agricultores de San Jacinto
ASOMUDEPAS, la Gobernacién de Bolivar,xel Fondo Mixto para la Cultura y las Artes
de Bolivar, Sena Regional Bolivar, la Fundacién Santo Domingo y la Camara de
Comercio de Cartagena.

Como resultado del proceso adelantado el departamento de Sucre se encuentra
preparado para la firma del Acuerdo Regional de Competitividad, las diferentes
organizaciones artesanales y los agentes de apoyo institucional del orden local v
departamental enviaron a Artesanias de Colombia cartas donde reafirman sus
compromisos y voluntades para el mejoramiento de la productividad y competitividad
de la Cadena Productiva de los Tejidos y Hamacas. Los resuitados fueron inmediatos
gracias al apoyo de las Mesas de Concertacion lideradas y conformadas por la Unidad

de Desarrollo Microempresanal de la Gobernacién de Sucre.

El departamento de Bolivar no tuvo iguales resultados, razon por la cual, se hizo
necesario realizar en la segunda semana del mes de octubre de 2.004 una gran reunién el
la Gobernacion de Bolivar, en la ciudad de Cartagena, en ella, participaron las 6
orgamzaciones artesanales de San Jacinto, la gebemacién de Bolivar, la alcaldia
municipal de San Jacinto, el Sena Seccional San Jacinto, la UMATA del municipio de
San Jacinto, la Asociacién Municipal para el Desarrotlo Sostenible de los Pequefios
Agricultores de San Jacinto ASOMUDEPAS, el Fondo Mixto para la Cultura y las
Artes de Bolivar, Sena Regional Bolivar, la Fundaciéon Santo Domingo y la Cémara de
Comercio de Cartagena. Actualmente se cuenta con una mesa de concertacién en la

ciudad de Cartagena.

Para la realizacién de este evento se contd con el apoyo logistico del Fondo Mixto de la
Cultura y las Artes de Bolivar y de la gobemacion del mismo departamento. Para la
firma del acuerdo regional de competitividad se tiene previsto su firma para la primera

semana del mes de noviembre del presente afio.
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2.1

Cadena Productiva de la Tejidos y Hamacas
Departamentos de BOLIVAR y Sucre

Organizacion
empresaral
(Creacion y
consolidaciéon
asociativa de una
organizaciéon de
segundo grado con
base a las
organizaciones de
primer grado
existentes)

. Produccion.

» Ministerio de Comercio Industria y Turismo

« Artesanias de Colombia

- PADEMER

« Gobermaciones de Bolivar y Sucre

» Alcaldias Municipales

» Camaras de Comercio

» Fundacién CENDES

* Fundacién Red Montes de Maria

* Fundacién Santo Domingo

+ Centros Provindiales Gestién Agroempresarial

 Asociaciones de productores artesanales y
comercializadores
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Il. Produccion.

Capacitacién y + Ministerio de Comercio Industria y Turismo

asesoria empresarial | . Artesanias de Colombia

+ Gobemaciones de Bolivar y Sucre

s Alcaldias Municipales

» Camaras de Comercio

» SENAS Regional Bolivar y Sucre

* DANSOCIAL

« UNAD

 Universidades de Bolivar y Sucre

» CUN

« CENDES

« CENCAR

< Fundacion Red Montes de Maria

» Centros Provinciales Gestion Agroempresarial

* Asociaciones de productores artesanales y
comercializadores
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Ii. Produccion.

Capacitaadn y asistencia
técnica. (capacitacion en
el oficio de la tejeduriay
tinturado).

= Ministerio de Comercio Industria y Turismo

*» Artesanias de Colombia

» Gobemaciones de Bolivar y Sucre

* Alcaldias Municipales

« SENAS Regional Bolivar y Sucre

« CUN

« CENDES

« CENCAR

» Fundacién Red Montes de Maria

» Centros Provinciasles Gestion Agroempresarial

» Asociaciones de productores artesanales y
comercializadores .
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. Produccion.

2.4 Adecuacion tecnolégica |+ Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
de talleres * Gobewmaciones de Bolivar y Sucre
(ymejoramit:nntt;%eetatams . An.esan'ias de Colomt:»ia SA
trabajo » Universidades de Bolivar y Sucre

+« CENDES
» Fundacion Red Montes de Maria
2.5 Consftruccion y dotacién | = Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
m!x: de desarrollo | . Ministerio de Cultura
uctivo y comundanio |, ryNpeTER
e ak;;e’m 1 « Plan Colombia
« Gobemaciones de Bolivar y Sucre
» Alcaldias municipales
» Fundacion Red Montes de Maria

Asociaciones de productores artesanales y
comercializadoes
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ii. Produccion.

Asesorias en disefio y
desarrolic de productos

Ministerio de Comercio, Industna y Turismo
Astesanias de Colombia S A.

FOMIPYME

Sena Regional Bolivar y Sucre

Asociaciones de productores artesanales y
comercializadores

2.7

Redes de infornmacién

Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
Artesanias de Colombia S.A.

» Gobemaciones de Bolivar y Sucre
Camaras de Comercio

Fondos Mixtos de Cultura

» Asociaciones de productores artesanales y
comercializadores
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. Produccion.

2.8 Acceso a microcréditos | « Fondos Microempresariales municipales
p'a};a artesanos de oS | « FINAGRO
diferentes municipios « ‘Baricolde
vinculados a la cadena . Sx
productiva
* Proempresas
= Alianza Caribe
29 Estandares de calidad | - Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

« Artesanias de Colombia S A

* Asociaciones de productores artesanales y
comercialzadores
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li. Comercializacion.

Eslab6n | Acciones Entidad Resporeable
Comercialaacion





