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CAPITULO 1

Cuantificacion de la oferta



1.1. INTRODUCCION

Corpoboyaca a través del Proyecto Gestion Ambiental en Mercados Verdes y Biocomercio ha identificado la
necesidad de implementar proyectos encaminados a |a investigacion y transferencia de allemativas productivas
sostenibles o mas limpias, a lograr la concienciacion, capacitacion a comunidades y productores agropecuarios
para la adopcion de procesos productivos sostenibles e incentivar Ia obtencion y produccion de bienes y servicias
ambientalmente amigables.

De igual forma Artesanias de Colombia ha venido desaroltando varios proyectos e iniciativas para fomentar el
aprovechamiento sostenible y legal de las especies y los ecosistemas que son proveedores de matenas primas
de uso artesanal, especialmente en lo que se refiere a productos de flora silvestre, reconociendo que este es un
factor determinante para el desarrollo del sector artesanal y que se fundamente en el equilibrio de los aspectos
ambientales, culturales y econdmicos relacionados con la produccidn.

En este contexto, Artesanias de Colombia y CORPOBOYACA firmaron en diciembre de 2007 el convenio 094-
2007, con el objeto de “Proyectar y promover el aprovechamiento sostenible y legal de la tagua, como aiternativa
economica para las comunidades campesinas del occidente del Departamento de Boyaca.”

La tagua es la semilia de una palma de amplio uso artesanal en Colombia. En el departamento de Boyaca es
aprovechada por cerca de 100 personas, entre recolectores y artesanos, quienes elaboran articulos para
decoracion y uso personal. El mercado de artesanias en tagua, representativo de Boyaca por sus tradicionales
figuras tomeadas, ha tenido un crecimiento considerable en los Gltimos afos, logrando también con Ia bisuteria y
la joyeria un alto posicionamiento comercial.

El area de estudio directa del proyecto incluye a Puerto Boyacd, San Pablo de Borbur y Otanche por considerarse
que son los municipios con mayor cantidad de taguales en la jurisdiccion de Corpoboyaca, aungue también
existen reportes de la existencia de esta especies en los municipios de Pauna, Quipama y Muzo. Esta palma
también se encuentra en los municipios de La Belleza, Flonan, Botlivar y Cimitarra en Santander y Yacopi y La
Palma en Cundinamarca; estas areas tampoco te tuvieron en cuenta en el presente estudio por ser jursdiccion
de la Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca, CAR y la Corporacion Autonoma Regional de
Santander, CAS, respectivamente.

Aunque el objetivo principal de este proyecio esta relacionado con el aprovechamiento sostenibie de la tagua,
cualquier actividad o iniciativa que se pretenda realizar en este sentido esta directamente relacionada con los
demas procesos de transformacion y comercializacién y con los demas actores de la cadena, en donde se
incluye ademas de los recolectores a los propietarios de las fincas donde esta la tagua, los artesanos, los
comercializadores, las instituciones de apoyo y las autoridades ambientales con competencia en la
administracion y gestion del recurso. Es por esto que una parte del trabajo esta dedicada a la identificacion y la
caractenzacion de los actores de la cadena y sus relaciones.

Dentro de la junisdiccion de corpoboyaca el principal centro de transformacion de la Tagua es el municipio de
Tinjaca; pero a nivel regional la mayor cantidad de artesanos se encuentran en el municipio de Chiquinquira.

Aungque las caracteristicas de la palma de tagua y Ia forma de aprovechamiento permiten clasificar esta actividad
como de bajo impacto, este estudio busca conocer mas acerca de la capacidad de produccion (oferta) de esta
especie y la forma como deben ser manejados los taguales; de igual forma busca definir una estrategia y formas
de frabajo para implementar la cadena de valor de Tagua en !a region en procura de asegurar el
aprovechamiento sostenible y legal de este importante producto no maderable como soporte para el desamollo
del sector artesanal y su posicionamiento en el contexto del mercado verde y e! biocomercio.



Com it b Carne azaaon b buoletls

1.2. OBJETIVOS
1.2.1. Objetivo general

Proyectar y promover el aprovechamiento sostenible y legal de Ia tagua, como una alternativa econdmica para las
comunidades campesina del Occidente del Departamento de Boyaca.

1.2.2. Objetivos especificos
Determinar la oferta natural e identificar las zonas polenciales de tagua para la provision de la actividad

artesanal de tagua en el occidente del departamento de Boyaca.

Identificar y caracterizar a los actores de la cadena de aprovechamiento, comercializacion y transformacion
de la tagua y sus relaciones.

Iniciar un proceso de acercamiento y organizacion de los diferentes actores de la cadena de valor de la
tagua.

Definir la estrategia y forma de trabajo para implementar la cadena de valor de Tagua en la regidn.

Promocionar y/o motivar en la region e! aprovechamiento sostenible de la tagua como una altemativa
econoémica en el marco de Mercados Verdes o Biocomercio.



1.3. ANTECEDENTES Y SITUACION ACTUAL

Durante siglos, artesanos de todo el mundo han ulilizado el marfit animal como uno de los materiales mas finos,
con el cual se crean piezas talladas para juegos como el dominé y ajedrez, y para hacer figuras decorativas. Sin
embargo, el uso excesivo de este preciado material ha dado como resultado la prohibicion de su venta y
produccion a nivel mundial,

La tagua o marfil vegetal, recurso inagotable, es similar en coloracién y textura al anima! y ambos son de fino
grano y de facil talla en todas direcciones. Ademas pueden ser cortados en finas piezas para
fabficar teclas de piano y pueden ser labradas con mayor delicadeza que el hueso
{www.geocities.com/etoya2001/ec/tagua_es.html).

Aunque el aprovechamiento comercial de la tagua en Colombia se remota a finales del siglo XIX, en esa época
la semilla que se recolectaba en el pacifico colombiano se exportaba sin ningun tipo de transformacion para ser
utilizada en la elaboracion de botones’; pero posteriormente con el uso del plastico, este material paso a un
segundo plano y se disminuyo considerablemente su aprovechamiento.

En la region del occidente de Boyaca el uso de esta semilla para la elaboracion de artesanias inicio en la primera
mitad del siglo pasado cuando el sefior Horencio Bonilla descubrio las nueces mientras caminaba por el valle del
rio Magdalena y le parecieron interesantes por que se dejaban trabajar de forma similar a la madera. Desde
entonces y por mas de tres generaciones en Chiquinquira y Tinjaca se ha trabajado con este material. La
artesana Cammen Elisa Bonilla, una de las nietas de Horencio explica que su abuelo, padre, tios y hermanos han
ensefiado a trabajar la tagua a unos cien artesanos quienes han montado sus propios lalleres
(www tieramerica.net).

Otro lugar en donde se elaboran artesanias con Tagua es en el Choco; alli la Fundacién Inguedé inicié en 1995
un trabajo para volver a dar importancia al uso de la tagua en esta region, para lo cual capacito a comunidades
afrocolombianas en técnicas artesanales en ef municipio de Nuqui. Actualmente ta Fundacion Aid to Artisans
adelanta un proyecto de capacitacion y fomento a la produccion y comercio de artesanias en tagua en el
municipio de Quibdo. También en Bogota muchos artesanos y diseiiadores trabajan con esta materia prima
especialmente en bisuteria y joyeria.

1.3.1. Investigaciones sobre la tagua

Existen diferentes investigaciones relacionadas con la tagua, en aspectos como demografia, polinizacion e
impacto de la cosecha, adelantados especialmente en el Chocd?.

- The grow form of Phytelephas seemannii - a potentially immortal solitary paim. Rodrigo Bemal, Instituto de
Ciencias Naturales - Universidad Nacional, 1998.

- Demography of the vegetable ivory paim Phytelephas seemannii in Colombia, and the impact of seed
harvesting. Rodrigo Bemal, Instituto de Ciencias Naturales - Universidad Nacional. En: Joumal of Applied
Ecology Vol. 35, 1998.

- Strangulation of the palm Phytelephas seemannii by the pioneer tree Cecropia obtusifolia: the cost of efficient
litter rapping. Rodrigo Bemal (Instituto de Ciencias Naturales, Universidad Nacional de Colombia) & Henrik
Balslev (Herbarium, Biological Institute, University of Aarhus, Denmark). En: Ecotropica, 1996.

' En 1880, se exporiaban cualro mil toneladas de tagua desde e meridional puerto de Tumaco, sobre el océano Pacifico
{www.lierramerica.net).
2El resumen de estos trabajos se puede consuitar en el estudio de Tomes {2006)
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- Floral biology and poliination of the dioecious paim Phytelephas seemannii in Colombia: an adaplation to
staphylinid beetles. Rodrigo Bema!, Instituto de Ciencias Naturales - Universidad Nacional. En: Biotropica Vol.
28, 1996.

- Polinizacién de la palma productora de marfil vegetal (Phytelephantoideae). Finn Esvik, Department of
Systematic Botany, Aarhus University, Denmark

- Proyecto Productos de la Selva - La Tagua. Fundacion inguedé, 1992.

- Aspectos fenoldgicos, de crecimiento y comercializacion de Ammandra decasperma — Tagua. Gloria Ramirez
& Ivan Morales. Universidad Distrital, 2002.

- The tagua initiative (T1) in Ecuador: a community aproach to tropical rain forest conservation and development.
Conservacion Intemacional. Rodrigo Calero Hidalgo, 1991.

1.3.2. Protocolo de aprovechamiento in situ de la especie de uso artesanal Tagua

En el marco de las funciones otorgadas por ley al Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Teritorial, y en
convenio con la fundacion Aid To Artisans y con la posterior participacion de la Real Embajada de los Paises
Bajos, €l Instituto de Investigaciones Biologicas Alexander von Humboldt y el Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico, se realizé el “Diagndstico inicial sobre manejo in sifu y protocolos de aprovechamiento
de productos no maderables del bosque (wémegue, damagua, tagua, iraca y paja blanca)" y los *Protocolos de
aprovechamiento in silu para las especies de uso artesanal wémegue, damagua, tagua y paja blanca en Chocd y
Boyaca”. El protocolo para la tagua (phytelephas macrocarpa) se realizo en los municipios de San Pablo de
Borbur y Otanche, Boyaca.

Este protocolo incluye entre otros aspectos la caracterizacion de la especie y del sistema productivo, la
identificacion del impacto del aprovechamiento, y |a identificacion de buenas practicas para el manejo de la
especie y el ecosistema. Parte de la informacion generada en este protocolo se incluye en este documento como
marco de referencia’

Estos trabajos pemmitieron identificar que la tagua es un importante recurso natural no maderable disponible en
vanas regiones del pais, pero especialmente en el occidente de Boyaca y que tiene gran potencial de
aprovechamiento por caracteristicas de la especie como buena capacidad de regeneracion natural y alto volumen
de produccion; ademas de ser la semilla de tagua, un material que permite la elaboracion de una amplia gama de
productos artesanales con una creciente demanda en el mercado naciona! e intemacional.

1.3.3. Convenio entre el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y
Artesanias de Colombia

El convenio 037 firnado en marzo de 2007 y por tres afios, tienen por objetivo "desarrollar e implementar un
programa de apoyo técnico, ambiertal y empresanial, cont el fin de fomentar el uso y manejo sostenible de los
recursos naturales y otras materias primas artesanales, en el marco del Plan Estratégico de Mercados Verdes".
Ello permitira avanzar en el desarrollo de una artesania cuya riqueza en disefio armonice con el respeto al medio
ambiente, facilitando asi su acceso al mercado intemacional.

Como parte de este convenio se adelanto en el 2007 el proyecto “Habilitacion, uso y manejo sostenible de
materias primas vegetales y ecosistemas relacionados con la produccion artesana! en Colombia®, en donde se
elaboraron protocolos para la produccion sostenible para las especies de uso artesanal Palma estera, Palma
Sara, Enea, Pauche, Esparto y Chiquichiqui; se apoyé la investigacion e implementacion de Buenas Practicas de
Manejo con las especies Weémegue y Damagua en el Choco, se realizo un convenio con el Instituto de Ciencias

3 El protocolo compieto se puede consuliar en:
www.humbnidt.org.co/biocomerciofinvesligacion/procolos aprovechamiente in St ailesanales.btm




Naturales de la Universidad Nacional para realizar el “Catalogo de Fibras Vegetales utilizadas en Artesanias” y se
trabajo conjuntamente con el MAVDT y el ICONTEC en el proceso de elaboracion de normas técnicas en el
marco del Sello Ambiental Colombiano para |as artesanias en Fique y en Caia Flecha.

El desamollo del convenio concibe la generacion de alianzas interinstitucionales con Corporaciones, institutos de
invesligacion, Gobemaciones, Municipios y ONG'’s, para cubtir el trabajo con especies prionitarias del sector
artesanal que presentan problemas de sostenibilidad o de ilegalidad en el aprovechamiento. En este sentido se
considero importante incorporar al desarrolic del convenio, el trabajo con la tagua (Phytelephas macrocarpa y
Arnandra decasperma) en el occidente del departamento de Boyaca. Es asi como esle proyecto hace parte de un
conjunta de iniciativas emprendidas por diferentes instituciones interesadas en el aprovechamiento sostenible de
nuestra biodiversidad.

1.3.4. Principales problemas que enfrenta el sector artesanal relacionado con el
proyecto

De acuerdo a la informacion suministrada por CORPOBOYACAY, {nicamente un artesano cuentan con
pemiso de aprovechamiento para la recoleccion de la tagua y se asume que el resto de recolectores y
artesanos trabajan con tagua de origen presuntamente ilegal.

- No se conoce con precision el numero de recolectores, acopiadores, artesanos y comercializadores que
trabajan con tagua en la jurisdiccion de CORPOBOYACA.

- Muchos artesanos y comercializadores de productos en tagua, han perdido clientes intemacionales por la
dificultad que tienen para obtener pemmisos de aprovechamiento, dado que no existen las condiciones para
demostrar la trazabilidad de los productos a lo largo de [a cadena productiva.

- Latenencia de la tiema es un factor limitante para que los recolectores y artesanos accedan ai uso legal del
recurso ante CORPOBOYACA.

- Desconocimiento por parte de los habitantes de la zona de las caracteristicas y beneficios que trae la
articulacion y fortalecimiento de la cadena productiva de la tagua, como una de las altemativas de desarrollo
socioecondmico para el departamento.

4 Informacion consultada en abril de 2008



1.4. MARCO DE REFERENCIA
1.4.1. Caracterizacion del area de estudio
1.4.1.1. Localizacion geografica

El area de estudio comesponde a las provincias de Occidente y Vasquez, occidente del departamento de Boyaca
en los municipios de San Pablo de Borbur, Otanche y Puerto Boyaca, en el flanco Occidental de ia Cordillera
Oriental (Figura 1).

Vias de acceso: |a infraestructura vial de! occidente de Boyaca esta conformada por la via Chiquinquira - Pauna -
San Pablo de Borbur - Otanche de 90 Km.; también esta la prolongacién a Puerto Boyaca, con 105 Km. De las
cameleras existentes en la zona, solo se encuentra pavimentada la que une directamente a Bogotd con
Chiquinquira, las demas se encuentran destapadas y en muy malas condiciones por lo cual se dificulta el
mercadeo de productos, deteriorando la economia de |a region. A Puerto Boyaca se accede mas facilimente por
la via Bogota — Medellin, tomando después de la Dorada la via hacia Barrancabenmeja.

San Pablo de Borbur: tienen una extension de 194 km? y se encuentra a 65 km. de Chiquinquira. Limita al
occidente con Otanche, al Oriente con Pauna y Maripi, al norte con Otanche y Pauna y al sur con el municipio
Muzo. La altitud de la cabecera municipal es de 830 m.s.n.m. (www.sanpablodeborbur-boyaca.gov.co).

Otanche: tienen una extension de 512 km? y se encuentra a una distancia de 96 km. de Chiquinquira. Por el
norte limita con los Municipios de Florian, La Belleza y Bolivar del Departamento de Santander; por el sur con el
Municipio de Yacopi, Cundinamarca; por el occidente con Puerto Boyaca y por el oriente con los Municipios de
San Pablo de Borbur y Pauna. La altitud de la cabecera municipal es de 1050 m.s.n.m. (www.otanche-

boyaca.qov.co).

Puerto Boyaca: tiene una extension de 1471 Km?, se encuentra a una distancia de 373 km. de Tunja. Limita al
norte con el municipio de Bolivar (Santander); al sur con fos municipio de Puerto Saigar y Yacopi en el
departamento de Cundinamarca; al oriente con el municipio de Otanche, en las estribaciones de la serrania de
las Quinchas y al occidente con los municipios de Puerto Nare, Puerto Triunfo, Puerto Berrio y Sonson en el
departamento de Antioquia, teniendo de por medio el rio magdalena. La altitud de la cabecera municipal es de
130 m.s.n.m. {(www.puertoboyaca-boyaca.gov.co).

1.4.1.2. Descripcion de la zona

Topografia: en general se pueden identificar tres tipo de unidades a medida que se avanza hacia el rio
Magdalena; temenos muy quebrados en los municipios de Otanche y Borbur, lemmenos ondulados en las
estribaciones de la serrania de las Quinchas, y el valle aluvial en ia mayor parte del temitorio de Puerto Boyaca
{Figura 2).

Hidrologia: el occidente de Boyaca comprende la cuenca del rio Minero que desemboca en el Carare y el
Chirche o Guaguaqui que desemboca en el rio Negro, los dos pertenecientes a la cuenca del rio Magdalena.

0O
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Figura 2. Paisajes del occidente de Boyaca

Clima: e clima es muy vanado debido prncipalmente a las diversas altitudes de las montanas y a la vanacion de
la precipitacion; las condiciones atmasféncas himedas de algunos sectores son causadas por la presencia casi
permanente de nubes; al contrario, la accion de vientos locales hace que en algunas zonas las condiciones sean
mas secas. La temperatura y humedad del aire varian en la region, y esto causa diferencias notables en la
fisonomia vegetal, reflejadas en las zonas de vida y asociaciones.

Precipitacion: de acuerdo a datos de las estaciones metereologicas de Puerto Boyaca, Muzo, Buenavista,
Otanche y Campoalegre, en el occidente de Boyaca se presenta una precipitacion promedio anual que va de
1.900 a 3107 mm. En la region se presentan cuatro penodos: un penodo seco, que comienza a mediados de
diciembre hasta mediados de marzo; un penodo menos seco que el antenor, que comienza a finales de junio
hasta principios de agosto; un penodo lluvioso que se inicia a mediados de marzo hasts finales de junio y un
penodo de lluvia de menor duracion Que el antenior, comienza al iniciarse agosto hasta mediados de diciembre.
Los meses mas lluviosos son abril, mayo y octubre; los mas secos, enero y febrero.

Temperatura: se encuentran promedios anuales entre 18 y 28 °C.

Ecosistemmas involucrados en el area de recoleccion: existen vanas areas que son de interés como
ecosistemas estratégicos para la region a continuacion se describen las mas importantes:

Serrania de las Quinchas: la Serrania de las Quinchas se encuentra ubicada aproximadamente a 100 km al Norte
de Bogoté. Hace parte de las estribaciones de la vertiente occidental de la Cordillera Onental Colombiana que se
proyecta en sentido SW - NE sobre el Magdalena Medio, en junsdiccion de los municipios de Puerto Boyaca y
Otanche en el Departamento de Boyaca, y de Bolivar y La Belleza en el Departamento de Santander. Alcanza
atturas desde los 300 hasta de 1.400 metros sobre ef nivel del mar y se encuentra disectada de la cordillera en su
parte oriental por el Rio Minero que drena hacia el Norte buscando el Magdalena (Figura 3). Dentro del area de la
sefrania aln existe una superficie importante en bosques nativos, que por su condicion de relictualidad han sido
reconocidos como un area prionitana para la conservacion por fundaciones como WWF dentro del programa
Andes del Norte y son prioridad para conservacion a nivel regional por parte de la Corporacion Autonoma
Regional de Boyaca, CORPOBOYACA, que actualmente, y con participacion de OIKOS® adefanta los estudios y
proceso de concertacion con las comunidades y con la Corporacion Autdnoma Regional de Santander para hacer
la declaratoria de 1a serania como un area protegida.

* Organiaacion No Gubemamental dedicada a la investigacidn y 2 Ia prestacion de servicios de asesona fécnica y ocentifica
www ofkoscolombia om




Figura 3. Vista de Ia Serrania de las Quinchas Figura 4. Vista de la Serrania de las Quinchas
desde |a vereda Cristalina, puerto Boyaca desde la vereda Llano Grande, San Pabio de Borbur

Cenus de Fura y Tena: accidente Geografico (nico, en donde podemos observar bosque nativo con gran
diversidad de fauna silvestre. Por su prominencia y configuracion tipica, fue considerado por los antepasados
templo y asiento de sus dioses, declarado santuano y altar de sacrificios (Figura 5). Fue venerado por chibchas y
caribes y admirado por espanoles y cnollos y hoy en dia por sus visitantes (www.pauna-boyaca.gov.co).

Figura 5. Vista de los cerros de Fura y Tena desde la vereda San isidro y San Pablo de Borbur

Actividades economicas: los municipios de Otanche y San Pablo del Borbur estaban fuertemente influenciados
por la mineria de la esmerakla, pero al decaer este recurso no renovable l0s habitantes empezaron a desamollar
olras activdades economicas como la ganadena y la agncultura. Los prncipales cultivos son cacao, cafe,
algunos frutales, pastos de corte, forrajeras como el matamaton y maderables como cedro, amarilio, flor morado y
guadua, entre otros. Otra actividad importante y que ha crecido en los ultimos afios es el aprovechamiento de la
madera. En Puerto Boyaca la actindad que mas se destaca es la ganaderia extensiva con doble propasito.

1.4.1.3. Tenencia de la tierra

La tenencia de la tiema, definida como el acceso y ia segundad de derechos a la tea y a los otros recursos
naturales, afecta la forma en que los campesinos hacen el uso de esta. Las impropias politicas de (a lenencia de
la ierra y el acceso injusto a la bema y a los obros recursos naturales producen un exceso de cultivo y un exceso
de pasto de Ias beras marginales. Los buenos planes de la tenencia de la tierra promueven buenas practicas del
aprovechamiento de la tiera que mejoran el medioambiente. Muy probablemente, los campesinos inviertan
mejorando su tierra a través de medidas de proteccidn como plantacion de arboles y mejoramiento de pastos si
ellos tienen la tenencia segura y se pueden beneficiar de sus inversiones (www.fao.org/nfiteniten es.htm).




En esta region del occidente de Boyaca la formna de tenencia de la tierra mas comun es la de propietanc®. La
figura de amendatarios es poco frecuente en las zonas rurales. También existen temitorios denominados baldios
(especialmente en la semrania de las Quinchas); se denomina bien baldio al terreno urbano o rural sin edificar o
cultivar que forma parte de los bienes del Estado porque se encuentra dentro de los limites temitoniales y carece
de otro duefio (www.supemotaniado.gov.co/uploads/SG/ZZ2/SGZZ0DF J3g0635-rOEGId7A/Ver-concepto.doc)’.

Muchos predios estan actualmente bajo la figura de falsa tradicion (poseedor o tenedor). La llamada falsa
tradicion no es mas que una inscripcion ante notaria o juzgado que se hace a favor de una persona a quien otra
que carece de dominio sobre el bien o el derecho vendido, le ha hecho acto de transferencia y se considera
como tal los actos que versen sobre: 1. Enajenacion de cosa ajena. 2. Transferencia de derecho incompleto o sin
antecedente propio, como es la venta de derechos gerenciales o derechos y acciones en sucesion y la posesion
inscrita (www.supemotariado.gov.co).

La ley 1182 de 2008, establece que podran sanearse, por medio de un proceso especial los litulos que conlleven
la llamada falsa tradicion, de aquellos poseedores® de bienes inmuebles cuya extension en el sector urbano no
sea supenor a media hectarea y en el sector rural no sea superior a diez (10) hectareas, siempre y cuando su
precaria tradicion no sea producto de violencia, usurpacion, desplazamiento forzado, engaio o testafemazo y no
esté destinado a cultivos ilicitos o haya sido adquirido como resultado de dichas actividades.

Una parte de los predios con faisa tradicion corresponde a aquellos que se encuentra en procesos de sucesion
iliquida. Una sucesion es iliquida durante el tiempo entre ia muerte de aiguien que tiene bienes y el momento en
que se fiquida (reparte) la sucesion a traves de notaria o juzgado.

El decreto 4983 de 2007, reglamenta la ley 1152 de 2007 en lo relativo a la clarificacion de la situacion de las
tieras desde el punto de vista de su propiedad, y el deslinde de las tiemas del dominio de la Nacion,
estableciendo los respectivos procedimientos. Esta solicitud debe adelantarse anle la Unidad Nacional de Tiemras
Rurales, Subdireccion de Bienes Rurales (www.unat.gov.co).

1.4.2. Caracterizacion de la Tagua

1.4.2.1. Descripcion de la especie’

Las especie presente en la zona es Phytelephas macrocarpa. En la literatura se reporta la existencia de otras
especies de las cuales también se extrae tagua como P. seemannii y P. schiofii; sin embargo recientemente se
ha establecido que estas ultimas en realidad son {a misma especie P. macrocarpa (com. pers. profesor Rodrigo
Bemal - Instituto de Ciencias Naturales, Universidad Nacional). Aunque es menos comun, en Puerto Boyaca
también esta registrada la especie Ammandra decaspermma. Otra importante especie con la que se trabaja a nivel
nacional es Phytelephas tumacana,

5 La ley 1152 de 2007, en el adiculo 138 se refiere a los documentos que acreditan 'a propiedad privada sobre un lemilorio y, en este
senlido, eslablece tres requisitos: Printero, los tilulos ofiginarios expedidos por el Eslado, mientras no hayan perdido o pierdan su eficacia
legal. Segundo, cualquier olra prueba de que ese dereche de dominio sobre et lemeno haya salido, legitimamente, del paliimonio del
Estado. Y tercem, los titulos debidamente inscrilos, otorgados con anterioridad a la vigencia de la Ley, en que conslen tradiciones de
dominio por un lapse no menor del término que sefialan las leyes para la prescripcion extraordinaria.

7 Sequn el articulo 154 de la ley 1152 de 2007, ta propiedad de lcs lerrenos baldios adjudicables, solo puede adquirirse medianle titulo
traslalicio de dominio otorgado por el Eslado a través del Incoder en los [émminos establecidos per dicha ley, o por las enlidades publicas
en las que delegue esta facullad. Los ocupantes de liemas baldias, por ese solo hecho, no tienen la calidad de poseedores conforme al
Cadigo Civil, y frente a la adjudicacién por el Estado sélo existe una mera expeciativa.

¥ Segln ta Ley 1152 de 2007, ia posesion agraria consiste en la explotacion econdmica regular y estable de! suelo, por medio de hechos
positivos propios de duefio, como los cultivos, semenleras, plantaciones forestales o agrolorestales, 1a ocupacién con ganados y otros de
igual significacion econdmica.

9 Informacian extraida del protocole de aprovechamiento insilu de 12 Tagua (Tomes, 2007).
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Familia: Arecaceae - Palmae

Nombre cientifico: Phylelephas macrocarpa

Nombre comunes: En |a zona del Magdalena medio fa Tagua es mas conocida como Chicén, otros nombres
comunes son marfil vegetal, cabecinegro y cabeza de mono.

Descripcion Phytelephas macrocarpa Ruiz & Pav.

Palma grande del sotobosque, que alcanza hasta 6 m. de altura, con una corona hemisfénca de 25-35 hojas, las
cuales alcanzan hasta 6 m de longitud (Figura 6). Esta especie en el Chocd desarrolla un talio corto que se
puede diferenciar de la copa (Figura 6), pero en ia zona de Boyaca las palmas normalmente no desarrollan tallo;
este comportamiento se podria explicar en parte por la dinamica de los rios e inundaciones que es muy comun en
el Choco pero no en Boyaca.

La palma desarrolla raices adventicias que ie pemmiten renovar continuamente su tronco a medida que muere la
base, por lo que los individuos pueden ser potenciaimente inmortales (Bernal, 1998a). Al igual que fodas las
especies de la subfamilia Phytelephantoideae, la tagua es dioica, con inflorescencias masculinas y femeninas en
palmas separadas. Las inflorescencias masculinas son !argas y espigadas (Figura 8), y se alargan de manera
muy rapida después de que se abre 1a yema. La antesis dura 48 horas, y despues de ella toda la inflorescencia
empieza a descomponerse muy rapido (Figura 8). Las inflorescencias femeninas son mas bien pequeiias, y
estan casi escondidas entre la hojarasca que se acumula entre las bases de las hojas. Cada inflorescencia
femenina tiene unas pocas flores dispuestas en una cabezuela. Las flores se encuentran entre las mas grandes
de la familia. Cada palma produce grandes cabezas esféricas con varios frutos cada una (Figura 10), y con unas
25 semillas en promedio. Cuando los frutos maduran, se rajan y liberan las semiltas (Figura 10), que caen al
suelo, envueltas en el mesocarpo camoso, de color anaranjado (Figura 12). Este mesocarpo es buscado por
varias especies de roedores, algunos de los cuales se llevan ias semillas, contribuyendo asi a dispersar la
especie (Bemal, 1993).

Distribucidn: esta palma se encuentra desde Panama hasta Peru y Brasil. En Colombia esta en el comedor del
Pacifico, el Amazonas, la region del Catatumbo y el Magdalena Medio. Crece entre 0 y 1.500 metros de altura, en
zonas muy montafosas y en margenes de pequefios rios; habita en bosques humedos, maduros, secundarios
(en proceso de formacion) o intervenidos, y también sobrevive en potreros. Usualmente se encuentran agrupadas
muchas palmas formando palmares o taguales.

Conservacion: P. macrocarpa figura en el Libro Rojo de Plantas de Colombia' Vol. 2, como (NT) Casi
amenazado, lo que significa que “No es vulnerable, pefo en un futuro cercano podria entrar en dicha categoria”.
P. tumacana (especie de Tagua endémica de Tumaco) tiene |a categoria global en peligro (EN) (Calderon, et al
2005).

1.4.2.2. Ciclo de vida
Propagacion: la tagua se reproduce por semillas y también vegetativamente. El tallo de P. macrocama

desarrolla raices adventicias que le permiten renovar continuamente su tronco a medida que muere la base
(Figura 13), por lo que los individuos pueden ser potencialmente inmortales (Bemal, 1998a).

10 El {ibro Rojo se basa en las categorias propuestas por la Unida Internacional para ta Conservacion de la Naturaleza - UICN.



Figura 6. Palma de tagua acaule (sin tallo)

Figura 8. Flor masculina visitada por polinizadores

Figura 10. Frutos de Tagua

Figura 7. Palma de tagua con tallo

Figura 9. Flores masculinas descompuestas

Figura 11. Fruto en formacion



Figura 12. Fruto de tagua

Gemminacion: de acuerdo a Jordan 1991, citado por Ramirez y Morales (2003) las semillas tenen una
prolongada dormancia (caracteristica de las palmas de la subfamilia Phytelephantoideae), los porcentajes de
germinacion fluctlan entre 10 y 66% y el tiempo de gemminacion puede prolongarse hasta un periodo de 25
meses, ellos obtuvieron para Ammandra decasperma después de 9 meses gemminacion en promedio de 17%. En
investigacion realizada en Nuqui - Chocd, Bemal (1998b) observo que de 63 semilias de P. macrocarpa solo 15
germinaron 16 meses después, y no habia evidencia externa de mordidas por roedores o de pudncion en las
restantes.

Dispersion de semillas: las semillas de tagua pueden ser dispersadas por roedores y es probable que los
neques, |as guaguas y las ardillas también sean dispersores (Barfod, 1991 citado por Bemal 1993).

Regeneracion natural: a pesar de la lenta gemminacién la cantidad de semillas producidas garantiza una
regeneracion natural abundante (Figura 13). En un muestreo se encontraron 38 plantulas de P. macrocarpa en
0.04 hectareas (Tomes, 2007), que se puede considerar como buena regeneracion natural, aunque notehdemente
inferior a los valores registrados en Chocd donde se encontraron 155 plantulas en 0.05 ha (Bemal, 1998b). La
abundancia de plantulas esta relacionada con la cantidad de luz que ingresa al sotobosque, pues en medio de un
tagual denso es menor y se encontraron manchas de regeneracon natural mas abundante en zonas de claros.
Por estes caracteristicas se considera que la capacidad de regeneracion de la tagua en buena y est® no seria un
limitante para su aprovechamiento.
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Figura 13. Rebrotes de la palma cerca de la base Figura 14. Regeneracién natural de tagua

Reproduccion: la informacion sobre el inicio de la fase de reproduccion de la tagua es muy variable. En San
Pablo de Borbur, Tamara (2006) reporta que la produccion de frutos de P. macrocarpa se inicia a los 5-6 anos,
cuando la palma tiene una altura aproximada de 2 m. Bemal {1998b) reporta que la reproduccion inicia a una
edad promedio cercana a los 24 ainos, cuando la palma todavia no tiene un tallo sobresaliente del suelo. Flores
(1997) reporta que segin el conocimiento tradicional en la amazonia peruana P. macrocarpa inicia fructificacion
de 3 a 4 afos después de la siembra y ocumme cuando a planta no esta aun bien desanollada.

Polinizacion: es efectuada en su mayoria por tres especies de Ama-zoncharis (Staphylinidae: Aleocharinae) que
comen polen, y por sus depredadores, Xanthopygus (Staphylinidae: Staphylininae). Amazoncharis se reproduce
en la inflorescencia masculina construyendo camaras de oviposicion en el receptaculo camoso de las flores. Se
sugiere que la estructura camosa del receptaculo en las flores masculinas de esta especie es una adaptacion a ia
polinizacion por parte de los Alaeocharinae constructores de camaras de oviposicion. El sistema de polinizacion
se considera eficiente (Bemal & Ervik 1996).

Fenologia: e seguimiento muestra que es posible encontrar en cualquier periodo del ano palmas en los
diferentes estados fenologicos. Ramirez y Morales (2003) reportan para A. decasperma gran variabiidad en el
tiempo (entre 7 y 21 meses) que trascurmre desde la formacion de flores hasta el momento en que el fruto se
puede llamar racimo (diametro mayor a 110 mm). Bema (1993) indica que después de 1a polinizacion, el
desarollo de los frutos toma unos 2-3 afios.

Sucesion vegetal: la tagua es, aparentemente, un colonizador eficiente del monte bajo en la fase tardia de la
sucesion del bosque nbereno (Bemal, 1998b). En el Amaaonas (PNN Amacayacu), en un estudio de diversidad
de palmas en diferentes estedos sucesionales' de un bosque de tiera fire, se encontrd que en bosques de 28-
40 anos se hacen comunes Hyospathe elegans y Phytelephas macrocarpa (Gruezmacher 2002). Estos estudios
y las observaciones de campo, permiten concluir que aunque dentro de la sucesion vegetal la tagua aparece de
forma tardia, después de establecida, se desarolla bien, y puede mantener su poblacion en bosques secundarios
aun con alto grado de intervencion; por ejemplo en Otanche se encontraron taguales en zonas de borde de
caminos de extraccion forestal.

Mortalidad: como se explico anterormente |a palma de tagua es potencialmente inmortal porque se renueva
constantemente de forma vegetativa. En el Choco Bemai (1938b) concluye que la migracion de los canales de los
rios es la principal causa de mortalidad de aduftos de P. macrocarpa. La segunda causa de mortalidad en el
Choco es el estrangulamiento de la palma por parte de plantas que crecen dentro de la corona, aprovechando el

1 Las efapas evaluadas fueron bosques de 5-8 anos, 15-20 afios, 28-40 anos y bosques maduros.
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humus que esta almacena'? (Bemal & Balslev 1996). La reproduccion de P. macrocarpa parece afectar el habito
de crecimiento de las palmas; ya que es probable que las hembras caigan al piso y se pudran en sus partes
viejas, debido, al menos en parte, a las pesadas infrutescencias. La supervivencia sin embargo no parece ser
afectada por la reproduccion (Bemal 1998b).

1.4.2.3. Requerimientos ecoldgicos, climaticos y edaficos para el buen desarrollo de la
especie

La tagua puede prosperar tanto al interior de bosques maduros, como en bosques secundarios, incluso muy
intervenidos, aunque su densidad puede disminuir. La apertura del dosel favorece la germinacidn de las semillas;
pero en estados juveniles necesita estar bajo !a sombra; adulta puede tolerar plena exposicion y sobrevive
solitaria en potreros y bordes de caminos. También se adapta en sistemas agroforestales sucesionales,
ocupando el estrato bajo perenne; el espaciamiento propuesto es de 6 x 6 m y 12 x 6 m, dependiendo de la
intensidad de la explotacion (Flores, 1997).

Crece entre 0 y 1500 metros de altura, en climas himedos y muy himedos. Se establece en suelos poco
evoluctonados y superficiales, en relieves quebrados, ondulados y en diques aluviales de los pequerios rios.

1.4.2.4. Patrones temporales de la oferta natural

La palma presenta flores y frutos durante todo el arfio, por tanto en cualquier época se pueden recolectar las
semillas; sin embrago Ramirez & Morales (2003) observaron que en A. decasperma los momentos de mayor
liberacion de semillas por apertura de los frutos son los meses de octubre, febrero y jumio; periodos
correspondientes a los maximos en |a precipitacion en Puerto Boyaca.

1.4.2.5 Factores de amenaza sobre la especie

De las observaciones hechas en campo y la comunicacion con recolectores y artesanos de Boyaca, se concluye
que la mayor amenaza para la supervivencia de la tagua es la transformacion de ecosistemas y perdida de
habitat, especialmente para dar paso a pastos y a monocultivos como cacao. En los ultimos anos los cultivos de
uso ilicito también han generado la perdida de taguales.

1.4.3. Aprovechamiento y transformacion
1.4.3.1. Descripcion del proceso

Recoleccion: el momento apropiado para la recoleccion es cuando el fruto esta fisioldgicamente maduro, se
desprende del racimo y se puede abrir facimente. Aungue en este momento se recolectan semillas sin tener en
cuenta que presenten dafios fisicos, como perforaciones, la recomendacion es que se seleccionen mejor las
semillas, pues si van con defectos luego ese material se pierde. La tagua se recolecta regularmente del suelo
cuando los frutos maduros han liberado la semilla (Figura 15); algunos roedores conocidos como guaguas o
tinajos se comen la cubierta de la semilla (mesocarpo) dejandola lista para su recoleccion. También los
recolectores consiguen semillas de frutos en descomposicion, liberandolas con un machete, sin que esto cause
dafio a la palma. Las semillas de tagua se pueden recolectar de todos los tamaiios.

12 |a hojarasca atrapada en la corona incremenla los nutrientes disponibles para ia palma y alberga numerosas especies de artropodos,
especialmenle hormigas y lermitas, que probablemente aportan nutrientes adicionales. El humus producido en fa corona de la palma es
muy rico en nutrienies y sobre el crecen especies come Cecropia obtusifolia, en el estudio desarroliado en 1a costa Pacifica, se encontrd
esta especie en I3 corona de un S % de todas las palmas estudiadas. Si las raices de Cecropia alcanzan el cenlro de |3 corona, aprietan
tas hojas jovenes y ia palma finalmente muere (Bemal & Balslev 1396).
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Impacto de la recoleccion: El impacto se considera minimo, por que no se daian las palmas durante el
aprovechamiento, ademas las caracteristicas de esta (alta produccion de semillas, alta regeneracion natural)
aseguran la continuidad en su reproduccion. Durante el transporte se genera un impacto bajo por la apertura de
rutas y caminos de extraccion.

Figura 15. Semillas listas para recoleccion

Transformacion: las semillas recolectadas se secan en un lugar ventilado, protegidas de la lluvia y el soi,
durante un periodo de minimo 3 meses {(en invemadero) a un ano (al aire libre); aunque los artesanas mas
expenmentado afiman que luego de vanos anos de secado natural las caracteristicas fisicas de la tagua son
mejores y se pueden elaborar piezas mas finas. Después del secado las semillas se pelan de forma manual o
mecanica. Posteriormente se corta el matefial con maquinas como sierra, tomo{  Figura 16y Figura 16)
y sinfin, elaborando figuras o partes para bisutefia o se alia la pieza con formones, gubias y buriles.

Una vez este formalmente terminado el objeto se pule con [a lija de agua de vanos calibres, en esta etapa es
cuando se decide sobre la veta, pues de los cortes algunas partes han quedado con la cas@ara y puede pulirse
suavemente para deteminar las posibilidades en la veta (Figura 18) puesto que cada vez que se lija la cascara
se va fransformando obteniendo un diseiio diferente (www.artesaniasdecolombia.com.co).

El brillo se hace fniccionando la pieza con la misma viruta que ha quedado del proceso, con baldosin pulvenzado,
cebo 0 alguna cera. Asi se obtiene la pieza terminada. Si se trabajan dos piezas se recurmra a espigo o
ensamble,

Algunas piezas se tinturan y otras se dejan de color natural dejando a la vista el veteado natural de la semilla. La
transformacion de la tagua puede ser artesanal, como se hace en Chiquinquira y Tinjaca (Figura 18), o puede
trabajarse con piezas en serie ( Figura 20) y con maquinaria mas especialzada como se hace en Bogota.

Los productos tradicionaimente elaborados en este material son miniaturas de pesebres, ajedreces, copas,
vasos, jamas, pocillos, platos, trompos, yoyos, perinolas, botones, cuentas, cruces, rosanos, figuras
antropomorfas, zoomorfas, fitomorfas. Actualmente se elaboran accesonios de moda como collares ( Figura 20),
anillos, broches, aretes y se emplea la tagua como complemento en accesorios de decoracion y obros producios
(www artesaniasdecolombia.com.co).
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Figura 16. Secado de la tagua Figura 17. Artesano tradicional de Chiquinquira

Figura 18. Veteado natural de la tagua Figura 19. Productos que dejan expuesto paste del veteado natural
(www.geocities.com/etoya2001/ectagua es.him)

Figura 20. Piezas elaboradas en serie Figura 21. Collar y aretes en tagua
1.4.3.2. Practicas de conservacion

Manejo de la regeneracion natural: ests se puede hacer de dos formas:

- Liberacion alrededor de las palmas de plantas que representen competencia, especiamente lianas.

- Bloqueo y traslado de plantulas a sitios en donde fengan condiciones mas favorables para su crecimiento
como menor competencia, y en condiciones agroecoldgicas similares a donde se encontraban iniciaimente, 0
a las de taguales ya establecidos.

e Manmtenimiento del dosel arboreo para garantizar el buen crecimiento de las palmas jovenes que no toleran

plena exposicion.

+ Repoblacion mediante la produccion ex situ de plantulas a partir de semillas que se recolecten en el bosque.

Esta altemativa requiere mas trabajo ya que la germinacion de la paima es lenta y hasta ahora se esta

empezando a experimentar con tratamientos que la aceleren este proceso®,

13 Jiménez (2004) concluye que los sistemas de escarificacin mecanica, fisica y quimica grabadas de forma individual no lograron mejorar
los porcentajes y tiempos de germinacion; mientras que 1a combinacion de tratamientos fisicos con mecanicos (limpieza con aguja del arilo
de la semiila - mecanica y postenomente sumergira por un mes en agua - Fisica), logra germinadiones significativas (anto en porcentajes
(70 %) como en tiempos.

17



¢ Extraccion de un volumen controlado de semillas dejando siempre una reserva que permita la regeneracion
natural de ia especie.

« Aprovechamiento controlado y de bajo impacto, teniendo precaucion de no causar daiio a las palmas objeto
de aprovechamiento y a la vegetacion circundante.

e Delimitacién de caminos para aprovechamiento, haciendo una intervencién minima en el bosgue.

« Definicion de areas de conservacion, en donde no se haga aprovechamiento. Para la delimitacion de estas
areas se pueden considerar las zonas de dificil acceso y recoleccion por condiciones geograficas y/o
topograficas (altas pendientes).

« Para la Serrania de las Quinchas, que esta en proceso de ser declarada como Reserva Protectora, se debe
definir conjuntamente con Corpoboyaca el tipo de uso pemitido. Lo ideal es no restringir el aprovechamiento
de productos no maderables como ia tagua y olras semillas, (especialmente de palmas) que se encuentran en
esta zona.

» Fomentar |a recoleccion de semillas de tagua, generando un ingreso adicional a campesinos y propietarios;
esto puede servir como estimulo para evitar |a tala de bosgues que a veces se consideran sin ninguon valor y
por esta razon son reemplazados para dar paso a monocultivos.

1.4.4. Legislacion y procedimientos relacionados con el aprovechamiento y
transformacion de la tagua

1.4.4.1. Legislacion
Decreto 1791 de 1996 — Régimen de Aprovechamiento Forestal

Este decreto establece en el Capitulo 1X, los terminos para el aprovechamiento de productos de Ia flora silvestre
con fines comerciales.

ARTICULO 61. Cuando se pretenda obtener productos de la flora silvestre provenientes de bosque natural,

ubicados en terrenos de dominio publico o privado con fines comerciales, sin que su extraccion implique la

remocion de la masa boscosa en la cual se encuentran, el interesado debe presentar solicitud ante la corporacion
respectiva, acompanada por lo menos, de fa siguiente informacion y documentos:

a) Nombre e identificacion del solicitante; en el caso de propiedad privada el interesado debe acreditar la calidad
de propietano acompariando copia de la escritura publica y del certificado de libertad y tradicion con fecha de
expedicion no mayor a dos meses;

b) Especies, numero, peso o volumen aproximado de especimenes que va a extraer con base en estudio
previamente realizado;

¢) Determinacion del lugar donde se obtendra el material, adjuntando mapa de ubicacion;

d} Sistemas a emplear para [a recoleccion de los productos de Ia flora y en los trabajos de campo;,

¢) Productos de cada especie que se pretenden utifizar,

f) Procesos a los que van a ser sometidos los productos de la flora silvestre y descripcion de las instalaciones y
equipos que se destinaran para lales fines;

g) Transporte, comerciatizacion y destino final de los productos de |a flora silvestre que se pretendan extraer.

Paragrafo 1°.- Los estudios técnicos que se requieran para acopiar |a informacion solicitada en le articulo anterior

seran adelantados por el interesado.

Paragrafo 2°- Con base en la evaluacion de los estudios a gue se refiere el presente articulo, la Corporacion

decidira si otorga o niega el aprovechamiento. En caso afimnativo el aprovechamiento se efectuara siguiendo

técnicas silviculturales que aseguren el manejo sostenible y persistencia de la especie.

ARTICULO 62. Cada Comporacion reglamentara lo relacionado con los aprovechamientos de especies y
productos del bosque no maderables, como: guadua, cahabrava, bambu, palmas, chiguichiqui, cortezas, latex,
resinas, semillas, entre otros.
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En los articulos 64 a 68, se establecen otros deberes para las empresas forestales relacionados con e
cumplimiento de los objetivos de las politicas de desarrollo sostenible, obligatoriedad del libro de operaciones,
presentacion de informe anual de actividades ante la Corporacion donde tiene domicilio la empresa y la
obligacion de exigir a los proveedores el salvoconducto que ampare la movilizacion de los productos.

Resolucion 1367 de 2000 del Ministerio del Medio Ambiente

Por el cual se establece el procedimiento para las autorizaciones de importacion y exportacion de especimenes
de la diversidad bioldgica que no se encuentran listadas en los apéndices de la Convencion CITES.

ARTICULO 2. Ambito de aplicacion. La presente resolucion se aplicara a la importacion y exportacion de
especimenes de especies de la diversidad bioldgica no incluidas en los listados de los apéndices de la
Convencidn sobre el Comertio Intemacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora Sitvestres, CITES.

ARTICULO 3. Solicitud de autorizacion. El interesado en importar o exportar especimenes de la diversidad
biologica pertenecientes a especies no incluidas en los Apéndices de la Convencion CITES, debera solicitar ante
el Ministenio del Medio Ambiente autorizacién de importacion o exportacion con fines comerciales o de
investigacion, segun el caso, diligenciando el correspondiente formato de soiicitud, el cual se anexa a la presente
resolucion y hace parte integral de ella.

ARTICULO 7. Paragrafo primero. Para efectos de dar cumplimiento a lo dispuesto en el presente articulo, los
interesados en importar o exportar productos forestales en segundo grado de transformacion, o flor cortada,
follaje y demas productos de Ia flora silvestre no obtenidos mediante aprovechamiento del medio natural podran
adelantar sus tramites ante las autoridades de comercio exterior y de aduanas, anexando certificacion de la
Corporacion Autonoma Regional o de {a unidad ambiental de los grandes centros urbanos competentes donde
conste que estan dando cumplimiento a lo dispuesto en fos articulos 64 a 68 del Decreto 1791 de 1996.

ARTICULO 9. Control y seguimiento. Las Corporaciones Autdnomas Regionales y las Unidades Ambientales de
los Grandes Centros Urbanos, deberan verificar la informacion suministrada en el libro de operaciones y en el
informe anuat de actividades por parte de las industrias 0 empresas forestales, los criaderos, viveros, cullivos de
flora o establecimientos de similar naturaleza y de igual forma, deberan efectuar control y seguimiento a las
actividades adelantadas por estos establecimientos. Con fundamento en lo anterior, expediran la certificacion a la
que hace referencia el paragrafo primero del articulo 7° de la presente resolucion y enviaran al Ministerio del
Medio Ambiente la informacion que éste requiera al respecto para el cumplimiento de sus funciones.

PARAGRAFO. EI Ministerio del Medio Ambiente reglamentara lo concemiente a la cerlificacion que trata el
paragrafo pnmero del articulo 7° de la presente resolucion.

Resolucion 454 de 2001 del Ministerio del Medio Ambiente

Por la cual se reglamenta la certificacion a |a que alude el paragrafo primero del articulo 70. de la Resolucion
numero 1367 de 2000 def Ministerio de! Medio Ambiente. Los articulos mas importantes son:

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION. La presente resolucion se aplicara a las Empresas o industrias
forestales que se dedican al manejo, transformacion y/o comercializacion de productos forestales en segundo
grado de transformacion o ferminados, a los criaderos, viveros, cultivos de flora o establecimientos de similar
naturaleza, que se dedican a las aclividades de plantacion, manejo, aprovechamiento, transformacion yfo
comercializacion de flora silvestre y de sus productos.

ARTICULO 3. OBLIGACIONES. El interesado en obtener la certificacion a la que se refiere el paragrafo primero
el articulo 70. de |a Resolucion namero 1367 del 29 de diciembre de 2000 expedida por el Ministerio del Medio
Ambiente, debera cumplir las siguientes obligaciones:
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» Registrar ante la autoridad ambiental competente, un libro de operaciones que debe conlener como minimo la
siguiente informacion: a) Fecha de la operacién que se registra; b) Volumen, peso o cantidad de especimenes
recibidos por especie; ¢) Nombres comunes y cientificos de las especies; d) Volumen, peso o cantidad de
especimenes procesados por especie, cuando sea el caso; e) Procedencia de los especimenes, numero,
fecha de los salvoconductos y autoridad ambiental que los expidio; f) Nombre del proveedor y comprador,
cuando sea el caso.

» Presentar cada afio calendario vencido un informe anual de actividades ante la autoridad ambiental
competente en el sitio donde se realiza la actividad, relacionando como minimo lo siguiente: a) Especies,
volumen, peso o cantidad de los especimenes recibidos; b) Especies, volumen, peso o cantidad de los
especimenes procesados, cuando sea el caso; c) Especies, volumen, peso o cantidad de los especimenes
comercializados; d) Actos administrativos que amparan el aprovechamiento u obtencion legal de los
especimenes y relacion de los salvoconductos que amparan la movilizacion de estos; ) Tipo, uso, destino y
cantidad de desperdicios, cuando sea el caso.

PARAGRAFO. La autoridad ambiental competente verificara en cualquier momento la informacion allegada en el
libro de operaciones y en el informe anual de actividades, para lo cual podra realizar al establecimiento las visitas
que considere necesarias.

ARTICULO 4. CERTIFICACION. Una vez las autoridades ambientales competentes verifiquen la informacion
suministrada en el libro de operaciones y en e! informe anual de actividades por parte de las industnas o
empresas forestales, los criaderos, viveros, cultivos de flora o establecimientos de similar naturaleza, expediran la
certificacion a la que alude el paragrafo primero del articulo 70. de a Resolucion numero 1367 del 29 de
diciembre de 2000 del Ministerio del Medio Ambiente.

Resolucion 438 de 2001 del Ministerio del Medio Ambiente

Por Ia cual se establece el Salvoconducto Unico Nacional para la movilizacién de especimenes de la diversidad
biologica.

ARTICULO 1. DEFINICIONES:

Espécimen: todo organismo de la diversidad biologica vivo o muerto o cualquiera de sus productos, partes o
derivados identificables conforme al acto administrativo que autoriza su obtencion.

Salvoconducto Unico Nacional para la movilizacion de especimenes de la diversidad biologica: Es el documento
que expide la autoridad ambiental competente para autorizar el transporte de los especimenes de la diversidad
biologica en el territorio nacional.

ARTICULO 2. AMBITO DE APLICACION. La presente resolucion se aplicara para el transporte de especimenes
de la diversidad bioldgica que se realice en el territorio nacional, excluidos las especies de fauna y flora
doméstica, la especie humana, los recursos pesqueros y los especimenes o muestras que estén amparados por
un pemiso de estudio con fines de investigacion cientifica.

ARTICULO 3. ESTABLECIMIENTO. Se establece para todo transporte de especimenes de la diversidad
biologica que se realice dentro del territorio del pais, el Salvoconducto Unico Nacional de conformidad con el
formato que se anexa a la presente resolucién y que hace parte integral de la misma.
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1.4 4.2. Procedimientos y Autoridades Ambientales involucradas

De acuerdo a [a legistacion nacional referenciada en el punto anterior se observa que en todo el proceso de
aprovechamiento, transformacién y comercializacion intervienen diferentes autoridades ambientales':

Aprovechamiento: si se hace en los municipios de San Pablo de Borbur, Otanche o Puerto Boyaca la
competencia es de Corpoboyaca's; si el area de recoleccion es un municipio de Santander la competencia es de
Corporacion Auténoma Regional de Santander, CAS y si se hace en algitn municipic de Cundinamarca la
competencia para dar el pemmiso 0 autorizacion para el aprovechamiento es de la Corporacion Autonoma
Regional de Cundinamarca, CAR, Oficina Provincial Pacho.

Registros transformadores - Artesanos: se hace en el municipio donde se encuentra el establecimiento asi:

- Chiquinguira: CAR'S.
- Tinjaca: CORPOBOYACA

- Bogota: Secretaria de Ambiente!’
Exportacion:

- Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial

- Autoridad Puerto de Salida en el caso de Bogota la Secretana de Ambiente
Procedimiento para aprovechamiento forestal

Para hacer la soficitud y obtener un permiso o autorizacién de aprovechamiento de fa tagua se debe seguir el
procedimiento y requisitos definidos para un aprovechamiento forestal (Figura 22).

E! interesado en solicitar el permiso debe llenar el formulario que Corpoboyaca ha establecido para tal fin (Anexo
1) y adjuntar los siguientes papeles:

Fotocopia de cedula de ciudadania del solicitante.

Fotocopia de la escritura del predio.

Fotocopia det certificado original de libertad y tradicion con fecha de expedicion no mayor a tras meses
o pruebas que lo acrediten como poseedor

Pian de manejo forestal '8,

Certificado de existencia o representacion iegal con fecha de expedicion no mayor a un mes, cuando se
trate de personas juridicas.

' Entes de carécter publico creados por ia ley, encargados de administrar, en su jurisdiccion, el medio ambiente y 10s recursos nalurales y
propender por el desarrollo sostenible de su area. La auloridad ambiental 3 nivel nacional es el Ministerio de Ambiente, Viviends y
Desarrolle Territorial; a nivel regional y local estan los Departamentos Administrativos del Medio Ambiente, las Corporaciones Autonomas
Regionales y de Desarrollo Sostenible y 1a Unidades Ambienlales (ley 99/1893)

% La jurisdiccion de Corpoboyaca abarca la mayor parte del terrilono del depantamento, pero se debe tener en cuenta que hay algunos
MUnICIpIOS gue corresponden a la jurisdiccion de olras Corperaciones.
www.corpaboyaca.gov.cofhtmlfindex php?oplion=com_content&view=article&id=47 historia-de-la-corpo&catid=34 instilucional&liemid=57
16 www.car.gov.cofpaginas.aspx?ca id=86&pub_id=526

V7 Esta entidad era conocida anteriormenle como el Departamento Administrativo del Medio Ambiente, DAMA,

18 Aprovechamienlos Forestales menores a 100m? se podra presentar a lravés de los lormularios de Plan de Manejo Foreslal Simplilicado.
Los lormatos que se presenlan en el anexo 1 son los vigentes a la fecha, pero Corpoboyaca esta haciendo algunos ajustes a estos para
tener en cuenta las caracteristicas de los aprovechamientos de produclos no maderables del bosque, por tal razon en el momento que se
vaya a iniciar el tramite deben consultarse en fa pagina de la corporacién los formularios actuaiizados Para descargar formularios:
www.corpoboyaca.gov.cofhtmlfindex php?oplion=com_content&view=article8id=83:aprovechamiento
lorestal&calid=78:aprovechamiento&llemid=93
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- Poder debidamente otorgado cuando se actué por medio de apoderado.
- Certificado uso del suelo, expedido por la oficina de planeacion del respectivo municipio.

El tramite tiene un costo que debe asumir el usuano y que comesponde a los gastos operativos y administrativos
en que debe incumir Corpoboyaca para hacer la evaluacion y concepto de la solicitad (incluida la visita técnica).
Este costo lo fija anualmente Corpoboyaca de acuerdo al volumen del aprovechamiento.
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Fuente: Corpoboyaca, 2008
Figura 22. Procedimiento y requisitos para tramitar un permiso o autorizacion de aprovechamiento
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1.5. METODOLOGIA

Las actividades desarrolladas para el cumplimiento de los objetivos del proyecto fueron:

= Sensibilizacion a recolectores, acopiadores y artesanos sobre la importancia del aprovechamiento y
transformacion de la tagua, en el contexto de Mercados Verdes y Biocomercio. Este proceso se adelanto
mediante diferentes talleres.

¢ |dentificacion puntual de areas de recoleccion de Tagua a nivel de fincas, veredas de los Municipios de San
Pablo de Borbur, Otanche y Puerto Boyaca.

« Visitas y encuestas a recolectores, acopiadores y artesanos para caracterizar los diferentes actores de la
cadena productiva de la tagua en el occidente del Departamento.

» Muestreos para detemminar la abundancia y densidad de la tagua en las diferentes areas de recoleccion.

¢ Geoposicionamiento y elaboracion de cartografia de las areas de oferta y aprovechamiento de la tagua.
Calculo de la oferta y demanda de la tagua en el area de estudio.

= Involucrar a los Centros de Proyectos Agricolas Sostenibles (CENPAS), UMATAs), funcionarios de enlace de
la Corporacion en la zona, en la identificacion de los potenciales actores de la cadena productiva de la lagua
en el occidente de Boyaca.

« Planeacion de estratégicas para identificar la cadena de valor en el occidente del Departamento.
« Socializacion de los protocolos de aprovechamiento de la tagua.
= Presentacion y concertacion de resultados.

+ Divulgacidn y socializacion de resultados obtenidos en el proyecto.

Identificacién de las areas de recoleccion: en esta actividad se conto con ia colaboracion de las Umaltas de los
respectivos municipios, el apoyo del técnico de Corpoboyaca encargado de la oficina de Puerto Boyaca y se
recolecto informacion también con el apoyo de algunos presidentes de juntas de accion comunal de fas diferentes
veredas. La informacion recolectada se hizo de forma general para el predio (Cuadro 1).

Cuadro 1. Formulario utilizado para recolectar fa informacion basica del predio

. Cantidad de tagua . ' ,
Rt | vsads Nombrg del Superﬁc!e del (3rea 0 numero de Pmpl?dad*de la | Teléfonode
Predio predio plantas) tierra contacto

i

* Propietario, poseedor o arrendatario

La vanable de propiedad de (a tierra finaimente no se incluyo en los resuftados del trabajo porque muchas
personas se negaban a dar esa informacion ¢ daban informacion contradictoria. Es importante aclarar que
algunas personas incluso tienen dudas sobre el marco juridico y sobre el caracter de su respectiva propiedad.

Muestreos: para determinar la abundancia y densidad de la tagua en las diferentes areas de recoleccion se
realizaron muestreos en algunas de Ias fincas identificadas. Se hicieron parcelas de 20 X § en medio de bosques
sin ningun manejo y de 10 X 10 en areas donde la tagua esta siendo manejada junto a cultivos como cacao. Las
variables registradas fueron (Cuadro 1):
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s Tiendas por departamentos: son importadores y detallistas. El precio al consumidor es generalmente 6 veces
mas. Su segmento de mercado es medio, medio alto lo cual permite llegar a un segmento de la poblacion con
mayores ingresos y que adquieren articulos suntuoscs.

» Mayoristas-importadores; importan los productos y 'os venden con margenes de 200% a 250% (3 a 3.5 veces
el precio F.0.B) a los minoristas, quienes a su vez aplican un margen del 100%.

» Importadores-minoristas: tienen sus propias tiendas donde venden al publico en general. Sus margenes son
del 400% (5 veces). Su publico busca articulos especiales y esta dispuesto a pagar por ellos.

Los canales de comercializacion que se deben evitar con el objetivo de llegar con precios competitivos al cliente
final sen los siguientes:

o Agentes: aplican generalmente una comision del 10% al 20% sobre la facturacion. Son intermediarios que
aumentan significativamente el precio a! consumidor porque alargan la cadena de comercializacion (venden a
mayorisias o distribuidores).

= Importadores: aplican generalmente margenes del 150%. Extienden ain mas la cadena de comercializacion
porque proveen a mayoristas que a su vez venden a minonstas.

e Supermercados: generalmente imporian y venden sus produclos de manera directa, pero manejan grandes
volimenes que para los artesanos puede ser una bamera de ingreso al no tener suficiente capacidad
productiva y precios bajos. Estos supermercados venden especialmente productos provenientes del Lejano
QOriente (China, Taiwan, etc).

= (Cadenas de minoristas de bajos ingresos: trabajan con consumidores de bajos ingresos y venden
principalmente articulos de fabricacion masiva, precedentes de paises como Ch na y Taiwan®,

En el estudio "The Gifts and Decorative Articles Market in the EU™ y *The Jewellery Market in the EU realizados
por el CBI de Holanda en Marzo y Septiembre de 2007 respectivamente, se puede ampliar la informacién sobre
canales de distribucion para productos decoralivos, regalos y joyeria. En el perfil de mercado sobre lagua,
elaborado por CORPEI de Ecuador en Abnl de 2006, se encuentra ta misma informacion sobre canales de
distribucion del documento del CBI de Holanda, sobre regalos y articulos decoralivos, pero en espafiel.

2.3.2.5. \dentificacion de Ferias Internacionales

Entre las ferias mas imporiantes para los productos elaborados en tagua se encuentran Ias siguientes:
ALEMANIA: Exposicion Internacional de Francfort ~*Ambiente” (en febrero) y “Tendencia” (en agoslo). Arte de la
mesa, enseres domésticos y de cocina, tienda *gourmel’, decoracién de mesa y accesorios, disefio de interiores,

regalos, joyeria, articulos de papeleria, perfumes, accesorios, etc. Fechalduracion: cinco dias, dos veces al afo
(http:/iwww.messefrankfurt.com o http.//www.ambiente.messefrankjurt.com.)

ESPANA (Barcelona). Expohogar Regalo (dos ediciones: Primavera y Otofio). Feria intemacional del regaio en
general, artes aplicadas y artesania, cristales, vidrio, porcelana, alfareria, vajilla, articulos de mobiliario,
iluminacion, electrodomésticos. Fecha/duracion: dos veces al aio; cuatro dias en la primera semana de febrere y
cinco dias a fines de septiembre (http://www.expohogar.com).

ESTADOS UNIDOS: New York Interational Gift Fair. Centrada en articulos de disefio, articulos hechos a mano,
artesania domestica, regalos en general, accesorios personales. Fechalduracion: dos veces al afio; cinco dias

%3 Fyenle:” La Comertializacion de Artesanias, Experiencia de Proarte S.A en Nicaragua' Pags. 12-13
hitp:/fidbdocs .iadb.org/wsdocs/getdocument. aspx ?docnum=373521
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Geoposicionamiento de areas de recoleccion y elaboracion de mapas: el geoposicionamiento se hizo con un
GPS Garmin 60 CSX durante las visitas para identificar fincas donde esta la palma y donde se hace recoleccion.
Para elaborar los mapas se utilizd la cartografia basica de fos planes de ordenamiento territorial de cada
municipio y se realiz6 el siguiente proceso:

* Estructuracion y homologacion de la informacion cartografica proporcionada en el programa Autocad para
convertirla al Sistema de Informacion Geografica, SIG, programa Arc Gis 9.1.

« Procesamiento de la informacion entregada (coordenadas de puntos).

* Edicion de Ja informacién incluida dentro de un Sistema de informacion Geografica (programa Arc Gis 9.1),
que pemmite realizar consultas de los datos de acuerdo a sus atributos (nombre del propietario, municipio,
vereda, nombre de fa finca, coordenadas y aitura).

Se trabaj6 bajo los estandares definidos por Corpoboyaca para que la informacién generada sea compatible con
el Sistema de Informacion Geografica que maneja la corporacion en relacion a tipos de coordenadas (planas),
punto de origen (Bogota), leyendas y mapas resultantes armados en formato .mxd.

Calculo de Ia oferta y demanda de Ja tagua en el area de estudio: el calculo de la oferta se hizo a partir de la
informacion de abundancia recolectada en los muestreos para determinan la densidad de paimas productivas por
hectarea; también se calculo la productividad de una palma expresada en kilogramos/palma/ano. Finalmente ia
produccion total se obtuvo de multiplicar esta cifra por el nimero de hectareas con tagua encontradas en los tres
municipios.

Caracterizacion de la cadena, estudio de mercado y planeacion de estrategias: para la labor de
investigacion sobre el funcionamiento actual de la cadena de tagua desde e! proceso recolector hasta la
comercializacion de la materia prima, se disefid un formulario con la informacion que se debia obtener con
recolectores, acopiadores, artesanos y comercializadores mediante entrevistas personalizadas y a nivel grupal
(Anexo 2).

Adicionaimente se recopilaron diversos documentos sobre el tema de a tagua a nivel nacional e intemacional en
entidades como Artesanias de Colombia, en el Ministerio del Medio Ambiente y en diversas paginas web.

Con el apoyo de la Subgerencia de Desarrollo de Artesanias de Colombia, se obtuvo un listado de los contactos
de las empresas que fabrican artesanias en tagua y/o las comercializan a nivel de Bogota y se concertaron citas
para tener informacion de primera mano y realizar el sondeo sobre la demanda de tagua como matena prima y
las ventas nacionales e intemacionates de productos elaborados con este insumo. De ofra parte en estas
entrevistas se recolectd informacion sobre la cadena productiva y el mercado internacional.

Entre los recursos que se utilizaron para la busqueda de infermacion se encuentran los siguientes:

- Cifras de produccion: a travées de datos recopilados por empresas del sector, entidades privadas y/o
gubemamentales.

- Estudios preelaborados: en las bases de datos de bibliotecas, universidades, entidades gubemamentales, etc.

Empresas productoras y comercializadoras de tagua: bases de datos o directorios especializados del sector
artesanal.

- Entrevistas a profundidad con los principales recolectores, artesanos y comercializadores de tagua en Borbur,
Otanche, Chiquinquira y Bogota.

- Entrevistas a funcionarios de Artesanias de Colombia y Art to Artisans.
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Finalmente para definir el plan estratégico se analizo toda la informacion generada y se plantearon varias
propuestas que fueron discutidas y ajustadas con los actores de la cadena y Corpaboyaca en dos reuniones
realizadas en Chiquinquird y San Pablo de Borbur.

Divulgacion y sensibilizacion: Ja divulgacion se hizo mediante los talleres y explicaciones impartidas durante
las visitas de campo y las entrevistas personales. Durante {as visitas a las areas de recoleccion se adelanto parte
del proceso de sensibilizacion con recolectores y duefios de fincas sobre la importancia del aprovechamiento
sostenible de la especie y sobre algunas medidas de manejo que pueden contribuir a su conservacion asi como
mejorar su produccion, por ejemplo: limpieza de la base de la palma, reubicacion de regeneracion natural, entre
otros. Como material de divulgacion del proyecto se elaboro un folleto (Anexo 3).

20



Capiio 1 Caractenzacion de (a olerty

1.6. OFERTA DE TAGUA
1.6.1. Densidad y estructura de los taguales

La tagua liende a formar grupos casi homogéneos flamados taguales, que tienen extension muy variable, entre
0.1 y 10 ha aproximadamente. Su distribucion es aleatoria y existe alta fragmentacion entre estos; también se
encuentran palmas solitanias en medio de potreros o en cultivos como el cacao y en bordes de caminos.

Para tener una estimacion de la densidad se hicieron muestreos en 15 parcelas de 0.01 hectarea. El promedio de
individuos de mas de 2 m. de altura encontrados por parcela fue de 10.07, con un minimo de 4 y un maximo de
28 (Cuadro 3). En el area total muestreada (0.15 ha) se encontraron 114 individuos adultos y 37 palmas juveniles;
haciendo |a extrapolacién se tendria una densidad de individuos adultos por hectarea de 760, entendiendo que
una palma adulta es aquella que esta en capacidad de reproducirse.

La identificacion de las palmas juveniles no se hizo por ia altura sino por la observacion del grosor de las hojas;
porque a veces cuando existe mucha competencia por la tuz las palmas juveniles pueden crecer rapidamente
hasta llegar a alturas de 5 0 6 m., sin alcanzar la madurez repsoductiva; por otra parte, en donde no existe gran
competencia por Ia luz, se pueden encontrar palmas adultas y productivas de 4 m. de altura.

Cuadro 3. Distribucion de la poblacién por sexos y edades

Parcela | Hembras | Machos | Juveniles | Adultos indeterminado | N° Aduitos total | Total palmas por parcela
1 0 1 0 4 5 5
’- 2 3 7 8 10 20 28
3 3 0 Lol 0 s 0 8
4 4 5 0 o W o 10 s
. - T 2 4 "8 2 i 13
el = o B 9 4 1 - 8 12 -
7 3 4 2 3 10 12 .
B ol wE - a5 =) - 0 L 8
9 2 3 2 1 | 6 8 -
10 1 3 s 0 4 4
T T | | 1 (B 0 4 4
12 3 1 2 0 4 gt
13 4 1 0 0 5 5
14 __ 2 5 7 0 7 14
15 5 9 0 0 14 14
Total 43 49 37 22 . 114 1M -
Porcentaje 28,5 325 | 45 14,6 85,4 100

Fuente: Estudio, 2008

Los taguales encontrados en los municipios de San Pablo de Borbur, Otanche y en la vereda Las Quinchas de
Puerto Boyaca tienen mayor densidad;, eslo podria explicarse por las condiciones de sitio (alta pendiente y suelos
superficiales) a las cuales esta muy bien adaptada la tagua y que pueden hacer dificil el desarmollo de otras
especies. Por el contrano en los taguales ubicados en los comegimientos de Puerto Pinzén y Dosquebradas - La
Tebaida al nororiente de Puerto Boyaca que estan en zonas onduladas o de colinas bajas, los taguales son
menos densas y se encuentran con otras paimas, araceas y cyclantaceas, entre otros grupos de plantas.
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Otra caracteristica importante observada en los muestreos es la distnbucion de las palmas por sexos. Entre las
paimas adultas se encontraron 53 hembras (46,7%) y 61 machos (53,3%). En Puerto Boyaca (Ramirez y Morales
2003) en muestreos realizados en diferentes tipos bosque observaron la relacion de proporcionalidad entre
individuos femeninos y masculinos; de 97 escogidos 57 fueron masculinos (58,7%) y 40 femeninos (41,3).

En el Chocd, Bemal (1998b) habia reportado la proporcionalidad de los sexos en 1:1, pero teniendo en cuenta los
resultados de los muestreos en Boyaca se concluye que aunque la diferencia es muy pequeiia hay mayor
abundancia de individuos masculinos.

En las observaciones hechas en el presente estudio y en el de Tomes (2007) se encontrd mayor cantidad de
individuos en la fase de plantula, seguida de los adultos y menor cantidad de individuos juveniles; esto podria
indicar que se trata de poblaciones o taguales maduros; sin embargo teniendo en cuenta la buena regeneracion
de esta especie y su longevidad, se puede concluir que hay garantia de reemplazo de los individuos que se
mueren y que el aprovechamiento no esta afectando la tasa de reclutamiento y la estructura de la poblacion.

1.6.2. Productividad

Para determinar la productividad de semillas se tienen en cuenta los datos obtenidos de los muestreos para
determinar el nimero de palmas femeninas adultas, el ntmero de frutos por palma y semillas por fruto (Cuadro 4)
(Figura 25). El calculo se complemento con informacién suministrada por algunos artesanos y estudios previos
{Cuadro 5).

‘Cuadro 4. Productividad de la tagua

Parcela Numero de palmas femeninas Namero de frutos
i 1 0 0
s 2 3 10
3 3 1
"= a4 A 4 el 22
5 3 3
T T — 6 — .
N1 3 19 |
8 S 2 _ 9
9 2 28
1 10in __ | 1 4
11 2 19
12 3 19
) 13 o 4 - 22
14 2 8
15 5 15
Total 43 234
Promedio por palma 54

Fuente: estudio, 2008

El valor calculado de productividad es considerablemente mayor al observado por Bernal (1998b) en Nuqui, que
fue de 0.2 ton/ha/afio y menor a datos registrados en Ecuador para otra especie de tagua (Phytelephas
aequatoriales), en donde se encontraron rendimientos de 4 ton/ha/afio. Las diferencias se pueden explicar debido
a que los taguales en Choco tienen menor densidad con tan solo 175 individuos femeninos por hectarea y en el
caso del Ecuador es posible que las practicas de manejo repercutan en una mayor produccion.
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Figura 25. Conteo de pifias y semillas por fruto

Cuadro S. Variables y calculo de la productividad

Variable Promedio Rango
Palmas productivashectarea 365
Frulos/palma 7
Semiltas/ fruto 25
Semilias/paima/evento reproductivo* 175*
Semillas/palma/aio 58,3
Semilias/ha/ano 21.231
Semiflas por kilogramo 16
| Kg/ha/afio 1.331
Toneladasha/aiio 1.3 1.1-15
Toneladas/halafio aprovechables™ 1 08-12

Fuente: estudio, 2008

* Un evento reproductivo es equivalente a una cosecha y aunque existen reportes de que el tiempo para la obtenodn de semillas puede
estar entre 2 y 3 afos, el calculo se hizo con 3 que fue el tiempo estimado por Bemal (2008,b).

* Por observacion se calcula que el 25% de semillas no pueden recolectarse porque se ruedan, se Ias llevan los animales o presentan
problemas fitosanitanos.

Como se observar los datos de productividad son muy vanables, por esto para poder determinar la productividad
en un lugar y iempo determinado es necesario tener en cuenta ademas de o expuesto en la tabla 3 los

siguientes aspectos:

- Frecuencia de la cosecha: como las semillas pueden duran en el suelo o enterradas muchos anos, a veces en
un lugar donde no se ha hecho aprovechamiento se encuentra mas semillas disponibles comespondientes a
cosechas antenores, lo que puede incrementar la produccion en la primera cosecha.

- Cantidad de luz disponible para las palmas: influye en la cantidad y ¥smario de los frutos y en el tiempo que
tardan estos en madurar.

- Pendiente del temeno: en las zonas mas pendientes, mayor cantidad de semillas se pueden rodar y quedar
por fuera del area habitual de recoleccion.

- Practcas de manejo de los taguales. Estas practicas pueden aumentar la produccion de frutos y semillas®.
1.6.3. Ubicacion de los taguales

La identificacion de los taguales se hizo a nivel de fincas (Anexo 4) y a nivel de veredas. Las veredas se
clasificaron de acuerdo a la abundancia de palma (Cuadro 6 y Figura 26). En San Pabio de Borbur se encontrd el
mayor numero de fincas con tagua, pero estas son usualmente de menor tamano que las fincas de Otanche y

19 Practicas descritas en los numerales 4.32. y en el 10.2.
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Puerto Boyaca. El municipio en donde se reporto 1a mayor cantidad de tagua fue en Otanche, especialmente en
las veredas de Cunchala, San Pablal y San José de Nazareth. En los sectores conocidos como La Fiebre y £l
Marfil de la vereda Las Qinchas, Puerto Boyaca ios presidentes de las juntas de accion comunal reportaron la
existencia de varias fincas con tagua pero no fue posible establecer comunicacion directa con los propietarios,
por tanto no se incluyeron en el listado del anexo 4. En total se enconlraron mas de 100 fincas con tagua, pero en
el anexo 4 solo se incluyen aquelias con al mengs 0,2 hectareas, que son 57 y en conjunto suman 160,5 ha con
tagua; el municipio con mayor abundancia es Otanche con 97,5 heclareas, luego sigue San Pablo de Borbur con
44.3 y el que menos area en tagua reporta es Puerto Boyaca con 18,7 hectareas. De estas fincas 17 fueron
visitadas como parte del trabajo de inventarios y de estas se registraron adicionalmente las coordenadas y altitud,
informacion vinculada a la cartografia que hace parte del presente estudio.

De acuerdo a Ia identificacion del area total con tagua en los tres municipios y tomando el menor valor de
produccion por hectarea al afio (0,8) se obtiene que la oferta de esta materia prima es de 128 Toneladas al
ano.

Cuadro 6. Veredas en donde se encuentra latagua -9 -
Municipio Vereda __ Abundancia
Alta Media Baja

Altazor 1 X

Cambuca X
Camilo X

Cunchala X

Otanche Curubita o i S A
El Carmen X

LalLaja X

San José de Nazareth x

San Pablal X

Las Quinchas X

Puerto Boyaca
Velasquez

Alto del Oso
Catamaco

Chanares X
Chizo Centro X

Chizo Cuepar - il X

Florian X

San Pablo de Borbur La Sierra -

| Llano Grande IS

Paramo Laqunas X

San Isidro X

San Martin

San Migue!
San Pedro
Téllez

= | > [

Fuente: esludio, 2008

En Puerto Pinzon y Puerto Romero inicialmente se habia reportado que la oferta de tagua era importante; pero se
encontrd que la mayor parte de esta semilla proviene de otros municipios; en el caso de Puerto Romer
provienen de Yacopi en Cundinamarca y en el caso de Puerto Pinzén proviene del municipio de Bolivar en
Santander. Lo que ocure es que para las veredas de estos municipios que limitan con Puerto Boyaca la via de
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1.6.4. Uso recomendado del suelo en las areas con tagua

Lapil

1 APt il nlerla

De acuerdo a la informacion encontrada en la cartografia del ordenamiento ternitonial de los municipios del area
de estudio, la mayor parte de los taguales estan clasificados como areas de proteccion o ‘fiareas aptas para
cultivos agroforestales, aunque la definicion puntual de unidades es diferente en cada caso y la escala a la que
esta leaborada esta cartografia es muy pequefa y no permite hacer difeenciacion de usos del suelo a nivel de
finca, lo que puede implicar una calsificacion no adecuada a !as condiciones de cada sitio. Esta informacion esta
vinculada a la cartografia para las fincas visitadas (Cuadro 7).

Cuadro 7. Fincas con tagua registradas en la cartografia

Recoleccion
N® | Nombre propietario Municipio Vereda/Corregimiento Finca Ullimos | MasdeZ Nunca se ’ Usod d
2 afios anos no ha EFOIenaadt
g recolectan | recoleclade
1 JAhon ]Agsullared - Otanche Cambuco Los Paios X Agroforestal
2 Pnge asaavedria € | hyanche Lalaja Cordoba X
arra ———
Nacederos de
3 [ Juan Carlos Galinde | Otanche Cunchala Cunchala X c agua-
cosistema
estratégico
4 | Robert Téllez Otanche San José de Nazarelh | La Argelia X Agroforestat
5 | Jamir Pineda Otanche San José de Nazareth | La Margelina X Agropecuario
y 3 Velasquez/ - Nacedercs de
6 | Antonio Ardila Puerlo Boyaca Dosquebradas Liberlad B X -
Comunidad Embera Velasquez/ . Ecssistema
7| Metordo Nacader Ripraliojae Dosquebradas nstibad i esfratégico
2 Prolector —
_8_ Carlos Arturo Cortez | Puerlo Boyaca Las Quinchas | _X | Productor
X Las Quinchas/ Pueno | Reserva
9_ Fundacion Proaves | Puerlo Boyaca Pinzon Paji X Nacederos de
Jairo Alfonso . S 7 agua -
10 Esc érraga Puerto Boyaca Las Quinchas /Cnistalina | Nogal X AR,
" ‘\’,h"f‘ dro Puerto Boyacd | Las Quinchas /Cristalina X eshiategico
elasquez
12 | Ratael Tnana Puerlo Boyaca Las Quinchas/ Cristalina X
Areas
13 | Héctor Duran gzmbm o8 San Isidro Bemal X Protectoras-
Protectoras
Areas
14 | Salvador Avila SanLIbpce Chanares Zelandia X Protectoras-
Borbur
Productora
14 ! San Pablo de
15 | Angélica Rojas Borbur Llano Grande Esperanza X Areas
_. San Pablo de - Prolectoras-
16 | Familia Fajardo Borbur Llanc Grande Buenos Aires X Protectoras
17 | Elvira Guerrero hap,Fablo de Llano Grande Alto Gualilo X
Borbur

31




B80000 1000000
Il i

1120000
1

DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARCA

INFORMACION CARTOGRAFICA
Stst. Proyeciado de Caod. Calombia Zona Bogota

Proyeecion ! Transverse de Mercalor
Fako Esle. 1.000.000
Falso Norte: 1 000 000
Mendksno Cenlral: -74,08091667
Latiludg de Origen 4,59904722
Factor de Escala: 1
Unidad Lineal: Metros
ESCALA N
]

0 8
[ == a= Lo

OFERTA DE LA TAGUA
I

CONVENCIONES
@ Fincas con Tagua
Limite Veredal
Abundancia de Tagua
G Modia
@
B Cabeceras Municpales
ﬂ Umie Myrscipal
Vias
Rios y Quebradas
C:] Depanamento de Boyach

OEPARTAMENTO DE
SANTANDER

| I
880000 1000000

Figura 26. Mapa de localizacién de los taguales en el departamento de Boyaca

1140000

32



BIBLIOGRAFIA

ACERCAR. “Asociatividad” Obtenido el 18 de Julio de 2008 en:
www.acercar.org.co/industrialbiblioteca/memorias_2007/asociatividad.pdf

Alvarado, T. 2001. Metodologia para elaborar un plan estratégico y redisefio organizacional de una unidad de
produccion agropecuaria. En: Revislta Mexicana de Agronegocios. Sociedad Mexicana de Administracion
Agropecuana, Universidad Auténoma de La Laguna y Universidad Autonoma Agrana “Antonio Namo®. Segunda
Epoca. Ano V, Volumen 9. Julio - diciembre de 2001,

Artesanias de Colombia S.A; Ministeio de Comercio, Industria y Turismo. 2006. Promocion de la
Comercializacion ~ Nacional e Intemacional”. Obtenido el 11 de Agosto de 2008 en
http://www_artesaniasdecolombia.com.colcliente/catalogo/documentos/presentacion_comercial pdf

Aresanias de Colombia S.A.; Ministeric de Comercio, Industria y Turismo. “Trabajo en Tagua™. En:
www_.artesaniasdecolombia.com.co/cliente/quienes/plantilia.jsp?idPublicacion=53918idi id=18pagSeleccionada=
28pla id=3&eveninicio=2006-03-27%2000:00:00.0&sec sec id=2406&sec nombre=0Oficios%20Artesanales

Barroso, A. 2008. Corresponsal del Servicio Informativo |beroamericano de la QEl, Ciudad de Panama, Panama.
Obtenido el 14 de Julio de 2008 en: www.oei.org.co/siifentregad/arnt09.htm.

Becerra, M. 2003. Lineamientos para el Manejo Sostenible de Sistemas de Aprovechamiento de Recursos
Naturales in sifu. Instituto de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldt. Bogota D.C. 186 p

Bemal, R; Balslev, H. 1996. Strangulation of the palm Phytelephas macrocarpa by the pioneer tree Cecropia
obtusifolia; the cost of efficient litter trapping. Instituto de Ciencias Naturales, Universidad Nacional de Colombia -
Herbarium, Biological Institute, University of Aarhus, Denmark. En: Ecotropica 2: 177 - 184.

Bemal, R; Balslev, H. 1996. Floral biology and pollination of the dioecious palm Phytelephas macrocarpa in
Colombia: an adaptation to staphylinid beetles. Instituto de Ciencias Naturales, Universidad Nacional de Colombia
- Biological Institute, University of Aarthus, Denmark. En: Biotropica 28: 682-696.

Bemal, R. 1998a. The grow form of Phytelephas macrocarpa — a potentially immortal solitary palm. [nstituto de
Ciencias Naturales - Universidad Nacional. En: Prncipes 42: 24 - 29.

Bemal, R. 1998b. Demography of the vegetable ivory palm Phytelephas macrocarpa in Colombia, and the impact
of seed harvesting. Instituto de Ciencias Naturaies - Universidad Nacional. En: Joumal of Applied Ecology 35: 64-
74,

Bemal, R. 1993. Proyecto de investigacion demografia y biologia reproductiva de la palma de tagua, Phytelephas
macrocarpa en el Parque Nacional Utria, Chocd. Instituto de Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de
Colombia. Bogota, Colombia.

Calderon, ; Galeano, G; Garcia, N. 2005. Libro Rojo de Plantas de Colombia. Volumen 2; Palmas, Frailejones y
Zamias. Serie Libros Rojos de Especies amenazadas de Colombia. Bogota, Colombia. Instituto Alexander von
Humboldt - Instituto de Ciencias Naturales, Universidad Nacional de Colombia — Ministeric de Ambiente Vivienda
y Desamollo Temitorial. Bogota, Colombia. 455 p.

Calero, R. 1991. The tagua initiative (T!) in Ecuador: a community aproach to tropical rain forest conservation and
development. En: Sustainable harvest and marketing of rain forest products, Conservacion Intemacional.
Washigton, D.C.

CBI MARKET INFORMATION DATABASE. “Jewellery Market in the EU” September, 2007. Obtenido el 14 de
Julio de 2008 en hitp//www.cbi.eu.



CBI MARKET INFORMATION DATABASE. "The Gifts and Decorative Articles Market in the EU”.. March, 2007.
Obtenido el 14 de Julio de 2008 en http://www.chi.eu.

Centro de Desarrollo Artesanal - CDA; Artesanias de Colombia. 2007. “Sondeo de Mercado Expoartesanias
2007" Estudio de mercado E.| Consultores para Expoartesanias 2007.

CICO - CORPEl. "Perfiles de Producto” Tagua. Abnl de 2006. Obtenido el 22 de Julio de 2008 en
http://www.ecuadorexporta.org/productosfindex.htm.

CORPEI.  “Artesanias de  Tagua”.  Obtenido el 14 de Julio de 2008 en
http://www.corpei.orq/FrameCenter.asp?Ln=SP&Q0Opcion=3 4 6.

CORPEIl.  “La Tagua: Marfil Vegetal’. Obtenido el 14 de Julio de 2008 en
http.//www.carpei.org/FRAMECENTER ASP7LN=EN&OPCION=6 1 7 1 4

CORPEL. "Perfil de Producto: Tagua”. Proyecto CORPEI - CBI “Expansion de la Oferta Exportable del Ecuador”
Julio del 2003. Obtenido el 14 de Julio de 2008 en
http:/fwww.ecuadorexporta.org/productos_down/perfil_de_tagua_en_ecuador375.pdf,

Donovan, J. 2006. Identificacion de oportunidades de mercado y mercadeo en cadenas de valor. Una guia para
facilitadores del desarrollo empresarial rural. Centro para la Competitividad de Ecoempresas {CeCoEco), Centre
Agronomico Tropical de Investigacion y Ensenanza, CATIE. Turrialba, costa Rica.

Ervik. F. s.f Polinizacion de la palma productora de marfil vegetal (Phytelephantoideae). Department of
Systematic Botany, Aarhus University, Denmark. En: Memorias Primer Congreso Ecuatoriano de Botanica.

Flores, S. 1997. Cullivo de frutales nativos Amazoénicos — Manual para el extensionista. Secretaria Pro Tempore
Tratado de Cooperacion Amazbnica - Instituto de Investigaciones de la amazonia Peruana - [IAP. En:
www.regionloreto.gob.pefamazonia/libros/51/5100004a. htm

Fundacion Inguedé. 1992. La Tagua - Proyecto Productos de la Selva - La Tagua, Cattilla 1. Choco, Colombia.

Fundacion PROINPA, Centro Internacional de Agricuttura Tropical — CIAT; Centro Internacional de la Papa -
CiP; Departament for International Development - DFID. Planificacion estratégica para organizaciones
economicas campesinas (OECAS). En: Inventarios de metodologias participativas proyecto "Alianza Cambio
Andino en Bolivia”. En: webpc.ciat.cgiar.org/metodologias_ca/desarrolto/plani.html

Gaitan, O. 2006. Guia practica de las entidades sin animo de lucro y del sector solidario. Camara de Comercio
de Bogota & Fundacion Universitaria empresanal de la Camasa de Comercio de Bogota, Uniempresarial.

Garcia, M. 2002. Renace el marfil vegetal. En: tierramerica.net/2002/1006/acentos.shtmil

Henderson, A; Galeano, G; Bernal, R. 1995. Field guide to the Palms of the Americas. Princeton University Press.
New Jersey, United States of America.

Herrera, N. 1994, Listado General de Oficios Artesanales, Aresanias de Colombia-SENA, Bogota, 1994,

Instituto de Investigacién de Recursos Bioldgicos Alexander Von Humboldt - Biocomercio Sostenible. 2006.
Lineamientos para la elaboracion de protocolos de aprovechamienio in situ para flora silvestre — Documento de
Trabajo. Bogota.

Instituto de investigacion de Recursos Biologicos Alexander Von Humboldt. Biocomercio Sostenible.
Observatorio Nacional de Biocomercio Obio, Mercados. "Artesanias”. Informacion sobre comercio internacional.
Fuente: Eurocentro NAFIN México, 2005. Semana de Capacitacion 'Artesanias Lalinoamericanas para el
Mercado Europeo’ Informacion  Sectorial. Obtenido el 12 de diciembre de 2006 en
hitp://www_eurocentro.org. mx/artesanias/informacion.html). Obtenido el 11 de agosto de 2008 en
hitp://iwww.humboldt.org.co.

34



Jiménez, E. 2004. Sistema de escarificacion de semillas de tagua (Phytelephas aecuaforialis) para mejorar la
germinacion.  En:  Revista  Tecnologica.  Vol. 17, No. 1. Junio  2004. En
www.rte.espol.edu.ec/archivos/Revista 2004/8%20SISTEMA%20DE%20E SCARIFICACION.pdf.

Lundy, M; Gottret, M; Cifuentes, W; Ostertag, C; Best, R. 2004. Disefio de Estrategias para aumentar ia
Competitividad de Cadenas Productivas con Productores de Pequena Escala - Manual de Campo. Proyecto de
Desarrollo de Agroempresas Rurales. Centro Interamericano de Agricultura Tropical - CIAT.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. 2002. Programa Nacional de transferencia de tecnologia
agropecuaria Pronatta. Proyecto de desarrollo tecnoldgico capacitacion en aprovechamiento y manejo del
recursos bosque, sistemas silvopastoriles — agroforestales a los aserradores de la Serrania del Churumbelo,
municipio de Mocoa — departamento de Putumayo.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca del Ecuador. 2008. "Tagua: su Importancia y Aporte
Economico al Pais”. Obtenido el 14 de julio de 2008 en
http://www.sica.gov.ec/agronegocios/productos%20para%20invertirfF ORESTALE Staqua/principal.htm

PROEXPORT COLOMBIA - Sistema de Informacion Comercial. Informacién de Transporte y Servicio Logistice
‘Cartilla Empaques y Embalajes para Exportacion”. Obtenido el 11 de Agosto en
hitp:/fwww.proexport.com.co/VBeContent/library/documents/DocNewsNo2930DocumentNo4062.PDF

PROEXPORT COLOMBIA. Zeiky. “Como Exportar Artesanias’ Obtenido el 11 de Agosto de 2008 en
ftp:/iftp.icesi.edu.co/Pub/icecomex/TALLER%20EXPORTACION%20DE %20ARTESANIAS pdf.

Ramirez, G; Morales, 1. 2002. Aspectos fenoldgicos, de crecimiento y comercializacion de Ammandra
decasperma - Tagua. Universidad Distrital. Bogota, Colombia.

Tortes, M. 2007. Protocolo de aprovechamiento in situ de la especie de uso artesanal Tagua (Phytelephas
macrocarpa) en Boyaca. En: Protocolos de aprovechamiento in sifi: para las especies de uso artesanal wérregue
{Astrocaryurn standleyanum), damagua (Poufsenia ammata), tagua (Phylelephas macrocarpa) y paja blanca
(Calamagrostis effusa) en los departamentos de Chocd y Boyaca. Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, Instituto de Investigacion de Recursos 8iologicos Alexander Von Humboldt & Institulo de
Investigaciones Ambientales del Pacifico.

Paginas Web Consultadas:

Estadisticas sobre Comercio de Tagua:

Ecuador: CORPEI — Banco Central de Ecuador www,corpei.org y www.ecuadorexporta.org/praoductos/index.him.
Colombia: Proexport Colombia. Sistema de Inteligencia de Mercados.

www_proexport.com co/siicextemo/IntelExport/BusquedaProductos.aspx? Tipo=Bieneses&Menu=ntel ExportHome
&seleccion=BusquedaBienProducto&Header=IntelExport

Union Europea. Base de Datos Eurostat. Consultada el 11 de Agosto de 2008 en
http:/epp.eurostat.ec.eusopa.eu/portal/page? pageid=0,1136217,0 455714678 dad-portal& schema=PORTAL

Estados Unidos: Base de Datos sobre Comercio. United States Intemational Trade Commission. Consuitada €l
11 de Agosto de 2008 en www.usitc.gov/

Ferias Internacionales:

www.forumdecomercio.org/news/fullstory.php/aid/353/Fenas artesanales intemacionales mencionadas en el s
itic web_del CCl.html

www.biztradeshows.com/arts-crafts/

www eventseye.com/fairs/trade-shows-by-theme. htmil



(PR Y1 B R T YT ¢ 1TSS B

www . tsnn.comy/

Otras Paginas web:

www.ewakulak.com/colombia/asi es colombia/taqua marfi! vegetal 2.himl

www.oanda.com/convert/classic. {Conversion de monedas)

www.taguamanta.com/asociacion.php Asociacion de Productores de Tagua 20 de Julio. Ecuador.
www.accionsocial.gov.co/contenido/contenido.aspx?catiD=217 &conlD=167

www.sanpablodeborbur-boyaca.gov.co

www.otanche-boyaca.gov.co

www.puertoboyaca-boyaca.qov.co

www.pauna-boyaca.gov.co
www.supemotariado.gov.co

www.unat.gov.co
www.fao.org/nrfitenfiten_es.htm

www_.qeacities.com/etaoya2001/ec/tagua es.html

www.mercuriomanta.com/sistema.php?name=noticias&file=article&sid=21605 "Ecuador Exporta Tagua a mas de
Diez Paises". Obtenido el 14 de Julio de 2008 en

www.idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=37352 "La Comercializacion de  Artesanias,
Experiencia de Proarte S.A en Nicaragua®. Obtenido el 12 de Agosto de 2008.
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Anexo 1. Formato de solicitud

No. DE RADICADO

INFORMACION DEL SOLICITANTE:

Nombre o Razén Social: | | no.ccoonT |

Direccion para correspondencia: | | Teiésfono: l:l Cel: [

Municipio: | Barrio: Vereda: predio

INFORMACION DEL REPRESENTANTE LEGAL Y/O APODERADO

Nombre y apellidos: | J No. C.C. o NIT: l

Direccion para correspondencia: [ J Municipio: I J Barrio: |

Teefono: I:l Fax: | _I Celular; | l@ |

1. DATOS DEL PREDIO

Nombre del predio: N® de Ceédula Catastral Area
(Has)

Nombre del propietario Calidag en la que actua: Propietaric (1 Arendatario [
Poseedor [

Municipio Vereda Corregimiento

Direccion del predio Espacio Publico: Si ] No [ Area Urbana Area Rural

2. INFORMACION SOBRE EL. APROVECHAMIENTO

2.1 CLASE DE APROVECHAMIENTQ: Unico —J Persistente ) Domestico [ Otro (Poda, transplante
reubicacion) [J

2.2 APROVECHAMIENTO FORESTAL DE:

Bosque Natural [ Area bosque (Has) Bosque plantado (3 Area plantacion (Has)
Arboles aislados ] Productos de flora silvestre (] N° Aprox. Arboles a aprovechar Volumen (m"*)
¢ Exislte registro de plantacion? Si {_] Numero Edad de plantacion

No - ( Ver instructivo en el respaldo).

2.3 SISTEMA DE APROVECHAMIENTO: Manval [] Mecanico [
2.4 TIPO DE APROVECHAMIENTO: Entresaca (] Talarasa () Manejo de rebrote ] Corte N°
2.5 NUMERQ DE ARBOLES A APROVECHAR

Bosque Natural Plantacién Forestal Productos flora silvestre

Especie N° Nativas Exdticas N Especie N®

Arboles aistados

2.6 PRODUCTOS A OBTENER

Madera Rolliza Madera Aserrada
Varas Palancas Bloque Tablas
Posles Postes para cerca Limatén Listones
Otras Ofras
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2.7 DESTINO DE LOS PRODUCTOS

Vivienda 3 Cercado T3 Comercializacion
2.8 ANEXOS

3 otros:

<o )

PARA BOSQUE NATURAL

PARA BOSQUE PLANTADO

- Folocopra de cedula de ciudadania del solicitanle
Fotocopia de (3 escntura del predio
Fotocopla del serlificado original de libertad 1 tradicion con fecha

como poaseedor

Plan de manejo forestal *

Certificado de existencia o represenlacién legal con fecha de

expedicién no mayor a un mes, cuando se trale de personas

juridicas

- Poder debidamenite otorgado cuando se actué por medlo de
apoderado.

- Certificado uso del suelo

- Croquis a mano alzada para acceso al predio

de expedicdn No MayQr a tras meses o pruebas que 10 dcrediten

Folocopia de cedula de ciudadania del solicitante

Fotocopia de la escmura del predio

Folocopia del certificado original de liberlad y badicion con fecha
de expedicidn no mayor a tras meses o pruebas que lg acrediten
como poseedor

Plan de aprovechamiento forestal para aprovechamientos mayores
a 10.000 arboles.

Certificado de existencia o representacién legal con fecha de
expedicion no mayor a un mes

Poder debidamente otorgado cuando se actué por medio de
apoderado

Croquis a mano alzada para acceso al predio

* Aprovechamientos Forestales menores a 100m° se podrd presentar a través de las formularios de Plan de Manejo Forestal Simplificado
Como consecurncia de la presuncidn de la buena §é consagrada en el Art. B3 e |a Constitucidn Nacional, el solicitante declara que )a informacian
suministrada es veraz, sl se comprobare por cualguier medieo que existe falsedad, se sujetard a 135 sanciones que para el efecto esiablece et Cédigo Menal

FIRMA DEL SOLICITANTE

(leer at respaldo el instructivo de diligenciamiento)

INSTRUCTIVO PARA EL DILIGENCIAMIENTO DE ESTE FORMULARIO

1.DATOS DEL SOLICITANTE

Direccién y teléfono del domicilio del solicitante.

=  Para persona natural registre nombres y apellidos compietos, para persona juridica 1a razén social, con su numere de
cédula de ciudadania ¢ numero de identificacidn tributacia (NIT), seglin sea el caso.

Municipio, vereda y predio donde se hara el aprovechamiento forestal,
En caso de apoderado, registre el numero de cedula de ciudadania, direccion, municipio y teléfono

Barrera rompevientos
Asociada a cullivos agricolas

- B B REGISTRO DE PLANTACION
a  Tipo de plantacion
Plantacion densa Area (Has)
Cerca viva Longitug (Kms)

b. Especies plantadas

c. Ao de establecimiento

2. DATOS DEL PREDIO
«  Nombre del predio
. Nombre del propietano del predio
- Vereda, municipio, departamento.
. Corregimiento
. Idenlihque si es espacio publico o privado
3. INFORMACION SOBRE EL APROVECHAMIENTO
transplante o reubicacion de arboles.

. Identifigue si el Aprovechamiento Forestal
intervendra, o si es bosque plantado (Has)

diligencie (a siguiente infarmacion

wincher, otros),

- Direccidn del predio, identificar si es rural o urbano.

se realizara en bosque natural

« Sise tiene registre el numero de Cedula Calastral y el area en hectareas,

. Identifique la calidad en la que actua, si e s progpietario, arrendador ¢ poseedor,

. Identihque Ja clase de aprovechamiento, si en unico, persistente, domestico u otro que hace referencia a podas,

y el numero de hectdreas que

. Identifique si son arboles aislado, igualmenie identifique si son productos de la flora silvestre.
Establezca N® Aprox. De arboles a aprovechar y el volumen en m?
Si posee registro de plantacion, registre el numero

y la edad de ptantacién, en caso contrario , por favar

- Identifique el sistema de aprovechamiento, si es manual (Macheles, hachas), o mecanico {motosierra, tractor,
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. identifique el lipo de aprovechamiento: si es enfresaca{ procedimiento en el cual se seleccionan los arboles a 1alar),
tala rasa (procediendo en el cual se tala la totalidad del area a aprovechar), o0 manejo de rebrote ( procedimiento en
el cual se escogen cepas para el desarrollo) y el numerc de corte de 1a plantacion.

. ldentifique el numero exacto de arboles a aprovechar.

4. CONCEPTOS

» Bosque plantado: bosque establecido por el hombre

. Bosgue natural: bosque generado sin intervencién humana.

=  Especies exéticas: arboles propios de !a region y pais existentes en bosque natural como Cedro, Amarillo, Roble.

. Aprovechamiento unico: es el que se realiza por una scla vez en areas que con base en estudios técnicos se
demuestre mejor aptitud de uso del suelo diferente al forestal o cuando existan razones de utilidad publica e interés
social. Estos liene la obligacién de dejar lmmpio e! terrenc  al termino del aprovechamiento, perc no la de renovar 0
conservar el bosque.

. Aprovechamiento persistente: Es el que se efectua con criterios de sostenibilidad y con la obligacién de conservar
el rendimiento nomal del bosque con técnicas silvicola, que permiten su renovacion.

« Aprovechamiento domestico: El que se efectua exclusivamente para satisfacer necesidades vitales domesticas,
sin que se puedan comercializar sus productos . este no podra exceder de 20 m® anuales en el mismo predio, y
solamente se otorgara al propietario del mismo,

. Madera rolliza: productos que no tienen un terminado primario como tal.

. Madera aserrada: productos que han tenido transformacién primana ( bloques, tablas).

NOTAS ACLARATORIAS

En casa de existir varios propietarios del predio, »l solicitanle debera adjunlar la autonizacion por escnilo y autenticada a su hombre, de cada
uno de ellos para dar inicio al tramite del aprovechamienta. Asi mismo cuando se rate de predios en sucesitn

En caso que el solicitante sea poseedor y no propietario, debera presentar como minimo dos declaraciones extrajuicio donde conste la
posesion del predio por un tiempo minimo de ¥es (3) afos y documento que demuestre |a adquisicién del bien. (compraventa, promesa de
compraventa).

toda solictud de aprovechamiento forestal en bosque natwal, deberd piesentar Plan de Manejo Forestal. Cuando se trate de
apravechamientos menores de 100 m”, se podra presentar a través de los formularios de Plan de Manejo Forestal Simplificado

El aprovechamienta forestal domeslico solamente se olorgaréd al duedoe del predio.

Sobre el mismo predio, las solicitades realizadas a través de los Planes de Manejo Simplificado, menores a 100 m’, se otorgara una vez por
ano

Para e} caso de solicitud de aprovechamiento forestal en bosque nalural supenar a 100m” y de bosque plantado mayor de 10 00D arboles se
debe presentar Plan de Manejo y Aprovechamiento Forestal de acuerdo 3 1os términos de referencia establecidos por la Corporacién (ver
anexe).

Los planes de manejo forestal y de apravechamiento forestal deberan ingresar a Ja Corporacion foliados en la esquina superior derecha de
cada hoja, numerados desde el uno (1) en adelante, solamente se debe anotar un numero por folio y solo a los documentos que registren
_infomacién; esto para el control en la sequridad de {a documentacion




Anexo 2. Modelos de Encuestas

Capnta b Cararlmeacion e [a afena

CARACTERIZACION DE LOS ACTORES DE LA CADENA PRODUCTIVA

Proyecto "Diagnostico de la oferta natural de la tagua y la identificacion de la cadena de provision en el occidente

mbre
upacion
X

ecolectores

| ;0e quiénes la
ropiedad de
jonde extrae el
ecurso?

del departamento de Boyaca®
Encuesta Actores de [a Cadena

Edad

Localidad

Correo:

Propia

Ajena

 ; COmo son las
Relaciones
contrapartidas)
nire el
yropietario y el
xiractor?

} Quién mas
xtrae de este
nismo lugar? En
Jué momento va
ada persona

y durante cuanto
iempo?

¢ De cuantos
ugares extrae
sted recurso y
on cuanta
recuencia los
isita? ¢ Hace
uanto extrae
ecurso?

5 ¢ Qué cantidad
axirae de cada
ugar? ¢ Cuanto
Juesta cada
Jnidad de materia
xtraida?

| Lugar

# de personas

Epoca en que va

| Durante cuanto tiempo

| #de lugares

Cada cuanto

Hace cuanto

F_Ca_n@ad

Precio

) ¢En que épocas
hace el
aprovechamie
nto
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¢ Qué olras
lantas ulitiza
ara extraer,

ransportar y

rasformar el
eCurse?

Nombre

Uso

| ;Como accede
sted al lugar?

Medio

Tiempo

Costo

¢ Las

elaciones con
tros extractores
on buenas,
egulares o
nalas? ¢ por qué?
Tienen alguna
rganizacion de
xiractores?

0 Instituciones
le las que ha
ecibido apoyo

Nombre

Afio (s)

Tipo de ayuda (financiera, capacita)

Calidad y efectividad del
apoyof/servicio. Si se
percibe como negativa
por qué?

Observaciones:;
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' Qué heramientas utiliza?

 Qué otros materiales utiliza?

Describa brevemente su proceso
duclivo, maquinas, herramientas,
?

Identificacion de instituciones y Asociaciones

¢ Pertenece a alguna empresa,
ciacion de artesanos, qué funcion
nple dentro de esta, qué

\eficios recibe?

Afio de creacion:

Cantidad de socios y/o
empleados;

instituciones de las que ha
ibido apoyo

Tienen pemmisos de
vechamiento?

Nombre

Afo(s)

Calidad y efectividad
del apoyo/servicio. Si
se percibe como
negativo por Qué?

Tipo de ayuda (financiera, capacitacion)

Ha intentado adelantar el
tramite?

Que inconvenientes ha tenido
para adelantar el tramite?

Observaciones:




apinlo | Laracterigacicn de 13 vl

Proyecto “Diagnéstico de |a oferta natural de la tagua y la identificacion de la cadena de provision en el occidente
del departamento de Boyaca”
Encuesta Actores de la Cadena

mbre
upacion
|-

Acopiadores/comercializadores

Edad
Localidad
Correo:

-n donde trabaja?

Hace cuanto es acopiador /
nercializador

\ quién compra materia pnama,
ide, cada cuanto, que cantidad y
Lé precio?

Nombre/ donde

Frecuencia

Cantidad

Precio

\ veces no consigue materia
na, en que época?

Sree que la matena prima que
sigue es de buena calidad, sio
y por que?

Una vez comprada la matena

na la seca? por cuanto tiempo, en
s condiciones? algunas veces se
ana por estar guardada?

iscriba brevemente su
vidad?

frabaja con otras semillas u
les de plantas?

Nombre

Penenece a alguna asociacion o
presa y que puesto ocupa en ella?

Uso

Afio de creacion:

Numero de socios 0 empleados:

nstituciones de las que ha
bido apoyo

Nombre

Afo(s)

Tipo de ayuda (financiera, capacitacion)

Calidad y efectividad del apoyo/servicio. Si se percibe como negativo por qué?

Observaciones:
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Anexo 4 Ubicacion de fincas con tagua

i aprn |t

sk fenzaLion de g ofenla

N° Nombre propielario o poseedor Municipio Vereda Noggg?odd l:;f: {e:;] Conlacto
1 Libardo Espejo Otanche San Pablal e 1 3123061196
ermosa
2 Yorman Gamboa Otanche San Pablal 2
3 Angel Murcia Otanche San Pabtal Calichal 6,5 3144997198
4 Miguel Gonzalez Otanche Altazor Fortuna 1
5  Ramiro Téilez Otanche Alazor Quebraditas 1,5 3114556833
6  Cuperlino Gonzalez Otanche San Pablal Villa 2 3112138903
Hermosa
7 José Gonzalez Otanche San Pabilal Heriencia 2 3132290184
8  JoséCadena Otanche San Pablal Graditas 10
9  Agustin Ramos Otanche Clasipay Palio Bonito 10 3202082904
10 Dario Gonzalez Otanche San Pablal Guacamaya 10 3132290184
11 Vima Gonzalez Otanche San Pablal Gradilas 05 3103201845
12 Apolinar Téllez Otanche San José de Nazareth Argelia 20 3112026567
13 Juan Carlos Galindo Otanche Bajio Cuchara 8 3133396455
14 Juan Carlos Galindo Otanche Bajio Cunchala 5 3143938333
15 José Valero Otanche Bajio 2
16 José Lindo Oliveros Otanche San Miguel Las Terrazas 05 3142459074
17 José Pinilla Otanche La Sierra Las Cacas 2 3133064720
18  Demetrio Saavedra Otanche Curubila ElAlmendro 2 3143108518
19  Pedro Pablo Cafdn QOlanche San Vicente de la Cunchala Buenos Aires 0,5
20  Jose Ruperto Congo Qlanche Florian £l Olvido 1 3118747311
21 Angela Rosa Saavedra de Parra Otanche Cambuco - La L aja Cérdoba 1 3112479389
22 Jhon Aguilar Clanche Cambuco - La Laja 4
23 Pablo Enrigue Murcia Qtanche Curubita 1 3133420820
24 Luis Eudoro Montano Otanche La Sierra Chicorales 1 3143281476
25 Jamir Pineda Olanche San José de Nazareth La Margeling 2 3125089175
26 Herando Guerra Ofanche San Pablal 1 3134855700
27 Jesus Tomes Olanche San Pablal 4
28 Jose Sotano Otanche Et Oasis El Porvenir 2 3134993663
Subtotal
29  Antonio Ardila Puerto Boyaca Velasquez/Dosquebradas Libertad 5 3105010588
30 Carfos Arturo Cortez Puerlo Boyaca Velasquez/Dosquebradas 4
31 Proaves - area conservacion Puerto Boyaca Puerto Panzén g:ﬁ:{v a 2 3105053996
32 Comunidad Embera Motorde Nacader  Puerto Boyaca Las Quinchas/Puerto Panzén 0,2
33 JShon Jairo Velasquez Puerto Boyaca Las Quinchas/Cristalina 1
34 Jairo Alfonso Escamraga Puerto Boyacd Las Quinchas/Cristalina 05 3146873363
35 Carmen Fonseca Puerto Boyaca {as Quinchas/Cristalina CafioSeco 3
36 Rafael Triana Puerto Boyaca Las Quinchas/Crislalina 2 3123669528
37 Rodrigo Velasquez Puerto Boyaca Las Quinchas/Cristalina Los Pinos ]
Subtotal
38 Héctor Duran San Pablo de Borbur  San fsidro Bemal 5 3118562265
39 Dora Inés Bohada San Pablo de Borbur  Calamaco El Cajon 8 3143071010
40 Angélica Rojas San Pablo de Borbur  Uano Grande Esperanza 4 3128637566
41 Leonardo Nufez San Pablo de Borbur  San Isidro 6 3142936665
42  Salvador Avila San Pabio de Borbur  Chanarez Zelandia 4 3143108501
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43 | Herederos Familia Fajardo San Pablo de Borbur | Liano Grande Buenes Aires | 5 3124116316
44 | Blanca Inés Ramos San Pablo de Borbur | San Pedro Miraflores 1 3118063853
45 | Leonel Delgadillo San Pablo de Borbur | Chizo Cenlro 05

46 | Paslor Zambrano Forero San Pablo de Borbur | Chizo Cuepar Cuepar 1 3114782554
47 | Nelson Walleros San Pablo de Borbur | Alto del Oso Buenavista |1 3143935052
48 | Salomén Garcia San Pablo de Borbur | Alto del Csa Alte Bello 0,5 3144199014
49 | Rosa Caslro San Pablo de Borbur | Alto del Oso Pantono 0,2

50 | Maria Fredesvinda Peia San Pabio de Borbur | Paramo Lagunas Campanas | 1 3138102658
51 | Jose Gregorio Ortiz San Pablo de Borbur | Paramo Lagunas Buenavista |05 3202066191
52 | Alba Bonilla San Pablo de Borbur | Chanarez Pilsera 05 3115666850
53 | Elvira Guemero San Pablo de Borbur | Liano Grande Alto Gualilo | 0,5 3115156857
54 | Elsa Maria Velasquez San Pablo de Borbur | Ltano Grande El Palmar 0,2 3125576663
95 | Adalifa Rodriguez Corés San Pablo de Borbur | Téllez Allamila 0.2

56 | Martha Rodriguez Murcia San Pablo de Borbur | Uano Grande Bejucal 0.2 3103139682
57 | Jose Dario Gutierrez San Pablo de Borbur | San Martin y Consuelo 5 3107513972
| subtotal

Total hectareas con tagua 1605
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CAPITULO 2

Caracterizacion de los actores
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2.1. CARACTERIZACION DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LAS ARTESANIAS EN TAGUA
2.1.1. Funcionamiento de la Cadena

El proceso inicia con la recoleccion de fa tagua que hacen campesinos en fincas de su propiedad, de terceros o
en terrenos baldios. Existe un area importante que no es propiedad privada en donde hay tagua, que es la
Serrania de {as Quinchas, ubicada entre los municipios de Otanche y Puerto Boyaca.

El recolector empaca la tagua en costales sintéticos y la almacena bajo techo, evitando la humedad y la
exposicion directa al sol para conservar adecuadamente la semilla. La tagua puede durar almacenada bajo estas
condiciones mas de 10 afios sin que sufra ningun tipo de deterioro. En promedio un recolector acopia de 2 a 8
bultos de tagua para la venta. Las semillas las {ransporta inicialmenle desde el area de recoleccion a su casa al
hombro o en mula y luego las lieva al borde de la carretera desde donde son transportadas en las denominadas
“lineas™®, pequefios y medianos camiones donde se movilizan productos e insumos agropecuarios, ¢ en buses
de servicio piblico. La lagua es vendida a acopiadores o artesanos de Chiquinquira.

Algunos acopiadores son duefios de fincas, como se menciond anleriormente; otros se dedican solo a comprar la
tagua o comercializan también olras semillas y produclos agricolas proveidos por varios recolectores. La lagua la
almacenan hasta disponer de un volumen adecuado para ofrecerlo a los artesanos o a otros acopiadores. Estos
hacen una transformacion inicial de la semilla, que consiste en su secado y pelado. A veces este Gltimo acopiador
complemnenta el proceso haciendo seleccion de semillas de acuerdo a la calidad y el tamario.

Una vez la tagua esta pelada, seca y seleccionada, el acopiador vende la semilla a los artesanos de Chiquinquira
y Bogola. En algunas ocasiones los artesanos de Chiquinquira compran semillas todavia verdes y las almacenan
para terminar su secado y luego las pelan. El almacenamiento de la semilla por largos periodos de liempo es
viable solo entre los artesanos tradicionales, por el bajo volumen de semilla que requieren para su trabajo. Luego
de secar la semilla el artesano la pela y las selecciona segin tamaiio, de acuerdo a las caracteristicas de las
piezas o figuras que vaya a elaborar.

Cuando los artesanos tienen su producto listo para comercializar, algunos de ellos Yo colocan en sus propios
puntos de venta en Chiquinquira y Tinjaca, ofros lo venden en almacenes de Bogota a arlesanos o a
comercializadoras intemacionales que tienen clientes en Colombia © el exterior; algunos artesanos de
Chiquinquira y Bogota realizan directamente sus exportaciones. También hay talleres de arlesanos que proveen
insumos en tagua a otros artesanos para que éstos elaboren productos, especialmente en Ia linea de bisuteria.
Es importante anotar que la mayoria de los artesanos que trabajan con tagua han participado en Expoartesanias,
en los eventos feriales programados en 1a Plaza de los Artesanos de Bogola y en fenas locales, siendo muy
pocos los que participan en ferias internacionales.

2.1.2. Identificacion y caracterizacién de los actores de la Cadena

La identificacion de los actores se hace en cada eslabon, como son proveeduria, produccion, comercializacion y
cliente final, que integran la cadena de produccion. Para ello se reconocen las funciones fundamentales que
cumple cada actor al interior de su proceso y en la interrelacion con los otros actores de los demas eslabones, asi
como ef rol de las diferentes entidades del orden local, regional o nacional que ofrecen servicios de apoyo, como
se observa en la figura 1. Para la clasificacion se tienen en cuenta algunos de los criterios propuestos por Lundy,
et al (2004), coma son nivel tecnologico, ubicacion geografica y acceso a capitales (lierra, herramientas, redes

de apoyo).

% Transporie terrestre preslado por particulares de manera informal, pero que tiene definidos ciertos dias, horarios y rutas para recomidos
entre veredas, comegimientos y los centros urbanos; a veces estas lineas conectan a la vez a dos o tres municipios.



inicialmente se habia previsto la caracterizacion de actores solo en el occidente de Boyaca pero, teniendo en
cuenta la dinamica del trabajo y las estrechas relaciones del trabajo regional con la demanda de Bogota que
representa el mayor mercado nacional, se decidio también incluir en la descripcion a los artesanos y empresas de
esta ciudad. En el Cuadro 8 se resume la informacion sobre los actores de la cadena productiva y su localizacion

geografica.

Cuadro 8. Actores de la cadena productiva

ESLABON - FUNCION ACTOR DE LA CADENA MUNICIPIO TOTAL
Otanche 28
Propietarios de fincas con taguales S. P. Borbur 17
Puerto Boyaca 9
Proveeduria — Recoleccion Otanche 6
Recolectores S. P. Borbur 12
Puerto Boyaca 5
Otanche _ I -
Acopiadores S. P. Borbur 3
Chiguinquira 1
Funcion transformacion Acopiadores - Transformadores Chiquinquira B |
Artesanos tradicionales Chiquinquira y Tinjaca 14
Comercializacion Empresas artesanales Chiquinquira - 2
Empresas y artesanos Bogola 14

Fuente: Estudio, 2008

2.1.2.1. Funcion Proveedoria - Recoleccion

Propietarios de las fincas con tagua: la mayor parte de las areas en donde se halla la tagua esta identificada
como de propiedad privada, aungue en muchos casos no se trata de propietarios, sino de poseedores o
tenedores. En el anexo 3 se encuentra el listado de los propietarios de fincas y en la tabla 6 y el mapa 3 se
presenta [a informacion para las fincas que fueron visitadas como parte del estudio y se especifica en cuales se
hace o se ha hecho recoleccion de tagua.

Como se mencioné anteriormente, algunos propietarios de fincas si estan interesados en la recoleccion de
semillas e incluso la hacen ellos directamente; otros, gue no tienen interés en la tagua, dan permiso a fos
recolectores para que [as recojan en sus predios y la puedan vender directamente a los acopiadores y/o
artesanos.

Recolectores: son campesinos de a region, hay aproximadamente 6 en Otanche, 12 en Borbur y 5 en Puerto
Boyaca (Cuadro 7), ademas, algunos propietarios de finca son también recolectores. L.a mayoria de recolectores
recogen en los predios de otras personas (con o sin permiso) o hacen un acuerdo con los duefios de las fincas
para repartir el valor de la venta final asi: 50% para el dueiio de Ia finca y 50% para el recolector. Estos
recolectores venden el producto a acopiadores locales, a acopiadores-transformadores 0 a aresanos
tradicionales de Chiquinquira. En el anexo 5 se adjuntan las encuestas y se hace un resumen de la informacion
mas relevante sobre los recolectores entrevistados.

Acopiadores: son comerciantes locales que usualmente compran diferentes productos agricolas y varios tipos
de semillas. El punto de compra puede estar en cada vereda o en centros urbanos. Fueron identificados 3 en San
Pablo de Borbur, 2 en Otanche (que no estan activos actualmente, pero ocasionalmente realizan este trabajo) y 1
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en Chiquinquira. Estos acopiadores no lransforman la tagua y la venden a los acopiadores-transformadores de
Chiquinquira o directamente a los artesanos.

Asociatividad: en este eslabon productivo Gnicamente se identificO una asociacion que, aunque no fue
constituida en funcion de la recoleccion de tagua, tiene el proposito de trabajar en temas de aprovechamiento
sostenible y recuperacion de los bosques de su area de influencia. Los integrantes identifican la recoleccion de
semillas de uso artesanal como una alternativa productiva coherente con el objeto de trabajo definido
inicialmente. Esta asociacion se denomina ASOQUINCHAS y estd integrada por algunos recoleclores y
campesinos de las veredas Cunchala y El Qasis de Otanche y de Cristalina de Puerto Boyaca.

2.1.2.2. Funcién transformacion-comercializacion

Aunque en terminos generales a los transformadores se les identifica como artesanos, existen varias diferencias
entre estos, en cuanto al nivel tecnoldgico, produccion en serig, division del trabajo y volumen de consumo de
tagua y de produccion; por tanto han sido clasificados como actores diferentes dentro de un mismo eslabon y con
una misma funcion?'. En el anexo 5 se presenta la lista de contactos y en el anexo 6 un resumen de algunas
caracteristicas de eslos artesanos y empresas extraidos de la informacion recopilada mediante las encuestas,
que tambien forman parte de este anexo.

Acopiadores-transformadores: estan canstituidos como empresas y pueden hacer uno o varios de los
siguientes procesos: comprar semilla, secar, pelar, pulis, corlar piezas y comercializar la semilla 0 piezas en
Chiquinquira y Bogota especialmente. Los acopiadares-iransformadores, que en Chiquinguira tienen 2 empresas
representalivas, disponen de silios especiales adecuados para el almacenamiento y secado de Ia semilla, lo que
logran hacer en aproximadamente 3 o 4 meses.

Artesanos tradicionales; trabajan normalmente en talleres familiares con la participacion de dos o tres personas
en promedio, aungue ocasionalmenle emplean persona! adicional cuando tienen cierto volumen de pedidos o
para la produccion de fin de ano para Expoartesanias. Acostumbran secar las semillas al natural, en el patio de la
casa, pero sin exponerias al sol ni al agua.

La mayoria produce figuras tomeadas (Figura 27), pero lambién elaboran piezas para bisuteria y objelos
decorativos, utilizando 3 veces oiras semillas de palmas recclectadas en el occidente de Boyaca, como son
camajuro, ravinchi y foncana, y ocasionalmente otros materiales como madera, fique y esparto. Aunque para ia
elaboracion de sus productos ulilizan tomo, caladora, siemas sinfin, entre otras magquinas, la produccion no es
serie y tienen una baja division del trabajo en su sistema productivo, es decir, normalmente una o dos personas
hacen todo el frabajo, desde el pelado hasia la pieza final. Solo algunas piezas son linturadas, proceso que
realizan en ollas y estufa de cocina, ya que prefieren trabajar con el color natural. Su consumo mensual de tagua
es muy bajo, entre 20 y 100 @ mes promedic.

Algunos de estos artesanos forman parte de una herencia familiar que se remonta a 1917, cuando Horencio
Bonilla viajo a la selvatica zona del Carare y regreso con algunas semillas que “le causaron curiosidad porque era
ebanista y vio que podia trabajarlas con fa misma herramienta que usaba para la madera’, relata la artesana
Carmen Elisa Bonilla, una de las nietas de Horencio, quien aprendio el oficio de su padre. "Mi abuelo, mi padre,
mis tios y hermanos han ensenado a trabajar la tagua a unos cien artesanos, quienes han montado sus propios
talleres™2, Hoy en dia la mayoria de los artesanos tradicionales tienen lazos familiares, siendo las familias mas
tradicionales en el oficio los Bonilla, Pachdn, Castro y Garcia.

2 £n la caraclerizacidn de los actores solo se fuvieron en cuenta aquellos artesanos o0 empresas que se han especializado en la
produccion en tagua, pues existen muchas olras personas que trabajan 1ambién con esta materia prima pero de forma esporadica o que
conocen el oficio y ocasonalmente frabajan para los falleres reportados en este estudio (anexo 4).

7 www tierramerica.net/2002/1006/acentos shiml



Figura 27. Trabajo de un artesano tradicional - tomero

Empresas artesanalesZ o talleres industnalizados: estos tenen mayor nivel tecnoldgico, elaboran piezas en
serie y tienen mayor divisidon del trabago, contando con personal especializado en labores de tinturado, pulido,
corte, ensambie, entre otros. En Chiquinquird existen dos talleres de este tipo que elaboran especialmente piezas
y productos de bisuteria y accesonos de decoracion.

Su consumo de tagua es mucho mayor que el de los artesanos tradicionales, entre 0.5 y 1 tonelada al mes, y
usualmente compran la semilla seca?. Parte de su produccion se exporta directamente 0 a traves de
comerciakzadoras intemacionales.

Empresas y artesanos de Bogota: aunque al intenor de este grupo también existen diferencias significativas en
cuanto al nivel tecnologico y el volumen de consumo de tagua y de produccion, se presentan agrupados teniendo
en cuenta el lugar de trabajo. En Bogota existen empresas grandes, disefiadores, artesanos provenientes de
Boyaca y muchos pequefios artesanas que recientemente se han interesado por el trabajo con tagua al valorar
las caracteristicas fisicas y esteticas de este matenal. Mayor informacion sobre estos actores se presenta en el
numeral 2.2 de mercado de |a tagua en Bogota, cuadro 11.

Asociatividad: para los artesanos existe la Asociacion de Arte y Cultura de Chiquinquird, ARTECHI, que
inciaimente agrupaba a la mayoria de los que trabajan con tagua, pero actuaimente tene menor
representatividad y reline a atesanas que trabzjan en otros oficios y con ofras matenias primas, especalmente
madera.

Es importante sefiaar que aunque entre los artesanos existen vinculos familiares y a veces tienen vinculos
comertiales de intercambio de semilla o productos, sus relaones son confictivas.

B Para algunos arlesanos y conocedores def tema este grupo y los que brabajan 1a tagua en Bogota no deberian considerarse artesanos,
porque sus productos son manufacturades, por la espeniafizacion del trabajo, porque alaboran piezas en serie e incluso porque sus
producios no representan e valor cultural heredtado de los artesanas tradiconales. Pero para obos, esta es una atesania contemporanea
con ata contenido de disedto y 3 nivel comeraal los productos elabaradas por estas empresas usualmente se clasifican como arlesanias.
Este es un tema de gran confroversia cuyo analisis va mas alla del aspecioc netamente productivo e implica aspectos culturales y
SCERFOIS, ue 3 veces hacen dificl la dfeeaton de acuerdo a 13 defivodn de artesania (Herera, N, 1994) “actvdad de
produccion crealiva de objetos finales individualizados {productns espacifions) que cumplen una funcion uifitaria y tenden a adquiric el
carater de obras de arte (regulammente enmarcadas en e arte popular); se realiza a través de la especialidad de los oficios, que se flevan
a cabo en pequenos talleres con baja division social del trabajo y el predominio de (@ aphcaadn de la energia humana, fisica y mental,
generalmente complementada con hesramientas y maqunas relaivamente simples; actiwdad que es aondcionada por el medio
geugrafico, que constituye la principal fuente de matenas primas, y por e desamolio histénico del marco sococultural @ cual contribuye a
caracienzar y a donde generdlmente pertenece e artifice”.

2 Una de estas empresas se enamara implementando un cuario de secado para la semilla que pemmitica realizar este proceso de forma
contralada, con progranacon digital y en unas pocas horas.



2.1.2.3. Funcion prestacion de servicios y Autoridades ambientales

Entre las instituciones prestadoras de servicios las hay de los érdenes local, como las alcaldias, regional, como
las autoridades ambientales, y nacional, como Artesanias de Colombia y Accion Social. Las diferentes funciones
ejercidas por las autoridades ambientales, aunque para los actores de la cadena na son percibidas como un
servicio, son tenidas en cuenta en este capitulo pomque tienen gran influencia sobre la produccion y la
transformacion. El resumen de las caracteristicas y la efectividad en la prestacion de estos servicios se presenta
en ef Cuadro 9,

Autoridades Ambientales:

Corpoboyaca: es la autoridad ambiental en la mayor parte del departamento de Boyaca, con competencia en las
areas de recoleccion de San Pablo de Borbur, Otanche y Puerto Boyaca y en el municipio de Tinjaca. Por su
parte la CAR tene competencia en Chiguinquira y en algunos municipios que, aunque no fueron tenidos en
cuenta en este estudio, también son productores de tagua, como son La Palma y Yacopi. Estas corporaciones
desempefian diferentes funciones y roles relacionados con la cadena productiva de Ia tagua come son:

1. Ejercer control sobre aprovechamiento de flora silvestre, de acuerdo a las normas y procesos explicados en el
capitulo 4.4,

2. Promover €l aprovechamiento sostenible de los recursos naturales mediante programas de produccion mas
limpia y mercados verdes.

3. Planificar el uso del suelo de acuerdo a condiciones biofisicas de la zona, o que determina las posibilidades
de hacer o no cierto tipo de aprovechamientos, como por ejemplo la recoleccion de productos no maderables
como la tagua.

4. Declaratonia y administracion de areas protegidas regionales. En este momento Corpoboyaca se encuentra en
un trabajo conjunto con la CAS de Santander para la declaratoria de la serrania de las Quinchas como un
area protegida a nivel regional. Cabe destacar que esta semrania abarca buena parte de los municipios de
Otanche y Puerto Boyaca en donde existen muchos taguales.

Artesanias de Colombia: es una empresa de economia mixta, del orden industrial y comercial del Estado,
regida por el derecho piblico, que presta servicios de apoyo al sector artesanal de! pais, como son:
1. Diseio de productos, a través del Centro de Desarrollo artesanal, CDA.

2. Apoyo a la comercializacion, mediante la realizacion de ferias como Expoartesanias y otras organizadas en la
plazoleta de los artesanos en Bogota.

3. Investigacion aplicada y fomento para ia implementacion de buenas practicas de recoleccion y produccion por
parte de recolectores y artesanos como parte del Proyecto Artesanias Sostenibles.

Alcaldias municipales: las alcaldias son las entidades publicas que los recolectores perciben como mas
cercanas y que en algunos casos les generan mas confianza. Consfituyen el apoyo local para la implementacion
del programa de Familias guardabosques y también son importantes para la prestacion de servicio y apoyo en
temas como:

1. Asistencia técnica agropecuaria impartida a través de las UMATA’s o dependencias que asumen dicha
funcion.

2. Acompanamiento y fortalecimiento social y del trabajo productivo a nive! veredal.



Cuadro 9. Caracteristicas de la prestacion de servicios

Quien lo A quien va Beneficio -
Servicio i :m i Costo {utilidad del Comentarios
9 servicio)*
55'99"% Jepiae) Umata Recoleclores | Ninguno Medio
area agricola
Asesoria en produccion ;
arfesanal, incluido el Artesan!as O Antesanos Ninguro Medio
- Colombia
diseno h
r . AUn no se ha podido
Asesoria Ps Corpaboyaca- Recolectores : ' consolidar y los usuarios
aprovechamiento fegal y | Artesanias de Ninguno Medio ot tend
tenible Colombia y arlesanos davia no entienden muy
Soste o | bienel proceso
De acverdo a Los tramites son muy
Contro! ai tarifas demorados y exigenles y ho
aprovechamiento de flora | Corpoboyaca Recolectores | eslablecidas, Bajo se justifican por el bajo
silvestre alrededor de impacto de la recoleccion de
= $400.000 la semilla A
Inversion inicial para
proyectos produclivos, Accion Social - A
capacitacion y desarollo | PFGB Recolectores | Nmgquno i
humano
Asistencia lécnica en Accion Social- : Esla en proceso; aun no se
proyeclos productivos PFGB Reegecions, | Nimling puede evaluar el servicio

* Esta es una percepcion del usuario y no un anlisis real de la efectividad del servicio preslado
Accion social - Programa Familias Guardabosques

“El Programa Familias Guardabosques, PFGB, es una iniciativa de desarrollo altemativo que nacié en 2003 como
parte de la estrategia del Gobiemo nacional contra ias drogas ilicitas. Involucra comunidades campesinas,
indigenas y afrodescendientes localizadas en ecosistemas ambientalmente estratégicos, incluyendo zonas
amortiguadoras, que estén afectadas por los cultivos ilicitos. Estas comunidades han tomado la decision de
emadicar voluntariamente dichos cultivos en sus veredas para reemplazarlos por altemativas productivas legales
y proyectos ambientales, que contribuyan con el manejo sostenible del bosque.

Las familias guardabosques, gracias al acompafamiento técnico y social, asi como a un incentivo econdmico,
han puesto en marcha numerosos proyectos productivos y ambientales en sus veredas y cuencas. Este apoyo,
que es por un tiempo definido, busca que las comunidades realicen actividades que contnibuyan a revertir los
efectos nocivos que producen las acciones asociadas a la produccion y trafico ilegal de coca y amapola en su
entorno. Respetando la legalidad y convirtiéndose en protectores de bosques y productores agroforestales o
prestadores de servicios ecoturisticos, mas de 45.000 familias guardabosques han transformado la realidad
econdmica de muchos municipios 2.

En el occidente e Boyaca el programa se adelanté entre el 2006 y 2007 en Otanche y actualmente esta en
ejecucion en algunas veredas de Puerto Boyaca y en casi todas las veredas de San Pablo de Borbur, incluidas
las productoras de tagua.

2.1.3. Algunos precios dentro de la cadena de la Tagua
Con la informacion obtenida a partir de las entrevistas realizadas en los diferentes ambitos de 1a cadena de

provision, transformacion y comercializacidon de la tagua, se pudo establecer un precio promedio para el kilo de
tagua, desde su recoleccion hasta el proceso de transformacién final, y en diferentes lugares.

% Agencia Presidencial para 1a Accion Social y 1a Cooperacion Intemacional:
www.accionsocial.gov.co/contenidofcontenido. aspx 7catiD=217&can!D=167.



Como se puede observar en la informacion contenida en el Cuadro 10, entre mayor sea € proceso de
transformacion de la tagua, su precio se ird incrementando; sin embargo, el valor comercial puede ser mayor
teniendo en cuenta la calidad que tengan las piezas transformadas mediante los procesos de tomeado,
pulimento, corte, tenido, disefio, innovacion, entre otros.

Cuadro 10. Precios promedios dentro de la cadena

~ CARACTERISTICA DE LA TAGUA PRECIO POR KILO ($)
Tagua verde a! borde de la carretera $480
_Tagua en Chiguinquira verde $800
Tagua en Chiguinguira pelada y seca $1.700
Tagua en Chiquinguira pelada, seca y seleccionada por $2.000
calidad y tamafio ) - S
Tagua puesta en Bogota, pelada, seca y seleccionada $2.200
_por calidad y famaio - '
Tagua puesta en Bogota, pelada y seca Proveniente de
Tumaco $1.700 a $2.000, incluso $2.200.
_Proveniente de Cimitara $1.500

$20.000 a $25.000 y puede alcanzar los $50.000 o $60.000,

Tagua blanca pulida y toneada en Bogota dependiendo de s calidad.

Piezas hechas por los artesanos como insumo para Hay piezas que pueden valer entre $250 y $1.000 y otras
bisuteria: cuestan entre $2.000 y $5.000.

Fuente: Esludio, 2008

Algunos artesanos imgortan tagua de Ecuador, argumentando que es mas fina por el proceso al que es sometida
desde el secado hasta la elaboracion de (as fichas y piezas. El precio promedio de |a tonelada es de $900.000
puesta en frontera y flega a Bogota a $1.200.000. Este hecho permite concluir que hay una demanda de esta
materia prima insatisfecha, especialmente en Bogota y, por o tanto, un potencial de desarrolio econdmico y
social en la region para campesinos, recolectores y artesanos.

2.1.4. Puntos Criticos del Proceso

Una vez estudiado el proceso de [a tagua desde el momento de su recoleccion hasta la comercializacion como
producto artesanal, se identificaron diferentes problemas y cuellos de botella a lo largo de toda la cadena. Los
aspectos mas relevantes son:

El precio que se paga actualmente por arroba de tagua es muy bajo, lo cual ha traido desmotivacion para
realizar esta actividad. El precio varia segin el punto geografico en el que se realiza la compra, la oferta
economica del cliente o la necesidad del comprador. En el caso de Borbur, que es mas cercano a Chiquinquira,
un comprador paga entre $6.000 y $8.000 por una amoba (12.5 Kg.) de tagua puesta a orilta de cametera o en el
casco urbano. En Otanche han pagado aproximadamente $6.000 por arroba y en Puerto Romero, corregimiento
de Puerto Boyaca, se pagan $5.000 por ta misma cantidad de semilla de tagua.

Es importante anotar que el recolector asume el costo del transporte animal, cuando el area de recoleccion es
muy distante y tiene problemas de acceso; algunos recolectores para ahomarse este costo cargan los buitos al
hombro. Un viaje en mula {incluido el amiero) para llevar mas o menos 8 arrobas, teniendo en cuenta la dificultad
det camino para no poner sobrepeso al anima!, vale $10.000, lo que equivale a un costo de $1.250 por aroba en
transporte animal.

Otro aspecto a resaltar es que algunos recolectares han llevado la tagua a Chiquinquird para venderla
directamente a los acopiadores o artesanos; sin embargo, han tenido inconvenientes con el pago pormue los
compradores, viendo la necesidad de venta inmediata de! recolector, le ofrecen un menor valor por la tagua o la




reciben a crédito. En ocasiones el recolector prefiere dejar la tagua mas barata para que le puedan pagar de
contade.

Los recolectores y artesanos no tienen permisos de aprovechamiento para la tagua. Esto se debe a varas
causas como la dificultad para demostrar la propiedad de las tierras donde se hace la recaleccion?®, los costos y
tiempos de los tramites, el desconocimiento de los procedimientos que deben realizar ante Compoboyaca y
percepcion de que el tramite es muy exigente, en comparacion con el impacto de 1a recoleccion que es bajo.

Adicionalmente hay inconvenientes con el salvoconducto que debe solicitar el recolector y/o acopiador para
transportar la maleria prima a Chiquinquira o Bogota, cuando esta se comercializa sin ningun tipo de
transformacion. Este requisito se hace dificil porque debe ser tramitado ante Corpoboyaca en Tunja para el caso
de fas areas de aprovechamiento de San Pablo de Borbur, Puerto Boyaca y Otanche,

Actualmente las empresas y artesanos localizados en Bogota estan comprando poca tagua de Boyaca porque la
mayoria de los recolectores y/o acopiadores no tienen los permisos de aprovechamiento. Ellos prefieren comprar
semilta de Tumaco o de Santander, en donde sus proveedores tienen los permisos que son un requisito
indispensable para tramitar el certificado ante el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Temtorial y poder
exportar.

Los costos del transporte son muy altos y en algunas veredas no hay regularidad en la prestacion de este
servicio. Para el recolector este es uno de los costos mas elevados, pomque debe transportar la tagua
recolectada, en mulas o caballos, desde zonas de dificil acceso y transito y luego llevar el producto al borde de la
carretera para tomar un vehiculo de servicio plblico, bien sea para enviar la materia prima al acopiador y/o
artesano, o para venderla de directamente en Chiguinquira.

No hay estabilidad en los precios de la materia prima para el recolector y/o acopiador. Eslo se debe en
parte a Ia fluctuacion de la demanda de materia prima por parte del acopiador y/o artesano, perv principalmente
por la desmotivacion generada en los recolectores por el precio bajo que se les paga.

No se da valor agregado a la semilla. En los municipios de San Pablo de Borbur, Otanche y Puerto Boyaca no
se realiza el secado y pelado de la tagua, ya que esta solo se vende verde, pomque el tiempo de secado al natural
es largo, los recolectores viven al dia y no disponen de tiempo para hacer esos procesos.

Mala calidad de la materia prima. La calidad de {a semilla esta dada fundamentalmente por dos variables que
son el estado fitosanitario y el 6ptimo secado.

Como el recolector percibe que el precio que le pagan por la semilla es bajo y esta detemminado por el peso, no
hace ninguna seleccion de fa semilla en el momento de la recoieccion y recoge semillas con afectacion por
plagas o enfermedades. Segun algunos artesanos en un bulto se puede encontrar en mal esltado mas ¢ menos el
10%.

En cuanto al secado, los artesanos tradicionales afirman que fa mejor calidad es cuando la semilia dura muchos
anos bajo secado natural. Algunos artesanos comentan que cuando trabajan con semiilas que han durado en el
proceso de secamiento unos 3 meses bajo invernadero, se han encontrado con pepas que aiin tienen algo de
humedad en su interior y que incluso algunas piezas de productos terminados han presentado hongos por causa
de humedad interior.

Algunos artesanos de Bogota comentaron que |a tagua proveniente de Boyaca presenta algunos problemas de
calidad en el secado y en la elaboracion del producto, especiaimente en el tefiido y pulimento de las piezas. Otra

% Situacion de tenencia de la tierra en la region descrita en el punto 4.1.3.



observacion es que la tagua boyacense llega con muchas grietas al taller del artesano, lo que le genera altos
porcentajes de desperdicio.

Un acopiador afimo que en una tonelada de tagua verde, luego del secado y petado, se pierde cerca del 30% del
peso inicial y, segun los artesanos, en el proceso de transformacién se puede perder hasta un 50% mas del peso
inicial.

Las caracteristicas fisicas de la tagua que se produce en Tumaco y la region del Magdalena Medio la
hacen mas atractiva frente a la tagua boyacense, debido a que la onginaria de Tumaco es mas rellena y la del
Magdalena Medio es mas blanca y hueca. De otra parte, algunos artesanos comentaron que el pulido final de la
pepa que hacen en Boyaca no es el dptimo para eflos de acuerdo a las exigencias de calidad.

Disminucion de los taguales debido a la tala de los mismos para implementar cultivos agricolas o dejar las
tierras para pastos. Las personas involucradas en la cadena de la tagua perciben que existe cierto riesgo de que
desaparezca esta materia pnma debido a la transformacion de los ecosistemas; es decir, los duefos de los
predios con taguales prefieren corar fa palma para sembrar cacao u otro tipo de cuitivo e incluso para dedicar
esos lemenos a la ganaderia, por ser estas actividades mas rentabies.

Los precios de la materia prima se han venido incrementando en los ultimos aiios, por factores como el
aumento de la demanda de tagua entre los artesanos de Bogota, la disminucion de la recoleccion y los elevados
costos del transporte.

Es necesario anotar que ot aspecto que influye en el precio de la tagua y la capacidad de negociacion es el
hecho de que muy pocos acopiadores tienen los permisos exigidos por los entes de control ambiental para el
aprovechamiento de la tagua. Como los artesanos, en especial, los gue exportan productos elaborados a partir
de esta semilla, deben trabajar con matena prima iegal para luego solicitar el permiso de exportacion, los
acopiadores de tagua que venden legalmente el producto pueden llegar a manipular de alguna manera los
precios aprovechandose de esta situacion, o cual limita el poder de negociacion del artesano tradicional y lo
pone en desventaja competitiva.

No hay estabilidad en la oferta de tagua. Hay épocas del afio en el que |a oferta de ia materia prima es mayor
que en ofras y esto genera inestabilidad en los precios y en los compromisos que puedan adquirr '0s artesanos
frente a sus clientes. Actuaimente la provision de tagua es incierta, porque ni el acopiador ni el artesano saben
con certeza cuando los recolectores tienen semillas disponibles para comprar; esto esta causando preocupacién
porque en algun momento se puede presentar escasez de tagua teniendo en cuenta el amplio tiempo que
requiere su secado.

Dificultad para adelantar registros y tramites ambientales relacionados con la transformacion y
comercializacion: en consecuencia, por el hecho de gue los recolectores no cuenten con permisos de
aprovechamiento, l0s artesanos y comercializadores fambién tienen dificultades para poder llevar el registro
como empresas transformadoras?’; esto teniendo en cuenta que deben demostrar de donde sale la materia prima
que utilizan en sus talleres y para enviar mercancia al exterior necesitan tramitar el permiso o certificacion de
exportacion?, lo cual les resulta complicado. Uno de los mayores inconvenientes radica en el hecho de que todos
los tramites no se realizan ante una sola autoridad ambiental, sino que deben recumir a varias de acuerdo a la
localizacion del taller, como se explico en el Capitulo 1, apartado 1.4.4.2,

# | transformador o arlesano debe eslar inscrito ante 1a autoridad ambiental del lugar donde hace su trabajo. Para las artesanos de
Chiquinquira es la CAR y para los de Tinjacd es Corpoboyaca.

A Para e proceso de exportacion, el artesano o la empresa comertializadora deben adefantar un tramite ante el MAVDY, entidad que
verifica (a informacion suministrada y luego 1a envia a la autoridad ambienial del puerta de salida, que usualmente es en Bogota la
Secretaria de Ambiente; esta enlidad hace una revision de lo que se va a exportar para comeborar la informacion enviada por el Minislerio
de Ambiente.



Saturacion del mercado de productos elaborados en tagua. Tanto a nivel nacional como intemacional los
clientes han perdido interés en las artesanias en tagua, especialmente en la bisuteria, porque no hay innovacion
ni diferenciacion de producto.

El mercado informal ha golpeado fuertemente al sector formal en sus ventas e imagen del producto y ha
traido una sobreoferta de productos elaborados en tagua. Los artesanos se quejan especialmente por el
manejo de precios y calidad que hay en el mercado de San Victorino en Bogota. Mientras que el collar de un
artesano formal puede costar $15.000, en Metrocentro (San Victorino) puede costar $2.000 o $3.000 y en
Chiquinquira unos $5.000. EI consumidor percibe que los productos elaborados en'tagua no son de buena
calidad porque las piezas de los collares, por ejemplo, se destifien o cuartean y asumen que la mala calidad es
una caracteristica de la materia prima y no del proceso especifico que dio origen a ese producto.

Esta situacion ha generado el cierre de varias empresas de artesanos formales, quienes ante la competencia de
las ventas informales de los hippies de la calle y de los almacenes de San Victorino, en donde sus duefios no
pagan impuestos o no corren con los gastos que genera una empresa formal, no han podido sostenerse
economicamente. No hay un control del mercado por parte de las autoridades competentes y tampoco hay
control en cuanto a la legalidad de la tagua utilizada por los informales.

Competencia desleal al interior del sector artesanal que trabaja con la tagua. Esto ha generado pérdida de
clientes para algunos artesanos, porque si uno oferta a un precio y el competidor ofrece un precio menor, el
cliente prefiere comprar a este ultimo. Por otro lado, se copian disefios unos y otros lo cual ha traido como
consecuencia la saturacion del mercado.
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2.2. MERCADO DE LA TAGUA EN BOGOTA
2.2.1. Caracterizacion de la demanda

2.2.1.1. Identificacion y Ubicacion de los Principales Artesanos y/c Comercializadores de
Tagua

En Bogota, gracias a informacion suministrada por Artesanias de Colombia, se contactaron algunas de las
empresas que han participado en el evento ferial artesanal mas importante del pais, Expoartesanias, en 2007 y
en versiones anteriores. Otras empresas se identificaron mediante busqueda en Intemet y por remision de los
mismos artesanos contactados. En el Cuadro 11 se encuentra el listado de empresas dedicadas a la fabricacion y
comercializacion de bisuteria, productos de decoracion, oficina y mesa, entre otros, elaborados en tagua.

2.2.1.2. Demanda de la Materia Prima

En Boyaca (Chiquinquira y Tinjaca) el consumo es cercano a las 2.5 toneladas mensuales, entre 16 talleres
tradicionales y empresas identificadas en la zona. Aunque es importante resaltar que de esta cantidad los
artesanos tradicionales tan solo consumen 500 kg. mes mientras que las dos empresas consumen en promedio
una tonelada mensual cada uno. Estos valores son aproximados porque algunos artesanos no llevan cuentas
muy puntuales de la cantidad de materia prima que utilizan; ademas como la mayoria no trabaja con lagua
amparada en un permiso de aprovechamiento a veces no suministran la informacion precisa porque creen que
esto les podria raer inconvenientes con las Autoridades Ambientales.

En Bogota el consumo de tagua mensual en cuatro empresas que trabajan especialmente la linea de bisuteria es
de 2 loneladas aproximadamente. De estas empresas una consume en promedio 1 tonelada mensual, pero su
capacidad instalada da para consumir hasta 5 toneladas al mes. Otras tres empresas consumen en promedio
entre 400 y 600 kilos mensuales, y dos mas pequerias tiene censumos que oscilan entre los 10 y 50 kilos al mes;
sin embargo, una de éstas comenzara a consumir entre 2 y 3 toneladas debido a la negociacion con un cliente
del exterior.

_Cuadro 11. Empresas que transforman la mayor cantidad de tagua

EMPRESA LOCALIZACION
Accesorios Nafurales* Bogotd - o
| Tagua Arte y Diseiio * o - Chiquinquira
Marfil * Bogota
Colombiatagua * | Chiquinquira -
Ecomarfil * B | Bogotd B
Artes en Tagua * Bogota
Al * Bogota
La Tagueria Bogola
Anaida Bogota i
Superboton Lida, Bogota
Xue Bogota
Plata Vieja {Coltagua) Bogota - S |
Botonat Bogota
Cl Piel Acida Bogota
Cogua Bisuteria Nacional Bogota iy
Acanto Joyeria Bogotd

* Empresas que participaron en Expoartesanias en 2007
Fuente: Artesanias de Colombia
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Una empresa dedicada a la produccion de bolones e insumos para bisuteria en tagua consume en promedio 4
toneladas mensuales, pero cuando los pedidos se incrementan, la capacidad instalada de la fabrica alcanza para
trabajar hasta con 10 toneladas. El consumo mensual de tagua en Bogota supera las 10 toneladas, teniendo en
cuenta que los datos consignados en este punto comesponden solo a las empresas que se entrevistaron de
manera directa.

2.2.1.3. Principales Proveedores de Tagua

Actuaimente la recoleccion en los tres municipios incluidos en el estudio es minima, y la mayor parte del
abastecimiento para las empresas y artesanos de Chiquinquira y Bogota se esta haciendo de Santander y de
Nanino; tan solo el 10% de la tagua que se consume en Boyaca, proviene del departamento. Esto significa que se
esta perdiendo una oportunidad de generar ingresos para la region porque la mayor parte de ia semilla producida
se esta quedando en los taguales sin recolectar.

En Colombia las regiones que cuentan con las mayores extensiones de taguales y proveen estas semiilas son: la
Costa Pacifica, Tumaco especialmente, Magdalena Medio (Santander y Boyaca) Huila y Putumayo; sin embargo,
la mayor parte de los artesanos de Bogota estan adguiriendo las semillas provenientes de Tumaco y el
Magdalena Medio (Santander), algunos también estan importando tagua de! Ecuador,

Es importante resaltar que Ia mayor parte de los artesanos, sobre fodo los exportadores, se abastecen
principalmente de Tumaco y Santander, debido a que en estas zonas los acopiadores cuentan con todos los
permisos necesanos para comercializar la tagua legalmente. Esto precisamente es uno de los inconvenientes
que tiene 13 region de Boyacd, debido a que gran parte de la tagua que se recolecta alli no tiene los permisos
requeridos por las entidades ambientales y, por esta razon, los artesanos de Bogota no adquieren la tagua
boyacense porque no tienen como demostrar su origen en el momento de requerir el permiso de comercializacion
inlemacional.

2.2.2. Caracterizacion de la Oferta de Producto Terminado
2.2.2.1_Valor y Volumen Comercializado de Artesanias Hechas en Tagua

Las empresas entrevistadas suministraron unos rangos promedio en cuanto al valor de las ventas nacionales e
internacionales, pero no dieron datos con respecto al volumen comercializado. En cuanto a precios, la
informacion obtenida es muy general debido a la gran cantidad de referencias que maneja cada empresa.

Los datos varian mucho, teniendo en cuenta el tamafio de |a empresa y su trayecloria en el mercado. Hay
empresas que facturan a nivel nacional entre $10 y $40 millones de pesos mensuales y ofras solo se dedican al
mercado intemnacional y facturan entre US$5.000 a US$80 000 mensuales.

La mayoria de los artesanos entrevistados en Bogota destinan mas del 80% de su produccion al mercado
intemacional. Actualmente los productos de tagua se estan exportando principaimente a La Union Europea
(Bélgica, Francia, Reino Unido, Espana, ltalia, Grecia, Alemania), pero igualmente hay clientes en Estados
Unidos, Canada, Japon, Australia, México y Centroamérica. El rango promedio de precios de bisuteria para el
mercado extemo esta entre los US$3 y US$17 dependiendo del volumen del pedido y la calidad.

El restante 20% de la produccion se queda en el mercado nacional y se comercializa en almacenes de
arlesanias, almacenes de accesorios, platerias, ferias locales, mercados artesanales, mercado corporativo, entre
otros.

Segun datos consignados en el “Estudio de Mercado E.| Consultores para Expoartesanias 2007 las ventas del
sector artesanal dedicado a la moda y accesorios alcanzaron los $3.088 millones en 2006 y de este grupo de
productos la joyeria tuvo ventas por $1.060 millones y los accesorios por $472 millones.



La cantidad de referencias que manejan las empresas es bastante significativa, lo cual dificulta la recopilacion de
los precios de los productos; sin embargo, los artesanos suministraron algunos rangos que dan una idea del
costo de un articulo hecho en tagua.

Precios Promedio en Chiquinquira:

Anillos: hace 4 anos $4.000/unid hay $1.200

Pesebre: hace 4 afios $18.000 - $20.000 hoy $10.000-12.000
Ltavero: dic/07 $8.000 hoy $2.000

1 Kilo de tagua pulida:  antes $70.000 hoy $18.000 — 20.000

Rango de precios en Bogota: los precios de venta al por mayor de los articulos de bisuteria elaborados en
tagua varian mucho, dependiendo de ia calidad de ias piezas, su disefio y tamafio. Hay articulos que cuestan
entre $300 a $1.500, otros oscilan entre $2.000 y $8.000 y entre $15.000 a $120.000. Estos precios se
incrementan 3 o 4 veces en el mercado externo y entre 25% y 50% en el mercado nacional.

Actualmente algunos artesanos estan elaborando productos con tagua pero con un grado de sofisticacion mas
elevado, para lo cual estan mezclando tagua con ofros insumos como metales (aluminio, acero, bronce y plata) y
piedras semipreciosas, lo cual incrementa un poco mas el precio del producto fina.

2.2.2.2. Caracteristicas de los Segmentos de Consumo y Tendencias del Mercado

En Colombia, la tagua se utiliza principalmente en |a linea de bisuteria; sin embargo, hay artesanos que elaboran
otros productos como: objetos de decoracion, utilitarios para mesa y cocina, figuras tradicionales talladas (p. e.
pesebres, especialmente en Chiguinquira), objetos para el mercado corporativo (llaveros, elementos de oficina,
etc.} y botones e insumos para otros artesanos que trabajan Ia bisuteria, entre otros productos.

Actualmente, los artesanos formales atraviesan serias dificultades debido a la saturacion del mercado de tagua,
especialmente en el segmento de la bisuteria. Este problema se ha generado principalmente por el gran nomero
de artesanos que disefian y fabrican bisuteria con fagua (taoto a nivel formal como informal), lo que genera un
estancamiento del producto y una falta de diferenciacion para el consumidor, asi como por el deterioro de la
imagen de los productos en tagua, debido a su mala calidad, disenos repetitivos en piezas, bajo valor percibido y
precios del mercado informal (p.e. Metrocentro en San Victorino y entre algunos artesanos de Chiguinquira). Este
oltimo aspecto es el que mas ha afectado al mercado formal segin lo afiman los propios artesanos
entrevistados.

Ante estas circunstancias, los artesanos formales estan tratando de contramestar los efectos negalivos
mencionados anteriormente con estrategias encaminadas a tema de innovacion, mejoras en disefio y calidad de
productos. Las tendencias estan dingidas a mezclar la tagua con otros materiales entre los cuales se destacan
las piedras semipreciosas y metales como plata, bronce, aluminio y acero, buscando de esta manera elaborar
productos en tagua, pero con sofisticacion y mayor valor agregado, para poder incursionar en un nicho de
mercado mas especializado. La idea es darle un perfil alto al producto, impregnandole un toque de elegancia
para recuperar el mercado con una nueva imagen y calidad.

Otra caracteristica que se le esta dando a los productos elaborados en tagua es que son productos “verdes”,
amigables con el ambiente, caracteristica que le da una connotacion de producto costoso y diferenciado,
especialmente en el mercado intemacional y en segmentos sensibles al problema ecolégico.

Un punio importante que tocaron varios artesanos es que el sector de la tagua deberia incursionar con mayor

fuerza en el segmento de |a botoneria, a pesar de la fuerte competencia de Ecuador, pues este nicho tiene un
potencial enorme, a pesar del temeno que han ganado en los lltimos afios los botones sintéticos.
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En el Sondeo de Mercado Expoartesanias 20072 se menciona que “los consumidores esperan, cada vez mas
mayar calidad y servicios y cierto grado de personalizacion de las ofertas. Cada vez perciben menos diferencias
reales entre los productos y muestran una menor lealtad a la marca. Pueden obtener mucha informacion de un
producto a partir de Intemet y de otras fuentes de informacion, lo que les permite comprar con mas conocimiento.
Los consumidores estan mostrando una mayor sensibilidad a los precios y buscan la buena relacion
calidad/precio’.

En el mismo informe se destaca como el consumidor adopta las modas y los nuevos productos rapidamente, pero
se hastia con facilidad, su exigencia, los patones de consumo cambiantes de acuerdo a la necesidad del
momento y la compra selectiva. El consumidor quiere seguridad y que se agreguen valores y liene cada vez mas
conciencia social.

El Sondeo de Mercado Expoartesanias 2007 consigna algunos resultados obtenidos de las encuestas realizadas
durante Ia fena. De eslos datos vale la pena resaltar los resultados obtenidos de la investigacion realizada sobre
los aspeclos mas importantes que liene en cuenta el consumidor en el momento de realizar la compra. De
acuerdo al informe, el 60.7% considera el disefio como el elemento mas importante, un 59% cree que lo esencial
es la originalidad o innovacion del producto, el 39.9% considera que la calidad es fundamental para la decision
de compra y un 37.3% que el producto sea hecho a mano.

2.2.3. Barreras de entrada del producto en el mercado

Entre las barreras que se pueden identificar para los productos elaborados en tagua se destacan los pefmisos
que se deben tramitar para el aprovechamiento de la matera prima, Ia calidad, tanto de la materia prima como de
algunos productos terminados y la competencia.

En cuanto a la matena prima, las exigencias mas importantes por parte de los artesancs son las siguientes:

» Que la pieza de lagua (sea en pepa, fichas, efc.) no se vea cuarteada porque da la sensacion de fragilidad, ya
que se piensa que |a pieza se puede partir facilimente en el proceso de transformacion. Adicionalmente, si el
artesano recibe tagua con grietas esto le genera mucho desperdicio.

» Cuando se trata de piezas tinturadas que el color esté parejo y que corresponda con los tonos de la carta de
colores.

« Que las piezas tenga buen brillo.

e Lacalidad de la materia prima debe ser aptima para reducir el desperdicio y obtener piezas de primera.

Con respecto al proceso de tedido, una de las exigencias por parte de ias entidades ambientales es que los
artesanos deben usar colorantes que sean biodegradables.

Para el proceso de comercializacion, 1a principal bamrera para los recolectores, acopiadores y artesanos es la
dificultad con los wamites y requerimientos de la nommatividad ambiental; que se hacen mas complejos al
involucrar varias autoridades ambientales. Por ejempio una empresa de Chiquinquira que desea exportar un
producto debe cumplir los siguientes requisitos:

» Comprar semilla con permiso de aprovechamiento obtenido ante la Corporacion autdnoma Regional de
Santander, CAS o ante Corpoboyaca.

2 Fyente: Cenlro de Desarmolio Artesanal. Artesanias de Colombia. *Sondeo de Mercado Expoartesanias 2007° Estudic de mercado E |
Consuitores para Expoartesanias 2007
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» Inscrbirse como empresa transformadora de especimenes de la flora silvestre en ta Corporacion Autonoma
Regional de Cundinamarca, CAR.

« Obtener la certificacion para exportacion de producto NO CITES ante el Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrolio Temtorial.

= Someterse al conlrol de la autoridad ambiental del puerio de salida de la mercancia, que en este caso es la
Secretana de Ambiente de Bogota.

Par su parte el comercializador exige excelente calidad de los productos y del empaque. El producto debe
empacarse en piezas individuales, en bolsas de celofan con huecos para que tenga ventilacion y/o con papel
burbuja para luego ponerio en cajas de carton.

En cuanto a la competencia, vale la pena anotar que ademas de las empresas y artesanos identificados en
Boyoca y Bogota, existen artesanos que trabajan con tagua en otras regiones del pais como Bamancabermeja en
Santander y Quibdo y Nuqui en Choco, entre otros. En este momento la Fundacion Aid to Artisans esta
trabajando en proyectos de desarrollo artesanal que incluyen la tagua en los departamentos de Chocd y Huila
(zona de San Agustin) para fabricar accesorios de decoracion, oficina y articulos con destino al mercado
corporativo; lo que genera mayor competencia.
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2.3. SONDEQ DEL MERCADO INTERNACIONAL
2.3.1. Caracterizacion de la Oferta de Tagua
2.3.1.1. Principales Proveedores de Tagua a Nive! Mundial

En el mundo, la tagua solo se produce en Ecuador, Brasil, Venezuela, Peru, Colombia y Panama. En estos
paises la tagua también se conoce con el nombre de nuez o marfil vegetal. Se estima que la produccion
ecuatoriana puede alcanzar aproximadamente las 100 mil foneladas y la produccion mundial, teniendo como
referente el dato de Ecuador, podria llegar a fas 600 mil toneladas™®.

La explotacion de la tagua comenzé en la época de a Colonia y se utilizaba principalmente en la fabricacion de
botones, mangos para bastones, pipas, servilleteros, peines, fichas de ajedrez, teclas para piano, entro otros.
Entre 1900 y 1920 el desarrollo de 13 tagua fue muy importante y sus principales consumidores se localizaron en
Europa y Estados Unidos (en esta época, el 20% de los botones producidos en este pais eran de tagua).
Después de la segunda guerra mundial, la industria de ia tagua entrd en crisis cuando el plastico desplazo el uso
de estas semillas, e incluso el marfil animai le quitd participacion al marfil vegetal. Sin embarge, con las nuevas
tendencias, a nivel productivo y comercial, que evocan 1o ecologico y natural, la tagua ha recobrado un espacio
importante, especialmente en el campo de |3 moda, en donde los mas destacados disefiadores proponen gue en
sus colecciones se incluyan materiales naturales. De otra parte, el uso de la tagua también ha reemplazado el
marfil animal, gracias a la prohibicion de cazar elefantes y rinocerontes para extraer este materal y preservar la
especie’'.

En Panama, el resurgimiento de ia tagua ha generado exportaciones por un valor de US$500 mil y la tendencia
es creciente. Este auge ha promovido un apoyo econdmico muy significativo para las comunidades indigenas que
viven alejadas y en precarias condiciones, especialmente a la comunidad Embera Wounam. Actualmente una
importante casa de modas italiana esta adelantando negociaciones con el gobiemo de Panama para instalar una
planta procesadora de tagua en las selvas del Danén. El interés del Gobiemo es que a través de las fincas de
tagua se pueda ejercer un control de la produccion y explotacion del recurso para poder garantizar que los indios
Embera Wounam continuen beneficiandose de !a industria de ia tagua. Este proyecto tiene perspectivas muy
positivas en el mediano y largo plazo, considerando que la tagua es un producto no maderable que ha
comenzado a generar impacto economico en los sectores mas marginados de Panama™.

La Corporacion de Promocion de Exportaciones e inversiones de Ecuador, a través de su Centro de Inteligencia
Comercial, realizo un perfil de mercado sobre 1a tagua y en diche documento indican las posiciones arancelanas
por las cuales exportan los articulos fabricados en esta semilla®: En el Cuadro 12 se consigna esta informacion,
adicionando la descripcion de las partidas sefialadas en el arancel de aduanas colombiano™:

De acverdo a la informacion del cuadro anterior, la partida arancelania 9606301000 comesponde a las fichas para
la elaboracion de botones, pero aqui se incluyen las piezas fabricadas en plastico y marfil vegetal (tagua), razon
por fa cual en las cifras de comercio no es posible determinar e! porcentaje que comesponde solo a las formas de

® CICO - CORPEI. "Perfiles de Producto® Tagua. , Abril de 2006. Pag. 8.

3 Fuente: hitp:/www.acantojoyeria.com/produccion.php y

hitp:/www.ewakulak.com/colombia/asi es colombiaftagua marfil vegetal 2.himl

2 Fyente: Amulfo Barroso, comresponsal del Servicio Informativo Iberoamericano de ta OE|, Ciudad de Panama, Panama
hitp://www.0ei.ory cofsiifeniregad/ari(9.bim

3 CICO - CORPE! *Perfiles de Producta” Tagua. , Abril de 2006. Pag. 7.

¥ Fuente: Proexporl Colombia. Sistema de Inteligencia de Mercades.

hitp:ihwew proexpont.com. cofsiicextemo/intelExport/BusguedaProducios. aspx?Tipo=Bieneses&Menu=Intel ExporilHome&seleccion=Busque
daBienProductodHeader=IntelExport




tagua. La unica partida arancelaria que incluye exclusivamente elementos elaborados con tagua es la

9606291000 referente a botones.

Cuadro 12, Partidas arancelarias para productos en Tagua

Rapids . Descripciébn Ecuador Descripcién Arancel Colombiano
Arancelaria
Los demas productos vegetales no | Cemas productos vegetales no expresados ni comprendidos
14.04.90 expresados ni comprendidcs en ofras | en olra pare.
e materias (tagua en pepa). —
96.02.00 Materias vegetales o minerales para (allar, | Materias vegetales o minerales para lalfar, trabajadas y
By trabajadas y manufacturas {artesanias de | manufacturas de estas materias. Manufacturas moldeadas o
tagua). talladas de cera, parafina. esteari
96.06.29 Los demas botones, excepto los de | Demas bolones de ofras malerias.
o= metales comunes y de plastico sin forrar
(botones de tagua). 9606291000 botones de tagua (marfi vegetal) =
Formas para botones y demas partes de | Formas para botones y demas partes de botones o de
botones; esbozos de botones. (animelas | botones de presion. Esbozos de botones.
96.06.30 de tagua).
9606301000 formas para botones y demas partes de
botones; eshozos de bolones, de plastico o de lagua (marfil
vegetal)

Fuente: Proexport y Estudio, 2008

Con respecto al comercio mundial de la tagua, no hay cifras especificas, debido a que las partidas arancelarias
por ias cuaies se comercializan los articulos hechos en tagua retinen muchos otros productos. Por lo tanto, los
datos estadisticos no reflejan el comercio real de tagua. En las bases de datos intemacionales, como Comtrade
de Naciones Unidas, las partidas arancelarias aparecen agregadas a 6 digitos lo cual limita ain mas la busqueda
de datos.,

En el arancel colombiano y el ecuatoriano las partidas mencionadas anteriormente son las mismas gracias a la
unificacion arancelaria de la Comunidad Andina de Naciones (CAN), pero estas mismas partidas arancelanas a
10 digitos no coinciden con el arancel de los Estados Unidos, de acuerdo al analisis que se efectuo en la base de
datos de comercio de este pais (Tarifl and Trade Data from the U.S. Department of Commerce and the U.S.
International Trade Commission). Lo mismo sucede con La Unién Europea, dado que fas partidas arancelarias
en la base de datos estadistica “Eurostat” tienen una desagregacion maxima a 8 digitos. Teniendo en cuenta esta
clasificacion arancelaria no se pueden analizar ni las exportaciones e importaciones de tagua realizadas por
estas regiones.

Para tener un refiejo del comercio mundial de tagua se analizaran las cifras de exportacion de Ecuador, teniendo
en cuenta que este pais es el proveedor mas importante de esta semilla a nivel intemacional y cuenta con un
volumen de ventas externas muy importante, especiaimente en fichas y botones de tagua.

En el ano 2007, Ecuador exportd en las partidas arancelarias relacionadas en el cuadro anterior un total de
US$9.3 millones, sin embargo, esta cifra es inferior a las reportadas en los dos afos anteriores las cuales fueron
de US$10.8 millones en 2005 y US$10.1 millones en 2006. El decrecimiento de las ventas extemas fue del 7.92%
entre los afos 2006 y 2007. El 80% de las exportaciones realizadas en el ano 2007 comesponden a la partida
9606301000, formas para botones y demas partes de botones; esbozos de botones, de plastico o de tagua (marfil
vegetal).

En cuanto a los destinos, Italia es el principal comprador, con una participacion del 31% en el ultimo afio, seguido

por Hong Kong, Espaiia, China y Corea del Sur, con participaciones del 12.3%, 7.23%, 4.58% y 2.80%
respectivamente. En el 2007 Ecuador le vendié a Colombia un total de US$104.410, mientras que en el 2006 esta
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cifra fue de US$38.000, lo cual muestra un incremento del 63%. La tagua ecuatoriana llega a mas de 25 paises,
segun las estadisticas consultadas

En cuanto a las exportaciones colombianas, en la partida arancelaria 9606291000 correspondiente a botones de
tagua (marfil vegetal) en 2006 totalizaron US$10.679 y en 2007 pasaron a US$14.518, lo cual refleja que nuestro
pais aln no ha desarllado la industria de botoneria en tagua como Ecuador, y en la partida 9606301000 no se
realizaron exportaciones en los Gltimos 3 afios®.

2.3.1.2. Caso Ecuatoriano

El principal proveedor de tagua a nivel mundial es Ecuador. Sus exportaciones alcanzan aproximadamente los
US$10 millones, siendo las fichas de tagua para la elaboracion de botones el rubro mas importante. Las
exportaciones de tagua participan con el 0.36% del total de exportaciones de este pais, siendo de esta manera
una fuente importante de divisas. Este pais vecino es el principal exportador de tagua en Latinoamérica y el
proveedor mas importante de Los Estados Unidos y La Union Europea. Con relacion a Los Estados Unidos,
Ecuador es el primer proveedor de animelas (discos para elaborar botones) y el cuarto proveedor de botones de
tagua¥.

Las palmas de tagua se encuentran localizadas en las provincias de Manabi (Manta), Carchi, Esmeraldas,
Guayas y El Oro y en algunos sectores dei Amazonas Ecuatoriano, También se encuentra tagua en algunos
sectores de Ia provincia de Pichincha, como en !a zona de Pacto-Nanegalito-Gualea, donde existen extensiones
importantes de crecimiento de este tipo de paima, las cuales no han sido explotadas debido en gran parte al
desconocimiento de los propietarios de estos temenos en cuanto al valor comercial de la semilla. Actualmente se
esta desarrollando un proyecto de reforestacidn para lograr disponibilidad de tagua para los artesanos de manera
permanente.

l.a tagua ha brindado a los ecuatorianos bienestar a nivel social, ecologico y econdmico. Esta actividad beneficia
a mas de 30 000 familias en todo el pais. De ofra parte, la lagua es un producto vegetal completamente
renovable y ecol0gico, cuyos residuos sirven inclusive como ingredientes para alimentos balanceados™.

La produccion total de tagua en el pais es de unas 100 mil toneladas, las cuales se distiibuyen a nivel regional
asi: 50 mil en Manabi, 30 mil en Esmeraldas y 20 mil en a Condillera. En cuanto a empleo, la tagua es trabajada
por unas 35 mil personas en Manabi; en Esmeraldas por 10 mil, y unas 5 mil en otras zonas del pais®.

En cuanto 3 las animelas (discos para elaborar botones), 'a produccion mensual es de aproximadamente 450,000
gruesas (cada gruesa equivale a 150 discos de marfil vegetal)*.

Proceso de Produccion:

“Luego de que la tagua ha pasado por diversos procesos de rutina, como saneamiento, secado, trocado y
pulimento, se logra obtener el marfil, que, por lo regular, es de color blanco hueso.

Las nueces oblenidas ya pueden ser comercializadas para las pequefas industrias. En éstas, la tagua es
clasificada, aserrada, fomeada en 1a forma de los botones y pulida. Para elaborar un botdn se utiliza solamente €
7%, €l resto que es el 93, se aprovecha de Ia siguiente manera: el polvillo que sale de Ia fabricacion o si se muele
el residuo se da como alimento para el ganado vacuno y porcino, los recortes se usan también como

3 Fuente; CORPEI - Banco Central de Ecuador (hitp.//www.corpel.om y hitp:/iwww.ecuadorexparta.org/produciosfindex.htm)
% Fuente: Proexport Colombia — Sistema de informacion Comercial (http://www. proexpon.com.so)

I Perdil de Producto: Tagua. Proyecto CORPEI - GBI "Expansidn de la Oferta Exportable del Ecuador® Julio del 2003,

38 Fuente: "Artesanias de Tagua". hitp:/iwww.corpei orgfFrameCenter.asp?Ln=SP&0pcion=3 4 6

» Tagua. hiip./iwww.sica.gov.ec/agronegocios/productos%20para% 20invertinFORES TALE Shaquaiprincipal.hirn

0 Peifil de Producto: Tagua, Proyecto CORPE! - CBI "Expansion de la Oferta Exportable det Ecuador Julio del 2803,
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combustible, tal es el caso de los fabricantes de ladrillos, que utilizan estos residuos coma combustible para
quemarios,

La cascara de la tagua junto a los residuos se los ha utilizado durante mucho tiempo para "pavimentar las calles
lienas de polvo”; el producto se niega en la calle y queda como pavimento. La tagua se utiliza lambién para tallado
y confeccidn de artesanias de muy variadas formas y tamafios: figuras de animales y joyas.

Las animelas de tagua (formas circulares para producir botones) tienen diversos tamanos: las pequenas pesan
1.6 onzas, aproximadamente; las medianas oscilan alrededor de 2,0 onzas y, finalmente, las grandes pesan unas
24 onzas.

Precios del productor, distribuidor, consumidor nacional

Tagua con cascara humeda (precios del praductor):

Epoca de cosecha entre 7 y 10 dolares el quintal’’ (en pesos colombianos este precio por kilo esta entre los
$128 y $185,5%).

Fuera de época de cosecha entre 10 a 12 ddlares e! quintal (en pesos colombianos este precia por kilo esta entre
fos $185,5y $219).

Tagua pelada y seca (precios del intermediario);
Costo de 25 dolares por quintal (en pesos colombianos este precio por kilo es de $456.25).
Animelas # 24 para hacer botones:

Costo entre 7 y 7.25 détares por kilo (en pesos colombianos el precio es de $12.775 y $13.231 por kilo).

Rendimiento y costos de produccion

En los talleres antesanales de 1os Bajos se encuentran los siguientes precios por [as semillas de tagua
compradas en Esmeraldas porque no hay cosecha en Manabi:

Tagua pequeiia entre 20 dolares a 25 délares el quintal {en pesos colombianas este precio por kilo esta entre los
$365 y $456).

Tagua grande entre 35 dolares a 40 dolares el quintal (en pesos colombianos este precio por kilo esta entre los
$639y $730).

Las figuras de tagua en el taller artesanal tienen un costo alrededor de 0,50 ddlares (en pesos colombianos
$912), dependiendo de la figura; esta figura en Montecristi se vende a 1,00 ddlar (en pesos colombianos $1.825)
y en el mercado artesanal de Guayaquil la venden a 3 o 4 dolares (en pesos colombianos entre $5.475 y $7.300)
El coslo de una figura de lagua en el exterior esta alrededor de 8 y 11 dolares (en pesos colombianos entre
$14.600 y 20.075)%.

Vale la pena anotar que en el sector de la tagua los artesanos enfrentan una fuerte competencia desleal porque
no hay contro! de precios. Cualguier persona puede entrar al mercado con precios muy bajos y esto genera
inestabilidad en la estructura de ingreso de los demas productores*.

41 1 quintal equivale a 100 kq.

4 Para [a conversian de délares a pesos colombianos se ulilizo como fuente fa pagina web htip:/wwvz.0anda.com/convert/lassic. Latasa
de cambio se consulld el 11 de agosto de 2008 y es de $1.825,10 por US$1.

4 CICO - CORPEL. “Perfiles de Producto’ Tagua, Abril de 2006. Pags. 34.

4 Perfil de Producto: Tagua. Proyecto CORPE! - CBi "Expansion de la Oferta Exportable del Ecuadae” Jutio del 2003
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Las exportaciones del Ecuador se originan principalmente en las regiones de Manta y Manabi, en donde se
concentran {a mayor parte de los produclores y transformadores de tagua. En Manta hay 15 empresas grandes, 5
medianas formales y 200 artesanos informales, dedicados a la industria de ia tagua. Las ventas externas en
forma de botones, partes de botones y esbozos de botones se destinan a paises como ltalia (mas del 30% de las
exportaciones se van a este pais), Espana, Estados Unidos, Hong Kong, Corea del Sur, China Popular, Japon,
Portugal, Alemania, Colombia, México, Canada, Brasil, Australia, Tumuia, Zona Libre de Panama, entre otros.

Como se ha mencionado anteriormente, la industria de botones etaborados en tagua tiene bastante importancia
en Ecuador, sin embargo, el mercado mundial de botones fabncados en esta semilla tiene un caracter ciclico,
debido a que se nige a las tendencias de la moda intemacional. Los botones de tagua son utilizados pors grandes
disefiadores en los talleres de aita costura para la confeccion de prendas de vestir de importantes marcas, y
Ecuador es el principal productor de la materia prima que es utilizada por compafias de Asia, Europa y Estados
Unidos.

En los dltimos aios se produjo una sena contraccion de la demanda de bolones, debido a que las tendencias de
la moda los sustituyeron por ciemes, adhesivos y broches. Sin embargo, se ha incrementado el interés por otros
articulos elaborados con tagua, en especial por las artesanias*. Ademas de las tendencias de la moda, la
competencia para la los botones de tagua sigue siendo la industria de los botones sintéticos o de plastico.

Un punto que vale la pena destacar en la industria de la tagua de Ecuador, es la conformacion de La Asociacion
Artesanal de Elaborados de Tagua *20 de Julio®, creada mediante acuerdo No. 990293 el 24 de agosto de 1999,
cuya sede es la Provincia de Manabi, canton Manta. Los objetivos de esta Asociacion son los siguientes:

» Fomentar la solidaridad y amonia entre los socios (artesanos) a través de actividades socio-culturales.
» Propender a la superacion de sus asociados mediante cursos de capacitacion artesanal y cultural.
o Colaborar con todos los organismos pablicos y privados cuyes fines se identifiquen con la Asociacion.

» Procesar y comercializar elaborados en artesania para obtener ingresos que vayan a beneficios economicos
de la asociacion y sus asociados.

» Organizar fenas y exposiciones artesanales dentro y fuera de! Ecuador
« Fomentar la creacion de almacenes de talleres artesanales.
« Establecer servicios socio-econdmicos para sus asociados.

= Acogerse a la Ley de Fomento Artesanal®.

También se encuentra La Asociacion de Exportadores de Tagua, ASE-TAGUA, cuyo objelivo es mejorar fa
comercializacion de los productos elaborados en esta semilla. Después de varios afnos de esfuerzo, los
exportadores y productores de tagua lograron unirse para trabajar conjuntamente en pro del desarrolio de esta
industia. El Presidente de la Asociacion, Dr. Angelo Zanchi, afimé que “con esta iniciativa estaban protegiendo
la industrializacion y comertializacion de la lagua, la cual se estaba viendo afectada por la proliferacion de
productores clandestinos, que no siguen ningun patron de politica fiscal ni laboral para con su personal pues no
los afilian al Seguro, no pagan impuestos e inclusive no pagan la luz, porque roban energia electrica™’. En ASE-
TAGUA se encuentran afitiados los 20 fabricantes mas importantes que existen en el pais y que constituyen
aproximadamente el 95% de todo lo que se exporla.

45 Ecuador Exporta Tagua a mas de Diez Paises” hitp:/fiwww. mercuriomnanta.convsisiema php?name=noticiaséfile=arlicle8sid= 21605
4 Asociacion de Productores de Tagua 20 de Julio. hitp/www.taguamanta.com/asociacion.php
7 Tagua. hitp:/www.sica.qov.ec/agronegocios/productos%20para%20inverti(/F ORESTALE SAagualprincipal.him
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2.3.2. Caracterizacion de la Demanda
2.3.2.1. Principales Paises Importadores de Tagua el Mundo

Como se menciond en el punto de los proveedores mundiales, no hay cifras disponibles para el comercio de
tagua, debido a que las partidas arancelarias por Ias cuales se comercializan los articulos hechos en esta semilla
reunen muchos otros productos. Por lo tanto, los datos estadisticos no reflejan el comercio real de tagua.
Adicionalmente, las bases de datos internacionales, como Comtrade de Naciones Unidas, tiene las partidas
arancelarias agregadas a 6 digitos lo cual limita aun mas la busqueda de datos. En el caso de Estados Unidos,
como se menciond en el mismo aparte del presente documento, las partidas a 10 digitos no coinciden con la
clasificacion de la Comunidad Andina de Naciones y en La Union Europea las partidas se desagregan maximo a
8 digitos. Por esta razon, no se pueden analizar las importaciones de productos de tagua a nivel intemacional.

Sin embargo, con las estadisticas de las exportaciones ecuatorianas, analizadas en el punto de principales
proveedores mundiales, se pueden conocer los paises que demandan tagua, teniendo en cuenta que la mayor
parte del producto exportado por Ecuador en fas partidas arancelarias relacionadas anteriormente, caresponde a
productos fabrcados con esta semilla. De acuerdo a las cifras obtenidas, los paises que mas consumen tagua,
especialimente en forma de botones, partes de botones y esbozos de botones son Italia, Espafia, Estados Unidos,
Hong Kong, Corea del Sur, China Popular, Japon, Portugal, Alemania, Colombia, México, Canada, Brasil,
Australia, Turquia, Zona Libre de Panama, entre otros.

2.3.2.2. Caracteristicas de los Segmentos de Consumo y Tendencias del Mercado

La tagua tiene un sinnamero de usos, pero tradicionalmente se ha utilizado en el sector artesanal. Se han
desarrollado trabajos en la talla de figuras, jugueteria (trompos, pinnolas, figuras de ajedrez), peinetas, bisuteria
cuadros artisticos tridimensionales, incrustaciones artisticas en madera para la fabricacion de instrumentos
musicales y muebles finos. En los Gitimos veinte afios, Ia tagua se ha ulilizado como insumo altermalivo al marfil
de origen animal para elaborar botones, mancuemas y demas accesorios para la industria de la confeccion, lo
cual ha permitido su cotizacion en el campo intemacional. La mayor demanda de tagua se encuentra en la
produccion de botones para la industria confeccionista, especialmente en paises conocidos por la alta costura
como Francia, ltalia, Reino Unido, Alemania y Estados Unidos. De otra parte, hay demanda por pepas de tagua
para elaborar joyeria de fantasia, llaveros, articulos decorativos como lapicerus, relojes omamentales, tapas de
botellas para licores y en paises orientales para la manufactura de cufos con el escudo familiar'®

Tanto en el segmento de botoneria como de bisuteria, las tendencias de la moda intemacional marcan la paula
para el desamollo de estos productos, en cuanto a colores, mezclas, disefio e innovacion. En el tema de bisuteria
se percibe un poco de saturacion en el mercado, debido a la repeticion de piezas, motivo por el cual el
consumidor esta buscando articulos muy innovadores en los cuales pueda percibir diferenciacion a través de la
mezcla de tagua con metales, como por ejemplo |a plata, y piedras semipreciosas.

Otro aspecto importante es que la tagua tiene |a connatacion de ser un producto "verde™ que lo hace amigable
con el medio ambiente y que adicionalmente esta evitando el uso det marfil procedente de los animales, lo cual
ha incrementado su demanda y por lo tanto su costo.

En el caso colombiano, 1a botoneria hecha en tagua no se ha desamollado tanto como en Ecuador, mientras que
los productos de bisuteria elaborados en esta semilla si tienen gran reconocimiento, no soto a nivel local sino
internacional. El consumidor intemacional identifica estos productos como artesanias, por lo tanto es importante
analizar este sectar de una manera general.

# Perfil de Producto: Tagua. Proyecto CORPE! - CBI *Expansion de la Oferta Exportable def Ecuador® Julio del 2003
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En el mundo, la artesania latinoamericana es unica y reconocida, lo cual le ha permitido tener un posicionamiento
importante, especialmente en Estados Unidos y La Union Europea. La caracteristica mas importante del sector
artesanal en Colombia y otros paises latinoamericanos es que sus productos son “hechos a mano”, con técnicas
ancestrales que se han ido transmitiendo de generacioén en generacion y constituyen un medio de promocion de!
valor cultural de nuestra region.

El mercado de artesanias en Los Estados Unidos tiene un tamafio considerable, esta en crecimiento y presenta
elevados niveles de competencia. El mercado estadounidense tiene un valor aproximado de US$16 mil miliones,
segun cifras del 2002, y el incremento del consumo de regalos y articulos decorativos fue del 35,1% entre los
afos 2002 y 2007. Otro aspecto a resaltar es que hay muchisimos compelidores fo cual disminuye €l grado de
concentracion entre los proveedores. Con respecto a los canales de distribucion se calcula que hay mas de 70
mil aimacenes, mas de 8 tipos de canales, sin embargo, los almacenes especializados dominan el mercado*,

En consumo de artesanias, la Unin Europea se constituye en el mercado mas importante del mundo; valorado
en € 10.8 billones para el aio 2004, y la demanda esta creciendo. Alemania es el primer pais consumidor e
importador con aproximadamente el 25% del consumo total. Luego sigue Reino Unido con un 16%, Francia con
el 14% del consumo e ltalia con el 12%.

El consumo total en regalos y articulos decorativos de la Union Europea en el 2004 fue de € 20.8 billones, siendo
Alemania el principal comprador con el 24.6%, seguido por Francia con €l 17.2%, Reino Unido con el 15.4% del
consumo e talia con el 13%%.

El grueso de productos de regalo importados de los paises en desarmollo proviene de China y otros proveedores
asiaticos como India, Vietnam, Indonesia y Tailandia. Muchas empresas europeas subcontratan fa produccion de
articulos de regalo y decorativos en paises asiaticos, por los bajos costos de produccion y materia prima, por o
que el sector de regalo en Asia ha podido aprovechar la presencia de empresas europeas en cuestiones de
transferencia de tecnologias y de conocimientos para incrementar sus ventajas competitivas

Sin embargo, las oportunidades para los paises en desarolto son diversas en este sector dependiendo det nicho
de mercado al que se dirjan y del subsector del que se ftrate, mientras que los paises asiaticos son
subcontratados para la produccion en serie y masiva de articulos de regalo a bajo costo; las artesanias
latinoamericanas como articulos de regalo y decorativos, se presentan como productos originales, diferenciados,
Unicos "hechos a mano”, lo que actualmente se ha convertido en una moda para la decoracion del hogar europeo
y se valora por su presencia artesanal. Esto significa que el segmento de mercado es diferente por ser las
artesanias un regalo o articulo decorativo original y exclusivo, es asi que las cantidades que se manejan son
relativamenle pequeiias, en ocasiones piezas unicas cada una diferente a la oira. Todos los productos cuentan
con a caracteristica de ser complementos decorativos de viviendas y oficinas, asi como regalos y accesorios.

El consumidor europeo es exigente y culto. Tiende a comprar productos duraderos y de alta calidad y aprecia lo
"hecho a mano”. Los consumidores estan buscando productos para personalizar sus hogares. En general, los
paises asiaticos compiten en el precio y en ese aspecto es muy dificit competir contra ellos. En consecuencia, las
empresas tienen que aprovechar sus puntos fuertes que son las caracteristicas especiales de las Artesanias
latinoamericanas, crear un nicho y competir por medio de diferenciacion de su producto para continuar
posicionandose en el mercado europeo®’.

8 Artesanias de Colombia S.A. Ministerio de Comercio, Industria y Turisme. “Promocidn de |a Comercializacion Nacional e Intemacional”.
. Bogota, Octubre de 2006.

% Fyente: CBI Market Informalion Database “The Gifts and Decorative Articles Market in the EU*.. March, 2007.

51 Fuente: Instituto  de Investigacion de Recursos Biologicos Alexander von Humboldl, hitp:/www.humboldt org.co. Biocomertia
Sosienible. Observatorio Nacional de Biocomercio Obio, Mercados, Tagua. Fuente: Euroceniro NAFIN México, 2005. Semana de
Capacitacion 'Aresanias Lalinoamericanas para el Mercado Europeo’. Informacion Seclorial. Obtenido e 12 de diciembre de 2006 en
hitp:/www.eurocentro.org. mu/artesaniasfinformacion. htmt).




2.3.2 3. Aspectos Relacionados con {a Calidad del Producto y Barreras de Entrada al
Mercado

Tanto los comercializadores y consumidores en el exterior exigen que los productos lleguen en Optimas
condiciones y con excelente calidad.

En los articulos de tagua es importante tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Las piezas no deben verse cuarteadas porque dan sensacion de fragilidad. Los articulos deben Hegar sin
ningun tipo de deterioro, especialmente con hongos y/o humedad. Se han presentado casos en los cuales
los artesanos elaboraron articulos con tagua que no fue secada de manera eficiente, lo cual genend darios en
el articulo final. Los discos y las artesanias de tagua deben ser almacenados en bodegas que eviten la
humedad y la polilla, que son los principales factores que provocan su deterioro.

» El color debe ser parejo y el articulo debe tener un brillo impecable.

* El tefiido de las piezas de lagua debe realizarse con colorantes limpios, que sean biodegradables, o de lo
contrario seran rechazados por las autoridades ambientales a nivel nacional e intemacional. E! tema de
proteccion al consumidor es esencial en los paises desarrollados.

e Paises como Estados Unidos y los miembros de la Union Europea exigen que los productos que ingresen a
sus mercados cuenten con todos los permisos ambientales del pais de origen.

+ El empaque debe ser individual para cada articulo, en bolsas de papel celofan que tengan huecos para
permitir que el producto se ventile. Posteriormente puede envolverse en papel burbuja para finalmente
colocar el producto en cajas de carton.

Los productos deben cumplir con las especificaciones del cliente en cuanto a fecha de entrega del pedido,
cantidad, especificaciones en cuanto a color y tamanio y los precios convenidos.

Es importante tener presente que cada mercado tiene sus propias exigencias, pero a nivel general i0 que el
comercializados y/o consumidor buscan en un producto artesanal es calidad, apariencia atracliva, orginalidad y
precios razonables. Vale la pena resaltar la importancia que tiene el cardcter exclusivo de los materiales
utilizados, el manejo de colores, tradiciones historicas y culturales, tiempo de fabnicacion, forma de cuidar y
exponer el producto’?.

2.3.2.4. Canales de Distribucion

Los canales de distribucion son uno de los aspectos mas importantes para lograr incursionar con éxito en las
ventas, tanto locales como intemacionales. Hay diversos canales pero son pocos los que permiten que los
articulos fleguen al cliente final con precios competitivos y que se pueda tener una presencia importante en el
mercado.

Las artesanias, en su mayoria, son productos con un costo elevado, motivo por el cual hay que acortar el transito
de la mercancia hasta el consumidor final. La estructura general para la comercializacion de artesanias en Los
Estados Unidos y La Union Europea es la siguiente:

e ATOs (Altemative Trade Organizalions): son importadores- mayoristas y minonstas, que adicionalmente
realizan ventas por catalogo. Los margenes aplicados estan entre 350% a 400% (4.5 a 5 veces).

52 Fyente: Proexport Colombia. Zeiky. “Como Exportar Artesanias” hilp:/iwww.proexport.com.co.
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= Tiendas por departamentos: son importadores y detallistas. El precio al consumidor es generalmente 6 veces
mas. Su segmento de mercado es medio, medio alto lo cual permite llegar a un segmento de la poblacion con
mayores ingresos y que adquieren articulos suntuosos.

« Mayoristas-importadores: importan los productos y los venden con margenes de 200% a 250% (3 a 3.5 veces
el precio F.O.B) a los minonistas, quienes a su vez aplican un margen del 100%.

» |mportadores-minoristas; tienen sus propias tiendas donde venden al pablico en general. Sus margenes son
del 400% (5 veces). Su publico busca articulos especiales y esta dispuesto a pagar por ellos.

Los canales de comercializacion que se deben evitar con el objetivo de llegar con precios competitivos al cliente
final son los siguientes:

e Agentes: aplican generalmente una comision del 10% al 20% sobre la facturacion. Son intermediarios que
aumentan significativamente el precio al consumidor porque alargan la cadena de comercializacion (venden a
mayoristas o distribuidores).

e |mportadores: aplican generalmente margenes det 150%. Extienden aun mas la cadena de comercializacion
porque proveen a mayoristas que a su vez venden a minoristas.

¢ Supemercados: generalmente importan y venden sus productos de manera directa, pero manejan grandes
volumenes que para los artesanos puede ser una barrera de ingreso al no tener suficiente capacidad
productiva y precios bajos. Estos supermercados venden especialmente productos provenientes del Lejano
Oriente (China, Taiwan, efc).

= (Cadenas de minoristas de bajos ingresos: trabajan con consumidores de bajos ingresos y venden
principalmente articulos de fabricacion masiva, procedentes de paises como China y Taiwan®,

En el estudio “The Gifts and Decorative Articles Market in the EU" y “The Jewellery Market in the EU realizados
por el CBI de Holanda en Marzo y Septiembre de 2007 respectivamente, se puede ampliar la informacién sobre
canales de distribucidn para productos decorativos, regalos y joyeria. En el perfil de mercado sobre tagua,
elaborado por CORPE! de Ecuador en Abril de 2006, se encuentra fa misma informacion sobre canales de
distribucion del documento del CBI de Holanda, sobre regalos y articulos decorativos, pero en espafiol.

2.3.2.5. ldentificacién de Ferias Internacionales

Entre las ferias mas importantes para los productos elaborados en tagua se encuentran las siguientes:
ALEMANIA: Exposicion Intemacional de Francfort — "Ambiente” (en febrero) y “Tendencia” (en agosto). Arte de la
mesa, enseres domeésticos y de cocina, tienda "gourmet”, decoracion de mesa y accesorios, diseio de interiores,

regalos, joyeria, articulos de papeleria, perfumes, accesorios, etc. Fecha/duracion: cinco dias, dos veces al aio
(http.//www.messefrankfurt.com o http//www.ambiente.messefrankfurt.com.)

ESPANA (Barcelona): Expohogar Regalo (dos ediciones: Primavera y Otofio). Feria intemacional del regalo en
general, arles aplicadas y artesania, cristales, vidno, porcelana, alfareria, vajilla, articulos de mobiliario,
iluminacion, electrodomesticos. Fecha/duracion: dos veces al aio; cuatro dias en la primera semana de febrero y
cinco dias a fines de septiembre (http://www.expohogar.com).

ESTADOS UNIDOS: New York Intemational Gift Fair. Centrada en articulos de disefio, articulos hechos a mano,
artesania doméstica, regalos en general, accesonos personales. Fecha/duracion: dos veces al afo; cinco dias

1 Fyenle:* La Comerializacion de Artesanias, Experiencia de Proarte S.A en Nicaragua® Pags 12-13
hitp://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument aspx 7docnum=373521
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alrededor de la ulima semana de enero y tercera semana de agosto (httpJ/iwww.nyigfcom o
http:/iwww.glmshows.com).

FRANCIA (Paris). Eclat de Mode. Salon profesional Intemacional de las joyas de fantasia (BIJORHCA).
Fecha/duracion: dos veces al afo;, cuatro dias, a fines de enerd y comienzos de sepliembre
{(http:/iwww.bijorhca.com).

ITALIA (Florencia): Muestra del Mercado Intemacional de la artesania. Muebles para el hogar, articulos de textil y
metal, joyas de fantasia, ceramicas, articulos de cuero y piel. Fecha/duracion: diez dias a fines de
abnl/comienzos de mayo (http.//www.firenze-expo.it).

REINO UNIDO: Spring Fair Birmingham (Gift Trade). Articulos de regalo en general, joyas, relojes, porcelana y
cristales, accesorios de moda, cuero, marcos y objetos de arte. Fecha/duracion: dos veces al ano; cinco dias
entre la primera y segunda semana de febrero y en la primera semana de septiembre (hitp.//www.gift-
gardenmart.com o htp://www.springfair.com).

Para obtener mayor informacion sobre eventos feriales a nivei intemacional relacionados con el sector de
artesanias, articulos decorativos, regalos y joyeria se pueden consuitar las siguientes paginas web:

http://www.biztradeshows.com/arts-crafts/
hitp://'www.eventseye com/fairs/trade-shows-by-theme.html

hitp://www.tsnn.com/
2.3.2.6. Logistica y transporte

En el tema del empaque y embalaje, las recomendaciones generales para seleccionar los matenales a utilizar en
los productos artesanales son las siguientes:

Se deben liberar del polvo, suciedad y huellas dactilares

Algunos productos artesanales fabricados a partir de papel, madera o textiles tienen un alto contenido de
humedad.

Los productos de superficie delicada, como metales pulidos, articulos de laca, maderas pulidas y cuero
deben protegerse contra aranazos y rayones.

Cuando un mismo embalaje contiene vanos productos sin empaque primarnio, estos se deben separar unos
de otros*

El transporte de los articulos elaborados en tagua se hace principalmente por via aérea, aunque algunos
exportadores han realizado envios por via maritima.

Para obtener informacion detallada sobre tarifas y fietes para algin pais en particular se puede consultar la
pagina web de Proexport Colombia hitp//www.proexport.com.co y su Sistema de Informacién Comercial.

Hhttp:/iwww forumdecemercio.org/news/(ullstory.php/aidi3sd/Ferias anesanales intemacionales mencionadas en el sitio web del CCl,
timl

% Fuente: Proexport Colombia - Sistema de informacion Comercial. Informacion de Transporte y Servicio Logistico *Cantilla Empaques y
Embalajes para Exportacion®.
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3.1. PLAN ESTRATEGICO PARA LA IMPLEMENTACION DE LA CADENA DE VALOR DE LA TAGUA A
NIVEL REGIONAL CON ENFASIS EN EL COMPONENTE DE ASOCIATIVIDAD

Mision

Constituir y fortalecer organizaciones de! sector rural con vision empresanal que trabajen en funcion del
aprovechamiento sostenible de recursos del bosque de uso artesanal, especialmente tagua y que sean viables
economica, social y ambientalmente.

Vision

El occidente de Boyacd cuenta con organizaciones del sector rural que generan ingresos mediante el
aprovechamiento de la flora silvestre, contnbuyendo a la conservacion de los bosques de la region y el
desarvollo local.

3.1.1. Diagnostico de la Problematica Actual

En los capituios anteriores se hace una caractenzacion del aprovechamiento y transformacion de la Tagua,
especialmente en el occidente de Boyaca; por tanto en este punto solo se hace una sintesis de la situacion
descrita.

3.1.2. Causas directas y causas profundas de la problematica actual

De acuerdo al analisis realizado sobre el proceso de recoleccion, transformacion y comercializacion de la tagua,
se identificaron los aspectos mas crilicos de toda la cadena; sin embargo, se hace mayor enfasis en aquelios que
afectan directamente al recolector y/o acopiador, dado el interés que hay por fortalecer este eslabon de la cadena
productiva. En el Cuadro 13 se hace una cormrelacion entre estos problemas y los problemas generales del las
empresas rurales descritos por Lundy ef af (2004), que se pueden identificar respectivamente como causas

directas y causas profundas.

Cuadro 13. Problematica actual

Causas directas®

Causas profundas

- Bl precic que se paga actualmente por arroba de lagua es muy baje, lo cual ha
traido desmotivacikin entre los ecolectores para realizar esta aclividad.

No hay una estabilidad en los precios de la mateiia prima para el recoleclor y/o
acopiador,
- Los costos del transporte son muy alles y en algunas veredas no hay regulandad en
la prestacion de este servicio

- Desarticulacion de la cadena productiva

- Tendencia hacia el individuaiismo y no hacia la
bisqueda de !a compelitividad sectoriai,

- Organizacion empresarial débil o incipiente

- En los municipios de San Pablo de Borbur, Glanche y Puerto Boyaca no se realiza
&l secado y pelado de 13 fagua, esla solo se vende verde.

- Enfoque de production o de comercializacion
pere no de mercadeo, en donde se requiere €l
secado y pelado para la venta de |a lagua.

- Los recolectores y arlesanos no tienen permisos de aprovechamiento para la tagua.
Esto se debe a varias causas como: dificultad para demoslrar I3 propiedad de las
liemas donde se hace |3 recoleccidn, costos y tiempos de los iramiles,
desconocimiento de los procedimienlos que deben realizar ante Corpaboyacs y
percepaidn de que el tramile es muy exigente en comparacion con el impacto de |a
recoleccitn y e} precio de la tagua que son bajos

- Disminucién de los taguales debido a I3 tala para implemenlar cullives agricolas o
dejar las tierras para paslos.

~Poca 0 nula coordinacion y enfoque parcial de
los servicios de apoyo. Usualmenlte se lrabaja
con un solo esiabon de la cadena.

Este punlo hace referencia especialmente a
Corpobayacd y a los servicios del secior
agropecuario, que nomalmente no articulan muy
bien los abjelivos de conservacion, produccion y
el cumplimiento de la normalividad ambiental,

" Fuente: Estudio, 2008

% Eslos aspectos fueron analizadas en el Capilulo 1§ de caracterizacion de la cadena.




3.1.3. Analisis DOFA

El analisis DOFA se realiz6 para los actores de la cadena que se consideran de interés prioritario para este
proyecto y que estan ubicados en el departamento de Boyaca (Cuadro 14 y Cuadro 19).

Cuadro 14. Analisis DOFA para recolectores

Debilidades

Fortalezas

- El precio que se paga por ia fagua es muy bajo.

- No hay una estabilidad en los precios de la maleria prima
para el recolector y/o acopiador

- No realizan tos proceso de pelado y secado de la tagua por lo
que deben vender la semilla muy barata

- Los recolectores no tienen permisos de aprovechamiento para
la tagua

- Mala calidad de la materia prima

- Poco nivel de organizacion

- Dispersion de unidades productivas y produccion de pequefia
escala

- Baja capacidad de inversion

- Recoleccién en zonas muy pendientes que hacen dificil el
lrabajo

- Por ser productores de pequefia escala no tienen acceso a
credilo y otros productos del sector financiero

- Comunidades en proceso de organizacion y formacion para
implementar  proyectos productives (especiaimente con  familias
atendidas por PFGB)

- Existe una asociacion constiluida en Otanche {Asoquinchas) que tiene
mterés en el tema del aprovechamiento de semilfas.

- El aprovechamiento sostenible de |a tagua es viable porgue el impacto
de {a recoleccion es minimo y la ofeda actual es significaliva para
abastecer varios mercados regionales y nacionales.

- Condiciones nalurales lavorables para la produccion

Amenazas

Oportunidades

- Costos allos para el transporte de la malenia pima

- Disminucion de los taguales debido a (3 tala para implementar
cultivos agricolas o dejar las lierras para paslos.

- Dificyltad para tramitar permisos de aprovechamiento de 13
materia prima ante Corpoboyaca.

- Distorsioén de precios y oferta en mercado local, debido a los
costos det permiso de aprovechamiento (exislen precios
diferenciales para 1agua con y sin permiso}.

- Faclores naturales adversos (en los taguales hay varnos tipos
de serpienfes que pueden picar a los recoleclores cuando
eniran alli).

- Las caracleristicas lisicas de |a tagua que se produce en
Tumaco y !a region del Magdalena Medio Santandefeano la
hacen mas alractiva frenfe a fa tagua de Boyaca,

Fuente: Estudio, 2008

- Demanda de materia pima en Chiquinquira y Bogota, especialmerite
por semilla seca y pelada

- Programas y proyectos del gobiemo, por ejemplo PFGB

- Creciente inferes en productos con un plus ambiental en el mercado
internacional {Europa especialmente).

- Mercado exierno en crecimiento bajo crilerivs de comercio justo




Cuadro 15. Analisis DOFA para transformadores

(Incluye a lalleres tradicionales, acopiadores — transformadores y empresas artesanales)

Debilidades

Fortalezas

- Competencia desleal al interior del sector arfesanal que trabaja con la lagua.

- Baja innovacian en el disefio de los producios

- Baja capacidad de inversion en algunas unidades productivas

- Algunas de las empresas lransfermaderas no estan inscritas anle Ia respecliva
auloridad ambiental y/o no compran 1agua con permisa de aprovechamiento.

- Hay diferencias en |a calidad de los productos yue llegan al mercado y algunos son
de mala calidad (piezas agrieladas o que pierden el color). El consumidor final no
identifica de donde viene el producto y generaliza la calificacién de mala calidad a la
materia prima {1agua), no a 1as deficiencias en el process de transformacion,

- Conocimiento sobre las caracterislicas de la

semifla y experiencia de los maeslros artesanos

Iradicionales, especiaimente en el {rabajo con

loro.

- Agregacion de valor para la generacion de

mejores precios

- Manejo de técnitas para tinturado y cortes
Algunas empresas han hecho innovacion en

tecnologia y desarollo de lineas de produclos

diferentes a {a bisuteria.

Amenazas

Oportunidades

- Los precios de Ia materia prima se han venido incrementando en lgs ultimos afios
- No hay estabilidad en 1a olerla de lagua.
- Saturacion del mercado de productos elaborados en tagua, especialmente en la linea
de bisuleria.
- Imperlaciones de piezas y productos lerminados desde Ecuador.
- Produclos de mediana y baja calidad son comercializados en el mercado popular de
San Victorino, en Bogot3, lo que genera la percepcion al comprader de que es un
producto muy comin (poco exclusivo), que es una cualidad importante en la artesania
y bisuteria,

Barreras no arancelanas {permisos, aulorizaciones y cestificaciones que se deben
obtener con las autoridades ambientales) para el mercado intemo y externo
- Distorsion de precios y oferta en el mercado local, debido a los costos del permiso de

- Creciente interés por productos con un pius
ambiental en el mercado inlemacional (Europa
especialmente).

- Uso de capacidad instalada ocinsa en algunas
empresas

- Mercado extemo para las anesanias en
expansion

aprovechamiento (existen precios diferenciales para tagua con 0 sin permiso)
Fuente: Estudio, 2008

3.1.4. Objetivo

El plan estratégico tiene como objetivo fomentar la tmplementacién de una cadena de valor para el
aprovechamiento, transformacion y comerciatizacion de la tagua. Aungue iniciaimente estaba previsto como una
propuesta regional, el tamano y caracteristicas de 1a cadena productiva hacen necesario incluir en el analisis Y
propuesta aclores clave que se encuentran en Bogota. En los capitulos previos se ha hablado reiteradamente de
la cadena productiva y ahora en este capitulo se introduce el concepto de cadena de valor, siendo indispensable
aclarar las diferencias entre estos.

Seqguin Hobbs et af, 2000, citado por Lundy et al, 2004, en su definicion mas sencilla una cadena productiva es la
descripcidn de todos los participantes en una actividad econdmica que se relaciona para llevar unos insumos a
un producto final y entregarselo a los consumidores finales. A diferencia, una cadena de valor se entiende como
una alianza vertical o red estratégica entre un numero de organizaciones empresanales independientes dentro de
una cadena productiva. Una cadena de valor se diferencia de una cadena productiva porque:

= Existe una vision estratégica de largo plazo entre tos participantes de la cadena.

» Los participantes reconocen su interdependencia y estan dispuestos a trabajar juntos para definir objetivos
comunes, compartir iesgos y beneficios, y hacer funcionar [a relacion,

» Es onientada por fa demanda y no por la oferta y, por tanto, responde a las necesidades de los consumidores.
« Existe un compromiso compartido entre los participantes para controlar la calidad y consistencia del producto.

» Cuenta con un nivel alto de confianza entre los participantes lo cual permite mayor seguridad en los negocios
y facilita el desarrollo de metas y objetivos comunes (Hobbs et al, 2000, citade por Lundy ef al, 2004).

Las comparaciones entre las diferencias se presentan en el (Cuadro 16).



Cuadro 16. Relaciones empresariales; cadenas tradicionales versus cadenas de valor

Factores Tradicional Cadena de valor
Flujo de informacién _Poco ¢ nulo Extensivo
Enfoque principal Costa / precio Valor / calidad
Eslrategia Producto basico (commodity) Producto diferenciado
Orientacion Liderado por la oferta Liderado por la demanda
Estructura organizacional Actores independientes Actores interdependientes
Filosofia Competilividad de |a empresa Compelitividad de la cadena

Fuente: Hobbs et al 2000, citado por Lundy et al, 2004
3.1.5. Estrategias

El Plan Estrategico tiene el enfoque de fortalecimiento y articutacién entre actores de la cadena productiva para
transformaria en una cadena de valor, en funcion de las oportunidades de mercado identificadas especiaimente
para los recolectores que son el primer eslabon, procurando entre ellos el trabajo asociativo. La prioridad de
trabajo hacia este grupo esta determinada por los siguientes factores:

e Los recolectores son el actor de la cadena que recibe ios menores ingresos.
¢ Son la poblacion de menor calidad de vida.

« Nunca han recibido apoyo derivado de su papel como recoiectores de tagua; apoyo que aunque deficiente, si
han recibido otros actores, como por ejemplo los artesanos.

» Son los responsables directos del aprovechamiento sostenible y legal de la tagua que es uno de los
principales objetivos para Corpoboyaca como Autoridad Ambiental.

Pero como el desarrollo regional es un importante propésito dentro del plan estratégico, también se identifican
necesidades y altemativas de trabajo orientadas hacia los artesanos y los comertializadores manteniendo
niveles de intervencion diferenciados.

3.1.5.1. Mejoramiento de la produccion y aprovechamiento sostenible
J.1.5.1.1. Aprovechamiento sostenible y legal

Un aspecto importante para el fomento de la actividad de [a recoleccion es la implementacion del manejo de los
taguales con lo que se podria aumentar la productividad por hectarea, io que representaria mejores ingresos
para los recolectores. Aunque no se tiene mucha informacion sobre experiencias de manejo de esta especie en
nuestro pais, lo que se conoce sobre su ecologia y en general sobre cultivos de palmas, pemmite inferir que la
aplicacion de practicas de manejo incrementaria la productividad de la especie contribuyendo a su conservacion.

Buenas practicas para el manejo de la tagua:

= Limpiar la base de las palmas hembras para facilitar que insectos como el "miache” lleven polen de la palma
macho a [a palma hembra (polinizacion) y que los frutos estén mas expuestos a la luz, lo que acelera su
crecimiento y maduracion.

e Mantener la vegetacion natural asociada a los palmares para garantizar el buen desarollo de las palmas
jovenes, que no toleran la plena exposicion al sol.

e Repoblar el bosque con nuevas plantulas que se cultiven a partir de semillas recolectadas en el sitio.




» Ayudar a la regeneracion natural de la paima, disminuyendo la competencia de las plantas que ia rodean
haciendo liberacion o reubicando palmas pequenas®,

Obo aspecto fundamental es capacitar y apoyar a los duefios de ias fincas con tagua y/o a los recolectores para
que puedan tramitar los respecltivos permisos de aprovechamiento. Teniendo en cuenta el procedimiento y
requisitos expuestos en el capitulo 4.4 y que el tramite implica tiempo y costos; para hacer mas facil este proceso
se puede recurmir a las siguientes altemativas:

1. Que varios propietarios de las fincas cercanas donde esté la tagua otorguen un poder a un recolector para
obtener un sclo permiso.

2. Que se solicite un pemmiso a nombre de una persona juridica, preferiblemente un grupo asociativo, en donde
varios propietarios autoricen a esta persona para adelantar ef tramite.

Es necesario resaltar la importancia que tiene el interés y voluntad de colaboracion de las autoridades
ambientales para facilitar el proceso, ya que todos los actores de la cadena de la tagua comentaron que los
tramites son complejos y esto les ha hecho perder algunos negocios de nivel nacional e intermacional. Para tal fin
las autoridades ambientales pueden trabajar en:

1. Dar informacion clara y detaliada a los usuarios sobre los procedimientos y requisitos para la soficitud de
aprovechamiento, salvoconducto, inscrpcion de artesanos o empresas como fransformadores 'y
certificaciones para exportar.

2. Ajustar los requenmientos actuales, teniendo en cuenta que el aprovechamiento de la tagua no implica la
remocion de la cobertura vegetal (tala de palmas), el impacto de la recoleccidn es minimo y los volumenes y
costos que se manejan con productos como semillas son menores en comparacion con la madera.

3.1.5.2. Mejoramiento de la produccion

Necesidades de trabajo

El analisis de debilidades para recolectores indico que el ingreso recibido por estos es muy bajo; por tal motivo es
necesario dar mayor valor agregado a la semilla mediante su adecuacion, que puede consistir en secar, pelar,
retirar las semillas danadas y seleccionarlas por tamaino. En el momento de seleccionarlas se debe tener en
cuenta también la fecha de recoteccion con el fin de llevar un control sobre el tiempo que lleva la tagua en el
proceso de secado, porque los artesanos indican que para trabajar es mejor que un lote sea homogéneo, es decir
que no se mezcle semillas recolectadas en diferentes momentos. En este sentido es necesario crear espacios de
capacitacion en donde los recolectores y los acopiadores puedan adquirir mayores conocimientos sobre estos
procesos. Es de resaltar el interés que manifestaron los artesanos en apoyar y participar en este tipo de
capacitacion.

Una recomendacion importante para el secado y almacenamiento de la tagua es que en lugar de utilizar
empaques sintéticos se debe usar costal de figue porque este permite una mejor ventitacion y un secado mas
rapido de la semilla.

Es importante anotar que si los recolectores y acopiadores de San Pablo de Borbur, Otanche y Puerio Boyaca
realizan un proceso optimo de pelado, secado y seleccidn de las semillas de tagua, las oportunidades de
comercializacion de !a tagua seran mejores, especiaimenie en Bogota, teniendo en cuenta que en la actualidad
los artesanos de !a capital se estan abasteciendo de tagua proveniente de Tumaco y Samtander, en donde el

57 La liberacion consisle en primiera instancia en eliminar la vegetacion que impide a las palmas de inlerés recibir luz adecuada en e
momexito en que lo requieren para su Optimo crecimiento. También se aplica cuando las patmas estan muy junlas enire ellas o con
respecto a arboles, lo cual cbviamente crea competencia por espacio y nultientes. Se busca favorecer aquellas paimas vigurosas, que se
encuentran en una situacion de competencia desfavorable (MADR, 2002).



precio es un poco mas elevado, especiaimente por el transporte, mientras que este {itimo costo seria menor para
la tagua proveniente de Boyaca.

El limitante que se ha tenido hasta ahora para hacer esa transformacion inicial que agregue valor es que para
poder pelar las semillas se necesita que estén bien secas y el secado al natural debe tener una duracion de un
afio, de acuerdo a [as recomendaciones de los artesanos mas expertos, quienes tambien afirman que entre mas
fiempo de secado tenga la semilla es mejor para trabajaria. Para los recolectores tener semilla almacenada por
mucho tiempo no es rentable, pues ellos viven del dia a dia; es por eso que se hace necesaric implementar una
infraestructura minima de secado en las areas de recoleccion, tal como lo han hecho algunos aresanos y
acopiadores de Chiquinquira, logrando secar la tagua en 3 0 4 meses.

La adecuacion del lugar de secado consiste en un invemadero que se puede construir con madera y plastico; el
tamano depende de la canfidad de tagua que se vaya a secar. Este método requiere de control y seguimiento,
porque aunque la semilla se deje pelar a los 3 meses, algunos artesanos indican que ese tiempo es muy corto;
por tal motivo al momento de implementar este sistema seria necesario hacer pruebas para determnar el tiempo
comecto para tener un optimo secado, lo que es indispensable para garantizar la calidad de! producto final.

En cuanto al pelado, este puede hacerse de [a forma tradicionai que es manualmente o utilizando una maguina,
lo que aumentaria considerablemente los rendimientos; la limitante seria el costo de la dotacion; sin embargo,
una inversion como esta seria eficiente si se trabajara con un gran volumen y se beneficiara a muchos
recolectores.

Ademas del mejor precio por la transformacién de la tagua, el hecho de venderla seca y pelada hace un uso mas
efictente del transporte y baja sus costos por volumen, porque actualmente del total de tagua movilizada entre ei
20 y el 30% corresponde a agua, cascara y semilla danada.

Alternativas propuestas

Teniendo en cuenta estos requerimientos se identifican algunas altemativas ¢ esquemas de trabajo {(Cuadro 17).
Cuadro 17. Alternativas de trabajo para los recolectores

ALTERNATIVA VENTAJAS DESVENTAJAS )
- Obtener mejor precio por el producto al darle mayor | - Se necesita recolectar una cantidad significativa
valor agregado. de tagua.

- Posibilidad de vender 1a semilla directamente al | - La inversion es muy dispersa y alta al sumar

1. Recuger la lagua, pelar y

I L rtesan jador f. muchas uni r jvas, Jo que himila |
2 o0 Cada Wiidhda arlesano @ a un acopiador mayo unidades productivas, lo que fimila las

Requiere una inversion baja de dinero por unidad | especificaciones de la infraestruciura y tecnelogia
productiva para el monlaje de un silio adecuado para | gue se puede implemenlas

o | secar lalagua. [— e S N ]
2. Recoger la tagua, acopiarla | - Incremento en el volumen a comercializar. - Es indispensable contar con el compromiso y
y adecvar un lugar pera | - Fortalecer la capatidad de negociacion, | conslancia por parte de los posibles aseciados.

secado y pelado en donde | especialmente en el manejo de precios y las tarifas de | - Dificultad para distribuir las areas.

irabajen de forma conjunia | transporle. Al asociarse se podria reunir una canlided | - Dificutad para ganar confianza entre les
varios reselectores de una o | mayor de tagua, lo cual pemnite disminuir el coste del | asociados.

mas veredas cercanas. | transporte. - Manejo de inlereses y confliclos a nivel
Vincular a las asociaciones de | - Inversibn compartida pare montar el centro de | individual y gnupal.

campesinos y Juntas de | acopio y un sito para realizar el proceso de petado y
Accion Comunal para ftratar | secado por vereda.

de aprovechar espacios | - Posibilidad de vender el producto directamente al

comunales disponibies. artesano o a un acopiador mayor. S aE N A E NE

3. Recoger latagua y - Consolidar la oferta - Requiere mayor nivel y complejidad en la

acopiarla en el casco urbano - Incrementar el volumen a comercializar organizacion, al ser necesario trabajar con

de cada municipio, en donde | - Fortalecer |3 capacidad de negociacion (manejo de | recolectores de todo el municipio

se puede adecuar un lugar precios, farifas de fransporte, eic.) - No se disminuyen tos cosios de Iransporte entre

para secado y pelado - Inversién focalizada en la adecvacion de una sola | las veredas y el caso urbano porque se seguirla
infraestructura por municipio transportando la semilla verde y con cascara.

Fuente: Estudio, 2008




Una altemativa no mencionada en la tabla 6 es que los recolectores le vendan la semilla a una empresa de
Chiquinquira, que se encuentra en el proceso de implementacion de un cuarto de secado tecnificado que de
acuerdo a la informacion suministrada por uno de los socios permitira tener semilla seca en 24 horas. Esta
propuesta seria interesante para aprovechar la capacidad instalada, pero no solucionaria el tema de fondo que es
mejorar el precio que se paga al recolector y tampoco se podrian reducir costos del transporte. Por estos motivos
esta idea no se considera viable, aunque no se descarta la posibilidad de que algunos recolectores estén
interesados en establecer acuerdos de compra con esta empresa y de pronto puedan compensar el bajo precio
con el aumento del volumen vendido. Las propuestas que tuvieron mayor aceptacion entre los recolectores
fueron la 1y la 2, pero en el analisis es necesario considerar las caracteristicas propias de cada vereda o sector
COmo son:

o Oferta de tagua (volumen que se puede recolectar en un area y tiempo determinado).
e Cantidad de recolectores por vereda.

e Distancia de las areas de recoleccion a las vias veredales o intermunicipales y a la cabecera municipal, lo que
afecta el costo del transporte.

e Tipo de organizacion de base, relaciones entre los habitantes de una misma vereda y capacidad y voluntad de
trabajo en equipo.

¢ Tipo de infraestructura o area disponible para adecuacion de lugares de acopio y secado de tagua.

Al ponderar todos los aspectos descritos la mejor altemativa en términos generales seria la 2, pero para su
implementacion seria necesario un mayor trabajo de socializacion y concertacion con los recolectores a nivel de
vereda y municipio, aunque en algunos casos puntuales se podria optar por otra de las altemativas propuestas.

Nucleos productivos

Teniendo en cuenta la division politca de la zona, la infraestructura vial y la ubicacion de las areas de
recoleccion observada en los mapas 2 y 3, se identifican algunos nucleos productivos, alrededor de los cuales se
deberia priorizar el trabajo; esto por supuesto no excluye de participacion a las veredas que quedan fuera de
estos nucleos.

1. San Pablo de Borbur, sector nororiental: incluye las veredas de Llano Grande, Alto del Oso y Chanares. De
acuerdo a la informacion suministrada por la alcaldia del municipio, las obras para terminar la cametera que
conectara estas veredas ya tienen el presupuesto asegurado; esta conexion permitiria la movilizacion de la
semilla de una forma mas facil por la via de Chanares, ya que la via actual para salir de Llano Grande esta en
malas condiciones y es mas larga lo que implica un mayor costo en el transporte. Al establecer la salida por
Chanares, esto permitiria sumar a este nucleo la vereda de San Isidro.

2. Otanche sector nororiental. este incluiria las veredas de Nazareth, San Pablal y Altazor y la ruta de salida
seria por la via veredal de Nazareth a Otanche.

3. Limite Puerto Boyaca — Otanche: para los recolectores de la parte sur oriental de Puerto Boyaca (La
Cristalina, el Marfil y Puerto Romero), resulta mas viable trabajar conjuntamente con los recolectores de la zona
sur occidental de Otanche (Cunchala, Cunchalita y El Oasis), teniendo como ruta de salida la carretera principal
entre Puerto Boyaca y Otanche.

Puerto Boyaca, sector noronental: aunque en esta area |la abundancia es baja, a través de Puerto Pinzon también
se puede organizar la provision de semilla procedente de Bolivar, Santander. La mejor ruta de salida de la zona
seria por la carretera de La Dorada. En este nucleo estarian las veredas de Velasquez y el costado norte de las
Quinchas.
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Produccion artesanal

l.ogs arlesanos lambien requieren el apoyo para el mejoramiento de los procesos de tinturado, desarrollo de
nuevas lineas de productos, conlrol de calidad, mejoramiento tecnologico de talleres y de pueslos de trabajo e
imagen y marca, enire olros.

3.1.5.3. Gestidon Organizacional

El proceso de "Gestion Organizacional® busca la conformacion de organizaciones economicas campesinas
sostenibles, mediante el desarrollo de capacidades y habilidades en cada unc de los miembros y afiliados de la
organizacion constituida, para lograr acceder de manera mas duradera al mercado y lener la capacidad de

quedarse en el

Para cualquiera de las alternativas planteadas es indispensable fortalecer las capacidades de trabajo asociativo
de los recolectores y por 1al molivo se incluye en el plan esta estrategia.

La formacion y fortalecimienlo de un esquema de lrabajo asocialivo lendria varias diferencias entre los
recolactores y arlesanos de acuerdo a las caracteristicas de cada grupo y sus relaciones (Cuadro 18),

Cuadro 18. Caracteristicas y relaciones entre actores

el rabajo de Ja
tagua

valor y mejor precio por
vnidad

exclusvamenle de esta
actividad.

Enfoque o necesidad de Enfoque o necesidad
Aspecto Recolectores trabajo para la gestion Artesanos de trabajo parala
organizacional gestion organizacional
Se presentan A Procesos de mediacion
algunes conflictos JeSHr daque BIYE ifios conicer lacien y desarrollo
Relaciones i actores existen relaciones : -
pero en terminos Desarrallo humano @ b social para la generacion
personales familiares, hay mulliples .
generales son . de confianza y resolucién
conflictos )
buenas o de conflictos
Algunos mantienen
Desarrollo de capacidades y ielaciones de compra y Desarrpllo de capacidades
: g venta de sermilfa en y habilidades para un
Rebenes No existen WPRGARIpa el balg dilerenles niveles de trabajo productvo
comerciales praduclivo y comercial come p r pt y
et ¥ procesamienty; pero se conercial como
organizacion
acusan muluamente de organizacton
i N B hacer competenciadesleal [
Recoleclores que - Establecmiento de
m =
b abzgan o 2l i Empresas o artesanos, en B ST OOR VIR WaCECer
individual Conformacion y : i como red de artesanos
su mayoria constituidos
o o for{alecimiento de o - Forlalecimienlo de
rganizacion COMO personas juridicas
organizaciones de tipo asoctacion aclual o
Existe la asociacion | asocialivo . formacion de una nueva
Asoquinchas en Existe la asociacion Artechi que sea mas
N Otanche . N _ ) e | tepresentativa
sarrol i
Ue aa lo.dle capacidades y Desarollo de capacidades
habilidades para acceder al £
Nivel de mercado en lemas como preHigoseatie
! Bajo : Medio mejoramiento de (a
formacién costos, logistica, ¥
produccion y acceso al
administracion, liderazgo,
" mercado
— - | planeacion, enlre ctes — - _
> ; » 3} ingr
Porcentaje del Mejorannento del ingrese con b e s &ﬂ?ﬁ:?m;ﬁ' |n? s
TR A A s d enze casi unidad : egablec?r;nenlo
relacionado con | Bajo recolectada, con adicién de o y

de canales de
comercializacion alternos a

las ferias

Fuente: estudio, 2008

8 Fuenle webpc ciat cgiar org/metodologias_cafdesarrella/orga htmi




3.1.5.3.1. Exigencias que requiere el esquema asociativo

La asociatividad es la union de inicialivas, voluntades y recursos por parte de un grupo de personas y empresas,
alrededor de unos objetivos comunes. Este esquema requiere de un alto nivel de compromiso, disciplina y
constancia por parte de cada uno de los asociados, con el in de lograr los mejores resultados posibles en las
metas fijadas por el grupo (Figura 28).

La asocialividad busca fundamentaimente el beneficio comun de los asociados con miras a la reduccion de
costos (especiamente fransporte), aumento de !a capacidad productiva, fortalecimiento de la capacidad de
negociacion, complementacion de recursos y capacidades, busqueda de estrategias para competir mejor, entre
otros aspectos.

Identificaclén de

un L Definicion de
COmMpromisos
' =

Logro de‘primefos
resultados

{ valuyacion y
redireccionamiento

=

Ajustes y cambios
positivos
Transferencia de

aprendiaaje

Fuenie: www.acercar org cofindustria/biblioteca/memonas_2007/asociatividad pdf
Figura 28. Etapas del esquema asociativo

Para que un esquema asociativo funcione se requiers en esencia.
o Desarrollar 1a confianza enire todos ios participantes mediante un dialogo abierto y &l manejo de la

informacién.

» Compromiso y responsabilidad frente a las tareas que se deben realizar para el logro de las metas y por el
trabajo en equipo.

« Comunicacion,

¢ Flexibilidad y tolerancia.



= Transparencia en el establecimiento de los acuerdos, 1a toma de decisiones y 1a ulilizacion de los recursos
economiIcos.

« Respeto a través del valor que se le de a la opinion de los demas frente a las crilicas, enfrentaimientos,
intereses y expectativas.

s Propender por un adecuado comportamiento para que todos se sientan bien

« Participacion equitativa en las decisiones y les resultados obtenidos®.

La Asociacion no es faci de llevar, pues se presentan algunas barreras dictaminadas por la mentalidad y cultura
de los secies, la falla de compromiso y persistencia en el proyecto, inexistencia de resultados palpables y
medibles en el corlo plazo, la dificultad en 1a loma de decisiones y ausencia de apoyo, enlre olros™.

3.1.5.3.2. Fases para la organizacion

Para lener una mayor presencia en el mercado y poder de negociacion seria ideal conlar con una sola asociacion
de recoleclores del occidente de Boyaca; pero de acuerdo a las condiciones locales esta es una tarea muy dificil
y por lo tanto es mas recomendable iniciar con organizaciones mas pequefas, que se deben forlalecer primero
en su interior y las cuales en el largo plazo estarian en posthilidad de plantear estrategias de trabajo unificadas.

En el corto plazo 1a mejor opcion es promover el lrabajo asociativo en aquellos nucleos productives definidos
anteriormente donde no existe y apoyar el forlalecimiento de ASOQUINCHAS que, aunque no fue consliuida
pensando puntualmenle en la recoleccion de tagua, enlre sus perspectivas si estaba desde el principio el
proposito de contribuir a la conservacion y restauracion de les bosques de la Serrania de Las Quinchas y su
aprovechamiento sostenible, propésito en el cual encaja muy bien la recoleccion de semillas para uso artesanal.
El area de influencia de esta asociacidn podria extenderse a ofras veredas cercanas definidas como el nucleo
limile Puerlo Boyaca - Otanche.

Respeclo a los arlesanos, como tambien exisle una asociacion constituida seria buene tetomar esta iniciativa,
aunque esto requeriria un complejo proceso de concertacion, teniendo en cuenta las caracleristicas de este
grupo (Cuadro 18).

Para una adecuada implementacion de 1a organizacion se plantean Ias siguientes fases®'.

Fase I; Motivacion, para definir la importancia de participar y apoyar la conslilucion y gestion de empresas
asociativas, De acuerdo a lo explicado en la tabla 6 este trabajo es mas dificit con los arlesanos de Chiguinquira y
Tinjaca porque existen antecedentes de conflictos entre ellos. Cort los recolectores también seria necesario un
proceso de concertacidn; pero este ya tiene algunas bases especialimente en las veredas en donde se ha
implementado el Programa de Familias Guardabosques, el cual ha venido trabajando los temas de organizacion,
confianza y trabajo en equipo.

Fase ll: Definicion de las caracteristicas de la organizacion en lalleres y reuniones participativas, desairoltando
los siguientes lemas;

 Identificacion y seleccion de los diferentes tipos de organizacion (asociacion, corporacion, cooperaliva, entre
ofras). De acuerdo a las condiciones locales y a las obligaciones derivadas de la conslilucion de la
organizacién la mejor allernaliva que se vislumbra es la conslitucion de asociaciones de recoleclores,

* Fuente. www acercar org.cofindustriabiblioteca/memorias_2007/asocialividad pdf
50y acercar oty cofindustria/bibliotecasinemorias_2007/asociabvidad.pell
51 Adaptado de htip fiwebpc ciat cgiar org/metodologias_ca/desamolioforga, himi
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articuladas a olras aclividades productivas y formas tradicionates de organizacién local como las juntas de
accion comunal

Definicion de estruciura organizativa, apoyo en la conformacien de 1a mesa directiva y elaboracion de las
aclas correspondientes.

Elaboracion de los estatilos y reglamentos™, donde claramente se definen’ a vision, mision, objetivos, roles y
funciones de ta directiva y socios, cuotas de funcionamiento, sanciones, se fijan reuniones periodicas
ardinasias y extraordinarias, lugar de funcionamiento y tliempo de duracion del directorio.

Fase lll: Corresponde a la fase de legalizacion que incluye:

Tramite de personeria juridica anle la Camara de comercio de Tunja (Figura 29).
Tramile del Rut ante la DIAN.

Soficitud de resolucion de facturacion ante la DIAN (cuando se vayan a iniciar las lransacciones comerciales a
nombre de la persona juridica constituida).

Identificacion y continua aclualizacion de obligaciones lribularias derivadas de! fipo de organizacion y las
aclividades economicas registradas en el RUT. En esle punto es recomendable lener la asesoria de un
experto en régimen lributario de entidades sin animo de lucro para no incurfii en erfores y sanciones
econdmicas que son muy comunes en este tipo de organizaciones y que pueden representar la pérdida de
viabilidad econdmica de la iniciativa.

Pasn | Presenlar copin del weta e » | Puse 2 Pagin los derechos de mscopeon e
conshitucion v estatulos mmptiesto de registio

.

Pasa 4. Eovear a lo enlidad gnbernamental

que vigida, copir del adin de consttucion, | g——— | Pase 3. La clmara de comercio venlica los
estatutos v cerhticado de cdmar de fequisitos formales ¢ lnsenbe Yo organizacion
coineteIn

Figura 29. Pasos para hacer el tramite de la personeria juridica ante la Camara de Comercio

3.1.5 4. Identificacion y establecinuento de!l mercado

De acusrdo a las caracteristicas del mercado de la tagua descritas en los capitulos antericres se pueden
diferenciar 4 lipos de actores como oportunidades de mercado para los recolectores de 1agua en el occidente de
Boyaca. En el Cuadro 19 se explican las acciones necesarias para poder acceder a estos de actierdo a la
metodologia definida por Donovan, J (2006)

 Para mayor (nformacion consullar 1a cartilla interactiva’ "Lo que necesila para crear empresa’, de ta Camara de Comercio de Tunja en
vavw ccemerciotnia g .co y |2 guta praclica de las entidades sin animo de lucro y del seclor solidaiio de [a Camara de Comercie de

Bogota (Gaitan, 2006)
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Cuadro 19. Identificacién de oportunidades de mercado

| Oportunidades de mercado | Acciones basicas para responder
_Actor tipo 1. Artesancs lradicienales de Chiquinquird y Tinjaca

- Reducir los costos de transporte
- Oblener permiso de aprovechaniiento
Aclor tipo 2. Empresas artesanales y acopiadores - transformaderes de Chiquinquir2

Eslablecer acuerdos de compra

- Aumentar ef volumen

Establacer alianzas con estos - Reducrr los coslos de transporte
compradores | - Oblener permisa de aprovechamiento
E stablecer acuerdos de compra

Actor tipo 3. Empresarios y artesanos de Bogota

- Reaqtieren adecuar sitio para secary pelar 1a lagua.

- Aumentar el volumen

Identificar y establecer altanzas con eslos | - Reducir los costos de ransporte, produccton y comercializacion

compradores - Oblerer permiso de aprovechamiento

- Aumenlar las capacidades para negociar con compradores

I o - |- Mejorar a calidad de secado, seleccianar I3 semillas por famalo y calidad
Actor lipo 4 Compradores internacionales

- Requieren adecuar sitio para secar y pelar la laguia

- Aumentar el volumen

- Requiere adecuacién de talieres para tansformacién de Is tagua en piezas (tipo
hisuteria y/o botinerta} o productos terminados.

- Reducir los costos de Tansporte, produccion y comercializacion

- Obtener permiso de aprovechamiento y registra como empresa Iransformadora ante la
CAR y certificados de exportacién con ef MAVDT

- Aumentar las capacidades para negociar con compradores {incluso por tternet) y para
abtencién y analisis de informacion de mercado

(dentificar y establecer altanzas con estos
compradores

Para satisfacer la demanda del actor tipo 1, que es uno de los mas importantes desde una perspectiva de
desarrollo regional es necesario establecer acuerdes de compra. Esto requiere del cempromise de los artesanes,
el reconocimiento de las condiciones acluales de! recolector que lo han desmolivado para hacer esle irabajo y
que se establezcan precios y condiciones de akastecimianto claras que se respelen por las partes; de lo contrario
este acter seguira teniendo problemas de abastecimiento. Como eslos artesanos no requieren necesariamente
que la semilla eslé seca para comprarla y e velumen de consumo es menor (promedio 250 kg/mes), ellos
podrian identificar recolectores que tengan bajo volumen de tagua y que estén ubicados lo mas cerca posible de
Chiquinquira, preferiblemente en San Pablo de Borbur. En cuanto a las oporlunidades ds mercade para les
artesanos de Boyaca se identifican el consumo nacional y los actores tipo 4 (Cuadro 19).

Independiente del tipo de actor con el cual se eslablezca el mercado, para los recoleclores la variable mas
importanie es el precio de la tagua; algunos afrman que un precio justo al borde de carrelera seria entie $8.000
y $ 10.000 por arroba. Esla precio los incentivaria para continuar con la labor de recoleccion y para sjercer un
mayor cuidado en la conservacion y manejo de las palmas. Es fundamental que los recolectores y acopiaderies
{incluso los artesanos) puedan consolidar fos precios en 1a region para lograr cierta estabilidad, asi como lograr
un incremento en el proceso de recoleccion de la materia prima, Esto claro debe hacerse teniendo en cuenta los
precios y demandas de materia prima observados en el Cuadro 20 y el Capitulo 2.

Qtra alternativa 2 mediano y largo plazo seria incursionar en nuevos nichos de mercado (actor lipo 4) para
producles diferenciados como ecologicos # de comercio juslo, a los sque se podria acceder si se establece el
manejo sostenible y si se forlalece el esquema asocialivo generando beneficios a los recolectores y una
distribucion mas equitativa de los beneficios econdmicos entre los actores de la cadena productiva; pero los
requerimientos para acceder a este fipo de mercado son mucho mas exigentes y demandan mayer inversion,
apoyo institucional y tiempo.

Ce acuerdo al analisis de mercados (Cuadro 19) todas las posibilidades pueden ser viables en dilerentes tiempos
y con diferentes requerimientos, pero haciendo una ponderacion entre las posibilidades de inversion de las
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instituciones de apoyo, las alternativas mas viablas para los recoleclores en el corto y mediano plazo son enfocar
el rabajo hacia fos actores lipo 2 y 3; auneue como se menciond anteriormente también es necesario el apoyo al
acter tipo 1 para mantener el patrimonio cullural que representa el lrabajo de los maestros artesanos, mejorar su
participacion en el mercado y sus ingresos.

3 1.5.5 Coordinacion y enfoque integra! de los servicios de apoyo

Como en {a reqion del occidente de Boyaca confluyen diferentes entidades lerriloriales, instituciones, autoridades
ambientales y la implementacion de programas nacionales, es necesario que lodos estos servicios de apeyo
eslén arliculados para hacer mas eficientes las intervenciones. Algunos de los requerimienios clave en esle
sentido son:

Articufacion entre las Autoridades Ambientales. es necesario buscar la articulacion enlie las diferentes
autoridades ambientales que tienen jurisdiccién sobre los municipios en donde se realiza el aprovechamiento,
transfoimacion y comercializacion de la tagua para procurar el cumplimiento de los requisitos ambientales en
todas las elapas del proceso; fo que incluye ademas de Corpoboyaca, la CAR, laCAS, la Secretaria de Ambiente
de Bogota y el Ministerio de Ambiente.

Apoyo de las alcaldias municipales. las alcaldias locales también son impoitantes en este proceso,
especialmenle en dos frentes;

La legalizacion del aprovechamiento, pues son quienes expiden &l ceitificado de uso del suelo y por tal molivo
es imporlante que al interior de las respectivas oficinas de ptaneacion se conozca el tema y se le colabore a
los interesados en presentar solicitudes de aprovechamiento de tagua; ademas, en caso de ser necesario el
cambio en los usos recomendados para permitir el aprovechamiento de tagua en areas definidas actualmente
come de conservacion, la voluntad de la alcaldia seria determinante para ese proposito.

2. Laalcaldia de cada municipio es quien mejor conoce las dinamicas locales y puede aportar mucho en &l tema
de asociatividad, geslion organizacional y logistica para msjorar el acopio y transporte.

Integracion con el Programa Familias Guardabosques Corno se menciond anleriormente la implemeniacion
de! esle programa ha generado e! interés de la comunidad frente al trabajo asociativo y la implementacion de
proyeclos productives sostenibles. Se ve conveniente que como parte de estos proyectos se contemple la
recoleccion de semiilas de uso artesanal, para asi poder contar con recursos para la inversion micial y prestar
sefvicios de apoyo de forma mas eficiente. Esto es valido inicialmente para San Pablo de Borbur, que es sl
municipio en donde ceincide la implementacién del programa con areas de recoleccion de tagua.

Articufacion al interior de cada autoridad ambiental, especialmente Corpoboyaca: como se mencionod en la
caraclerizacion de los servicios de apoyo, Corpoboyaca y en general las autoridades ambientates tienen multiples
funciones que afectan o influyen en el tema de aprovechamiento de flora silvesire. Puntualmente para el caso de
Corpoboyaca los requerimientos mas importantes son:

+ Respecto a la declaracion del area protegida de la serrania de las Quinchas; en la zonificacion permilic el
aprovechamiento de la tagua en las areas identificadas con potencial groductive de acuerdo al capitule 6 y
apoyar esta actividad productiva como parle de las inversiones de los CENPAS, que tienen como area de
accion la zona de amortiguacion de ia Serrania de Las Quinchas.

» Respecto a la planeacion del uso del suelo: permitir el aprovechamiento de la tagua como un producto no
mader able que no implica la tala de fa vegelacion, aun en las areas clasificadas en el ordenamients tesritorial
como de conservacian.



» Respecto alos permisos de aprovechamiento: tomar medidas para facilitar su obtencion, de forma que dando
cumplimiento a la legislacion nacional, se adecuen los requisitos y procedimientos a |a realidad del
aprovechamiento de los productos no maderables, que ne aplica sélo a la tagua, sino a otras semiillas y olros
produclos de la flora silvestre,

» Respeclo al Proyecto de Gestibn Ambiental en Mercados Verdes y Biocomercioa: incremenlar el apoyo a esta
iniciativa y deslinar recursos financieros para su implementacion.

3.1.6. Plan de accion

Para llevar ala praclica el plan esiralégico se requieren diferentes lipos de acciones y aporles institucionales que
se describen en la tabla 8. | as actividades refacionadas con las estrategias 1, 2 y 3 deberan adelantarse a lravés
de uno o varios proyeclos; mieniras que |3 eslrategia 4, que corresponde a acciones institucionales, requiere
especialmente de la veluntad de las partes implicadas. En cuanto a los tiempo seria necesario iniciar el Irabajo
pol la estralegia de geslion organizacional, luego seguir de forma paralela con el mejoramiento de la produccion y
posteriormente el establecimiento del mercado. L.a coordinacion y articulacion de los servicios de apoyo entre las
instituciones participantes debe ser de aplicacion permanente. El tiempo propuesta para la implemeniacion es de
tlos anos.

Para la implementacion de un proyeclo las instituciones parlicipantes y posibles fuenles de financiacion serian:

s Corpoboyaca y olras autoridades ambientales.

e Accion Social a través del Programa de Famiilias Guardabosques.

¢ Artesanias de Colombia (proyecto PGN o Fomipyme).

* Alcaldias locales y Gobernacion de Boyaca.

+ Camarade Comercio de Tunja, CCT.

» Ministerios de Agriculiura y Desariollo Rural, MADR (programas eportunidades rurales).

o Mnisterio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial, MAVDT (proyecto SINA u otros fondos de apoyo a
proyectos de Mercados Verdes y Biocomercio)
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Cuadro 20. Plan de accion

; - Tiempo . A Fuentes de
Estrategia Actividad ftnesea) | indicador Responsables jparticipantes i anciasio:
' | Recolectores y artesarios que imician tréamites | Alcaldias municipales, recolectores,
Legalizacion de la actvidad productiva G Recolectores y artesanos que obtienen propietarios de fincas y artesanos. | Recolectores, artesancs
permisos de aprovechamiento | autordades ambientales
Capacitacian a recolectores para Reclectates capacliados
s P 3 Recolectores comprometidos con el buen Corpoboyaca, ADC Corpoboyaca
implementar manejo de Ia palma
manejo de la paima
1. Mejoramiento de la Ilgrgﬁ;eamentamon L L D 12 Rendimientos pesofareatiempo Recolectores, Corpoboyaca Corpoboyaca, MAVDT
i e ¥ Centros de acopio y transformacion inkcial Accion Sccial - PFGB
g AEAN S tablecid MADR—oportunidades
sostenible Adecuacisn de lugares de acopio, secade ¥ ésanti d?acc; ;:matena W fansitonads rura[es_op e
pelado (incluye infraestructura y dolecion de | 3 Calida ?f | Recolectores, alcaldias . .
maquinas y h \entas) alidag del producto final (semilla seca, Gobernacion de Boyaca
b pelada y seleccionada por tamafios) MAVDT
Valor del producto final
Mejoramiento produccion artesanal Lineas de productos desamoilados [
{tinturado, disefio, mejoramiento de talleresy | - Sistemas de control de calidad Artesanias de Colombia, ADC, A ;
control de calidad) ¥ implementados artesanos | ARG.5. deoyacd
Talleres meforades |
[ Concertacion al inteniar de cada grupo de 3 Actores con la voluntad para conslituir Todos los actores de la cadena y ' Accion Social - PFGB
actores (recolectores y artesanos) organzaciones las instituciones de apoyo
Establecmiento de organizaciones 3 Organizaciones constituidas Todos los actores de la cadena
s Mejoramiento de capacidades de los Asaciaciones, y CCT, Accion Social | Corpoboyaca,
3 Sl Fortalecimiento de organizaciones 18 AR tddes _EFGR Accitn Social - PFGB
Y . : : f Corpoboyaca,
Organizacional Organr:aqon de niclecs productives para la Reduccton de costos de transporte _ Comoboyacs, asaciaciones. Accion Social - PFGB
recoleccion, &l ransperte y ia 6 Aumento de volumen en {a produccion akéaicias MADR
transformacion. Mejoramiento de ingrese para recatectores Gabarnelon Be Bivac
Concertacion entre grupos de actores 3 :;ET: d?n VARG pgAlIabYo Actores de la cadena, ADC CCT, ADC
- . Volumen de semilla o producte
3. ldentificacion y B dpiocinienis Ua delerghs Sodriiales & comercializado Gobernacien de Boyaca
bt pasicionamiento en el mercado tanto para B .
establecimiento def it o e M et 8 Rentabilidad ADC. aseciaciones ADC, Corpoboyaca,
mercado VW ERICD e Distnbucion de los beneficios MAVDT
Chiguinauira y Tinjaca
‘ 4, Coordinacion y Prayectos ejecutados, recurses gestionados,
enfcque_ inlegral de _Coqrdmacmn y arficulacion entre las 2 nuevas mstiuciones y financiadores Insttuciones de apoyo y de control | Todas las instituciones
las servicios de insiiticiones de apoyo y de conirol vinculados
apoyo S

Fuente: estudio, 2008




Artesanias de Colombia en su portafolic de servicios ha desarrollado una propuesta metodologica para €l tema
de desarrollo sociat y fortalecimiento organizacional con diferentes componentes como se mueslra en el Cuadio
21. Si bien esla propuesla fue concebida pala trabajar con arlesanos, también puede aplicarse al trabajo cen

recolectores.

Cuadro 21. Portafoiio de servicios de Artesanias de Colombia - Resumen Modulo Desarrollo Social

FIN Contribuir a un desarrofio integral del sector artesanal sostenible enel iempo, que se manilieste en el mejoramiento de la calidad de vida de
jos artesanos mediante fa creacion de espacios de participacion social, el mejoramiento de {a productividad y & impulso a la compelitividad del

producto artesanal ante el mercado,

PROPOSITO: incrementar la productividad y la compelitividad de la comunidad artesanal a intervenir medianle {a orientacian en el desarrolio y
rrecimiento personal de Ins beneficiarios del proyecto, el aumente de los niveles de gestion administrativa de (s unidades productivas, y el
desamolio de acciones colectvas en los dislintos eslabones de fa cadena de valor empresarial

Componente

Resultados esperados

Componente 1° | Sé quien soy !
Fortalecrmiento de la identidad

Beneficiarios que han iniciado un proceso de crecimiento personal a partir de la autorreflexién sobre su
autoeslma, su conducla diaria y la conciencia de su direccionamiento.
Beneficiarios que han planteado mietas de desarrollo personales

Componenle 2 Fortalecimiento
de habilidades de
emprendimienio

Beneficiarios sensibilzados en fa mporiancia de la comunicacion y ei dialogo en ta constiuccion de su viday
relacion con su entorno y con herramientas practicas para el manejo de sus relaciones persenales, el trabajo en
equipo y la resolucién de conflictes

Componente 3= Fortatecimiente
de achtudes y valores

Beneficianos que han rellexionado sobre sus actitudes y valores personates y han planteado metas de
mejoramiento personales en eslas areas

Componente 4 Aprender a
ensefiar

Beneficiarios fortalecidos en sus habilidades educativas para desarollarse como insbuclores, capacitadores,
facilitadores o educadores en general, en sus respeclivas areas

Beneficiarios que han intercambiado experiencias de aprendizaje colectivo en el tema

Beneficiarios que han iniciado procesos de mejoramiento a partir de sus autoevaluaciones

Componente 9 Construccion
colectiva de un plan estalégico
asociativo

- Benehciarios que hanidentificado st cadena de valor y tienen un conocimiento basico de planeacion,
organizacien y cantrol de sus recursos materiales, hunanos y financieres

- Beneficianos que a fravés de un esludic prospeciivo, han idenlificado sus posibles escenarios de futuro como
grupo de artesanos y han definido una ruta estratégica para alcanzar el escenario mas apropiade para el grupo.
- Los beneficrarios se encuentran vinculados 3 un proyecto comun ciyos objetivos han sido concertados
parlicipatvaimente y la comunidad se ha sensibiizado en los resultados del ejercicio realzado

Cemponente 6 Cullura y
comportamiento organizacional

- Los beneliciarios conslruyen su estruciura organszacionat e idenlifican sus roles de acuerdo 3 |as fortalezas
indwviduales

- Grupo beneliciario que ha idenlificado sus valotes empresatrales y han iniciado un proceso de integracion con
sus valores famtrares

- Beneficiarios que comprenden los minimos requendos para formalizar sus relaciones laborales

Componenle 7 Desamolio de un
sisterna de adimiistracion
financiera

- Artesanos sensibilizados en la utilidad de la administracion y finanzas como herramienta de compelitividad
- Un grupo de 2 o 3 arlesancs listos para asumir un rol adminisirative para el proyecto asociativo

Componente 8 Caja de
heramientas para el
fortalecimiento de fas
organizaciones

- Los beneficianos conslruyen su estucluia orgamizacional e identifican sus eles de acuerde a las fortalezas
ndividuates

- Grupos benefliciarios acompaiados en el proceso de formulacion de un plan de negocies
- Grupos beneficiarios acompaftados en 1a puesta en marcha de un proyecto asociatvo a nivel de procesos
administrativos

- Gruipos beneficiarios acompanados en fa construccion de un portafolio de microfinanzas

Componente 9 Programa de
asesoria para organizaciones
asociativas del sector artesanal

Los beneficiarios cuentan con una estructura de soporte institucional que les pennite desarrollar e implementar
sus planes estratégicos con soslenibilidad en el tiempo

Fuente. Artesanias de Colombia, Subgerencia de Desarrollo, 2008




BIBLIOGRAFIA

Daonovan, J. 2006. Identificacion de oportunidades de mercado y mercadeo en cadenas de valor. Una guia para
faclitadores del desarrollo empresarial rural. Centro para ia Competitividad de Ecoempresas (CeCotco), Centro
Agronomico Tropical de investigacion y Ensenanza, CATIE. Turrialba, costa Rica.

Lundy, M; Gotlret, M; Cifuentes, W, Ostertag, C; Best, R. 2004. Diseno de Estrategias para aumentar la
Compelitividad de Cadenas Produclivas con Produclores de Pequeia  scala - Manual de Campo. Proyeclo de
Desarrollo de Agroempresas Rurales. Centro Interamericano de Agricultura Tropical - CIAT,

Paginas Web Consultadas:

Estadisticas sobre Comercio de Tagua:

Ecuador; CORPEI - Banco Cenlral de Ecuador www.corpei.org y www.ecuadore porta.org/productesfindex.htm.
Celombia; Proexport Colombia. Sistema de Inteligencia de Mercados,

www.proe port.com.cofsiicexternoflntelExport/BusquedaProductos.aspx? Tipo=Bieneses&Menu=IntelE xportHome
&seleccion=BusquedaBienProducto&Header =IntelExport

Unien Europea. Base de Datos Eurostat. Consultada el 11 de Agosto de 2008 en
hitp:/fepp.eurostal.ec.europa.eufportal/page? pageid=0,1136217,0 45571467& dad=portal& schema=PORTAL

Estados Unidos: Base de Datos sobre Comercio. United States International Trade Commissien. Consultada el
11 de Agosto de 2008 en www.usitc.gov/

18



CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La oferta de la tagua an el occidente de Boyaca (128.4 lon/afic) es mayor a la demanda actual en Chiguinquira y
Tinjaca (30 lon/afic); por lanto es viable fomentar el aprovechamiento sostenible de esta especie en la region,
Actualmenle la recoleccion en los ties municipios includos en e! estudio es minima, y la mayor parle del
abastecimiento para las empresas y artesanes de Chiquinquira y Bogota se esla haciendo de Santander y de
Marifio; tan solo el 10% de |a tagua que se consume en Boyaca, proviene del departamento. Eslo significa que se
esta perdiendo una opertunidad de generar ingresos para laregien porque 1a mayor parte de la semilla producida
se esta quedando en los taguales sin recolectar.

Existe interes entre los recolectores y les propietarios de fincas per trabajar en fa teceleccion de |a tagua; paralo
cual es necesarie contar con et apoyo de Corpoboyaca y de olras instituciones que reconozcan en esta actividad
una alternativa de uso sostenible de fos producios no maderables del bosque, que es muy importante en zonas
como &l occidente de Boyaca, en donde el aprovechamiento forestal ilagal es muy alto,

El aprovechamienle sostenible de la tagua es una estrategia de conservacion para esta especie pues la
disminucion ds la oferla natural se debe en gran medida a ia transformacion de los ecosistemas, al destinar 1a
tierra para usos agropecuarios. En muchas fincas se tala la paima al considerar que no liene ningun uso; por
esio, al dar valor a esta especie ulifizando sus semillas en 1a elaboracion de artesanias, se fomenta su
conservacion.

Es indispensable que las auloridades ambienlales regionales y hacionales tengan en cuenia la diferencias que
hay entre ei aprovechamiento de productos no maderables, como Ias semillas de tagua y la madera y que esto se
refleje en menores exigencias y/o menotes costos en los tramites; adicionalmente deberia generarse una
articulacion con los pregramas o proyeclos de mercados verdes y Biocomercio para hacer capacitacion y
acompanamiento a los usuaries de los recursos para sue puedan iniciar y tramitar de forma mas sencilla ios
permisos 0 autorizacion respectivos.

Se debe fomenlar Ia inciusidn del aprovechamiento de 1a tagua corio un proyecto productivo entro los programas
y proyectos preductivos y/o ambientales a nivel regional y local, para sumar esfuerzos y recursos gue permitan
fomentar y fortalecer esta actividad.

Es necesano desarollar investigaciones a large plazo con unwersidades @ instituios de invesligacion, con la
particpacion de investigadores locales que petmita hacer seguimiento a variables o caracterislicas de la paima
relacionadas especialmente con st preduclividad y aue permitan implementar acciones de manejo para
mejoraria; algunos de los aspeclos a considerar en estas investigaciones serian: factores que determinan el éxito
de la polinizacion, tiempo que tema ia formacion de los frutos, efeclividad en Ias practicas de manejo propuestas
e identificacton de otras practicas de manejo, entre otros temas.,

Teniendo en cuenta la produccion actual de tagua en Boyaca y que existen otros lugares donde este recurso
vegetal también es abundante como en Santander y el Pacifico, es viable implementar accienes a mediano y
largo plazo que permilan la innovacion de las artesanias y la diversificacion del usos de la tagua como materia
prirma para aumentar las opciones de trabajo paraios recolectores y los demas actores de 1a cadena productiva.

Teniendo en cuenta los resultados del presente estudio y fas discusiones de las reuniones de presentacion de
resultados, Corpoboyaca debe eslablecer una esliralegia de rabajo conjunta con los aclores de la cadenay olras
instituciones como Accién Social, Artesanias de Colombia, 1a Gobernacion del departamento y las alcaldias de
los municipios, para poder gestionar los proyeclos y/o recursos que permitan la implementacién de las
aclividades necesarias para apoyar y fomentar el aprovechamiento sostenible de la tagua, de acuerdo a las linea
de accion definidas en el Plan Estralégico





