NFORMES DE GESTION EN EL DEPARTAMENTO DEL TOLIMA

1. PLANEACION

Elaboracion del Plan de Accion ano 2002 del proyecto “Desarrollo de la minicadena de la
ceramica de La Chamba, Tolima, y su area de influencia”, cofinanciada por la Organizacion
de Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial, ONUDI.

FORMULACION PROYECTOS

La Subgerencia de Desarrollo, orientd, asesoré y elaboré proyectos para el desarrollo
artesanal, con organizaciones artesanales, ONG'’s, entidades publicas y privadas, asi:

Departamento del Tolima:

Proyecto “Consolidacion de la cadena productiva de la ceramica artesanal de La Chamba,
Chipuelo, El Colegio, Montalvo y La Troja, Tolima” a la ONUDI, por valor de $ 251.000.000,
con recursos solicitados a esa entidad por $162.000.000 (65%) y recursos locales de
cofinanciacion, para ampliar y fortalecer en 77 nuevos talleres y 230 beneficiarios los logros
tecnoldgicos y organizacionales alcanzados en la primera etapa del proyecto.

Proyecto “Fortalecimiento de la Cadena Productiva de la Ceramica de Chamba en el
Departamento de Tolima”, para un afo, por un valor de $184°600.000, con cobertura a 3
municipios, con 150 artesanos beneficiarios, con destino a FOMIPYME.

Reformulacion del proyecto de la cadena productiva de Guapi, Cauca, denominado
“Desarrollo integral de Guapi mediante estrategias de apoyo al turismo y actividades conexas
y complementarias (artesanias)’con financiacion de FOMIPYME por $347.322.266, de los
cuales se reorientaran hacia el desarrollo artesanal $ 100.0000.

Cobertura regional o nacional:

Formulacién del “Programa Nacional para el Mejoramiento de la Competitividad de 13
minicadenas Artesanales” por $2.000°000.000, presentado a FOMIPYME, para fomentar
la productividad y competitividad de las minicadenas artesanales de tejeduria,
ceramica, orfebreria y trabajo en madera, con cobertura a 3.000 artesanos.
EVALUACION DE PROYECTOS

Se evaluaron los proyectos formulados y presentados por comunidades y organizaciones a

Artesanias de Colombia, para su cofinanciacion, remitiendo a cada una el concepto y
orientaciones técnicas, asi:
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Departamento del Tolima:

“Propuesta para mejoramiento tecnoldgico de la ceramica artesanal en la Chamba, Tolima,
en los procesos de extraccion de materias primas, moldeo y coccion de piezas” presentada
por dos ingenieros Ceramicos e Industriales.

Propuesta “Disefo, construccion e instalacion de un horno de tunel a gas en la region de La
Chamba, Tolima”, presentada por disefiadoras industriales de la Universidad Nacional.

CONVENIOS SUCRITOS Y EJECUCION DE PROYECTOS
Departamento del Tolima:
Proyecto minicadena productiva de la ceramica y la alfareria

Se continud la ejecucion del proyecto “Desarrollo de la minicadena de la ceramica de La
Chamba, Tolima, y su area de influencia”, apoyado por la ONUDI, en sus eslabones de
mineria, producciéon y comercializacién, poniendo en marcha las propuestas organizacional,
de explotacion minera ambiental, de mejoramiento tecnolégico y de comercializacion,
planteadas en los estudio de geologia “Génesis, Caracterizacion minera y evaluacion
mineraldgica de las minas de arcilla en la vereda La Chamba, El Guamo, Tolima” y de
ingenieria ceramica “Propuesta para el mejoramiento tecnoldgico de la ceramica artesanal en
La Chamba, Tolima, en los procesos de extraccion de materias primas, moldeo y coccion de
piezas”.

A partir de los datos y conocimientos sobre el analisis de flujos de los procesos productivos,
analisis de arcillas y materiales, medicion de humedad, calculos de reservas de arcillas,
caracterizacion y analisis fisico-quimico de arcillas, calculo de humedad y disefio de la
planta a instalar, se implemento la reestructuracion del sistema productivo de la alfareria en
La Chamba.

Esta labor demandd la constante coordinacion del apoyo interinstitucional por parte de
Artesanias de Colombia de entidades con un rol especifico en la dinamica de las relaciones
entre los diversos agentes de cada eslabén de la cadena: Camara de Comercio del sur y
oriente del Tolima, Municipios de Flandes, EL Guamo y El Espinal, SENA Regional Tolima,
CORTOLIMA, MINERCOL, Ministerio de Desarrollo -Proyectos Especiales-, DANSOCIAL,
Instituto Tolimense de Formacién Técnica Profesional, ITFIP, Cooperativa de artesanos,
Comité Minero Ambiental, Junta de Accién Comunal, Distrito de riego USOCOELLO vy
artesanos independientes.

La programacion y ejecucion de las propuestas para el manejo ambiental de la pequefa
mineria de arcillas, especializacidon en preparacion de pastas, mejoramiento de condiciones
laborales, transferencia tecnol6gica exigié la integracion y manejo de un equipo
interdisciplinario conformado por disefiadores industriales, trabajador social, gedlogo,
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ingenieros, técnicos y pasantes universitarios que lograron los siguientes resultados con
relacion a las metas de mejoramiento de productividad y competitividad en cada eslabén:

COBERTURA:

Se beneficiaron 142 artesanos, 12,5% de los 1.136 ceramistas existentes, mediante

procesos de transferencia tecnoldgica y organizacionales.

ACTIVIDADES:

e Organizacién de la Precooperativa minera-ambiental integrada por 6 socios y su dotacion
con: molino de martillos, zaranda mecéanica y dispersador, para produccion de 1.237
arrobas/mes de pasta ceramica, necesarias para producir 10.000 piezas/mes en 60
talleres.

e Capacitacion de sus miembros en aspectos de economia solidaria, explotacién eficiente y
sostenible de arcillas y planeacion de la produccion, con apoyo de DANSOCIAL, como
organizacion especializada en los procesos de extraccion/beneficio de arcillas y
preparacion de pasta ceramica.

e Disefio, elaboracidn, puesta a prueba y ajuste de 30 puestos de trabajo ergonémicos.

e Adquisicion de 30 tornetas para agilizar el proceso de moldeado.

e Disefio, elaboracion y puesta a prueba de 3 sets de espatulas cada uno, 2 para corte y 4
para alisado de superficies concavas, convexas y bordes, elaboradas en hierro de 1.5

mm. espesor.

e Disefio, elaboracion y puesta a prueba de 20 brufiidoras en resina poliester cristalan 805
(preacelerado) con carga de cuarzo en polvo, mas ergonémica y efectiva en el brillado.

e Elaboracion de 27 moldes o matrices en arcilla para replicar en madera y homogeneizar
tamafio de piezas.

e Organizacion de un fondo rotatorio de capitales manejado por el grupo precooperativo
para darle sostenibilidad financiera, administrativa y tecnoldgica al proyecto:

IMPACTOS:
1. MINERIA:
Depuracion de la pasta ceramica, con disminucion de “oropel”, liberacion de mano de obra en

su preparacion y homogeneizacién de su calidad.
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2. PRODUCCION:

2.1 Puesto de trbajo:

MUESTRA: 20 talleres que utilizan nuevos puestos de trabajo.

ANTES:
90% de moldeadoras sentadas en el suelo padecian dolores de cintura y espaldas y dolores
de piernas y rodillas.

DESPUES:

78% de moldeadoras trabaja mas rapido y coémodo con el puesto de trabajo.

80% mejoro su salud al desaparecer los dolores de espalda.

En un 75% desaparecieron los dolores de cintura.

En un 32% desaparecieron los dolores de piernas.

En un 100% se mejord la organizacion del taller, el aseo de la vivienda y la higiene
personal, como beneficio colateral por el uso de puestos de trabajo y tornetas.

Como impacto intangible, se mejord la autoestima de las moldeadoras al permitirsele
trabajar levantada del piso.

2.2 Tornetas:

MUESTRA: En 20 talleres de moldeo, 17 mujeres y 3 hombres utilizaban discos de arado
para moldear y pasaron a utilizar tornetas. Se evalud la eficiencia del nuevo equipo en 8
piezas diferentes (bandejas, ollas, alcarrazas, jarras y cazuelas) durante 1 hora.

ANTES:
El 85% de los moldeadores usaban disco de arado para moldear, herramienta lenta e
inestable, con mayor gasto de energia fisica.
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El rendimiento productivo se incrementd en 51.62%, ya que mientras se producen 44,02
piezas/hora con disco de arado y molde de arcilla, en el mismo tiempo con torneta se
logran producir 91 piezas.

Se identifico una mayor eficiencia de la tornetas del 56,6% para las cazuelas, ya que se
pueden moldear 30 cazuelas con torneta/ hora, y sin torneta sélo 13 cazuelas/hora.

Para el 100% de moldeadoras las tornetas son mas rapidas para trabajar y mas
funcionales, ya que se pueden aplicar al 90% de los procesos (moldeado, modelado,
redondeado, realizado, corte) y son graduables.

El 100% de las moldeadoras considerd las tornetas como una herramienta mas estable
frente al disco de arado, garantizando un corte uniforme de las rebabas de arcilla.



2.3 Espatulas:
MUESTRA: 30 talleres dan acabados a sus productos con las nuevas espatulas.

ANTES:
Usaban espatulas sin funciones de uso explicitas, hechas en plastico de envases, guadua o
totumo.

DESPUES:

e Se pusieron a prueba los prototipos y fueron replicados en plastico cada taller.

e Los cortes de las rebabas son més precisos al utilizar espatulas de metal.

e EI material tradicional las espatulas (plastico) no fue muy durable y se replanted el
material, haciéndolas en caucho.

e Se elaboré una cartilla con dibujos de cada espétula e informacion sobre el uso de cada
una.

2.4 Bruiidora:

MUESTRA: 12 talleres que utilizaban piedras duras para bruiiir manualmente las piezas
cuando estan acabadas y antes de la coccién aplicaron 20 brufiidoras nuevas hechas en
resina poliester.

ANTES: Los jovenes brufien con piedras pequefias por dentro y por fuera las superficies,
dandoles su acabado final, sufriendo de dolencia carpianas en la mano e invirtiendo en
promedio 45’en el brufiido de cada pieza.

DESPUES: Se pusieron a prueba 20 bruiiidoras de resina poliester, cristalan 850, con carga
de cuarzo en polvo, para un ahorro de 50% del tiempo de brillado.

e La nueva herramienta resultd6 mas ergondmica, mas versatil y con mayor cobertura de
superficie.

e Se evalubé positivamente su utilidad en el primer acabado. Para el acabado final se
requiere endurecer mas la resina o elaborar una propuesta diferente de herramienta con
rotacion mecanica que logre liberar esfuerzo fisico del brillado manual.

2.5 Horno (en construccion):
MUESTRA: Experimentacion en un taller piloto de un horno a gas, en material refractario, de
1,9m3, temperaturas 750-1.100°C, con carro-puerta para extraer piezas para la reduccion

(negreado), 3 quemadores de 75.000 BTU, entradas de aire, chimenea y control de
temperatura.
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VENTAJAS:

HORNO TRADICIONAL DE
BAHAREQUE Y LENA

HORNO A GAS

Capacidad: 3m3

1.9m3

Temperatura: 750°C

750°C-1.100°C

Rendimiento maximo: 3 quemas/dia

8 quemas /dia

Economia:

Costos: gasta $ 60.000 en lefia por
guema (4 cargas por quema)

$ 25.000 de gas por quema (25 Ibs. de
gas)

Eficiencia:

Capacidad: 8 contenedores de piezas
de 60x50cms., para 8 docenas de
piezas c/u

4 contenedores de 80x60cms., para 11
docenas c/u

Intensidad de uso relativo a temperatura
ambiental

Uso no dependiente del clima

Pérdida de piezas por no control de
temperatura

Control de temperatura que disminuye
pérdida de piezas

Impactos ambientales:

Impactos en salud del hornero por alta
transferencia de calor al manipular:
180°C

Baja transferencia de calor: 60°C

Mayores riesgos de quemaduras

Menores riesgos de quemaduras

Desforestacion por consumo de lefia (41
hornos x 3 cargas x 96 quemas afo =
11.808 cargas leia/ano)

Aplica tecnologia mas limpia usando
como combustible gas propano o natural

Contaminacién atmosférica por
emisiones de mondxido de carbono ( 41
hornos x 2 quemas semana X 48
semanas = 3.936 quemas/afo)

No genera emisiones atmosféricas

Innovacién y experimentacion:

Temperatura maxima de 750°C

Su temperatura de 1.100°C permitird

experimentar nuevos engobes vy
acabados
Conocimiento tradicional estancado Posibilidad de innovacion y

transferencia tecnoldgica

2.6 Secador de piezas (en construccion):

MUESTRA: Construccién de un secador de piezas en guadua y zinc, en un taller piloto, de
4mts. largo x 2.5 mts. frente x 2.20 mts. alto, con capacidad de secado para 1.200 piezas.
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ANTES:

Secado al sol de piezas extendidas sobre el piso, a 28°C, con control inadecuado de
humedad mediante cubrimiento con plasticos, con desorganizacion del taller y roturas de
piezas por tréfico incontrolado de animales.

VENTAJAS:

e Control de humedad y temperatura de secado.

e Incremento en eficiencia de secado a 40°C de temperatura y con mayor aprovechamiento
del calor-ambiente.

e Aplicabilidad al secado intermedio y final de piezas.

e Disminuciéon de pérdidas de productos por proteccién de brisa, lluvia e impactos de
humanos y animales.

e Mayor organizacion del taller.

2.7 Matrices en arcilla:

ANTES: Las moldeadoras utilizaban “guias” o moldes de arcilla de diferentes tamafos en
cada taller para moldear por presion.

DESPUES:

e Se elaboraron 21 matrices estandarizadas en arcilla para hacer moldes en madera
iguales y replicar en los talleres.

e Las matrices estandarizaron tamafos de piezas, pero no el grosor ni la altura.

e Se disefid un nuevo sistema de marco de madera y para extender con rodillo la arcilla y
hacer planchas o “arepas” del mismo grosor y tamafio y asi garantizar un moldeado mas
uniforme.

2.8 Apoyo y recursos institucionales:

ANTES: El proyecto de La Chamba era atendido exclusivamente por Artesanias de Colombia
y ONUDI, con una inversion de total de $100.000.000.

DESPUES: A partir de la ejecucion conjunta del proyecto “Desarrollo de la cadena de la
ceramica de La Chamba, Tolima, y su zona de influencia”, entidades nacionales y locales,
publicas y privadas, se han vinculado al mismo con asistencia técnica empresarial, en salud
ocupacional, en organizacion solidaria y tecnologia, aportando recursos humanos y técnicos,
asi:

e Corporacion para el Desarrollo de la Microempresa, CORPOMIXTA:

$ 155.000.000
e Cémara de Comercio del sur y oriente del Tolima: $ 52.000.000
e Alcaldia Municipal de Flandes: $ 10.000.000

e Departamento Administrativo de Economia Solidaria,
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e DANSOCIAL: $ 7.800.000
e Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA: $ 4.800.000
e Instituto Tolimense de Formacién Técnico Profesional,

ITFIP: $ 600.000

TOTAL: $ 230.200.000 Doscientos treinta millones doscientos mil pesos mda.cte.

3. PROMOCION Y COMERCIALIZACION:

3.1 Se enviaron 17 piezas de ceramica de La Chamba a la reunion de ONUDI en Viena, para
la gestion de recursos del Ministerio de Desarrollo ente la UE y como parte de la

presentacion del proyecto de la cadena de productiva de alfareria de La Chamba.

Asesoria a ARTECINE para realizacion de un video para la ONUDI sobre los impactos y
mejoras implementadas en la cadena productiva de La Chamba.

Registro fotografico de los ambientes de la Casa Colombiana mostrando la participacion del
rpoyecto en dicha propuesta de disefio de estilo colombiano.

Departamento del Tolima:

Capacitacion técnica para la ceramica de la Chamba, orientado a cuatro grupos de 15
artesanos para un total de 60 beneficiarios, en los temas de:

Moldeo de productos, estandarizacion de tamafos, grosor y altura de piezas.
Evaluacion de temperaturas de coccion

Mejoramiento de acabados con aplicacion de espatulas y de brillado con aplicacién de
bruiidora de resina

Capacitacion técnica en la Chamba Tolima en las areas de, estandarizacion de tamafos.

MESA SECTORIAL DE ARTESANIAS

Se proporciond informacion y materiales disponibles al SENA Regional Norte de Santander
para estructurar la caracterizacion de la alfareria, tejeduria, trabajo en madera, joyeria,
trabajo en cuero y piedra, incluyendo los referentes al proceso de desarrollo de la Norma
Técnica de competencia laboral para los oficios de la alfareria-ceramica y la tejeduria, listado
de agentes gubernamentales, gremiales, empresariales, educativos y de investigacion
vinculados a los oficios y necesidades de capacitacion en diferentes técnicas y areas para
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artesanos.

Se sostuvieron reuniones de la Mesa Sectorial con Sena Direccion General y Regional Norte
de Santander para organizar informacion sobre la Mesa, reorientar el trabajo, presentar
informes de avance y elegir nueva presidencia.

Se revis6 el documento “Caracterizacion ocupacional Subsector Artesanias” presentado por
el Sena - Regional Norte de Santander, el mapa funcional y las unidades de competencias
“Preparar materia prima” y “ Aplicar reglamentacion de calidad ambiental y salud ocupacional
vigente”, con orientaciones técnicas, metodoldgicas, conceptuales e historicas para hacerlo
elegible para publicacion.

GESTION INTERINSTITUCIONAL

Acompafiamiento a ONUDI y asesores de la Universidad Nacional en el proceso de
elaboracién del Manual Metodolégico sobre Minicadenas productivas en Colombia para
entidades gestoras del Programa y artesanos beneficiarios del mismo.

LIQUIDACION DE CONVENIOS Y CONTRATOS
Departamento de Tolima:

Convenio suscrito con Actuar Famiempresas del Tolima.

SEMINARIOS Y EVENTOS

Taller de seguimiento y evaluacién del proyecto Chamba con el equipo técnico del proyecto
integrado por la Camara de Comercio, Ingenieros, Disefiador, Trabajadora Social,
Coordinador y Gerente del proyecto.

Segundo encuentro del programa “La Cultura le declara la paz a Colombia” realizado en San
Agustin, Huila, y convocado por el Ministerio de Cultura, donde se defini6 con comunidades
paeces y autoridades de Inza la formulacion de proyectos para el rescate y registro impreso
de disefios simbdlicos y técnicas productivas de la tejeduria tradicional. Se presentaron las
lineas de accion de la Empresa que orientarian una alianza con el Ministerio de Cultura en
torno al desarrollo artesanal como soporte fisico de la cultura material étnica.

‘Avances de la politica nacional frente al trabajo infantii en Colombia desde 19957
convocada por Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, Programa Internacional para
Erradicacion del Trabajo Infantil, Sudamérica, IPEC, y Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional, AECI.
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OTRAS ACTIVIDADES

Diagnostico de la oferta productiva y comercial artesanal de las Céarceles Modelo, Picota y
Reclusion Nacional de Mujeres de Bogot4, en aspectos tecnolégicos, de productos vy
mercados para orientar una propuesta de acompafamiento y desarrollo de la oferta
artesanal.

Evaluacion de talleres artesanales de Mascaras de tela del Atlantico, de cesteria de
Guacamayas, de tejeduria de Curiti, de Artesanias Carey de Cartagena, de La Chamba, El
Colegio y Chipuelo, de tejeduria de Usiacuri, trabajo en madera de Bogota, de tejeduria en
Bogotd4, participantes en Expoartesanias 2002 en sus en aspectos de apoyo institucional,
productos, mercados, necesidades de capacitacion, entre otros.

Se evalud el documento “Situacion actual y diagnéstico del proceso ceramico artesanal en
Pitalito” presentado por los ingenieros Jaime Martinez y Fernando Moyano.

Gestion de contratacion de CORUNIVERSITARIA para realizar el informe de interventoria
sobre el “Plan de explotacién y el plan de Manejo de la Mina de arcilla lisa en La Chamba” y
evaluacion del informe final.

Evaluacion de la cartilla sobre “Técnicas para la extracciéon de arcillas para la alfareria en La
Chamba”.

Preparacion de documento sobre la planeacion de los proximos 100 dias con destino al
Ministro de Desarrollo, descrito por departamentos, localidades, actividades y resultados, con
total de cobertura.
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