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Municipio de Guatavita, Departamento de Cundinamarca.

ENTIDAD PROPONENTE:
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NACIONAL

CONVOCATORIA A LA CUAL APLICA: -
REGIONAL O ESPECIFICA X

1. INFORMACION GENERAL DE LA PROPUESTA ‘

MICROEMPRESA X
1.1 SUBCUENTA A LA CUAL APLICA:
PYME
. PROGRAMA
1.2 CLASIFICACION DE LA PROPUESTA:
PROYECTO X
1.3 DURACION TOTAL: 12 MESES
1.4. CIUDAD SEDE DEL PROYECTO: BOGOTAD.C.




1.5 COBERTURA GEOGRAFICA:

DEPARTAMENTO MUNICIPIOS
CUNDINAMARCA GUATAVITA
1.6 USUARIOS DE LA PROPUESTA:
USUARIOS NUMERO UBICACION
Numero de Microempresas: 20
Numero de Pequefias Empresas: CENTRO
Numero de Medianas Empresas: ARTESANAL
Numero de Hombres: 40 CASCO URBANO
Numero de Mujeres: 60




1.7 METAS DE LA PROPUESTA:

VARIABLE INDICADOR META
Numero de empleos que se mantienen 100
EMPLEO Numero de empleos a ser generados 18
Numero de empleos temporales generados 6
Monto de ingresos generados SML / per capita 2.0
INGRESOS
Porcentaje de incremento en los ingresos al finalizar el afio. 10%
CRECION DE . .
EMPRESAS Numero de microempresas creadas o fortalecidas 20
MODERNIZACION Y NG de P lizaran i .
DESARROLLO umero de Pymes que realizaran innovaciones en su proceso 20
TECNOLOGICO productivo o empresarial
Numero de Pymes que diversificarén su portafolio de productos o 20
servicios
COMPETITIVIDAD | Numero de Pymes que haran innovaciones en sus productos 20
Numero de Pymes que mejoraran la calidad de sus productos y 20
servicios
Numero de Pymes que accederan a nuevos mercados 20
Porcentaje de incremento en las ventas? 20%
COMERCIALIZACION
Numero de Pymes que aumentaran sus ventas 20
Numero de Pymes que ejecutaran planes estratégicos de 20
mercadeo
Numero de redes empresariales a ser creadas 2
Numero de negocios conjuntos a ser realizados por las Pymes 10
ASOCIATIVIDAD
EMPRESARIAL 30
. . . millones
Valor de los negocios conjuntos a ser realizados por las Pymes
de pesos/
1 afio

! Medido por el incremento en la participacion en ferias.




1.8. INFORMACION SOBRE FINANCIACION:

FUENTES

Recursos propios de la entidad proponente
Recursos aportados por otras entidades privadas
Recursos aportados por entidades gubernamentales
(Nacional, Departamental, Municipal)

Recursos de Cooperacion Internacional

Aporte de los Beneficiarios

Otras Contrapartidas

Cofinanciacion Solicitada al FOMIPYME

VALOR TOTAL DE LA PROPUESTA

VALOR EN PESOS %
$557300.000 35.0%

65.0%
100%

$102°700.000
$158°000.000

2. INFORMACION DEL PROPONENTE ‘

2.1. NOMBRE O RAZON SOCIAL:

ARTESANIAS DE COLOMBIA S.A.

2.2. TIPO DE ORGANIZACION O EMPRESA PROPONENTE:

Fundacion

Corporacion

Universidad

Asociacion de empresarios

Instituto de Investigacion

Empresa de Consultoria

Centro de Desarrollo Empresarial

Centro de Desarrollo Tecnoldgico

Centro de Desarrollo Productivo

Organizacion de Economia Solidaria

Consorcio

Union Temporal

Otro: EMPRESA DE ECONOMIA MIXTA — SOCIEDAD ANONIMA

2.3. INFORMACION GENERAL DEL PROPONENTE:

NIT:

860.007.887 — 8

Registro Camara de Comercio:

No 0065434 en No 35285 del Libro IX

Registrada en:

Bogota D.C.

Fecha de Constitucion: (dia/mes/afio)

6 de Mayo de 1.964

Direccioén:

Carrera 32 No 182 - 56

Teléfonos: 2861766/ 2827936/ 2844671

Fax: 2827936/ 2844671

AA: 10776

Web Site: www.artesaniasdecolombia.com.co
E-mail: gerencia@colomsat.net.co

Ciudad y Departamento:

Bogota D.C. — Cundinamarca

Representante Legal:

CECILIA DUQUE DUQUE



http://www.artesaníasdecolombia.com.co/
mailto:gerencia@colomsat.net.co

2.4. PERFIL INSTITUCIONAL DEL EJECUTOR:

Artesanias de Colombia S.A. es una sociedad de economia mixta del orden nacional
sometida al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado, vinculada al
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y dotada de personeria juridica, autonomia
administrativa y capital propio.

Como institucion tiene un gran compromiso con el tejido social, con el desarrollo educativo de
grandes nudcleos de poblacion colombiana dedicada a los oficios artesanales y con la
actividad econémica de grupos humanos de escasos recursos, que cifran su esperanza en la
industria de sus manos, como Unica alternativa de mejoramiento de las condiciones de vida y
de consolidacion de procesos de paz.

Su accién social se ha orientado permanentemente en el mejoramiento integral del sector
artesanal con el fin de lograr su competitividad, elevando la calidad de vida de los artesanos,
desarrollando procesos tecnolégicos, desarrollo y comercializacion de productos, promocion y
capacitacion. Igualmente, ha fomentado el desarrollo profesional del recurso humano que
atiende al sector garantizando la sostenibilidad del medio ambiente y la preservacion del
patrimonio cultural vivo. Asegurando asi, la participacion creciente del sector en la economia
del pais.

En cumplimiento con su misién la empresa centra sus estrategias generales de desarrollo
para el sector artesanal en la:

. Concertacibn y descentralizacion: mediante la vinculacion de entidades
gubernamentales y no gubernamentales, centros educativos y de investigacioén, cuya mision y
objetivos sean afines a ella, para concertar formas de apoyo al sector.

. Cofinanciacién de proyectos para la autogestion y el desarrollo de las comunidades
artesanales.

Artesanias de Colombia S.A. estimula la competitividad de la produccién artesanal, del orden
local, regional y nacional. Mediante la cofinanciacion de proyectos, con el fin de mejorar el
producto y posicionamiento en segmentos especificos del mercado interno y externo.

La metodologia de las Cadenas Productivas como estrategia integradora le ha permitido
orientar las acciones del sistema productivo artesanal hacia la organizacion de la produccion y
comercializacion de productos con valor agregado, haciendo mas eficientes los procesos
productivos con la aplicacion de tecnologias, la concertacion e integracidén de las relaciones y
voluntades entre los actores participantes.

La meta prioritaria de las acciones y programas de la empresa se orientan al logro de un
sector dinamico y econdmicamente productivo.




2.5. EXPERIENCIA ESPECIFICA DEL EJECUTOR:

En el &mbito nacional se han suscrito un importante nimero de contratos y convenios, entre
ellos:

Convenios y Contratos con el SENA: por mas de 15 afios, Artesanias de Colombia S.A. ha
mantenido una alianza estratégica con el SENA, desarrollando procesos para el
mejoramiento de la productividad y competitividad del sector artesanal colombiano. Las
comunidades se han visto beneficiadas con programas de capacitacion y acompafiamiento
empresarial y técnico consolidacion y fortalecimiento asociativo, capacitacién y accesoria en
disefio y desarrollo de productos, exhibicion empaques y embalaje, entre otros.

e Contrato Interadministrativo No. 000125 suscrito entre el SENA y Artesanias de
Colombia. Valor $1.405.628.000 (Version 2001-2002).

Convenio con MINERCOL LTDA y el apoyo de la Comision Nacional de Regalias: con esta
alianza Artesanias de Colombia desarrollo el Programa Nacional de Joyeria, con 32
localidades mineras y con tradicion minera y orfebre, en procesos para el mejoramiento de
la productividad y competitividad del sector, beneficiando a las comunidades con programas
de capacitacién y acompafiamiento empresarial y técnico, fortalecimiento y consolidacién
asociativo, asesoria en disefio y desarrollo de productos, misiones internacionales en disefio
de productos y de profesionales técnicos de Brasil, México e Italia.

Convenio 020 de 2001 interadministrativo de Cooperacion y cofinanciacion celebrado entre
la Empresa Nacional Minera — MINERCOL LTDA - y Artesanias de Colombia. Valor
$2.594.087.000.

Convenio FIDUIFI: en esta alianza, Artesanias de Colombia adelanta el’Proyecto
mejoramiento de la competitividad del sector artesanal colombiano” en 150 localidades del
pais a través del refuerzo en actividades en cinco componentes basicos como son el Manejo
y sostenibilidad del recurso natural; Disefio y Desarrollo de productos, Innovacion
Tecnoldgica; Participacion en ferias y eventos comerciales y Capacitacion del talento
humano.

e Contrato No 047C de diciembre de 2001
e Asociacion No. GER20017 con ACOPI para prestar capacitacion y asesoria

empresarial. Con énfasis en disefio a pequefios y medianos empresarios.
Valor $13.760.000.




2.5. CONTINUA.

e Contrato No CNV99043 con la fundacion FES. Valor $80.000.000. (Versién afio 2001)

Convenios interinstitucionales entre Artesanias de Colombia y el Instituto Colombiano de Normas
Técnicas ICONTEC:

Estos convenios permitieron definir las normas técnicas de las Hamacas y de los sombreros de iraca.
En el afio 2000 dichas entidades participaron en las mesas de trabajo para tres Normas Técnicas de
Joyeria y desde el mismo afo se trabaja en el Certificado de “Hecho a Mano con Calidad” el cual
actualmente esta finalizando su segunda fase.

e Convenio de Financiacién entre la Comunidad Europea y Artesanias de Colombia. Valor
950.000 ECU.

e Convenio de Cooperacion técnica no reembolsable ATN/SF 6649 CO BID - Artesanias de
Colombia. Valor $US 730.000.

Se han establecido acuerdos de trabajo con diferentes entidades locales y nacionales para el
fortalecimiento del sector artesanal, dentro de ellos se destacan los descritos en el cuadro a
continuacion:

EJEMPLOS DE CONVENIOS REGIONALES

CN99016 AMAZONAS:

Gobernacién Departamento del Amazonas, Fondo Mixto para la Promocién de la Cultura y las Artes del
Amazonas. Cooperacion técnica y financiera para impulsar el desarrollo artesanal del departamento del
Amazonas. $25.000.000.

CN99019 ARAUCA:
Alcaldia de Arauca, Instituto de Cultura y Bellas Artes de Arauca, Fondo Mixto para la Promocion de la
Cultura y las Artes de Arauca. Impulsar el desarrollo de los oficios artesanales. $15.000.000.

CNV99045 ATLANTICO: Departamento del Atlantico y la Fundacion Mario Santodomingo. Ejecutar plan
de operaciones para capacitacion en el departamento del Atlantico. $22.000.000.

CN99004 BOLIVAR: Departamento de Bolivar y la Fundacién Microempresarial Montes de Maria.
Impulsar la ejecucion de programas. $30.000.000.

BOYACA: Gobernacién de Boyacé, Alcaldias de Tibana, Oicata y Chiquinquird, Camara de Comercio
de Tunja, Instituto de Cultura y Bellas Artes de Duitama-Culturama, Fondo Mixto para la Promocion de
la Cultura y las Artes, Instituto de Cultura de Boyaca, ICBA. Impulsar el desarrollo de los oficios
artesanales. $40.000.000.

CAQUETA: Instituto Departamental de Cultura, Turismo y Bellas Artes, Alcaldia Mayor de Florencia,
Fondo Mixto para la Promocién de la Cultura y las Artes, Camara de Comercio, Asociacién Territorial
de Promocién Turistica, Cooperativa Financiera de la Amazonia COFINAN. Impulso del desarrollo
artesanal. $14.000.000.

CNV99027 CAUCA: Gobernacion, Fondo Mixto de Promocion de la Cultura y las Artes, Corporacion de
Turismo y Camara de Comercio. Coordinar esfuerzos y recursos para la ejecucion del plan de
operaciones. $46.000.000.




2.5. CONTINUA.

CNV20013 CORDOBA: Departamento de Cdérdoba y el Fondo Mixto para la Promocién de la Cultura y
las Artes de Cérdoba. Promover y ejecutar el plan de operaciones para el sector artesanal. $25.000.000

CNV99052 CORPOAMAZONIA-PUTUMAYO: Fondo Mixto de Promocién de la Cultura y las Artes del
Putumayo y la Corporacién para el Desarrollo Sostenible del Sur de la Amazonia Corpoamazonia.
Proyecto de multiplicacion de talleres de capacitacién Putumayo. $12.096.889.

CUNDINAMARCA: Departamento de Cundinamarca-Secretaria de Desarrollo Econdmico. Habilitar
artesanos y manufactureros en el manejo de técnicas. $28.800.000.

CN99022 GUAVIARE: Gobernacion y Fondo Mixto para la Promocion de la Cultura. Impulsar el
desarrollo de oficios artesanales. $10.000.000.

CN99022 GUAINIA: Gobernacion, Alcaldia de Inirida, Fondo Mixto para la Promocién de la Cultura y
las Artes. Impulsar el desarrollo artesanal. $15.000.000.

CN98007 HUILA: Gobernacién y el Instituto Huilense de Cultura. Ejecutar plan de operaciones para
apoyar el procedimiento de desarrollo artesanal. $50.000.000.

RAQUIRA — Municipio Impulsar el desarrollo artesanal del Municipio de Raquira. $15.000.000.

CN99031RISARALDA: Gobernacién, Camara de Comercio de Pereira. Generar el desarrollo artesanal
en el departamento de Risaralda. $15.000.000.




2.6. EQUIPO EJECUTOR DE LA PROPUESTA:

2.6.1. Director Técnico del Proyecto:

Nombre: ERNESTO ORLANDO BENAVIDES

Direccion: Carrera 32 No 182 - 56

Teléfonos: 2827936

Fax: 2827936

E-mail: Ernestobenavides@artesaniasdecolombia.com.co

Ciudad y departamento:

Bogota D.C. — Cundinamarca

2.6.2. Equipo Ejecutor:

NOMBRE

CARGO EN EL
PROYECTO

TIEMPO DE
DEDICACION AL
PROYECTO

NIVEL DE
FORMACION

EXPERIENCIA EN EL
TEMA DEL
PROYECTO

1. Ernesto
Orlando
Benavides

Director de Proyecto

Medio Tiempo

Economista
Magister en
Economia

Subgerente
Administrativo y
Financiero y
Subgerente Comercial
de Artesanias de
Colombia. Director de
Programas y
Proyectos para el
Sector Artesanal.

2. Lyda del
Carmen Diaz
Lépez

Coordinadora
Unidad de Disefio
Artesanias de
Colombia S.A.

Medio Tiempo

Antropdloga

Coordinadora equipo
de trabajo para
desarrollo artesanal

3. Piedad Rocio
Sierra

Dinamizador

Tiempo Completo

Comunicadora
Social

Asesor Programa
Nacional para la
Estructuracion de
Cadenas Productivas
para el Sector
Artesanal (1 afio) y
asesor
socioempresarial
Programa Nacional de
Joyeria (dos afos).

4. Sergio Lozada

Asesor 1

Medio Tiempo

Gedlogo con
experiencia en
caracterizacion
de materiales
arcillosos
utilizados en
ceramica
artesanal.

Experiencia de dos
aflos Chamba
(Tolima) y Pitalito
(Huila).



mailto:ernestobenavides@artesaniasdecolombia.com.co

2.6.2. CONTINUA.

CARGO EN EL TIEMPO DE NIVEL DE EXPERIENCIA EN EL
NOMBRE PROYECTO DEDICACION AL FORMACION TEMA DEL
PROYECTO PROYECTO
Disefio técnico del
5.Nohora Martinez | Asesor 2 Tiempo Completo In_genlena de S|s_temaISie
Sistemas Infirmacion para la
Artesania SIART
Asesor Programa
Nacional para la
Estructuracién de
Cadenas Productivas
6.Marcela Mesa | Asesor 3 Tiempo Completo Qdmlmstrador para el Sector~
e Em,presas Artesanal (1 afio) y
asesor
socioempresatrial
Programa Nacional de
Joyeria (dos afios).
Asesor Programa
Socidlogo con Nacional para la
experiencia en | Estructuracion de
formulacion y Cadenas Productivas
7.William Monroy | Asesor 4 Tiempo Completo evaluacion de para el Sector~
proyectos Artesanal (1 afio) y
econdmicos, asesor
sociales y socioempresarial
ambientales Programa Nacional de
Joyeria (dos afios).
Manejo de servicios
. Adminsitrador en materia de_ .
8. Clara Arboleda | Asesor 5 Tiempo Completo d comercializacion
e Empresas .
principalmente en
exportaciones.
Asesor Programa
Profesional en | Nacional para la
finanzas y Estructuracion de
comercio Cadenas Productivas
9. Erick Montoya | Asesor 6 Tiempo Completo exterior, con para el Sector

especializacion
en finanzas y
mercado de
capitales.

Artesanal (1 afio) y
asesor
socioempresarial
Programa Nacional de
Joyeria (dos afos).
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2.6.2. CONTINUA.

TIEMPO DE EXPERIENCIA
NOMBRE CQSS\?EE;NT(EL DEDICACION AL FgIIQVME/IA_CDI(%N EN EL TEMA
PROYECTO DEL PROYECTO
Asesor del
Proyecto de
Desarrollo
. Disefiador C_omy nitario
Eduardo Llano Asesor 7 Tiempo Completo | . Disefio y
ndustrial -
Produccion de
nuevos Objetos
en Fique — Curi -
Santander
Experiencia en el
Disefiador oficio por mas e
Diego Afez Yépez Asesor 8 Tiempo Completo Indusmal con 15 anos. Profesor
experiencia de catedra
cerdmica universitaria en
disefio
Dominio de
sofware de
Emerson Cardenas | Asesor 9 Tiempo Completo DlsenaQOr retoqu,e.
Industrial fotogréfico, de
dibujo, de

diagramacion.
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2.6.3. Organigrama del Equipo Ejecutor de la Propuesta:

iError!

N
[ Artesanias de Colombia S.A.

J

.

Guatavita

( Corporacion de Vecinos para el Desarrollo de ]

Comité Directivo ]

Director Proyecto ]

Asistencia Técnica y
Tecnoldgica

Asistencia en Disefio e
innovacion tecnoldgica

N

J

[ Asistencia en Produccion ] [

Asistencia en
Comercializacion

2.7 INFORMACION ADICIONAL DEL PROPONENTE:
INFORMACION GENERAL ARO
(En Miles de Pesos)
2.001 2.002

Activos Corrientes 4.316.872 2.626.335
Activos Totales 8.024.924 6.813.959
Pasivos Corrientes 2.184.860 977.467
Pasivos Totales 2.184.860 977.467
Patrimonio 5.840.064 5.836.492
Ingresos Operacionales 7.793.665 9.293.823
Ingresos No Operacionales 112.879 161.541
Utilidad Neta 9.760 51.364
Activos Corrientes 4.316.872 2.626.335
Numero de Empleados Permanentes 71 72
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3. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA ‘

3.1. ANTECEDENTES DEL PROYECTO:

En 1.973 la Corporacion el Municipio de Guatavita con el apoyo de la Asamblea
Departamental iniciaron la construccion del Centro Artesanal con miras a la produccion a
escala semindustrial de aquellos articulos artesanales que escapan a la actividad de los
pequefios talleres y a la industria casera, buscando otras oportunidades de empleo,
fomentando el aprendizaje de nuevos operarios y ademas facilitando un sitio de atraccion
para los visitantes interesados en presenciar el proceso de fabricacion.

En varias ocasiones habia intentado impulsar este programa, pero solo hasta octubre de
1.987 se cristalizaron sus esfuerzos con el apoyo de varias entidades oficiales y privadas
como: Artesanias de Colombia S.A., el Museo Artes y Tradiciones Populares, la Gobernacion
de Cundinamarca, La Fundacién para la educacidon Superior FES, la Fundacién Antonio
Restrepo Barco, la Fundaciéon Corona, La Administracién Municipal. Todas ellas, colaboraron
con la contratacion de instructores, con equipos y convenios de cooperacion internacional.

A finales de 1.988, la corporacién inicié la organizacion de la Escuela — Taller de Ceramica en
una casa cedida por la Administracion Municipal. La Escuela cuenta con dos areas: La de
capacitacion y la de produccion.

La capacitacion se imparti6 desde la Casa Taller, mediante cursos de ceramica para la
temporada de vacaciones del Colegio Pio XIlI, la Escuela Urbana y en varias escuelas
veredales. En estos procesos se orientd a la formacion integral, buscando despertar el interés
por la dimension cultural del oficio artesanal, estimular la creatividad y ofrecer nuevas
alternativas de trabajo y desarrollo profesional.

Desde de agosto de 1.993, ha funcionado el area de produccion en el Centro Artesanal,
donde hacen parte tres salones de considerables dimensiones: El primero para el horneado
de bizcocho y esmaltado, el segundo para pulido y pintura y el tercero para trabajos como el
colado, moldeado y torneado. Ademas cuenta con tres salones pequefios: En uno funciona el
almacén, en otro funciona como cuarto de secado y en Ultimo espacio para la elaboracion de
la arcilla.

En 1994 bajo la direccién del Maestro Ceramista Héctor Arbeldez, se definié una linea de
produccién de platos pintados a mano con pigmentos sobre esmaltes, con decoraciones
inspiradas en la riqueza cultural de la regién y especialmente en la arquitectura y decoracién
de la Iglesia.

Con el apoyo de la Corporacién Nencatacoa ICA (Internacional Cultural Affaire), el Ministerio
de Relaciones Exteriores del Japén y de Artesanias de Colombia S.A., colaboré con dos
maestros japoneses, quienes dictaron un curso de ceramica en Guatavita del 2 de Octubre al
29 de Noviembre de 1.995.

13



3.1. CONTINUA.

El Programa ofrecié asistencia técnica al taller de ceramica para mejorar la calidad de la
mano de obra enfocada a la produccién en la forma artesanal. Se trabajo con tornos de
levante y tornetas. Se adelantaron asesorias en esmaltes de ceniza con tecnologia japonesa,
con materia prima colombiana y horneados de altas temperaturas (1250- 1300 grados).

Artesanias de Colombia S.A. en convenio con el Museo de Artes y Tradiciones, el SENA, y la
Corporacion de Vecinos para el Desarrollo de Guatavita, firmaron el 15 de Agosto de 1995 el
Proyecto para el Fortalecimiento de la Linea de Produccién del Taller de Ceramica de
Guatavita y la iniciacién de la comercializacion de sus productos.

Artesanias de Colombia S.A. en convenio de cooperacion internacional con el gobierno de la
Republica de China, adelantaron una misidn técnica integrada con tres expertos
especializados en equipos y maquinaria; manejo y construccién de hornos; formulacion y
preparacion de esmaltes y pastas ceramicas.

En el afio 2000, Artesanias Colombia S.A. adelanto un convenio de cooperacion internacional
con el gobierno de mexicano, con el maestro Saul Camacho, experto en decoracion a mano y
de los acabados. Este proceso contribuyé al mejoramiento de la calidad de la produccion
ceramica de Guatavita.

Para el periodo 2.001 — 2.002 Artesanias de Colombia continué con programas de asistencia
en disefio, para el mejoramiento de la produccion y comercializacién, a cargo de un grupo
interdisciplinario de profesionales del Centro de Disefio de Bogota.

Actualmente el taller se encuentra en manos de La Corporacidn de Vecinos para el desarrollo
de Guatavita. Esta institucion se visto afectado en los Ultimos afios por la crisis econémica
que vive el pais y especialmente, por la competencia del producto cerdmico de los paises
industrializados.

14



3.2. JUSTIFICACION:

Conociendo las debilidades que el sistema de produccion de ceramica de Guatavita
enfrenta en el ambito de sus procesos productivos, de estandarizacion, de disefio e imagen
de productos y de organizacion, el presente proyecto es una propuesta novedosa, ya que
consolida y fortalece la cadena productiva para el sector artesanal de la ceramica, a partir
de los clusters en mineria, produccion y comercializacion.

+ El proyecto se orienta a estructurar y fortalecer los diferentes eslabones de la cadena
productiva.

» Las estrategias de asociatividad integrara a los diferentes actores productivos, agentes
de apoyo institucional de caracter privado y gubernamental y agentes interventores.

« Los procesos de integracion conllevan al empoderamiento de los actores, a través de
proyectos para el mejoramiento de la productividad, la competitividad y desarrollo del
sector productivo.

Ademas, la produccion artesanal de Guatavita encierra un gran potencial para el mercado,
cuyo desarrollo se ve afectado tanto por la crisis financiera nacional y la violencia politica,
que han mermado la demanda y alejado clientes, como por la ineficiencia productiva y de
gestion de los talleres de ceramica y alfareria.

De acuerdo con el esquema anterior y las experiencias acumuladas por Artesanias de
Colombia S.A., los principales problemas identificados en el sistema productivo artesanal
ceramico y alfarero de Guatavita caracterizados por la disponibilidad de arcillas de diferente
tipo, donde se han forjado generacionalmente el trabajo artesanal de humerosas familias de
moldeadores y decoradores de productos caracteristicos de la iconografia regional como las
vajillas para el servicio de mesa.
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3.3. DIAGNOSTICO DE LOS USUARIOS Y SU SECTOR O ACTIVIDAD ECONOMICA:

El proyecto centrar4 su actuacion en la produccién ceramica, la comercializacién y en
garantizar condiciones adecuadas para acceder a la materia prima necesaria que permita
elevar y mejorar sus condiciones de produccién, mediante el disefio de diferentes
alternativas, propuestas o acuerdos beneficien la relacion proveedores — productores.

Busca de igual forma, definir e poner en marcha esquemas para el mejoramiento de la
competitividad del sistema productivo que permita avanzar en impactos socioeconémicos,
tecnoldgicos y comerciales positivos en las pequefas unidades productivas relacionadas
con los sectores abastecedores de materias primas e insumos para la produccion,
productores ceramicos y comerciantes, buscando la ampliacion de los mercados y el
mejoramiento de la calidad de vida de los diferentes actores.

De acuerdo con las experiencias acumuladas por Artesanias de Colombia S.A., los
principales problemas identificados en el sistema productivo artesanal cerdmico de
Guatavita caracterizados por la disponibilidad de arcillas de diferente tipo, donde se han
forjado generacionalmente el trabajo artesanal de numerosas familias de moldeadores vy
decoradores de productos caracteristicos de la iconografia regional como las vajillas para el
servicio de mesa.

e Eslabdén de la Mineria:

Respecto al eslabén de la explotacion de las materias primas, no hay una explotacion
técnica de las minas, una caracterizacioén fisicoquimica (contenido de sales solubles, grado
de plasticidad, area superficial especifica, distribucion del tamafio de las particulas,
contenidos de 6xidos, entre otros), ni del contenido de minerales de las materias primas
utilizadas que permitan precisar su comportamiento al interior del proceso. La explotacion
de las minas se hace con equipos inadecuados, lo cual, impide la optimizacién del uso de
las minas.

La falta de evaluacion de las reservas mineras dificulta la planeacion de la produccion
artesanal al largo plazo o el prever la sustitucion oportuna de materiales. No existe
conocimiento respecto a la arcilla de filon, aunque sus caracteristicas de plasticidad la
hacen apta para el tipo de trabajo y se cuenta con experiencias artesanos de localidades
como La Calera y Guasca. Respecto a este tipo de arcillas seria importante desarrollar un
estudio técnico con el fin de evaluar la factibilidad de realizacién de mezclas con otros tipos
de arcillas con el fin de obtener una pasta superior a la que se viene utilizando.

La falta de métodos de normalizacién para la explotacion y beneficio de las materias primas,
es una constante en los municipios ceramistas y alfareros del departamento de
Cundinamarca e inciden negativamente en la calidad de las arcillas, en lo concerniente a los
grados de variabilidad, haciendo que el artesano no logre estandarizar su producto en su
lugar de trabajo. Razon por lo cual, se hace imperante establecer un programa de
capacitacion para explotar eficientemente las materias primas. Buscando con ello,
especializar a los actores en este tipo de oficio y mejorar la calidad de las arcillas.
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3.3. CONTINUA.

En el beneficio de los materiales arcillosos predomina el trabajo espontaneo en el manejo del
material, con el desconocimiento de las normas minimas para garantizar la calidad del
producto. En los talleres donde se humecta el material antes de ser sometido a la de
laminacién no se le hace un control del agua adicionada y se aplica el método del tanteo, lo
cual significa que diferentes producciones de pasta presenten diferentes contenidos de agua,
obligando al artesano con esto a cambiar constantemente sus procesos con el fin de
garantizar la uniformidad de la produccion.

En general se puede asegurar que no existe organizacion para llevar a cabo la explotacion de
las arcillas, en la cual confluyan los propietarios de las minas, los transportadores y los
talleres encargados del beneficio de las materias primas.

En el caso particular de la barbotina utilizada en la técnica del vaciado, ésta es preparada sin
ningun control en el comportamiento de la viscosidad o de la densidad (relacion agua — arcilla
seca), afectando negativamente a otras variables como la humedad de los moldes, peso
de las piezas y tiempos de formacién.

e FEslabén de la Produccion:

Es necesario establecer la mejor barbotina que se puede obtener utilizando las materias
primas existentes y para ello se requiere programar ensayos con diferentes tipos de
barbotinas tratando de controlar la mayor cantidad de variables posibles (densidad,
viscosidad, tixotropia, velocidad de formacion y la humedad de los moldes). El disefio de la
barbotina se debe realizar en talleres especializados y estos se deben encargar de distribuirla
a los demés talleres para la fabricacion de piezas. Con esto se contaria con una barbotina
uniforme en cuanto a su comportamiento durante el colaje y por ende permitiria una
estandarizacion de los métodos de fabricacion de las piezas.

En cuanto a la fabricacién de piezas los métodos de estandarizacion se encuentran en estado
critico, en la mayoria de los talleres. Como los artesanos se caracterizan por intervenir en
todo el proceso dificulta la especializacion. Para ello se hace necesario de evaluar las
diferentes técnicas y las variables utilizadas por los artesanos con el fin de sugerir mejoras
para el buen desempefio.

La distribucién de los talleres adolece de una organizacion de acuerdo a los flujos de
produccién, su aspecto es talleres desordenados y se hace dificil creer que en ellos se
fabriquen productos de buena calidad.

No hay criterios de calidad para cada una de las etapas de los procesos de fabricacion de
piezas. Los artesanos no tienen en claro de cual deben ser las cualidades especificas que
deben cumplir las arcillas para garantizar la buena calidad del producto terminado.

Los artesanos requieren de capacitacion por oficios buscando la especializacién en el oficio y
la efectividad en la divisién del trabajo, que defina claramente los roles a desempenfiar por los
actores del beneficio y la produccién de piezas artesanales.
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3.3. CONTINUA.

Dada la naturaleza plastica de las arcillas utilizadas, su secado seria critico en el caso que la
demanda superara la produccion. No existe un control de secado de la produccién (antes de
llevar las piezas al horno) y se hace necesario de la estandarizacion de los tiempos de
secado, de humedad minima a posteriori a los procesos de coccion. Para ayudar el proceso
de secado rapido se debe evaluar la posibilidad de usar materiales mas gruesos, estos serian
mezclados adecuadamente con los ya existentes, logrando con ello una pasta de mejor
secado y de mayor resistencia en verde.

Los procesos de coccion presentan desorden. Los hornos ademas de ser utilizados para la
coccién de piezas, son utilizados para el almacenamiento de otros objetos. No hay control en
los procesos de coccidn y no se tiene en claro el grado de vitrificacion de las piezas
(temperaturas de bizcocho y decorado en frio). Lo anterior, sugiere la posibilidad de hacer la
reconversion a gas, utilizando hornos fabricados en material refractario (eficientes desde el
punto térmico). Con la reconversién se lograrian procesos mas eficientes y sostenibles, con la
posibilidad de quemar a temperaturas mas altas, logrando técnicamente, productos
esmaltados al horno.

En cuanto al decorado de piezas algunos talleres se llevan acabo por inmersion y sin ningan
tipo de control, lo cual impide garantizar la calidad de las piezas desde el punto de vista
decorativo. Como la decoracion se hace al frio, el color de las piezas depende
sustancialmente de la mano de obra y no del proceso de coccion como sucede con los
procesos ceramicos tradicionales.

Seria indispensable evaluar la posibilidad de usar los esmaltes ceramicos para el decorado de
las piezas que posteriormente serian sometidas a la coccion. Con ello se ampliaria la

probabilidad de obtener productos con mayor valor agregado.

En cuanto al disefio de nuevos productos se cuenta con uno de los puntos mas débiles del
proceso de produccién, ya que no hacen presencia nuevos productos que representen la
region. Los artesanos no han innovado productos diferentes a las vajillas de servicio de mesa
y los disefios ya superaron su vida util en el mercado. A la baja capacidad de innovacion se
une la baja calidad de las piezas y los aspectos exdgenos a la artesania, como los de orden
publico han hecho que la cerdmica la regién estén en franca decadencia.

e Eslabén de la Comercializacion:

En la comercializacion de los productos ceramicos y alfareros de la regién se da una baja
demanda en el producto tradicional, especialmente en las localidades de la zona centro del
municipio de Guatavita, por posibles saturaciones del mercado tradicional y a las dificultades
de orden publico presentadas en el ambito regional y nacional y a la recesién econémica.

Estos cambios en el comportamiento sometieron al artesano a la competencia desleal y al
desmejoramiento sustancial de la calidad de las piezas, generando productos sin perspectiva
comercial (escudos y prototipos de alumnos), con costos crecientes de insumos (esmaltes
sintéticos e insumos energéticos). Existen artesanos que han orientado su accién productiva y
disefio a productos no tradicionales.
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3.3. CONTINUA.

Los artesanos para enfrentar la crisis comercial de la artesania local no cuentan con el apoyo
de estudios de mercado y no han logrado desarrollar nuevos productos exitosos. El
microempresario ha asumido una actitud derrotista y se refleja en su baja participacion en los
eventos feriales en el &mbito nacional, causando con ello la perdida de referentes nacional
gue les permita recoger experiencias, para dar solucién a sus propios problemas productivos.

La pérdida de la visibn empresarial y su capacidad de riesgo la han cambiado por las
ataduras de los clientes externos y a la intermediacién, perdiendo de esta manera conocer
desde sus propias fuentes las necesidades de su demanda.

La baja interaccion con sus clientes en forma directa y la pérdida de los referentes nacionales
les ha impedido la innovacién y desarrollo de nuevos productos que potencialicen la tradicion,
las técnicas, destrezas del microempresario y los valores de la artesania (disefio,
creatividad,

Se hace necesario el aprovechamiento de materiales, técnicas y destrezas en el modelado a
mano y por vaciado, el torno y el decorado de figuras del arte popular, con el fin de proponer
nuevos productos que permitan aplicar las técnicas actuales, pero mejoradas, que nho
impliquen la ruptura total con la tradicion regional productiva. En este sentido, la linea

tradicional figurativa se enriqueceria con esmaltes, resistencia, calidad e identidad.

El producto artesanal en ceramica de Guatavita se caracteriza por la produccion de objetos
utilitarios para servicio de mesa asi como accesorios parala cocina y otros ambientes sin
embargo Esta oferta artesanal se caracteriza por la ausencia de empaques y embalajes para
el producto, que garantice su calidad e integridad hasta su destino final.

Los empresarios de las localidades objeto no encausan sus acciones a la constante y
permanente renovacion de su portafolio, al lanzamiento de nuevas lineas y colecciones
ceramicas y alfareras con propuestas innovadoras en sus formas, materiales y usos, no
corroboran sus nuevas propuestas con referenciales locales, nacionales y foradneos que les
permitan apropiarse de referencias locales con una perspectiva global y para ello requieren
del soporte de especialistas en mercados (internos y externos) y en decodificacién y analisis
de referentes culturales y participar en eventos feriales especializados (Expoartesanias,
Manofacto, entre otros) con el fin de conocer en sus fuentes primarias las potencialidades de
mercado de sus nuevos productos que conjuguen la tradicién con la modernidad.

La competitividad de las comunidades ceramistas y alfareras del departamento del
Cundinamarca se encuentra limitada por escasos volumenes de oferta, manejos inadecuados
de las materias primas y recursos energéticos, el bajo nivel tecnologico de procesos
productivos, a la débil capacidad de gestion empresarial, a la persistente oferta de productos
a partir de la produccion y no de la demanda, a los problemas de disefio de productos que no
responden a segmentos especificos de mercado y en general, a una clara desarticulacion del
sistema productivo.
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3.4. PROBLEMATICA A SOLUCIONAR:

Ineficiencia productiva.

Bajos estandares de calidad.

Escasos niveles tecnolégicos.

Baja capacidad de gestion empresarial.

Oferta amplia y dispersa en volumenes.
Intermediacién amplia.

©ONoO~LNE

potencialidades de la cadena.

Escasa presencia y participacion de agentes

Desarticulacion de agentes: proveedores, productores, comerciantes y clientes.

locales por desconocimiento de

A. ESLABON DEL SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS

Se hace referencia especifica a las dificultades en el suministro de materias primas para la

produccion ceramica.

PROBLEMAS

CONSECUENCIAS

1. Escasez de insumos (caolin, carbonato,
calcio, esmaltes) y de la materia prima

Limita la produccién.

Incrementa los costos del producto.
Riesgo en el oficio a largo plazo.

Cierre de mercados.

Produccion no garantizada a largo plazo.
Perdida de valor agregado.

2. Falta de informacion sobre la oferta de
materias primas.

Desaprovechamiento de recursos.
Deficiente caracterizacion de arcillas.

Falta informacion para la planeacion a largo
plazo.

Desarticulacion de inventarios de recursos.

3. Baja calidad de la materia prima (Tamafo
de particulas, humedad, plasticidad,
refractariedad, viscosidad).

Afecta integralmente al producto, en la calidad
y en el acabado.

Bajo precio.

Pérdida de clientes y negocios.

4. Baja organizacion microempresarial

Explotacién de minas no adecuadas.
Deficiencias en la planeacion.
Incremento de costos.
Desaprovechamiento de los recursos
humanos y minerales.

Gestién empresarial deficiente.

20



3.4. CONTINUA.

ESLABON DE LA PRODUCCION

PROBLEMAS

CONSECUENCIAS

1. Falta investigacion y desarrollo
tecnolégico.

Estancamiento y obsolencia del sistema
productivo artesanal.

Baja productividad y capacidad de oferta.
Falta eficiencia productiva.

Perdida de oportunidades de negocio.
Bajos estandares de calidad.
Desperdicio de recursos.

2. Bajo nivel tecnologico

Altos costos de produccion.

Bajo nivel de competitividad por precio y
volumen.

Baja calidad del producto.
Desaprovechamiento de la mano de obra en
procesos mecanicos y arduos que no generan
valor.

Horizonte limitado de experimentacion.
Permanencia de bloqueos productivos.

3. Baja capacidad de gestiébn empresarial

Baja planeacion de la produccién.
Desconocimiento legal para el manejo laboral.
Dificultades para la comercializacion.

Bajos niveles de promocion del producto.
Actitud reactiva del empresario.

Manejo contable precario.

Costos rigidos y descontextualizados.
Informalidad empresarial.

Escasa capacidad de adaptacion a cambios
del entorno.

Desaprovechamiento de lineas de crédito de
fomento a la ceramica por desconocimiento.

4. Ineficiencia en la produccién

Baja calificacion de la mano de obra.
Deficiente manejo y dominio de procesos
técnicos de produccion.

Deficiencias en la distribucion de planta.
Infraestructura y equipamiento obsoletos.
Ausencia de sistemas de control de la calidad.
Bajos niveles de competitividad.

21



3.4. CONTINUA.

ESLABON DE LA COMERCIALIZACION

PROBLEMAS

CONSECUENCIAS

1. Desconocimiento de mercados
potenciales

Oferta estructurada a partir de la produccién y
no de la demanda.

2. Falta investigacion de mercados

Productos inadecuados para la demanda.
Desactualizaciéon de productos.

Bajos niveles de rentabilidad.
Crecimiento de los inventarios.
Incremento de pérdidas.

Pérdida de oportunidades de negocios.

3. Baja capacidad de gestiébn empresarial

Incumplimiento de pedidos.

Falta de seguimiento postventa.
Deficiente capacidad para establecer
negocios.

Ausencia de estrategias comerciales.
Deficiente oferta de producto.

Perdida de oportunidades de negocio y de
clientes.

4. Falta de promocién de los valores
agregados del producto artesanal.

Subvaloracion y falta de agregados en el
posicionamiento del producto.

Perdida de identidad.

Desconocimiento de la propiedad cultural e
intelectual.

5. Gran numero de oferentes en la
intermediacion

Incremento del precio del producto.
Minimo margen de beneficio para el
productor.

Desconocimiento directo del cliente.
Produccion ciclica dependiente de los
oferentes de la intermediacion.
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3.4. CONTINUA.

De acuerdo con el esquema anterior y a las experiencias acumuladas por Artesanias de
Colombia S.A., los principales problemas identificados en el sistema productivo artesanal
ceramico de Guatavita, en el departamento de Cundinamarca son:

Problematica de la Mineria

No cuenta con estudios técnicos que permitan: estimar las reservas de arcillas en la region
que garanticen la planeacién de la produccién a largo plazo; precisar las caracteristicas
fisicas y quimicas de las arcillas de las diferentes minas de las que se abastecen los
artesanos de Guatavita, para elaborar las diferentes pastas ceramicas que garanticen
confiabilidad en su manejo y Optimos resultados en su calidad, permitiendo con ello,
establecer tablas estandarizadas para la preparacion de pastas y la socializacion de ellas, con
los diferentes talleres del municipio; la estandarizacion eficiente y adecuada de la explotacién
de los minerales con bajos impactos en los ecosistemas; implementar sistemas de extraccion
y beneficio sostenible de las minas.

Su organizacion empresarial es deficiente lo que dificulta poner en marcha proyectos de
explotacion racional y sostenible de la materia prima, acordes a las necesidades de la
demanda. Las deficiencias en técnicas en la explotaciéon de las minas, el deterioro en la
calidad de la materia prima, afectan integralmente al producto final, el precio, la calidad y
principalmente los acabados; el mal aprovechamiento del recurso mineral y perdida del valor
agregado; la planeacion al corto y mediano plazo; el incremento de los costos de produccion;
el aumento en la deforestacién y degradaciéon del suelo causados por el manejo no sostenible
de las minas de arcillas, es la caracteristica que se observa en el municipio.

Probleméatica de la Producciéon

Hay ausencia de investigacion, el uso de tecnologias es insuficiente y factores como la baja
escolaridad, han producido estancamiento y bloqueo del sistema productivo, reflejandose: en
la baja productividad y capacidad de oferta, deficiencias productivas, perdidas de
oportunidades de negocio, disminuciéon de los estandares de calidad, debilidades en el disefio
de las piezas en cerdmica y de alfareria y especialmente, en el desaprovechamiento de los
recursos humanos, minerales y energéticos.

Los productores se caracterizan por la baja capacidad de gestion empresarial; debilidades en
la planeacion de la produccion; mano de obra no calificada; deficiencias en la distribucion de
planta y en infraestructuras y equipamientos; deficientes procesos técnicos y sin control de
calidad, costos rigidos o descontextualizados, bajos niveles de adaptabilidad a los cambios
del entorno; bajos niveles de competitividad; altos impactos ambientales que se manifiestan
en contaminacién atmosférica y en la deforestacion por la explotacion de la lefia y el carbén,
Ccomo recursos energeéticos, utilizados en los tallares de ceramica.
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3.4. CONTINUA.

Problematica de la Comercializacién

La comercializacién de los productos es directa en su propio taller o puntos de venta en la
cabecera municipal y los mas experimentados lo hacen a través de ferias regionales o
nacionales como Expoartesanias. Productores e intermediarios locales estructuran su oferta a
partir de la produccién y no de la demanda, esto deprecia el producto, decrece la rentabilidad,
presenta altos indices de inventarios no rotativos e incrementa las pérdidas. La baja
capacidad de gestion comercial, posicionamiento del producto, la saturacion del mercado de
algunas lineas (cortinas, méviles), son una constante y se refleja en debilidades en el disefio y
desarrollo de productos innovadores para determinados nichos de mercado, la ausencia de
estrategias comerciales y especialmente, en la falta de promocion de los valores agregados
del producto artesanal.

24




3.4. CONTINUA.

DESCRIPCION DE SOLUCIONES A LA PROBLEMATICA QUE AFECTA A LA CADENA

PRODUCTIVA

A. ESLABON DEL SUMINISTRO DE MATERIAS PRIMAS

PROBLEMAS

SOLUCIONES

1. Escasez de insumos (caolin, carbonato,
calcio, esmaltes) y de la materia prima

Capacitar los proveedores de materias primas
e insumos.

Promover estudios para el calculo de reservas
de arcillas.

Fomentar estudios técnicos y econémicos.
Promover la eficiencia en la explotacion de las
minas.

Organizar redes locales y regionales de
proveedores de materias primas e insumos.

2. Falta de informacion sobre la oferta de
materias primas.

Redes de proveedores.

Actualizacion y divulgacion a través del
Servicio de informacion Artesanal SIA.
Integrar informacién disponible de
instituciones (Gobernacion, Secretaria de
Minas y Energia, UMATAS, Universidades,
entre otras).

Integracion de redes de proveedores de
materias primas e insumos.

3. Baja calidad de la materia prima
(Tamafio de particulas, humedad,
plasticidad, refractariedad, viscosidad).

Promover estudios especializados sobre las
cualidades de los diferentes tipos de arcillas.
Difundir métodos adecuados para la
preparacion y beneficio de las arcillas.
Promover la homogenizacion de la materia
prima mediante la dispersion mecanica como
técnica adecuada para la mezcla de arcillas.

4. Baja organizacion microempresarial

Capacitacitar en gestion empresarial a
propietarios de las minas, a miembros del
beneficio de las arcillas y transportadores de
materiales.

Promover y fortalecer y fortalecer la mineria a
formas asociativas.
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3.4. CONTINUA.

ESLABON DE LA PRODUCCION

PROBLEMAS

SOLUCIONES

1. Falta investigacion y desarrollo
tecnolégico.

Vinculacion del sector universitario e institutos
de investigacion.

Fomento de la investigacion mediante la
financiacion de proyectos, concursos y otras
iniciativas.

Promocién de tecnologias limpias.

Fomento del diagnostico del sistema
productivo y puesta en marcha de proyectos
para el mejoramiento tecnoldgico.

2. Bajo nivel tecnologico

Poner al alcance del sector informacion sobre
tecnologias existentes en el mercado.
Adecuacion de tecnologias propias.

Hacer demostraciones sobre el uso y
aplicacion de tecnologia en taller piloto.
Capacitacion en el manejo adecuado de
nuevas tecnologias.

Capacitacion en imagen (sello de identidad,
certificacion de metales, marcas, etiquetas y
empaques).

Elaboracién de manuales de operacion y
procedimientos (fichas técnicas de dibujo,
planos técnicos y fichas de produccion).
Adecuacion y ajuste de la ceramica a
segmentos especificos del mercado, basados
en normas técnicas y ambientales.
Capacitacioén en disefio acorde a las
necesidades de los nichos de mercado.
Estimulo a la innovacién del producto a través
del disefio.

3. Baja capacidad de gestién empresarial

Capacitacién y asesoramiento en gestion
empresarial.

Formalizacion de las empresas.
Implementacion de la planeacion estratégica
en las Pymes.

Disefio de sistemas de almacenamiento de
materias primas e insumos, productos en
proceso y terminados.
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3.4. CONTINUA.

ESLABON DE LA PRODUCCION

PROBLEMAS

SOLUCIONES

4. Ineficiencias de produccion

Articulacion en redes de productores y
proveedores.

Reorganizacion espacio funcional de los
talleres.

Capacitacion técnica para la cualificacién del
recurso humano con énfasis en procesos.
Optimizacion de procesos productivos.
Disefio, elaboracién e implementacion de
estandares de calidad por oficios.
Reorganizacion 6ptima de planta a talleres
productivos.

Poner al alcance recursos de crédito y
fomento para equipos y herramientas.

Asesoria en disefio y desarrollo de productos.

Liberacion de mano de obra a procesos
generadores de valor.
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3.4. CONTINUA.

ESLABON DE LA COMERCIALIZACION

PROBLEMAS

CONSECUENCIAS

1. Desconocimiento de mercados
potenciales

Sondeo e inteligencia de mercados.
Alianzas estratégicas con universidades,
Proexport, Camara de Comercio, Artesanias
de Colombia S.A. y Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo para la exploracion de
nuevos mercados.

2. Falta investigacién de mercados

Participacién en eventos fériales con el fin de
ampliar referentes de nichos de mercado.
Poner al alcance la informacion suministrada
por el Servicio de Informacién Artesanal
SIART (actualizacion y divulgacion).

3. Baja capacidad de gestién empresarial

Capacitacion y asesoria en gestion comercial.
Disefo de estrategias de promocion y
comercializacion.

Establecimiento de bases de datos de clientes
— sistemas de informacién para la ceramica.
Disefio, asesoramiento y participacion en
eventos fériales, rondas de negocios y
exposiciones.

Asesoramiento en exhibicion, empaques,
embalaje y despacho de productos al cliente.

4. Falta de promocién de los valores
agregados del producto artesanal

Certificacion de Hecho a Mano con Calidad.
Disefio e implementacion del portafolio de
productos y folletos promocionales.

Acuerdos con embajadas, museos y otras
entidades relacionadas con el tema del
turismo, la cultura y el medio ambiente, con el
fin de promover la difusién de valores
agregados a la ceramica colombiana.
Capacitacion y asesoramiento en el tema de
derechos de actor, marcas y patentes.

5. Gran numero de oferentes en la
intermediacion

Implementacién de estrategias
organizacionales de comercio justo.
Participacién directa de los ceramistas en
ferias, rondas de negocios.

Capacitacion y asesoramiento en
exposiciones.

Promocién a la conformacion de
comercializadoras locales.
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3.5. PROPOSITO GENERAL:

Implementar un esquema de desarrollo basado en el programa de cadenas productivas que
permitan un mayor crecimiento del nivel socioecondmico, tecnolégico y comercial en el
sistema productivo cerdmico y alfarero del municipio de Guatavita, garantizando la
sostenibilidad de la materia prima, la capacidad de produccién, estandares de calidad y
competitividad de la produccién artesanal y la diversificacion de la oferta en los diversos
mercados.

Como parte del programa estratégico para fomentar los clusters o nicleos empresariales con
potencial de desarrollo y fuerte vertebracion social, fortaleciendo el sistema productivo con el
fin de dar respuesta eficiente a las necesidades del mercado, se hace necesario estructurar y
consolidar las &reas productivas con base a eslabones de produccion, homogenizando
procesos técnicos en cada uno e implementando mejoras tecnolégicas que establezcan
condiciones para el mejoramiento de la productividad y competitividad sectorial.

Para el cumplimiento del objetivo propuesto, se parte del conocimiento de los problemas
particulares de las cadenas arcilla — cerdmica, que hacen referencia a la baja divisién del
trabajo y a la falta de especializaciones. Como alternativa basica se plantea la estructuracion
de eslabones proveedores de insumos y de materias, preparacion de materias primas,
produccion, comercializacién y consumo de productos ceramicos. La estructuracion de los
procesos productivos al interior de cada eslabon permitira articular a todos los agentes
institucionales locales y nacionales, empresas privadas, comercializadores, proveedores y
consumidores, con entidades de apoyo como universidades y centros de investigacion y
organizaciones artesanales locales, potenciando la capacidad de desarrollo de cada uno, en
economias de escala. De igual forma, se permitira disminuir los costos de insumos y materias
primas y acceder a procesos adecuados de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

El objetivo propuesto contribuye al desarrollo de las Pymes, como principal estrategia para el
logro de la competitividad, estimula la innovacion y el desarrollo tecnolégico, da aporte al valor
agregado, estimulando la cualificacién de la mano de obra y generando nuevos puestos de
trabajo en el sistema productivo cerdmico. Mediante procesos de concertacion y desarrollo
asociativo los actores encausaran sus esfuerzos en la formulacion y ejecucién de proyectos
productivos sostenibles y con bajos impactos ambientales. Proceso que se formalizara
mediante la firma del convenio de competitividad, por parte de los empresarios, instituciones
del sector publico y privado y las ONGs.
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3.6. RESULTADOS ESPERADOS:

Resultado No.1.

Sensibilizacién de actores para la integracion de la cadena productiva y
validacién del diagndstico.

Resultado No.2.

Formulacion del Plan Estratégico para el desarrollo de la cadena
productiva.

Resultado No.3.

Integracion de los eslabones de la cadena productiva.

Resultado No.4.

Creacion y fortalecimiento de empresas.

Resultado No.5.

Mejoramiento técnico de los procesos de produccion.

Resultado No.6.

Implementacion de un modelo para el mejoramiento de la
comercializacion al interior de la cadena productiva.

Resultado No.7.

Desarrollar una linea de producto.

Resultado No.8.

Participacién del grupo ceramico en por lo menos un evento ferial al afio.

Resultado No.9.

Disefio y elaboracién de un plegable y un pendén.

Resultado No.10.

Validacion y Firma del acuerdo de competitividad con los actores de la
Cadena.
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3.7 ACTIVIDADES POR RESULTADO:

RESULTADO

ACTIVIDADES

Resultado No. 1

1.1. Ciclo de presentaciones del proyecto, conceptos y metodologia de
cadena productiva.

1.2. Reuniones con dinamizadores e instituciones de apoyo local, regional
y nacional.

1.3. Validacion y socializacion del diagnéstico obtenido mediante la
evaluacion de los estudios realizados.

1.4. Conformacion de la secretaria técnica y de mesas de trabajo.

Resultado No. 2

2.1. Disefiar plan de accion para el suministro de materias primas.

2.2. Reuniodn sectorial para la validacién de los planes.

2.3 Socializacion del plan estratégico por parte de la secretaria técnica a
través del SIART.

Resultado No. 3

3.1 Elaboracién de propuestas para el sostenimiento de la cadena por
parte de las mesas de trabajo sectorial.

3.2 Capacitacién en la metodologia de la cadena productiva.

3.3. Elaborar un inventario de los actores vinculados a la red.

3.4. Socializacion de la informacién a través del SIART.

Resultado No. 4

4.1. Creacién de microempresas.

4.2. Capacitacion socioempresarial.

4.3. Capacitacion en gestidn exportadora.

4.4. Asesoria administrativa y financiera.

4.5. Elaborar un documento que oriente a la organizacion para la
produccién y la comercializacion para las empresas.

4.6. Socializacion de la informacion de integracion de los eslabones de la
cadena productiva a través del SIART.

Resultado No. 5

5.1. Asesoria pare el mejoramiento técnico en los procesos de produccion
a través de un taller piloto.

5.2. Asesoria en disefio para el mejoramiento tecnolégico de los procesos
de produccion.

5.3. Elaborar un documento que permita socializar e introducir los
mejoramientos tecnolégicos adelantados.

5.4. Acercar lineas de crédito especiales para la consecucion de equipos
y herramientas por parte de los beneficiarios del proyecto.

5.5. Socializaciéon de la Informacion en el SIART.

Resultado No. 6

6.1. Estudio de mercado para los productos de la cadena productiva.

6.2. Validacion del estudio de mercado.

6.3 Socializacion de la informacion por parte de la secretaria técnica a
través del SIART.
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3.7 CONTINUA.

RESULTADO

ACTIVIDADES

Resultado No. 7

7.1. Taller de creatividad.

7.2. Asesoria en disefio para el mejoramiento técnico de los procesos de
produccién y desarrollo de una linea de producto.

7.3. Asesorias puntuales.

7.4. Socializaciéon de la informacion a través del SIART.

Resultado No. 8

8.1. Participaciéon en Manofacto (Plaza de los Artesanos).

8.2. Participacion en Expoartesanias.

8.3. Contactos y acuerdo con comercializadores en la ciudad de Bogota.

Resultado No. 9

9.1 Disefio y elaboracién de plegable.

9.2. Disefio y elaboracion de pendon.

Resultado No. 10

10.1. Validacién del Acuerdo de Competitividad con los Actores de la
cadena productiva.
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3.8. RECURSOS REQUERIDOS:

RESULTADO

RECURSOS

1. Sensibilizacion de actores
para la integracion de la cadena
productiva y validacién del
diagndstico.

1.1 Personal Técnico (Director-Coordinador -Dinamizador).

1.2 Personal Administrativo (Indirectos).

1.3 Gastos Transporte.

1.4 Alojamiento Nacional.

1.5 Servicios Publicos (Indirectos).

1.6 Material did4ctico (Contrapartida).

1.7 Gastos de Alimentacion (Contrapartida).

2. Formulacién del Plan
Estratégico para el desarrollo de
la cadena productiva.

2.1 Consultaria Especializada

2.2 Personal Técnico (Dinamizador- Geblogo - Sistemas)

2.3 Personal Administrativo (Indirectos)

2.4 Gastos Transporte

2.5 Servicios Publicos (Indirectos)

2.6 Alojamiento Nacional

2.7 Material didactico (Contrapartida)

2.8 Gastos de Alimentacion(Contrapartida)

3. Integracion de los eslabones
de la cadena productiva.

3.1 Personal Técnico (Dinamizador — Coordinador — Sistemas)

3.2 Personal Administrativo (Indirectos)

3.3 Servicios Publicos (Indirectos)

3.4 Gastos Transporte

3.5. Material didactico (Contrapartida)

3.6 Alojamiento Nacional

3.7 Gastos de Alimentacién(Contrapartida)

4. Creacion y fortalecimiento de
empresas.

4.1 Personal Técnico (Dinamizador-Empresarial-Sistemas-Sociologo-
Financiero-Mercados-Disefiador Industrial)

4.2 Gastos Transporte

4.3 Personal Administrativo (Indirectos)

4.4 Servicios Publicos (Indirectos)

4.5 Alojamiento Nacional

4.6. Material didactico (Contrapartida)

4.7 Gastos de Alimentacion(Contrapartida)

5. Mejoramiento técnico de los
procesos de produccion.

5.1 Personal Técnico (Dinamizador-Sistemas-Empresarial-Disefiador
Industrial-Disefador)

5.2 Personal Administrativo (Indirectos)

5.3 Gastos Transporte

5.4 Alojamiento Nacional

5.5 Servicios Publicos (Indirectos)

5.6. Material didactico (Contrapartida)

5.7 Gastos alimentacion (Contrapartida)

6. Implementacion de un modelo
para el mejoramiento de la
comercializacion al interior de la
cadena productiva..

6.1 Consultaria Especializada

6.2 Personal Técnico (Sistemas-Mercados)

6.3 Personal Administrativo (Indirectos)

6.4 Gastos Transporte

6.5 Alojamiento Nacional

6.6 Servicios Publicos (Indirectos)

6.7 Material didactico (Contrapartida)

6.8 Gastos alimentacion (Contrapartida)

33




3.8. CONTINUA.

RESULTADO

RECURSOS

7. Desarrollar una linea de
producto.

7.1 Personal Técnico (Disefiador - Sistemas)

7.2 Personal Administrativo (Indirectos)

7.3 Gastos Transporte

7.4 Alojamiento Nacional

7.5 Servicios Publicos (Indirectos)

7.6 Material didactico (Contrapartida)

7.7 Gastos alimentacion (Contrapartida)

8. Participacion del grupo
ceradmico en por lo menos un
evento ferial al afo.

8.1 Alquiler y Montaje de Stand (2)

8.2 Personal Técnico (Disefiador-Mercados)

8.3 Gastos Transporte

8.4 Gastos de Alimentacion (Contrapartida)

8.5 Personal Administrativo (Indirectos) — 6

8.6 Servicios Publicos (Indirectos)

9. Disefio y elaboracién de un
plegable y un penddn..

9.1 Personal Técnico (Disefiador Grafico)

9.2 Consultoria Especializada (Impresién - 2)

9.4 Gastos Transporte

9.5 Personal Administrativo (Indirectos) 1

9.6 Servicios Publicos (Indirectos)

10. Acuerdo de competitividad
firmado y en marcha.

11.1 Personal Técnico (Director-Coordinador-Dinamizador )

11.2 Personal Administrativo (Indirectos)

11.3 Gastos Transporte

11.4 Alojamiento Nacional

11.5 Servicios Publicos (Indirectos)

11.6 Material did4ctico (Contrapartida)

11.7 Gastos de Alimentacion (Contrapartida)

34




3.9.1. Metas e Indicadores

PLAZO DE FUENTE DE
ASPECTO META ENTREGA INDICADOR VERIFICACION
PROPOSITO:
Las microempresas de .
la cadena productiva V;ln:e (20) n Valor de las Registro de
de la ceramica en emp estas co Mes 12 ventas ventas
Guatavita con %UT;%;) gr? Srl:S es mensuales por mensuales por
mejoramientos '2(?0/ on un aLr'N]O empresa. empresa
socioecondmicos, oenu :
tecnoldgicos y
comerciales.
Numero de , d
Resultado N_o 1 Veinte (20) actores Reg'ls_tros. de
Actort_as sen3|prll|zados empresas sensibilizados. participacion
en la integracion de la sensibilizadas y Mes 2
cadena productiva y con diagndstico es Diagnésti Documentos de
vghdago.n del validado y vaﬁgagz €0 validacion y
diagndstico. socializado. dadoy socializacion del
socializado. : P
diagnéstico
Un (1) Plan
estratégico Dclcutrpe_nto Plan
Resultado No 2. formulado estrategico.
Formulacién del Plan Veinte (20)
estratégico para el empresas Mes4
desarro_llo de la cadena participes. Un (1) Plan Docurpe.nto Plan
productiva. - estratégico
estratégico .
X validado y
validado y o
o socializado.
socializado.
Resulta.d,o No 3. Veinte (20) NGmero de pocumgqto de
Integracién de los integracion de la
empresas Mes 4 eslabones
eslabones de la cadena - ) cadena
. participes. integrados .
productiva. productiva.
Veinte (20) NUmero de
Resultado No 4. organizaciones rqanizacion Registros de
Creacion y empresariales Mes 7 orga d ac /0 es creacion y/o
fortalecimiento de creadas y/o fc (retal asi;dy ° fortalecimiento.
empresas. fortalecidas. oriaiecidas.
Veinte (20) Ndmero de
Resultado No 5. organizaciones empresas con Registros de
Mejoramiento técnico de empresariales Mes 8 mejoramiento asistencia
los procesos de con asistencia tecnoldgico, técnica
produccion. técnica produciendo implementada.
implementada. con calidad.

35



3.9.1. CONTINUA

PLAZO DE FUENTE DE
ASPECTO META ENTREGA INDICADOR VERIFICACION
::r{:sllélr;?;ct)a,(\:li%r? ae un Veinte (20) Namero de
mopdelo ara el organizaciones organizaciones Registro de
. P empresariales empresariales implementacion
mejoramiento de la . Mes 9 .
comercializacion al implementando implementando del modelo de
interior de la cadena modelo de modelo de comercializacion.
) comercializacion. comercializacion.
productiva.
Veinte (20) Namero de Registro de
A empresas
Resultado No 7. organizaciones . desarrollo de la
. ! produciendo con P
Desarrollo de una linea empresariales Mes 12 base a |a linea linea de producto
de producto. con una linea (fichas técnicas —
de producto )
de producto prototipos).
desarrollada.
desarrollada.
Veinte (20)
Resultado No 8. organizaciones Mes 8 Ndmero de Reqistro de
Participacion del grupo empresariales Y empresas argt]ici acion en
ceramico en por lo . que accederan Mes 12 participantes en Event(? ferial
menos un evento ferial a nuevos eventos fériales. '
al afo. mercado.
Promocion y Namero de
R_esuNItado No 9 - divulgacion del mstrume_qtos de Registro de
Disefio y elaboracién de rovecto Mes 2 divulgacion y disefio
un plegable y un proy promocion Y.
! cadena - elaboracion.
pendén. . disefiados y
productiva.
elaborados
Un (1) acuerdo
de Documento
. competitividad firmado.
Resultado No 10 E(Iaegzoggs) firmado.
Acuerdt(_)t_d% d. firmad conjuntos Mes 12
competl 'V;] ad, firmado realizados por NUmero de Registro de
y én marcha. las Pyme. negocios negocios
conjuntos conjuntos
realizados. realizados.
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3.9.2. Linea de Base: | |

ASPECTO

INDICADOR

VALOR INICIAL

Propésito General

Valor de las ventas mensuales por empresa

Media en ventas de 2.0
Millones de pesos

Resultado No. 1.

NUmero de actores sensibilizados

20 unidades
productivas
identificadas.

Diagnéstico validado y socializado

(0) diagndstico validado
y socializado.

Resultado No. 2.

Un (1) Plan estratégico formulado

Un (1) Plan estratégico validado y socializado

(O)Plan estratégico.
(0) Plan estratégico
validado y socializado.

Resultado No. 3.

Numero de eslabones integrados

(0) Eslabones
integrados.

Resultado No. 4.

Numero de organizaciones creadas y/o
fortalecidas.

(0) organizaciones
creadas y/o
fortalecidas.

Resultado No.5.

NuUmero de empresas con mejoramiento
tecnoldgico produciendo con calidad.

(1) organizacion con
asistencia técnica
implementada. A través
del taller se han
implementado
asistencias técnicas.

Resultado No. 6.

Numero de organizaciones empresariales
implementando modelo de comercializacion.

(0) modelo de
comercializacion
implementado.

Resultado No. 7.

Numero de empresas produciendo con base a la
linea de producto desarrollada.

(0) linea de producto
desarrollada. En
anteriores procesos se
han adelantado lineas
de productos. Se
requiere de una nueva
linea.

Resultado No. 8.

Numero de empresas participantes en eventos
fériales.

(O) participacién en
eventos fériales por
parte de las 20
organizaciones
empresariales. El Taller
ha participado en
eventos feriales.
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3.9.2. CONTINUA. |

ASPECTO

INDICADOR

VALOR INICIAL

Resultado No. 9.

Numero de instrumentos de divulgaciéon y
promocioén disefiados y elaborados

(0) instrumentos de
divulgacién y
promocién del
proyecto.

Resultado No. 10.

Un (1) acuerdo de competitividad firmado.

(0) convenios de
competitividad
firmados

Numero de negocios conjuntos realizados.

(0) negocios
conjuntos realizados

Actividades Resultado
No. 1.

1.1. Ciclo de
presentaciones del
proyecto, conceptos y
metodologia de la
cadena productiva.

Numero de presentaciones para socializar el
proyecto, los conceptos y la metodologia de
cadena productiva.

(O) presentaciones
de socializacion del
proyecto.

1.2. Reuniones con
dinamizadores e
instituciones de apoyo
local, regional y nacional.

Numero de reuniones con dinamizadores e
instituciones de apoyo local, regional y nacional.

(O) reuniones con
dinamizadores e
instituciones de
apoyo.

1.3. Reunién para la
validacion y socializacion
del diagnéstico obtenido
mediante la evaluacion
de los estudios
realizados.

Numero de reuniones para la validacion y
socializacion del diagndstico.

(0) diagndsticos
validados y
socializados.

1.4. Conformacion de la
secretaria técnica y de
mesas de trabajo.

Una (1) secretaria técnica y al menos una (1)
mesas de trabajo conformadas.

(O) secretarias
técnicas y (0) mesas
de trabajo
conformadas.

Actividades Resultado
No. 2.

2.1. Disefiar un plan de
accion para el suministro
de las materias primas.

Un (1) estudio sobre las caracteristicas y
potencialidades de las arcillas (Plan de accién
para el suministro de materias primas).

(0) estudios
geoldgicos de de
caracterizacion de
arcillas realizado.

(0) Plan de accion
para el suministro de
las materias primas.
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3.9.2. CONTINUA. |

ASPECTO

INDICADOR

VALOR INICIAL

2.2. Reunién sectorial
para la validacion de los
planes.

Una (1) reunion sectorial para la validacion de los
planes.

(O) reuniones
sectoriales para la
validacion de planes.

2.3. Socializacion del
plan estratégico por
parte de la secretaria
técnica a través del
SIART.

Numero de publicaciones por pagina Web SIART y
reuniones de la secretaria técnica para socializar
plan estratégico.

(O) publicaciones
pagina Web SIART
para socializar plan
estratégico.

(0) socializaciones de
plan estratégico por
parte de la secretaria
técnica.

Actividades Resultado
No. 3.

3.1. Elaboracién de
propuestas para el
sostenimiento de la
cadena por parte de las
mesas de trabajo
sectoriales.

Numero de propuestas para el sostenimiento de la
cadena.

(O) propuestas para el
sostenimiento de la
cadena por parte de las
mesas de trabajo
sectoriales.

3.2. Capacitacion en la
metodologia de la
cadena productiva.

Numero de capacitaciones en la metodologia de
cadenas productivas.

(O) capacitaciones en la
metodologia de
cadenas productivas.

3.3. Elaborar un
inventario de los actores
vinculados a la red.

Un (1) inventario de actores vinculados a la red.

(0) inventarios de
actores vinculado a una
red.

3.4. Socializacién de la
informacion a través del
SIART.

Numero de publicaciones por pagina Web SIART
para socializar informacion.

(O) publicaciones
pagina Web SIART
para socializar
informacion

Actividades Resultado
No. 4.

4.1. Creacion de
microempresas.

Numero de microempresas creadas.

(O) microempresas
creadas.

4.2. Capacitacion
socioempresarial.

NUmero de capacitaciones socioempresariales.

(O) capacitaciones
socioempresariales
(bajo conceptos de
cadenas productivas).
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3.9.2. CONTINUA. |

ASPECTO

INDICADOR

VALOR INICIAL

4.3. Capacitacion en
gestion exportadora.

NuUmero de capacitaciones en gestion exportadora
desarrolladas. .

(O) capacitaciones en
gestion exportadora.

4.4, Asesoria
administrativa y
financiera.

Numero de asesorias administrativas y financieras
desarrolladas.

(0) asesorias
administrativas y
financieras.

4.5. Elaborar documento
gue oriente a la
organizacion para la
produccion y la
comercializacién para las
empresas.

Elaboracién de un (1) documento de orientacion
para la organizacion de la produccion y la
comercializacion.

(0) documentos
elaborados para la
produccion y la
comercializacion.

4.6. Socializacion de la
informacion de
integracion de los
eslabones de la cadena
productiva a través del
SIART.

Numero de publicaciones por pagina Web SIART
para socializar informacion de integracion de los
eslabones de la cadena productiva.

(O) publicaciones
pagina Web SIART
para socializar
informacion sobre la
integracion de la
cadena productiva.

Actividades Resultado
No. 5.

5.1. Asesoria para el
mejoramiento técnico en
los procesos de
produccion a través de
un taller piloto.

Numero de asesorias adelantadas para el
mejoramiento técnico de la produccién a través de
un (1) taller piloto.

(0) asesorias técnicas
para el
mejoramiento de la
produccion.

(O) taller piloto.

5.2. Asesoria en disefio
para el mejoramiento
tecnologico de los
procesos de produccion.

Numero de asesorias en disefio para el
mejoramiento tecnolégico de la produccién.

(0) asesorias en disefio
para el mejoramiento
tecnoldgico de la
produccion.

5.3. Elaborar un
documento, que permita
socializar e introducir los
mejoramientos
tecnoldgicos adelantados

Un (1) documento elaborado para socializar
mejoramientos tecnoldgicos adelantados.

(0) documento
elaborado para
socializar
mejoramientos
tecnolégicos.

5.4 Acercar lineas de
crédito especiales para
la consecucion de
equipos y herramientas,
por parte de los
beneficiarios del
proyecto

Numero de documentos informativos para acercar
lineas de crédito para la compra de equipos y
herramientas.

(1) se ha adelantado un
convenio con el Banco
Popular.
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3.9.2. CONTINUA. |

ASPECTO

INDICADOR

VALOR INICIAL

Actividades Resultado
No. 5.

5.5. Socializacién de la
informacion a través del
SIART.

Numero de publicaciones por pagina Web SIART
para socializar informacion.

(O) publicaciones
pagina Web SIART
para socializar
informacion.

Actividades Resultado
No. 6.

6.1. Estudio de mercado
para los productos de la
cadena productiva

Un (1) estudio de mercado para los productos de
la cadena productiva.

(0) estudios de
mercado para la
cadena productiva.

6.2. Validacion del
estudio de mercado.

Un (1) documento de validacion del estudio de
mercado.

(0) documento de
validaciéon de estudio de
mercado.

6.3. Socializacion de la
informacion por parte de
la secretaria técnica a
través del SIART.

Numero de publicaciones por pagina Web SIART
para socializar informacién de la secretaria
técnica.

(O) publicaciones
pagina Web SIART
para socializar
informacion por parte
de la secretaria técnica.

Actividades Resultado
No. 7.

7.1. Taller de
Creatividad.

Numero de talleres de Pensamiento y Creatividad
desarrollados.

(O) talleres de
Pensamiento y
Creatividad.

7.2. Asesoria en disefio
para el mejoramiento
tecnoldgico de los
procesos de produccion
y desarrollo de una linea
de producto.

NuUmero de asesorias en disefio para el
mejoramiento tecnolégico de los procesos de
produccion desarrollados.

Un (1) linea de producto desarrollada por veinte
organizaciones empresariales.

(0) asesorias en disefio
para el mejoramiento
tecnoldgico desarrollas.
(0) lineas de producto
desarrollas por veinte
organizaciones
empresariales.

7.3. Asesorias puntuales.

Numero de asesorias puntuales para el
mejoramiento del producto.

(0) asesorias puntuales
para el mejoramiento
del producto.

7.4. Socializacién de la

informacion en el SIART.

Numero de publicaciones por pagina Web SIART
para socializar informacién sobre mejoramiento
tecnolégico.

(O) publicaciones
pagina Web SIART
para socializar
informacion sobre
mejoramiento
tecnoldgico.
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3.9.2. CONTINUA. |

ASPECTO

INDICADOR

VALOR INICIAL

Actividades Resultado
No. 8.

8.1. Manofacto (Plaza
de los Artesanos).

Numero de ceramistas participando en un evento
ferial.

(0) participacion en
evento ferial.

8.2. Expoartesanias.

NuUmero de ceramistas participando en un evento
ferial.

(O) participacién en
evento ferial.

8.3. Contactos y
acuerdos con
comercializadores en la
ciudad de Bogota.

Numero de contactos y acuerdos.

(O) contactos y
acuerdos con
comercializadores.

Actividades Resultado
No. 9.

9.1. Desarrollo y
elaboracion del

Un (1) plegable desarrollado y elaborado.

(O) plegables
desarrollados y

plegable. elaborados.
9.2. Disefio y (0) pendon
elaboracion del Un (1) pendén desarrollado y elaborado. desarrollados y
pendon. elaborados.

Actividades Resultado
No. 10.

10.1. Validacion del
acuerdo de
competitividad con los
actores de la cadena
productiva.

Un (1) acuerdo de competitividad firmado.
Numero de registros de negocios conjuntos
realizados.

(0) acuerdo de

competitividad firmado.

(0) negocios conjuntos
realizados.
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3.9.3. Actividades, Técnicas e Instrumentos para el S&E

La informacion contemplada en los diferentes indicadores se recopilara mediante:

1.

Jornadas de trabajo para la socializacién del proyecto, conceptos y metodologias de la
cadena productiva; Socializacion y validacion del diagndstico; Reuniones con
dinamizadores e instituciones de apoyo local, regional y nacional; conformacion de la
secretaria técnica y mesas de trabajo sectorial; Formulacion y validaciéon del plan
estratégico; propuestas para el sostenimiento de la cadena productiva por parte de las
mesas de trabajo; Formulacion y validacion del convenio de competitividad; se tiene
contemplado a aplicacion de registros de asistencia a las diferentes reuniones (Nombre o
razon social —cargo-, direccion, teléfono, fax, correo y electrénico. Cada profesional
encargado de una actividad entregara un informe final al terminar la actividad y un informe
final en donde dejara registrado los adelantos y aportes al proceso de la cadena
productiva. Los profesionales que apoyaran administrativa y logisticamente la actividad se
encargaran de canalizar y garantizar que la informacion se socialice a través del SIART.

Para las reuniones para la conformacion de la secretaria técnica y mesas de trabajo
sectorial; reuniones ordinarias y extraordinarias se levantaran actas de las reuniones y se
llevara registro de asistencia. El responsable de los documentos recaera en la persona
gue preside el grupo o la reunién. Los tiempos de entrega de los documentos estaran
sujetos a la fecha de la correspondiente reunién. Para la validacion del diagnéstico, plan
estratégico y convenio se partird de un documento socializado y validado por los actores,
este documento debe estar acompafiado por los correspondientes registros de
participacién a las diferentes reuniones y la entrega de dichos documentos estaran sujetos
a las correspondientes reuniones.

Para estos procesos se tiene previsto el acompafiamiento de los profesionales
administrativos y logisticos del proyecto.

Para las asesorias creacion y/o fortalecimiento para las unidades empresariales, se
llevard registros de asistencia por parte de los participantes al proceso, planes de trabajo,
informes de visitas a las unidades empresariales, informes de avances por parte del
profesional socioempresarial y documentos de registro en Camara y Comercio y demas
instituciones pertinentes. Al cerrar el proceso el profesional socioempresarial dejara
consignado en su informe final, todos los por menores con sus correspondientes soportes
de su gestion adelantada.

Para las asistencias técnicas y tecnoldgicas se contempla la documentacion mediante
registros de las asesorias realizadas a las diferentes unidades empresariales y son la
memoria de la labor desarrollada. Los técnicos y disefiadores responsables de cada
actividad presentaran un plan de trabajo acorde al proceso contemplado en el proyecto y
informe final de la actividad realizada. Por actividad se llevara un registro de participacion
por parte de los beneficiarios, fichas de evaluacion del instructor, ficha de récord de la
asesoria en donde se consignan los datos del productor/taller (fecha de la asesoria
programada, asesor responsable, registros fotograficos, firma del asesor).
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3.9.3. Actividades, Técnicas e Instrumentos para el S&E

Los registros fotogréaficos de las piezas de ceramica deben ser consignados en la ficha
técnica productos/ taller. De igual forma, se debe consignar una sintesis del producto
(material, peso, dimensiones, referentes de tipo cultural, su significado y trascendencia en
términos de valor agregado, aportes del disefio y su relevancia).

Todos los documentos deben ser entregados al finalizar la actividad y la asesoria. Los
técnicos y disefiadores en cerdmica contaran con el apoyo del grupo administrativo y
logistico del proyecto
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3.10 MARCO LOGICO ) )
PROYECTO PARA RL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION CERAMICA GUATAVITA

. PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIEICACION EXTERNOS
PROPOSITO:
Las microempresas de la cadena | Veinte (20) empresas :

! e Registro de ventas El contexto
productiva de la cerdmica en con aumento en sus Mes 12 Valor de las ventas mensuales por econémico nacional
Guatavita con mejoramientos ingresos en un 20% en mensuales por empresa. P

. S P ~ empresa permanece estable.
socioecondmicos, tecnoldgicos y | un afio.
comerciales.
RESULTADOS:

Ndmero de actores Registros de

1. Actores sensibilizados en la Veinte (20) empresas sensibilizados participacion
produtivay validacion del dagnéstco valdadoy | MeSZ [ Documentos de
diaanéstico socializado Diagnéstico validado y validacion y

9 ' ' socializado socializacion del LoS empresarios

diagnéstico P y

gestores de apoyo
mantienen su interés

Un (1) plan estratégico Documento Plan por los procesos

formulado estratégico adelantados por
2.tFotr(m.JIaC|on de: glan lio de [a | VeiNte (20) empresas Mes 4 Artesanias de
estratégico para el desarrollo de la | /v o0 es Colombia S.A.

Documento Plan
estratégico validado
y socializado

cadena productiva. L
productiv Un (1) plan estratégico

validado y socializado

Documento de
integracion de la
cadena productiva

3. Integracion de los eslabones de | Veinte (20) empresas Mes 4 NuUmero de eslabones
la cadena productiva. participes. integrados
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MARCO LOGICO ] )
PROYECTO PARA RL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION CERAMICA GUATAVITA

. PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIEICACION EXTERNOS
Los actores
Veinte (20) . . mantienen su
L - M NUmero de Registros de o
4. Creacion y fortalecimiento de organizaciones o - motivacion para
. Mes 7 organizaciones creadas | creacion y/o
empresas. empresariales creadas . 2 crear y/o fortalecer
: y/o fortalecidas. fortalecimiento. S
yl/o fortalecidas. Sus organizaciones
empresariales
Las organizaciones
Veinte (20) , empresariales se
A NuUmero de empresas . .
. . - organizaciones . . Registros de mantienen
5. Mejoramiento técnico de los il M con mejoramiento : RS .
rocesos de produccion empresariales con es 8 tecnolégico, produciendo asistencia técnica receptivos para
P ' asistencia técnica 2 implementada. mejorar sus
: con calidad.
implementada. procesos de
produccién
Veinte (20) Ndmero de :
L S\ o Registro de
6. Implementaciéon de un modelo | organizaciones organizaciones ; L La demanda
. X . . implementacion del .
para el mejoramiento de la empresariales Mes 9 empresariales modelo de comercial responde
comercializacion al interior de la implementando modelo implementando modelo S al modelo comercial
. S N comercializacion.
cadena productiva. de comercializacion. de comercializacion.
Veinte (20) ) _ Las organizaciones
S\ NuUmero de empresas Registro de empresariales
. organizaciones produciendo con base a |desarrollo de la linea | mantienen su interés
7. Desarrollo de una linea de empresariales con una Mes 12

producto.

linea de producto
desarrollada.

la linea de producto
desarrollada.

de producto (fichas
técnicas, prototipos).

para desarrollar
conjuntamente una
linea de producto

46




MARCO LOGICO ] )
PROYECTO PARA RL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION CERAMICA GUATAVITA

" PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIEICACION EXTERNOS
Veinte (20) Las organizaciones
8. Participacion del grupo organizaciones Mes 8 Numero de empresas Registro de empresariales
ceramico en por lo menos un empresariales que Mes 1%/ participantes en eventos | participacion en mantienen su interés
evento ferial al afio. accederan a nuevos fériales. evento ferial. en abordar nuevos
mercado. mercados
Promocion y Ndmero de instrumentos El apoyo institucional
9.Disefio y elaboracion de un divulgacion del Mes 2 de divulgacion y Registro de disefio y |sea reconocido, se
plegable y un pendén. proyecto cadena promocién disefiadosy | elaboracion. mantenga y se
productiva. elaborados multipleque
Un (1) a_u_:u_erdo Qe Documento firmado. |Los actoresy
competitividad firmado.
agentes de apoyo se
10. Acuerdo de competitividad, D'e? (10) neglc?0|%s . ) maf.‘“ege” |
firmado y en marcha conjuntos realizados Mes 12 NGmero de negocios Redistro d ) motivados en e
' por las Pyme. conjuntos realizados. €gISlro de negocios | mejoramiento de la
conjuntos realizados. competitividad del
sector ceramico.
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado 1
Los empresarios y
Numero de gestores
1.1. Ciclo de presentaciones del presentaciones para . mantienen su
o Numero de actores . : .
proyecto, conceptos y socializar el proyecto, o Registros de interés por los
Mes 2 sensibilizados

metodologia de cadena
productiva.

los conceptos y la
metodologia de cadena
productiva..

participacion.

procesos
adelantados por
Artesanias de
Colombia S.A.
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MARCO LOGICO

PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION CERAMICA GUATAVITA

: PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIEICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado 1
Un (1) dinamizador,
. . . organizaciones Ndmero de reuniones
1.2. Reuniones con dinamizadores . . .
o gubernamentales, con dinamizador e Registros de
e instituciones de apoyo local, . Mes 2 TR SO
) . organizaciones no instituciones de apoyo participacion
regional y nacional. : ) )
gubernamentales local, regional y nacional. Los empresarios y
sensibilizadas. gestores mantienen
1.3. Reunion para la validacion y | . oo senica NUmero de reuniones Redgistros de su interés por los
socializacion del diagndstico mesas de trabaio y Mes 2 para la validacion y vali%acién procesos
obtenido mediante la evaluacién | T 0 ! socializacion del socializacign adelantados por
de los estudios realizados ' diagndstico. Artesanias de
Colombia S.A.
1.4. Conformacion de la Secretaria técnica 'y Una (1) secretaria Registros de
secretaria técnica'y de mesas de | mesas de trabajo Mes 2 técnica y (1) mesa de cor?formacién
trabajo. conformadas. trabajo conformadas.
Actividades Resultado 2.
Un (1) estudio sobre las Los empresarios y
o - . caracteristicas y ges_,tore§ mantienen
2.1. Disefiar en plan de accion (1) Plan de acci6n para ontencialidades de las Documento de Plan | su interés por los
para el suministro de las materias | el suministro de las Mes 4 grcillas (Plan de accion de accion. Ustudio procesos
primas. materias primas. para el suministro de Geoldgico. adelantados por
i ) Artesanias de
materias primas). Colombia S.A.
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MARCO LOGICO
PROYECTO PARA RL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION CERAMICA GUATAVITA

" PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIFICACION EXTERNOS
2 2 Reunién sectorial para la Reunién sectorial para Una (1) reunion sectorial Documento de L .
S P validacion de los Mes 4 para la validacion de los S 0S empresarios y
validacion de los planes. validacion. gestores mantienen
planes. planes. ; .
su interés por los
e procesos
2.3. Sgc;ahzamon del plan Diagnéstico validado Una (1) publicacion del Publicacién péagina adelantados por
estratégico por parte de la lizad 5s del | - b A
secretaria técnico a través del socializado a traves de Mes 4 plan estratégico en Web SIART. Artesanias de
SIART. pagina Web SIART. Colombia S.A.
SIART.
Actividades Resultado 3.
3.1. Elaboracion de propuestas Propuestas para el . Documentos Qe las
- .y Numero de propuestas | mesas sectoriales,
para el sostenimiento de la sostenimiento de la T
: Mes 4 para el sostenimiento de | propuestas de
cadena por parte de las mesas de | cadena realizados por >
' ! . la cadena. sostenimiento de la
trabajo sectoriales. las mesas sectoriales .
cadena. Los empresarios y
c itacio | gestores mantienen
3.2. Capacitacién en la apacitacion en 'a NUmero de capacitacion | Registro de su interés por los
., metodologia de la . . .
metodologia en la cadena cadena productiva Mes 4 en la metodologia de asistencia procesos
productiva. i dp cadenas productivas. Capacitacion adelantados por
realizada Artesanias de
Colombia S.A.
3.3 Elaborar un inventario de los Inventario de actores Un (1) inventario de Registro de
) vinculados a la red Mes 4 actores vinculados a la inventario de actores

actores vinculados a la red

elaborado

red.

vinculados a la red.
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MARCO LOGICO ] )
PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION CERAMICA GUATAVITA

. PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIEICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividad para el Resultado 3
Informacion de Una (1) publicacion
3.4. Socializacién del plan integracion de los P o o,
o : . sobre la integracion de Publicacién pagina
estratégico validado a través del eslabones de la cadena Mes 4
. o los eslabones de la Web SIART.
SIART. productiva socializados cadena productiva
a través del SIART. P )
Actividades para el Resultado 4
4.1. Creacion de microempresas. | Microempresas creadas Mes 7 Numero de Reg|s_t[os de
microempresas creadas. | creacion
N Ndmero de .
S Capacitaciones o . Registro de
4.2. Capacitacion . . capacitaciones socio o
: . socioempresariales Mes 7 : capacitaciones :
socioempresarial. realizadas empresariales soicoempresariales Los empresarios y
desarrolladas. P gestores mantienen
su interés por los
procesos
o L Capacitaciones en Numero d_e Registro de adelanta}dos por
4.3. Capacitacion en gestion i capacitaciones en L Artesanias de
gestion exportadora Mes 7 - capacitaciones en .
exportadora. . gestién exportadora - Colombia S.A.
realizadas gestién exportadora
desarrolladas.
Ndmero de asesorias Registro de
4.4, Asesoria administrativa y Asesoria administrativa Mes 7 administrativas y asesorias
financiera. y financiera realizada financieras administrativa y
desarrolladas. financiera.
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MARCO LOGICO ] )
PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION CERAMICA GUATAVITA

. PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIEICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado 4
Documento para la Elaboracion de un
4.5. Elaborar documento que nento p documento de Documento para la
; R organizacion para la . L o
oriente la organizacién para la roduccion Mes 7 orientacién para la organizacion de la
produccion y la comercializacion P -ony organizacion de la produccion y
comercializacion - ST
para las empresas. . produccion y la comerciacializaciéon
realizado T
comercializacion
NUmero de publicaciones
4.6. Socializacién de la _Informat_:pn sobre la por pagma_Web SIART
- . - integracion de los para socializar N
Informacion de integracion de los lab de | d Mes 7 inf ion d Publicaciones
eslabones de la cadena productiva eslabones de 1a cadena €s informacion de Pagina Web SIART
a través del SIART productiva socializados integracion de los '
' a través del SIART eslabones de la cadena
productiva
Actividades para el Resultado 5
5.1. Asesoria para el Asesorias para el Namero de asesorias Registro de Los empresarios y
: X o - ) A adelantadas para el . :
mejoramiento técnico en los mejoramiento técnico . ) L asesorias para el gestores mantienen
> . Mes 8 mejoramiento técnico de . ) . <
procesos de produccion a través | en los procesos de L h mejoramiento su interés por los
' ” . la produccion a través de |, =
de un taller piloto. produccion realizados un (1) taller piloto técnico procesos
P ' adelantados por
. .N B . Artesanias de
Asesorias en disefio Numero de asesorias en . .
. o ) . o Registro de Colombia S.A.
5.2. Asesoria en disefio para el para el mejoramiento disefio para el N
: ; . - ; i capacitacion en
mejoramiento tecnolégico de los tecnoldgico de los Mes 8 mejoramiento disefio para el
procesos de produccion. procesos de produccion tecnoldgico de la =10 pe
; > mejoramiento
realizados. produccion.
5.3. Elaborar un documento, que | Documento para Un (1) documento . Doc_umento para
. - : ! L elaborado para socializar | socializar
permita socializar e introducir los | socializar ) ) . .
Mes 8 mejoramientos mejoramientos

mejoramientos tecnoldgicos
adelantados

mejoramientos
tecnolégicos elaborado

tecnoldgicos
adelantados.

tecnoldgicos
adelantados
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MARCO LOGICO ) ]
PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION CERAMICA GUATAVITA

. PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIFICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado 5
5.4 Acercar lineas de crédito Lineas de crédito dadas _Numero_de documentos
. . informativos para acercar | Documentos
especiales para la consecucion de | a conocer para la . s . : . .

) . . Mes 8 lineas de crédito para la |informativos lineas Los empresarios y
equipos y herramientas, por parte | compra de equipos y compra de equinos de crédito '
de los beneficiarios del proyecto | herramientas pra quipos'y gestores mantienen

herramientas. su interés por los
Procesos de Numero de publicaciones procesos
produccion mejorados or pagina V?/eb SIART adelantados por
5.5. Socializacion de la técnicamente Mes 8 Eeunri)oges de la Y| Publicaciones Artesanias de
informacion a través del SIART. socializados a través de P Pagina Web SIART. | Colombia S.A.
SOV secretaria técnica para
la secretaria tecnica y socializar informacion
el SIART '
Actividades para el Resultado 6
Estudio de mercado Un (1) estudio de
6.1. Estudio de mercado para los | para los productos de la Mes 9 mercado para los Documento estudio | Los empresarios y
productos de la cadena productiva | cadena productiva productos de la cadena |de mercado. gestores mantienen
realizado. prOdUCtiva. su interés por los
procesos
delantados por
S . : Un (1) documento de a ,
6.2. Validacion del estudio de Estudio de mercado Mes 9 validacion del estudio de Documento de Artesanias de

mercado.

validado.

mercado.

validacion.

Colombia S.A.
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MARCO LOGICO ) )
PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION CERAMICA GUATAVITA

. PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIEICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado 6
Los empresarios y
6.3. Socializacion de la Modelo para el Numqrq de publicaciones Doc;ur_nen';t’)s de ges_,tore§ mantienen
informacion por parte de la mejoramiento de la por pag”?a.Web SIART souahzzi,uor) : su interés por los
secretaria técnica a través del comercializacion Mes 9 para soc!zfmzar secretaria teécnica. procesos
SIART. socializado. mformac,lon’de_la Pgb!lcaC|ones adelanta}dos por
secretaria técnica. Pagina Web SIART. |Artesanias de
Colombia S.A.
Actividades para el Resultado 7
Namero de talleres de Registro de
71 Taller de Creatividad Taller de pensamiento y Mes 12 Pensamiento y participacion taller de
- ' creatividad realizado. Creatividad pensamiento y
desarrollados. creatividad.
Numero de asesorias en Se mantiene
disefio para el receptivilidad a la
7.2. Asesoria en disefio para el Asesoria en disefio gg#oor%mifgtge los Raer%l(?itrgccilgn Itggﬁ\(;i’)m(i)cna
mejoramiento tecnoldgico de los | para el mejoramiento 9 d duccic b b disef 9
procesos de produccion, tecnoldgico y desarrollo Mes 12 procesos de produccion | asesorla en diseno y

desarrollo de una linea de
producto.

de una linea de
producto desarrollados.

desarrollados.

Un (1) linea de producto
desarrollada por veinte
organizaciones
empresariales.

documento
desarrollo linea de
producto.
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MARCO LOGICO ) )
PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION CERAMICA GUATAVITA

. PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIEICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado 7
Numero de asesorias .
. Registro de
. Asesorias puntuales puntuales para el SN
7.3. Asesorias puntuales. . Mes 12 . - participacion en
realizadas. mejoramiento del .
asesorias puntuales.
producto.
Se mantiene
e, Ndmero de publicaciones receptivilidad a la
Socializacion de e ! v
resultados de las Fg&nﬁgggnsa d\g/?;) SIART Yy Innovacion
7.4. Socializacion de la asesorias y de la linea Mes 12 | secretaria téenica para | Publicaciones tecnologica
informacion en el SIART. de producto o pe Pagina Web SIART.
socializar informacion
desarrollada . ;
o para el mejoramiento
socializada. L
tecnoldgico.
Actividades para el Resultado 8
Los ceramistas NuUmero de ceramistas Registro de Ié?nspcr)égg:};iglones
8.1. Manofacto (Plaza de los participaron en el Mes 8 participando en un participacion en mantienen su interés

Artesanos).

evento ferial
Manofacto

evento ferial.

evento ferial.

en abordar nuevos
mercados
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MARCO LOGICO ) )
PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION CERAMICA GUATAVITA

. PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIEICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado 8
Los ceramista NUmero de ceramistas Registro de
8.2. Expoartesanias. participaron en el Mes 12 participando en un participacion en o
evento ferial evento ferial. evento ferial. Las organizaciones
empresariales
mantienen su interés
en abordar nuevos
8.3. Contactos y acuerdos con Contactos y , . mercados
comercializadores en la ciudad acuerdos con Mes 12 Numero de contactosy | Registro de
de Bogota comercializadores acuerdos. acuerdos.
gota. trealizado
Actividades para el Resultado 9
9.1. Desarrollo y elaboracion . Un (1) plegable Plegable L
del plegable. Plegable realizado Mes 2 | desarrollado y elaborado. | desarrollado. El apoyo institucional
sea reconocido, se
. L , . mantenga y se
9.2. Disefio y elaboracion del Pendén realizado Mes 2 Un (1) penddn Pendon multipleque

pendon.

desarrollado y elaborado.

desarrollado.
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PROYECTO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD EN LA PRODUCCION CERAMICA GUATAVITA

: PLAZO DE FUENTES DE FACTORES
JERARQUIA DE OBJETIVOS METAS ENTREGA INDICADORES VERIEICACION EXTERNOS
ACTIVIDADES
Actividades para el Resultado
10
Los actores y
Un (1) acuerdo de agentes de apoyo se
10.1. Validacion del acuerdo de Acuerdo de competitividad firmado. Documento de mantienen
competitividad con los actores de | competitividad validado Mes 12 Ndmero de registros de | validacién acuerdo motivados en el
la cadena. y firmado negocios conjuntos de competitividad mejoramiento de la
realizados. competitividad del
sector cerdmico.

56




