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ma= artesanías de colombia s. a.
�----J..__________, 

l. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

l t. lDE.NTJf�(:ACTON . >I l. l. TIPO DE PROYECTO: 
(!] lNVESTIGACION O COMERCIALIZAC(Or--; 
[:) CAPACIT.-\CION O DISEi\iO Y DESARROLLO DE _PRODUCTOS 
D ASISTENCIA TECNIC-\ o OTROS 

..__ ______________ ___.

l. 2. TITULO DEL PROYECTO: RECUPERACION Y DIFUSION DE L1:i.S EXPRESIONES PROPiAS
DEL DEP AHT AMENTO DE ARAU CA

2. l. QUIENES SOMOS '? (EL GRUPO O ENTIDAD)
FECHA DE FUNDACION DE NUESTRA ORGA.t'lIZACION:
HISTORIA DE LA ORGA.NIZACION: Ver anexo 1

SITUACION LEGAL: 

� Personería Jurídica 
Otra: Cuál: 

OBJETIVOS DEL GRUPO: 

- ·-

Decreto de Creación 

Ver anexo 2

6 de diciembre de 1990

r, Registro Comercial 

CON QUE ENTIDADES SE RELACIONA.t'l'? 
Presidencia de 12 Repóblica(PNR), Col cultura, .i:-'rograma de Reinserci6n, 

Eco fondo, Secretaría de Jlgri cultura del Valle 2 
UnjvE:rsic:r,d c1el Valle. 

con las anteriores se han elaborado convenios pa.ra desarrollar :os pro-
yectos ya mEncionados. Fondo Coo:2erati vo de A:rª1J.1::a, Gablu::cacj 6ti de
Arau ca. relación a nivel de propuestas de desarrollo ertesanel.' 

ANEXE ORGANIGRAMA, ESTATU TOS Y/O REGLAMENTO, DOCUMENTO LEGAL DE LA PERSONE·
RIA JURIDlCA Y CERTIFICACION DE VIGENCIA DE REPRESENTACION LEGAL



ANEXO 1 

Historia de la organización: La Fundación Ecológica 
Karibia tuvo su orígen en el departamento del Cauca, en la 
ciudad de Popayán, con una cobertura nacional; surge corno 
propuesta alternativa de paz a través de programas educativos y 
de desarrollo en la gestión ambiental y cultural. Durante su 
existencia ha desarrollado jornadas culturales y ecológicas en 
las ciudades de Popayán, Sevilla (Valle), vereda Las Ferias del 
municipio de Pradera (Valle). 
Asi mismo desarrolló el Primer Censo Artesanal del Departamente 
de Arauca, en contrato suscrito con Artesanías de Colombia; 
coordina actualmente, en convenio con la Presidencia de la 
República, el "Proyecto Cultural para Zonas de Reinserción" con 
cobertura nacional. 

ANEXO 2 

Objetivos del grupo: 

Crear centros de desarrollo ecológico con participación 
comunitaria activa, mediante programas educa ti vos y de 
producción de bienes naturales a cualquier nivel. 

Divulgar e impulsar actividades que propendan 
mej orarniento del medio ambiente, asi como denunciar 
ocasionen su desequilibrio y destrucción. 

por 
los 

Estimular y realizar estudios e investigaciones con 
finalidad de reunir, sistematizar y divulgar materiales 
caracter didáctico, estadístico y bibliográfico sobre· 
realidad medioambiental. 

el 
que 

la 
de 
la 
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J 2.2 DONDE TR.-\BAJAMOS"! 
PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA(S) COMUNIDAD(ES): _v_e_r_A_n_e_x_o_3 ______ _ 

PRINCIPALESPROBLEMASDE LACOMUNIDAD: Snbsi ste, en cond-i cioties ¡;rny prec6',= 
ri2s, un,? 8Ccnom:1a. Jndi.gsna cuyc bac0 e1: en.: intercambio de 'oienes. 
La alta tasa de migración existente, ocasionada por la atracción del pe­
troleo, ha introducido u.na f0r:,1a de ::;:Toc.ur,tjvit;,:,ci c:nc ne resisten los 
Guclos llaneros, le agricultura, lo cuD.l indcle E:n el ceterioro ele la 
economía CE%pesina migrante, 
Las diferencias culturelou y de intereses entre los tres grupos humanos 
que conformo.n el departamento (indígenas, llanero,s y colonosl, ocasiona 
muchas dificultades en sus relaciones, lleg�ndose muchas veces a enfr2n­
tamientos violentos. 

¡---------------------------------------

2.3 QUE HEMOS LOGRADO? (TRAYECTORIA) (EN GENERAL). 

Ver anexo 4 
ACTIVIDADES LOGROS 

QUE HEMOS HECHO EN RELACION CON EL PROBLEMA QUE ESTAMOS PLANTEANDO? 
ACTIVIDADES LOGROS 

Primer censo artcsecn¡;l ::.sr departa- Conocimiento ds la situación de los 
mento de Arauca artes�nos del departamento. 

-�---�-���-�-�-�-�� Cr�ación de cooperativas de artesanos
en el municipio de Tame y de Cravo 
Norte. Motivación a varias entida­
des para su vinculación a un proyec­
to departamPntal. Asesoria a 



ANEXO 3

Principales características de la comunidad de Arauca 

La población que habita el Departamento de Arauca está 
conformada por tres grupos humanos: los colonos, los 
llaneros y los grupos indigenas. Las relaciones 
interétnicas entre estos tres grupos son dificiles y

cornplej as, corno consecuencia de las diferencias culturales 
de cada uno y los diversos intereses que poseen. 

Los colonos, en su rnayoria campesinos provenientes de las 
zonas rurales del interior del pais, empezaron a llegar en 
la época de la violencia y con el descubrimiento de los 
ricos yacimientos petrolíferos; se concentran en el 
piedernonte, región del Sarare, y en las sabanas de los ríos 
Ele y Lipa en el interior del Departamento. 

Provenientes en su mayoría de Norte de Santander, 
Santander, Boyacá, con un promedio de residencia en el 
Departamento de Arauca de quince o veinte años, los 
campesinos artesanos han traído consigo la cultura heredada 
de sus antepasados. Su actividad económica principal 
proviene de la agricultura; las labores artesanales son 
hechas por encargos y sirven para incrementar sus ingresos. 
En su mayoría se desempefian corno talladores de madera, 
carpinteros, tejedores de hamacas, chinchorros, "tarrayas". 
La mayor dificultad que encuentran en el ejercicio de su 
labor es la comercialización. 

En cuanto a los llaneros, generalmente son confundidos con 
los colonos, aunque son bien diferentes. Su principal 
medio de vida es la ganadería que combina con una 
agricultura de subsistencia; su dieta la complementan con 
productos de caza, pesca y recolección. Practican una 
ganadería extensiva y nómade, adaptada a las condiciones 
climáticas de la región (veranos e inviernos prolongados). 
La riqueza, el poder y la posición social del llanero están 
determinados por el número de reses que posea. 

Habitantes antiguos de la región, tanto de los llanos 
colombianos como venezolanos, orientan su actividad 
artesanal a la construcción de instrumentos musicales 
( arpa, cuatro, bandola, maracas) , la talabartería (aperos, 
cartucheras para armas, chapuzas, monturas), fabricación de 
cotizas, elaboración de hamacas ("campechanas"), la 
tejeduría de lazos, la alfarería. 



Los indigenas, algunos horticultores sedentarios, otros 
semin6mades y otros nómades, sobreviven en condiciones muy 
difíciles porque 11an perdido buena parte de su cultura y 
siguen siendo perseguidos por los blancos. Carecen de una 
organización indigena porque sus lideres han asimilado las 
mismas formas corruptas de la clase politica tradicional. 

La base de su economía es la horticultura, la caza y la 
pesca. Algunos son jornale.ros de los colonos y de las 
haciendas vecinas. 

ranto para el llanero como para el indígena el colono es un 
invasor. El llanero considera que pertenece a otro mundo, 
el de atrás de la cordillera, mundo que percibe corno 
antagónico al suyo. Los colonos, en particular los 
latifundistas, representan una grave amenaza, con sus 
cercas, a la costumbre llanera de las sabanas comunales 
para el pastoreo del ganado. Para los indígenas los 
colonos son un blanco más, de los mismos que desde la 
conquista han invadido sus territorios ancestrales y 105 

han despoj acto de ellos. Como no conocen sus mi tos ni sus 
cantos mágicos son seres inferiores. Siempre hay que 
desconfiar de ellos. 

Veamos las actividades más importantes a nivel económico en 
el Departamento: La ganaderia, introducida por los 
jesuitas en el siglo XVI, sigue siendo uno de los pilares 
principales en que se asienta la economía del Departamento. 
Desde esa época se formaron grandes hatos y haciendas 
ganaderas, utilizando la extensa zona de sabana; el uso de 
ésta última es comunal, aunque actualmente hay una 
tendencia a la apropiación particular, lo cual ha creado 
fuertes fricciones entre llaneros y colonos. 

La llegada de una gran ola de inmigrantes desplazados de la 
violencia, procedentes en su mayoria de los departamentos 
ele 'I'olima, Caldas, Cundinamarca, Boyacá y Valle del Cauca, 
ha introducido una forma de productividad muy poco 
utilizada en la zona por no ser ésta la vocación de los 
suelos, la agricultura. Esta se ubica preferencialmente en 
el piedemonte, en la región del Sarare. 

La pesca es otro renglón importante de la econornia que se 
ha venido incrementado como consecuencia del aumento 
poblacional de los últimos afios. Los principales 
proveedores son las cuencas de los ríos Arauca, Casanare y 
Cravo Norte. Según el Plan Quinquenal de Desarrollo 1993-
1997 (pg. 259), la producción pesquera araucana representa 
en la actualidad cerca de un cuatro por ciento de la 



producción total nacional originada en los sistemas de 
aguas continentales. El mercado de Bogotá es el principal 
centro de comercio. La producción se ha visto enriquecida 
con los programas piscicolas que introdujo el desaparecido 
Dainco que promovió este renglón de producción. 

La existencia de una amplia variedad 
presenta condiciones excepcionales 
programas de zoocriaderos, los cuales 
su fortalecimiento es una de las metas 
de Desarrollo. 

de fauna silvestre 
para desarrollar 

empiezan a crearse; 
del mencionado Plan 

Por último, la actividad petrolera, que se ha convertido en 
el eje económico del Departamento y es que ha abierto 
grandes perspectivas de tipo económico a la región. 

A la par, susbiste una economia indigena en franco 
deterioro cuya base es el intercambio de bienes: fibras, 
piezas de caza, pieles, canastos, cestería, flechas, se 
cambian por s , azúcar, cigarrillos, ropa. 



ANEXO 4 

2.3 Qué hemos logrado? 

ACTIVIDADES 

Jornada ecológica y cultural 
en Popayán, 1991. 

Jornada de Cultura Campesina 
en Sevilla (Valle), 1992. 

Jornada cultural y ecológica 
en la vereda las Ferias, mu­
n1c1p10 de Pradera (Valle), 
1993. 

Publicación cartilla para 
colorear "Halcón Rojo" 

Proyecto cultural en zonas 
de Reinserción, 1994-95. 

Primer Censo Artesanal de 
Arauca, 1994. 

LOGROS 

Sensibilizar a la población 
sobre la importancia de la 
preservación del medio 
ambiente. Capacitar a 
líderes culturales para 
continuar la labor. 

Dar a conocer la producción 
artesanal de la región. 
Capacitación a líderes 
campesinos en la práctica de 
la agroecología. 

Sensibilizar a la comunidad 
en la protección de los 
bosques y las aguas. 

Por medio de los comics 
motivar a niños y adultos 
a la protección de la 
naturaleza. 

Desarrollar programas de 
cultura en zonas de 
violencia con el apoyo de 
las cuatro organizaciones 
que han abandonado las 
armas. 

Conocimiento de la situación 
de los artesanos y del 
departamento. 

Asesoría para la organización 
de artesanos en Arauca, Tame 
y Cravo Norte. 
Producción del video 
"Arauca Artesanal,Tradición 
y Cultura". 
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f 3. DONDE Y PAR� QUIEI'lf'ES? 

3.1 Ql.E ESPACIO CCBRIREMOS (UBICACI01'i) .. , 

o I 
LOCAL ¡ � 1 DEP . .\RTAMENTAL 1

00'.'íDE SE \A A . ..\D\.IINISTR.\R (SEDE) '? 

o ¡ REGION . .\L ¡

DEPART...\.:.\.lE:"iTO __ A_R_A_U_C_A ______ Ml'NICIPIO (O CIUDAD) _A_RA_ U_CA ____ _

DONDE SE A REALIZARA (AREA DE ll'o'FLUENCIA) ·.1 

El proyecto esti dirigido a los artesa�os de procedencia urbana, rural e 
indigena que pertenecen a los 7 municipios del departamento de Arauca, de 
tectados en el Primer Censo Artesanal. De acuerdo con éste, los artesanos 
no indígenas se encuentran en los municipios de Tame, Arauquita, Arauca, 
Puerto Rondón, Fortul, Cravo Norte y Saravena. 
La población indígena, con formada por las etnias Macahuan, Tunebo, Sllli va, 
Cui va y Guahi bo, se ubica en 37 resgu1:1rdos distri buírlos así : 2 en Fortul, 

5 en Saravena, 15 en Tame, 2 en Arauguita, 8 en Arauca, l en Puerto Rondón 
4 en Cravo Norte. 

3.2 PARA QUIENES ? 

DIRECTA.i.\llENTE (BENEFICIARIOS DIRECTOS) 
Cien (100) artesanos no indígenas pertenecientes a los municipios ya men-
ciona.dos. 
Cincuenta (50) familias indígenas, aproximadamente 

CUANTOS 

350 

INDIRECTA.\1ENTE (BENEFICIARIOS INDIRECTOS) 
500 personas aproximadamente, las familias de los artesanos 
Las comunidades pertenecientes a las etnias Tunebo, Mcahuan, Cuiva, 
Guahi bo y +1á.l.iv;a ci1;1l departamento

3.3 POR CUANTO TIEMPO? INICIA: marzo de 1995 TERMINA: diciembre de 1997 
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FORMULAClON DE PROYECTOS 

DE COFINANCIACION 

I I EL P R O Y E C TO 

:. 1 Ql'E PROBLEMA TE:--;EMOS? (FORMl.'.LACIO;-.; DEL PROBLEM.-\) 
1Existe una gran y di versificada riaueza de produc����-artesanal en e� De-
1 

partamento que merece ser tenida en cuenta, pues la mayoría de artesa�-¿-��·,se ven obligados a buscar otros medios de subsistencia. El hecho de ser :
una zona de frontera es una vent2ja que no se ha exnlorado ni ex-plotado 
y que brinda �randes posibilidades aue pueden favorecer este sector. 

Los artesanos carecen de un apoyo institucional que les proporcione capa 
citación, lineas de crédito, seguridad social para su familia. 

El trabajo artesanal en el departamento de Arauca no constituye una fuent 
�mportante de recursos económicos para sus productores, pues el mercado 

interno es poco y no se tienen los canales adecuados ara el intercambio

� 
comercial con el res o e pa s ni con el pais vecino. 

Las materias primas necesarias para la elaboración de muchos de los obje� 
tos no se nroducen en la región, lo cual e.ri.q_ir�ce y ciifi_�!]._} _ _t8-�--d.�1ª-ª'l'ro-! 
llo de esta actividad. 

jNo existen planes institucionales a corto, mediano o largo plazo aue invc 

lucren al sector artesanal. 
Las comunidades indígenas se encuentran en una situación de franco dete­
rioro a nivel económico y cultural. Los objetos que aún fabrican no po­
seen la calidad y belleza que alguna vez tuvieron. 
Los indígenas que habitan la región son herederos de importantes conoci­
mientos que les han permitido convivir con el medio sin destruirlo. Han 
elaborado hermosos materiales tanto en alfarería como en cestería y cerá 
mica, utilizando la materia prima que el medio les ofrece. Unas condicio 
nes favorables les permi tirian retum2.r Hu.e. em' n te su cultura y recordar 
ese conocimiento que seguramente conservan los m§s ancianos de sus comu­
nidades. 
Existe dentro de los grupos indígenas un movimiento oue busca la reorga­
nización de sus etnias, la recuperación de sus tierras y su cultura. en
este sentido elaboró un plan de desarrollo para sus comunidades. 

' 

Toda la �ente de la región se siente maltratada, humillada, utilizada po 
la clase política que por t�adición ha sido corrunta. Esto, unido a la 
precaria situación en la que viven no sólo los artesanos sino la mavoría 
de la población, hacen casi imposible la credibilidad frente a cualouier 
pronuesta, venga de donde venga. 
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FOR�lULAC[O� DE PROYECTOS 

DE COFl'.'íANCIACION 

¡ . 2. 2 QUE. IMPORTÁNC IA TIENE NUESTRO PROBLEMA? (JUSTIFICACION}

1 
AJ t'UK l)U t:. t:.� lt'Ylt'UK.1.-\.:,,.¡ 1 t:. t".-\.K.-\. t:.L uKLFu: 

' 
El deterioro del medio ha ocasionarlo que grupos humanos, en btro tiempo 
autosubsistentes, dejen de serlo para entr2r a denender cada vez mAs 
del mercado. Siendo uno de los objetivos de la Fundación Ecológica Kari 
bia la producción de bienes naturales, asi como el impulso a __ cJrnl quier_ 
actividad que propenda por la recuneración del medio ambiente, el nrese te 
proyecto es una importante vía para desarrollar estos objetivos. 
Fortalecer la producción artesanal implica no sólo darle perspectivas 
económicas a sus productores sino fortalecer la identidad cultural del 
grupo a que pertenecen y recuperar la productividad de los suelos. 

B) POR QUE ES IMPORTANTE PARA ARTESANIAS DE COLOMBIA ?

El proyecto see enmarca en la política de desarrollo en que estA empe­
fiada la empresa Artesanías ce Colombia en el marco de la anertura eco-
nómica, la cual busca incrementar la participaci6n en Ja economía na­
cional del subsector artesanal con el fin de mejorar su calidad de vi­
da Y propiciar un desarrollm integral en lo que tiene que ver con su
cultura, la producción de materias primas, la organización para la pro 
ducci6n y el mercadeo. La presente propuesta se orienta en esta direc-
ción. 
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J. EN QUE CONSISTE NUESTRA PROPUESTA"!

3. l PAR\ QUE '!

FORMULACION DE PROYECfOS 

DE COFl�A.\"CIACION 

A):.\ DONDE QUEREMOS LLEGAR'! (OBJETIVO GENER-\L) 
Mediante la capacitación, la organización y la producción de materias 
primas, impulsar la producción artesanal del departamento con el fin de 
fortalecer económica y culturalmente a las comunidades. 
Buscar mecanismos que garanticen la comercialización permanente de los 
productos artesanales, a través de la creación de entes organizativos 
que aseguren la distribución de los productos, asi como de estudios de 
mercado. 

8) PARA LOGARLO NOS PROPO['¡C:MOS (OBJETIVOS ESPECIFICOS)

A través de la investigación iniciar en el prime.r __ año,- _en 5 _comunidades 1indígenas, un proceso de recuperación de las artesanías propias de cada
etnia, con el fin de promover J a eJ aboraci 60, u so y comerciaJ i :¡aci6:¡ 
del producto. 

Iniciar la primera fase de un proceso de capacitnción e intercambio de 
saberes, a través de la realización de tres taJJeres sobre macejo de 
técnicas para la elaboración de los productos artesanalaes propios de 
las comunidades, buscando que se amplíe el número de hacedores y se me­
jore la calidad de los productos. 
Contratar la realización de un estudio de factibilidad en producción de 
materia prima y mercadeo de artesanías, para diseñar estrategias gue 

garanticen la producci6n y venta de los productos. 
Con el a oyo del Fondo Coo erativo de Arauca forta 
cooperativa ya existente entre los artesanos, con la creacion de un or­

�anismo que agrupe a todas las cooperativas del departamento
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18FOR\lLLACION DE PROYECTOS 

DE COFINANCIACION 

P· 2 QUE VAMOS A HACERY CUANDO?

Al Ql'E (.-\CTIVIDADES) 

in· 
-

, 1seno de instrumentos X 

1 
1 X 

1 

¡ Concertación entidades '· 

comuni�. 
1 

Visita motivación X 
1 

1 Recoger J sistematizar la 1 informac16n ' 
. 'l a11 eres en comunidades in -

digenas. 3 simultáneos 
Elaboración y discusión 
primer informe 

Iit���afa�
º

aeP eSi3m�ía 1 

Compra materias primas 

Compra pro du c ci 6ü 

Reunión artesanos 

Capacitación en coopera t. 
Contratación estudio Fac. 

X

Primer informe estudio 
de fecti b.Llidc<id 
Informe .u aal e;::;tudio de 
factibilidad 

Ejecución plan produc. 

Evaluación de proceso 

Evaluación resultados 

Elaboración video 

Informe final 

B. CTA�DO ( CRO:'\OCi R.-\\1.-\ l .' \ \!ESES DEL .-\:-:;;O J

t, 

X 

1 
i ' 1 : 

ix ¡
1 ' 
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¡ 1 
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1
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X i 

1 i 

1 i 
i 
i 
1

1 

X 1 
1 
1 

X 

X 1 

X 

1 1 
X 1 

1 

1 

VER ANEXO 5 
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Plan de trabajo 
En la zona indígena: 

ANEXO 5 

Reunión con los profesores del programa de etnoeducación y 
lideres indígenas para diseñar la metodología con la que se 
recogerá la información sobre prácticas tradicionales 
utilizadas en la elaboración de productos artesanales en 
las comunidades indígenas. 

Visita de motivación a las comunidades indigenas 
existentes, 37 grupos, por parte de los profesores. 

Recoger y sistematizar la inf-ormación con base en la 
metodologia diseñada. 

Realización de tres talleres simultáneos con las 
comunidades indígenas en donde los instructores serán los 
depositarios del conocimiento tradicional. 

Elaboración y discusión del informe sobre las conclusiones 
de estos talleres. 

capacitación por 
mejores artesanos 
comunidades. 

parte de Artesanías de Colombia a 
indigenas que serán instructores de 

los 
sus 

Compra de materiales para que los mejores artesanos de cada 
comunidad capaciten a otros miembros, con la asesoría de 
Artesanías de Colombia. 

Compra de la producción para ser expuesta en las diferentes 
ferias artesanales. 

En las áreas urbanas y zonas de colonización: 

Apoyo al proceso organizativo. Se promoverá 
todos los artesanos con miras a la conformación 
precooperativo artesanal a nivel departamental. 

reunión de 
de un grupo 

Capacitación en cooperativismo a cargo del Fondo de 
Desarrollo Cooperativo de Arauca. 

Realización de un taller de capacitación por parte de 
Artesanias de Colombia en mejoramiento de técnicas, diseño 
y acabados. 



Continuación Anexo 5 

Compra de materias primas. 

A nivel general: 
Seleccionar la firma consultora que hará el estudio de 
factibilidad e iniciar dicho estudio. 

Discutir y aprobar un primer informe de avance. 

Discutir y aprobar el informe final y la presentación de la 
estrategia a ser desarrollada tanto en producción como en 
mercadeo. 

Ejecución del plan de producción de materias primas. 

Evaluación de proceso. 

Elaboración del informe del primer año de trabajo y 

presentación de la propuesta para continuar el segundo año. 

Evaluación de resultados. 

Elaboración de un video en donde se recoJa la memoria 
audiovisual del proceso. 
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La metodología a utilizar durante la parte investigativa será de investi­
gación-acción participativa. Esto imµ�ica que las comunidades tomará par­
te activa tanto en el disefio del tra ajo como en el desarraJJa del mjsma 
y cualquier informe que se produzca será discutido previamente con ellas 
antes de ser publicado. Implica igualmente que se buscará dejar personal 
capacitad� en las diferentes zonas para que contin�e �l trabajo tanto de 

investigación como de producción de artesanías. 
Para la recolección de información se utilizrirán las técnicas propias del 
método etnográfico como son la observación particJpaote, las entrevistas, 
las historias de vida, la revisión bibliográfica; con instrumentos como 
la cámara fotográfica, de video, el diario de campo, las guías de entre­
vistas. El diseño de los instrumentos se hará con participación de Jas 
comunidades. 
En la capacitación programada a nivel de las comunidades jndígenas se tra 
tará de establecer un diálogo de saberes, en donde los instructores sean 

.1 los propios depositarios de los conod mientas, q1d en orgaoi za el ta] J er 
simplemente es un facilitador. Cuando la capacitación se haga eofl la in-
tervención de Artesanías de Colombia, será esta institndón J a que defina 
la metodología. 
El estudio de fac�ibilidad se h ará contando siemp�e con las comunidades y 
orientados por ellas. Se espera que las técnicas utilizadas sean transmi­
tidas a los auxiliares del estudio que serán pertenecientes a las comuni-
dades. 



' 1 ;;;ln:
p

�n�s�:,�·�.�����������:ico F
O

R���
L

��;��-:���;.:C���
CTOS 

'91 
_IS!l __ � __ a _rt_e_s_a_n_ía_ s_d_e_c_o_l_o _m_b_i_a_s_._ a_. ___. ¡_ ______________ __. LJ 

r· CUANTO?

! .-\) Cl'A:,.iTO \".-\.\IOS .-\, B ¡ C0.\10 VA\10:-i .-\
j LOGRAR ESTE .-\�O·? ; .\lEDlRLO ·.•
: ! \IET.-\S :\l"\IERIC-\S ( l':\"ID-\D DE \!ED IDA¡ , . .-\ CORTO PL..\ZOl ' . . ! 
! Una m.nvestigació.d 1 informe 
' 5 talleres cape. : 5 talleres 

j1 Est. Factibil. / 2 informes

11 Org. Cooperat. 1 cor)perati va

Siembra mat. primi� 6000 plantas 
2 evaluaciones 1 

1 
2 informess 

1 curso coop. ! 1 curso

1 video de 20' 1 video

' Compra productos 1 
300 pro duetos 

1 
Un informe final 1 informe
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5. CON QUE Y CUANTO CUESTA {S) ? !.PRESUPUESTO)

,.\¡ Ql'.E c'iECESITA.MOS .' 

( Rl'BROS) 
RECL'R:,,OS 

PROPIOS 

DE ()TR.-\S \( )LICIT.-\DOS 
.-\ .--\RTECOL TOTAL -5

:-1 .\_l..:_-\.:_:'i
..::.
O_D_:E:_(_)_B_R_A ______ ___._ _______________________ / 

' 

' 

' 

¡.... IF CAD 
1 -· 

CAL 1 A ' 
1 ' 

1 

Personal Administrativo 1 

Personal técnico (Tiempo 
completo o par cial) 

NO CALIFICADA 

Ayudantes 

o tras 1 

MATERIALES E INSUMOS 

MATERIAS PRIMAS 

EQUIPO 

HERRAMIENTA 

TRANSPORTE 

SERVICIOS 

ALOJAMIENTO 

ALIMENTACION 

ARRIENDOS 

MANTENIMIENTOS 

PAPELERIA, UTILES OFICINA 

MUESTRAS 

OTROS(����f!�t r .f�f1Y- - , 

TOTALES $ 

1 

i1 1 000.ooo.00 1 7 1 000.000.00 8'000.00S 

2'800.000.ooi 1'000.000.oo! l' 5000000.uo ¡ 5' jOu.60u, 
i 

1 1 

J 
i 

! 

1 1 
1•000.000.00¡ 1 1 000.uoo.oui 1 1 400.000.00': 3•4uo.uoo 

' ' 
' 

; 
¡ ' 
1 

¡ 1 
' 
1 

1 

1 500. 000. oo/ 

200. 000. col J 
1 

i 
� 

1 

400.000.00 2 1 000.000.oc 

40o.noo.oo 1 1 hli..0.000.oc 

900.000.oc 

2 1 000.000.00 

1 1 000.000.00 1 

500.000.oc 

1 

1 
¡ 

' 

8 1 300.000.oc 8 1 040.000.o< 

- -

' 
1 

i 

i 
1 

2 1 500.000.ool 

500.000.oJ 

1 

1 1 500.000.oc 
, 

1 

3'000.00C 

700 .ooc 

3•900.ooc 

?•ouo.nnr 

3'200.000.od 4'100.00C 
1 

1 2 1 000.ooc
1 1 1 000.ooc1 

! 500 .ooci 

2 1 000.000.oc 2' 000. 00( 
500.000. oc 500.ooc 

1 

20 1 1 ()(). 000. °2íh 1 / /L() ()n( 
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3. 6 CON QU�ES '! (Administración y organización)

A.¡ RESPO�S.--\BLE DEL PROYECTO: 

HENRY MONTES DE OCA BARONA A.A. 78277, Teléfono 2691183 
�O\IBRE DIREL'CIO� Y TELEFO\·o 

Bl LOS QL"E V.-\.:-,.;.-\ REALIZARU) 

:'l."OMBRE QlºE SABE , PROCEDE�CL..\ QCE 
'.: ( Exter 'inter) _

1,. ACTIVIDAD 
RE.--\LlZA.R-\

; TIE:\IPO COSTO 
l(M�SES (S)

MARGARI':'A ARIS':'I 7.A-P,AT A. 

ílENRY MONTEs DE OCA B. 

MAURI Cio SANCHeZ A.

: BEATRIZ HELeNA LOP:IRA 

PRISCiLA SARMIENTO 

JAIME SARMIENTO 
ALBERTO SIL VA, 

RODRIGO MONCALEANO

1 
H.-\CER ·? 

IEc6loko-bio�. interna 

tst.cine y f�t. intRrna 
1 ' 

/Etnoeducaci$n externa-
; 1 !Educadora ¡externa

Est.Derecho externa 
Estudiante externa 

/Ingeniero ¡;ii'i: 1J:bf>.ilC � • 

c. OTROS COLABORADORES (De otro grupo o institución)

QUIEN QUE COLABORACION? 
! 

: 4 

! director 1 8 

1 video 1 2 
i i 
/ Coordinador$ 8. 
¡ 1 
J auxiliar J 4 

auxiliar 4 

auxiliar 4 

Est. Fact. 4 

: 2 1 800 

\ 4'800 

500 

i 3' 200 
, 800 

j 800 

800 

2"50d 

CUANTO CUESTA ? 
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3. 7 COMO SABR.\.N QUE SUS LOGROS SE SOSTIENE:'li EN UN LARGO PL-\ZO º! l CONTINUIDADt

Se espera que cuando finalice la primera etapa (el presente proyecto) 
se hay logrado una muy buena concertación interinstitucional y que las 
entidades tanto de nivel nacional como departamental se hayan camprameti­
do para continuar durante dos afias mAs afianzando la propuesta. 
Puesto que la metodologia prevista dar� a las coaunidsdes las herramjen­
tas básicas que les permitan retomar eJ t r1'lhiíljo, se espera que al finali­
zar éste las organizaciones sean lo suficientemente fnertes caroa para 
asumir los procesos en su totalidad. 

Mejoramiento de la calidad de los 12roductos 
Aumento en la producción artesanal 
Consolidación de los 12rocesos or:gani zati 20s

.t'(ecuperación de zonas de producción de mab=irias primas ! comj enzo) 
Apertura de canal es de comcrcializaci6n 

Compi·vmisos interinstitucionales 
Afianzamiento de la cultura regional � comienzo 2 
Prodg,cción de water:i a] escrj to � a11 dio 1!i.i;;u;;il

Mej orarnien to de la calidad de vida 



REPLJBLIC..\ DE COLOMBIA 

il IF.il Ministerio de Desarrollo Económico

I!:::! artesanías de colombia s. a.

FOR:\lLLACION DE PROYECTOS 

DE COFINA�CIACIO\: 1� 
,__ ______________ __. 

.l.9 COMO COMPROBAR..\N EL A.VA1"fCE PARA LOGR.\R LOS OBJETIVOS'! 

A> DL.R.\);TE l.\ REALIZACION DEL PROYECTO C0\10 SABRA'.' SI ESTA); A\A'.'ZA'.'00 E'> Ell
LOGRO DE LOS OBJETIVOS'? (Segu1m1ento)

Ver Anexo 

.� .. 

6 

B) COMO VA.t'i A ANALIZAR SI LOGRARON O NO LOS CAi\ilBIOS PROPl.JESTOS EN LOS OBJETI-
vos ? ( Evaluación)

Ver Anexo 7 



ANEXO 6 

A) Durante la realización del proyecto cómo sabrán si están
avanzando en el logro de los objetivos? (seguimiento)

Mediante una evaluación de proce5o se logrará establecer si 
los objetivos se están cumpliendo. Nos centraremos en la 
concepción de la Evaluación para el Mejoramiento(Valbuena 
1983- y Dave -1987-), la cual suministra evidencias para 
juzgar las bondades y deficiencias de un proyecto y permite 
tomar decisiones para su mejoramiento permanente. Dicha 
evaluación se hará utilizando el método CEPRI, en su etapa 
de proceso; es decir, la evaluación del proyecto durante su 
desarrollo. Se indagará acerca del desempeño de los 
siguientes aspectos e indicadores; de éstos últimos 
(indicadores) se presentan sólo algunos a manera de ejemplo 
por cuanto se haria demasiado largo: 

ASPECTOS INDICADORES 

1. Investigación en
la zona indigena

- Grado en el cual los
de recolección de información 

permitieron conocer las 
artesanias indigenas. Minimo 
aceptable 60%. 

- Grado en el cual la comunidad
participó el proceso de
investigación. Minimo aceptable
40%.

- Grado en el cual la
información obtenida permite
orientar las acciones en torno
al proyecto.
Minimo aceptable 80%.

2. Concertación interinstitucional.

3. Capacitación de Artesanias de Colombia

4. organización de artesanos del departamento

5. Estudio de factibilidad.

Se utilizarán dos vías complementarias de evaluación: la 
autoevaluación y la coevaluación. 



continuación anexo 6 

si las condiciones económicas lo permiten se utilizará una 
tercera vía, la evaluación externa. 

La técnica que se empleará será la 
instrumentos como la entrevista en 
modalidades. Se hará previamente un plan 
cual desarrollará todos estos elementos. 

observación, con 
sus diferentes 

de evaluación, el 



ANEXO 7 

b) Cómo van a analizar si lograron o no los cambios
propuestos en los objetivos (evaluación)

siguiendo la misma concepción de evaluación para el 
rnej orarniento y el método CEPRI, se hará una evaluación de 
resultados al final del proyecto. En esta evaluación se 
busca conocer los logros alcanzados al finalizar el mismo. 
Se espera que con las evidencias obtenidas se puedan tornar 
decisiones a varios niveles, de acuerdo con las diferentes 
personas y entidades involucradas: La comunidad (al conocer 
los resultados podrá, entre otras cosas, definir la manera 
corno da continuidad al proyecto), las entidades ( apropiar 
nuevos recursos, conocer si su inversión fue bien 
aprovechada), los ejecutores (reorientar el proceso, 
siempre buscando el mejoramiento); en fin, dará las pautas 
para la torna de decisiones, buscando siempre rneJ orar la 
calidad de vida. 

Se indagará acerca de los siguientes aspectos: 

ASPECTOS 

l. Resultado de los talleres

2. Estudio de mercadeo

3. Producción de materia prima

4. La organización

5. La memoria audiovisual

INDICADORES 

- Calidad de producción
artesanal lograda en 
relación con la 
capacitación recibida. 
(50%). 

- personas que han
decidido empezar a
elaborar productos corno

resultado de la 
capacitación. (al menos 
20). 

Las dos fases de evaluación mencionadas serán disefiadas 
cuidadosamente en un plan que definirá las técnicas a 



Continuación anexo 7 

utilizar, con qué instrumentos, fuentes de información, la 
población, los aspectos, los indicadores y los criterios 
con que se medirán. 

La Evaluación para el Mejoramiento y la metodologia CEPRI 
para llevarla a cabo fue aprendida en el "IV curso regional 
de diseño de planes y programas de formación de agentes 
para el desarrollo cultural, especialidad: diseño de 
proyectos de evaluación de impactos de programas de 
formación de recursos humanos en el sector cultural". Una 
investigadora integrante de nuestra Fundación recibió ésta 
capacitación en el Centro Latinoamericano y del Caribe para 
el Desarrollo Cultural (CLACDEC), en la ciudad de Caracas, 
entre el 18 de octubre y el 23 de noviembre de 1993. 
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III. R E S U l\1 E N

!t. IDE:\'TlflC.-\CION l. l. TIPO DE PROYECTO:
1:--;\-ESTIC1.-\CIO:si _________________ C-\ P-\ C JT-\ CI O :'-ó 
.-\SISTE;\.'CI.-\ TECNIC.-\ 

D CO\I ERCI.-\ LIZ.-\CH )� 
. --·----- --- - -

0 Q!.,'iE_.'Q_ \_DES.--\RRDLU) DE PRDDU . .'T()'.' 
D ._<_H_R_o_s ____________ ___. 

i. �- T!Tl L() DEL PROYECTO: RECUPERACION Y D1rUs1uN DE LAS EXPRESIONES
PHOPIAS DEL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

f 1. LOCALIZACION 1 

1 o LOCAL C!l DEPARTAMENTAL o REGIO:--;AL
1 SEDE DEL PROYECTO: DEPARTAME;'\,'TO: ARAUCA �ICNlCIPIO: ARAlICA 1 .-\REA DE INFLCE:'.'o"CIA: NUMERO DE DEPA·-R-"T=...\=�....:.IE=N-'T_O_S_: ____ N_C�IERO DE MC'.'o"ICIPIOS: --1

GRUPO SOLICITA�"TE: FUNDACIUN ECOLUGICA KARIBIA
GRUPO EJECUTOR: FUNDACION ECOLOGICA KARIBIA 

RESPONSABLE DEL PROYECTO: HENRY MONTES DE u'JA BARONA

COLABORADORES: MARGARlTA ARISTIZABAL, BEl'.TRIZ HELENA LOPERA 
MAU HI CIO SAÑCHEZ , Rodrigo Moncaleano

FECHAS: INICIACION: MES: marzo

RECURSOS SOLICITADOS $: 
RECURSOS PROPIOS $: 
OTRA FUEN TE$: 

TOTAL$: 

1 6���9:!S§:: 1 
� ES UN NUEVO PROYECTO ? 

AÑO: 199 5 . TERMINACION: MES: Di e. 

20 1 100.0()0.oo3 1 300.000.00
3 ' o 1 �o • GOo • o o 

(EN CASO DE SI) LO HAN PRESENTADO A OTRAS ENTIDADES PARA SOLIC[TAR FINANCIACION'!NO: SI: A CUAL?: -------------------------
D ES CONTINUACION DE UN PROYECTO ANTERIOR'! 

(EN CASO DE SI) COMO SE FINANCIA HASTA AHORA? ---------------



EVALUACIÓN AL PROYECTO PRESENTADO POR LA FUNDACIÓN KARIBIA PARA 
LA RECUPERACIÓN Y DEFECCIÓN DE LAS EXPRESIONES PROPIAS DE LA 

ACTIVIDAD ARTESANAL EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA 

La fundación Karibia propuso asociarse con Artesanías de Colombia 
para desarrollar un proyecto integral de desarrollo artesanal en el 
departamento de Arauca, mediante la presentación de una propuesta 
de cofinanciación. Este proyecto esta soportado en el interés que 
para esta fundación genero la ejecución del censo artesanal y las 
relaciones que con este sector se fueron estableciendo durante su 
transcurso 

El proyecto se propone fortalecer económica y culturalmente a las 
comunidades de artesanos del departamento mediante el desarrollo de 
acciones orientadas a: 

1- capacitación en:
a-organización para la producción y comercialización,
b-uso y conservación de materias prima
e-elaboración de proyectos con enfoque en planeación participativa.

2-Realización de las carpetas de cada uno de los oficios
desempeflados por las comunidades artesanas; de acuerdo a los
términos de referencia establecidos en el documento de diseno,
esta actividad irá acompa:f'iada de asesoras en dise:f'io ya sean
individuales o colectivas según las necesidades.

3-Realización de un encuentro interétnico de intercambio de saberes

4-Adquisición de productos para la realización de una muestra
artesanal del departamento
La duración del proyecto será de un afio a partir de la fecha del
primer desembolso

La cobertura del proyecto comprende las localidades de Arauca, 
saravena y Tame, y las comunidades indígenas de las étnias Tunebo, 
Salibas, Cuibas y Guahibos que pertenecen a estos municipios. 

Esta previsto beneficiar a 200 (doscientos)artesanos (indígenas y 
colonos) que se desempe:f'ian en los oficios de talabartería, 
elaboración de instrumentos musicales, (cuatro, maracas, arpa) 
tejeduría, cerámica y talla en madera. 

El costo total del proyecto es de veintiocho millones de pesos 
($28.000.000) de los cuales Artesanías aportará veinte millones de 

pesos ($20.000.000) costos que se especifican en cuadro adicional. 
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IDENTIFICACION. 

RESUMEN 

1. NOMBRE DEL PROYECTO: RECUPERACION Y DIFUSION DE LAS EXPRESIONES 

PROPIAS DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL EN EL DEPARTAMENTO DE ARAUCA. 

2. TIPO DE PROYECTO:

D INVESTIGACION. 

CAPACITACION. 

� 

ADMINISTRACION EMPRESARIAL. 

COMERCIALIZACION. 

[xJ PROCESOS ARTESANALES.

OCALIZACION Y COBERTURA 

3. LOCALIZACION
MUNICIPIO: ARAUCA, TAME Y SARAVENA

l ,:, SEDE DEL PROYECTO:

" 
::'ARTAMENTO: ARAUCA

5. AREA DE INFLUENCIA:

0 LOCAL 

[!j DEPARTAMENTAL. 

0 REGIONAL. 

(] ASISTENCIA TECNICA EN USO Y MEJORAMIENTO DE

MATERIAS PRIMAS 

o COMERCIALIZACION

o DISEFlO Y DESARROLLO DE PRODUCTOS

o DIVULGACION

D OTRO 

Cual? 

ELABORACION DE VIDEO DE 20 MINUTOS.

DEPARTAMENTO: ARAUCA

MUNICIPIO O CIUDAD: 
ARAUCA. 

NOMBRE: 

NOMBRE: ARAUCA 200 ARTESANOS.

NOMBRE: 

Manual para la Presentación de Proyectos de Cofinanclaclón de Inversión Social. 
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� RESPONSABLES Y EJECUTORES

6. NOMBRE DEL GRUPO FUNDACION KARIBIA 

7. NUMERO DE MIEMBROS: QUINCE.(15) PROFESIONALES ESPECIALISTAS EN MEDIO 
AMBIENTE Y DESARROLLO SOCIAL. 

8. RESPONSABLE DEL PROYECTO

NOMBRE. 
4 CARGO DIRECCION 

HENRY MONTES DE OCA Director A.A. 78277 

MARGARITA ARISTIZABAL Antropóloga. 

DURACION. 

9. FECHA INICIACION: MES

COSTO TOTAL Y FINANCIACION. 

1 O. RECURSOS: 

AÑO FECHA TERMINACION: MES 
95 junio 21 Junio 

TELEFONO 

AÑO 
96 

• SOLICITADOS A ARTESANIAS DE COL: $20'000.000.00
_;__ _____________________ _

• PROPIOS: _..oS�' uÜÜU.1ÜJ..1.íliuíltuü�üU1ü.J..._ _______________ _ 
• OTRA FUENTE:
TOTAL: 28 1 000.000.00 

ANTECEDENTES. 

11. MARQUE CON UNA (X) LA CASILLA QUE CORRESPONDA A SU CASO:

[K) ES UN PROYECTO NUEVO.
Si lo han presentado a otra institución, diga a cuál? 
OBSERVACIONFS: Esta Organización aplico las encuestes del Censo Artesanal en el 

Departamento de Arauca y su desempeño fue bueno. 

D NO ES UN PROYECTO NUEVO 

0 ES CONTINUACION DE UN PROYECTO ANTERIOR. 
Si lo es, cómo lo han financiado hasta ahora? 

Manual para la Presentación de Proyectos de Coflnanclaclón de Inversión Social. 
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