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INTRODUCCION

Por largos affos de trodicién la poblacién del Carmen de Viboral viene realizando una
obra mognifica en elaboracién de vajillas de apreciado interés naclonal e Internacio-
nal, Ante la incorporacién de una reglén af desarrollo econdmico naclonal es impor -
tante brindar nuevas posibilidades integrales que permitan el mejoramlento de las ya
existentes y aumenten los potenciales productivos, redundando en beneficlo tanto Pa

ra la regidn como para el pals.

La produccién actual cuenta con Innumerables problemas que serfan solucionados al
desarrollar el plan integral expuesto a continuacién, Hechos tales como la Imposibl-
lidad de realizar un volumen grande de vajillas con condiciones similares, baja cali
dad en las pastas, defectos apreciables en la comercializacién ds colorantes, yesos
deficientes para la produccidn de moldes y otros son puntos que deben erradicarse o

estirparse en aras de unu eficiente produccién,

Es osf como Artesanlas de Colombia junto a otras instituciones como Coodesarrollo ,
grupos pariiculares y otras vienen adelantando investigaciones que permitan lograr -
un mejoramlento de la produccidn y asl, se pueda presentar una sustanclal oferta ex
portable. Pues la experiencia demuestra una demanda Internaclonal apreciable.

(Proexpo, Artesanios de Colombia).



Existen por lo menos 40 talleres organlzados encargados de reallzar la produccién,
Tienen caracterlsticas mas 0 menos acordes para poder recibir los camblos sugeridos;
fuera de que cuentan con una divisién establecida del trabajo, hecho que facilita -

el desarrolio del proyecto en consideracién,

De esta manera el estudio presentado busca alcanzar por lo menos una produccién -
mensual de aproximadamenta 40.000 vajillas de 6 puestos y conformadas cada una

por 48 plezes,

La anterlor meta exige conformar un proyecto integral que cubra los sigulentes pun -

tos :

a. Adaptacién de disefos tanto en formas como en decoracidn, aceptobles pa-
ra la exportacién.

b. Elaboracién y suministro de moldes.

c. Suminlstro de Insumos tales como pastas, fritas y colorantes,

d. Capacitacién del personal a través de una escuela de pintadores,

e. Organlzaclén del mercadeo mediante asistencla técnica y apertura de nue-

vos mercados .



Cada uno de los puntos anterlores permiten proporcionar una oferta exportable con
nuevos disefios tales como motivos precolombines, fa flora y fauna colomblana y la
odec_udcwn de los disefios tradlcionales. Esta parte del proyecto se encuentra en -

ejecucién.

Para esto se hace necesario el apoyo y particlpacién de varios sectores tales como
la Gobernacién de Antloquia, Proexpo, los orfesanos, Artesanias de Colombla y de

mds interesados, qulenes tendrén a su cargo la efecucién del proyecfo..

El valor operacional presentado a continuacién deberd ser financiado en su totali~
dad, quedands por discutir y perfeccionar detalles de tipo jurfdico que muestren ~

la conformaciSn del proyecto.
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CBJETIVOS .

Instalacidn y funcionamiento de la Central de Pastas del Carmen de Viboral, ga_
rantizando de esta manera el tratamiento adecuado de la materia primo, median
te el ejercicio de un control técnico durante ol proceso de produccion de la pas
ta, hasta sy recoleccion final en rollcs convenientemente empacados . De esto se
colige, la determinacion de formulas de produccitn standard, pare lo obtencign

de pastas homogéneas,

Montaje de una central de fritas y esmoltes, orientada a suministrar estos irsumcs,
en estrecha concordancia con los especificaciones y calidades de la pasta produ _

Cfdd .

Instalocién de una ceniral de moldes y perfiles ~para forjar y vaciar= orientada o

la cbtencitn de moldes de yeso de excelente calidad,

Habilitacion rapida, eficaz y a relativo bajo costo, de nuevos operarics; con es_
ta occidn, se busca obtener beneficios dobles ¢ por un lado, la Incorporacién de
mano de obro calificada al praceso de produccion, mediante la generacion real -
de empleo; por el otro, la preservacion y el mejoramiento de fecnicos ancestra _
les de produccion, que han hecho de esta region une de los niiclecs artesanales

més auténticos e Interesantes del pois,
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JUSTIFICACION DEL PROYECTQ.

Existencia de problemas de produccién, originades en el tratomiento inadecusdo
de la posta, traduciéndose en grandes pérdidas de Indole econdmica, al presen _

tarse porcentajes de fracturas altos -en promedic 20%~ ver cuadro No. 1.

Problemas de suministro conveniente y racional de insumos quimices ~esmaltes y
colorantes- de clta calidad, derivades de la agude estrechez de capital de tra_
bajo que prasentan la mayoric de los talleres productores del Carmen de Viboral,
condicionandolos, esto circunstancia, por una parte a la adquisicién de materias
primos incdecvadas, qua repercuten en la calidad del producto final, y por otra
parte o las imposiclones que les establecen los productores de estos Insumos, en

términcs de precio y reguloridad en ol abastecimionto.

inexistencia de una infraestructura conveniente de comercializacion, tanto para
los mercades interncs, como pora los mercados de exportocion; éstos Oltimos,
presentan un creciente interés por lo cerdmica artfstica, y por los vajillos de pri
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DESCRIPCION DEL PROCESQ.

La formulacién tiplca para produccién de loza para ser quemada a 1.100 grades

centigrados, dando un producto con porosidad de 10 a 12% es la sigulente:

Feldespato 25% = 75 Ton/mes
Cuarzo 25% = 75 Ton/mes
Arcillas plasticos 25-30% = 75~ 90 Ton/mes
Caclines 20-25% = 60~ 75 Ton/mes

3.1,  Proceso de los materias primas,

Feldespato y Cuarze @
Estado natural, Rocas que llegan a la plonta en tamafios desde 1 em.
hasta 20-30 cms,
Trituracion. El primer paso en el procesamiento de estos materiales es
tritracitn, que se efectis en una frituradora de quijedas (Law Crus _
her}. En esta maguina se reduce el tomafie de los materioles hasto un
maximo de 0.2 Crue, que es el tamofio méximo con que debe cargorse

en el molino de bolas,

Mclino da bolas. En estos squipos se cargan los materiales para redu_

cir el tamafic de los mismos hasta la finura requerlda.
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3.2,

Arcillas y caolines, Estos materiales deben ser purificados por sedimen
taclin, para eliminar las Impurezas que normalmente traen en su estado

natural, La mayor impureza consiste en arena y materiales pesados .

El proceso de lavado y purificacion se efectia por desintegracion de las
arcillos en desintegradoras horizontales, Una vez efectuado este proce_
so, se dejon asentar ( sedimentar) los materiales extrafios que por ser més
pesados que la arcilla, se depositan en el fondo de los tanques sedimen_

'ﬂdD’ CS.

Proceso de la pasta,

Mezclo de materiales molidos con los arcillas y caclines :

Una vez molidos el feldespato y el cuarzo, se mezclan con las arcillas
levadas . Esto se lleva a cabo en tanques mezclodores.

Primero se agregan a los fonques lar arcillas y caolines, haciéndolos -
pasar por un electroiman para eliminar particulas de hierro que perju _
dicon el color final de la pasta,

Luego se agrega el producto de los molinos de bolos (feldespato y cuar
2o0), hacidndolo pasar per un tamiz vibrador con malla de cobre o ny

lon No. 100 para eliminar particulas que no se molieron.
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Flltracion:
En este proceso se elimina el agua y se obtlene la pasto con la humedad requeri_
da para el forjodo de los plezas. ( platos, pocilles, ete,) .

Esta operacion se lleva a cabo en uns filtroprenso de platos, horizontal.

Amasados

Esta cperacidn tiene por objeto eliminar el aire que pueda tener la pasta y que
produce efectos no deseadas en los productes forjados, tales como grietas y bur_
bujes.

El equipo utilizado es uno emasadera horizontal con cmara de vacio ( De-
airing pug mill). En esta operacidn se obtiens la pasta en forma de rolles de di_
ferentes diGmetros segin el diémetro de la pleza que se vaye a forjar.

Empaques

Los rollos obtenidos en lu amasodora deben empacarse en cajones o plotaforma:
y envolverse en polietilenc para evitar que se sequen o se ensucien,

Dichos cajones deben disefione de acuerdo a la distancia e que vayan @ transpor

tarse y el sistema de transporte que ss elia .
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4. MERCADGC PARA LA PASTA.

En un estudio elcborado por la Corporacldn de Desarrollo , CODESARROLLO, en el afio
1.971 se determing la capacidad de produccion de 19 empresas cordmioas; se encontrd

que frabajando {nicomente un tumo diaric, la produccion era de 17 021,500 piezas men_
suales, monto &ste que representaba una utilizacién de la copacided instalade cercana al

63%,

El comume de meterias primas se determing en 1,007 toneladas, de las cuales el 83.3% ~
se incorpora divectomente al producto final, Por ofro parte, la demanda mensual minimo
era de 700 toneladas * ¥ El mercado para 600 toneladas estd asegurado por los empresorios

Interesades en fortalecer la Asociacion .

De lus cifras presentadas, se observa que la comunidad de El Carmen de Viboral, esta ple
namente copacitoda para asimilar mensualmente toda fo produccion de la central de pas

fas.

Ahcra blen, previendo ampliaciones en la oferta de los vajillos de primera calidad, pera
ol mercado internacionol, y la incorporacién de unidedes de produccidn =no contablliza_
das on ka muastra objeto del estudic menclonodo- es palpable el hecho de que 300 tonela_
das memsuales de produccion es un guarlsmo que vendria @ proveer de pasta al 30% de la

estructura de produccion.
- Fuente : estudio CODESARROLLO . Ceniral de Pastas Carmen de Viboral, Pug.57.
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5. PRESUPUESTO DE INVERSION,

5.] . Terrencs .

1.000 M2, de terreno a razon de $250.00 M2, 250.000.00

5.2, Qbras Clviles, 57000,000.00
Feldespato y cuarzo 150 M2,
Arcillas 200 M2,
Lavado de arcillas 200 M2,
Molinos de bolas 150 M2,
Tanques de mezclos 50 M2,

Cuarto para elaboracién de
moldes 50 M2,

Instalacionss taller de decora_
dores o pintadores 50 M2,

Laboratorio experimental 70 M2,

Arca de administracion 80 M2,

AREA TOTAL REQUERIDA:1,000 M2,

De esta érea se deben cubrir 500 M2, ; el espacio restante puede ser

descublerto, por ser zona de almacenamiento de materiales,

£.3. Maguinarlo y equipo. 14°020.000.00
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Tritwradora 9 x 1/4 con motor de
15 HP.

Molincs de bolas con capacidad
de 750 kilogromos de carga a ra
zon de $500,000.00 c/u.

Tanques pora mezcla o rozdn de
$130.000.00 ¢/u., diserimina _
dos asi:

Tanque vaciado en concreto con
tapas de madera. Valor uniterio
$30.000.00 (3)

Agitador con moter de 5 HP y re_
ductor de velocidad a 200 R.P.M,
ele de 2%, paleta en plotina de -
2" x 1/8. Valor uniterio $100,000,

Filtroprensa motor de 15 HP, =

Boulton de 80 plates de 0.80 x 0,890

Tamiz vibrador con malfa No.100
medelo de 5 HP, marca Sweco 1S
18C33

Flectrolman con motor de 3 HP.

Amasadora motor 12 HP, marea ~
Fate internctional,

Eguipo pora lovado de arcilla asf:
Desintegrodores de motor de 5 HP.

Tanques paro almacenamiento

650.000.00

57000.000.00

390.000.00

3°200.000.00

600.000,00

120.000.00

27000.000.00

160.000.00
250,000.00
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Equipos menores pora el taller de deco

racfon. 100.000.00

Equipo para el laboratorio experimen _

fO‘. 200.000;00

Costo total ¢ 12°670.000.00

Instalacion de moquinaria 17350.000.00
5.4, Infraestructura elécirica. 1°200.000.00

Requerimientos de copacidad eléctrioa por 400 Kw, , segin los especifi_
cuciones de los equipos anteriormente citados, m&s un 30% previendo am

pliaciones, Instalaciones de ofros equipos y servicics de alumbirado.

Costo de redes de distribucion, equipo de control y transformador de ener

gia elécirica. 172003,000.00
5.5. Unided de transporte —camion~, 3°500,000.00
5.6. Muebles, enseres y equipos de oficim. 150.000.00

(*) Incluye una mufla, balanza de precision, mezcladores , sopletes.
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6. COSTOS DE PRRODUCCION,

6.1.  Materia prima.

Nombre Comsumo menmswal  V/r. unitario V/r. total V/r. total
tonelados $ Mes $ Ao *

Feldespato 75 1.200 90.000 180.000

Cuarzo 75 1.200 20.000 180.000

Arcilla plastica 112 1,500 168,000 334.000

Caolin 100 2.000 200,000 400,000

Totales: 548,000 17094.000

Prasupuastande para los afios 1,981 y 1,982 incrementos anuales del 30%, se tiene que
los costes por concepto de materio prima, ascienden respectivomente a los sumas de =
$8° 548.000.00, y $117113.440.00

Las confidudes de los imsumos permanecen comstuntes ~pora este lopso~ en virtud de que
los equipos seleccionados, estan capacitedos para procesar mensualmente una contidad ~
de pasta, no superior a las 300 toneladas, y hasta el ofio 82 se tiene previsto operar bal
camente con los equipos iniclales sin introducir nuevas maquines o unidades de rendimien
fos mayores.

(*) Corresponde nicomente a los desembolsos causados @ partir del mes de Noviem
bre de este afio.
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6,2, Mano de obra,
Este rubro corresponde desde el personal superlor hasta los obreros; in_
volucra todos los requerimientos técnicos y administratives del proyec _

to, asis

6,2.1, Personal administrativo y téenico.

1 Director téenico $ 20.000/mes 80.000
1 DiseRador $ 15.000/mes 60,000
L Técnico en elabora

cion de moldes ~ $  7.000/mes 28,000
L Técnico en decora _

clén $ 7.000/mes 28.000
1 Secretario kerdixta  §  5.000/mes 20.000
2 Celadores $ 4.500/mes 18,000

Prestaciones 40% 93,600

Estos costes han sido liquidados tenlendo en cuenta, la vinculacidn del personal a portir

de Sepﬁ embre '

Para los afios 81 y 82, se han presupuestado incrementos por este concaptay iguales al

30% ; de tal medo, que para el offo 81 la ercgocion debide al persoral administrativo,
contemplondo su contratacidn a partir del mes de Enero de 1 conductor y 1 eyudante, con
asignaciones mensuales de $4.000 y $5.000 respectivamente, csciende a lasumo de -

$1° 462.440.00. Pora el afio 82 alcanza el valer de $1° 901 ,172.00.
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6.2.2, Cperorlos,

1 Operario para lavedo de
arcillas $5.,000/mes $ 12.500.00
4 Operarios pora corga y
descarga de molincs $20.000/mes $ 50.000.00
2 Operarics para mezcla de
la pesta-filtroprensa $10.000/mes $ 25.000.00
2 Cperarles para la emasado
] Opetario para empocar la
pasta $ 5.000/mes $ 12.500.00
Prestaciones sociales 40% $ 50.000.c0
Total: $175.000.00

Pora el afio 1,980, o vinculacion de este personcl, se ha estimodo conveniente a partie
de la segunda quincena de Octubre; de este modo, los egresos por concepto de salaries

para el personal de operorios, se remonta a $175.000.00.

Pores los afics 1.981 y 1,982, este guarismo aleanza los valores de $17 072,000y de -

$ 17 419,600, 00 respectivamente; es de enotar, que no se corsiders vinculactén de nug_
vo personal, por este perfodo de Hempo, y que los incrementos estimodos para les asigng
ciones anucles por carpo, se elevan ol 30% por afic.

6.3. Factor de recuperacitn de capltol ~costo anual,
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Hoce referencia al costo anual equlvalente, que se deriva al diferir la inversion
inicial efectuada en actives fijos. El cdlculo de este costo Involucra también el
cargo por concepto de depreclacion.
Para el calculo del costo anual, se ha determinado la vida il de los equipos en
10 afics; sinembargo, este estimative de la vida Util puede ser bajo, si se con _
sideran para el caso de moquinarias de la industria ceramica estimatives prome _
dios olrededor de lcs 15 ofics, *

6.3.1. Costo anual equivalente por maquinaria y equipo.
El costo total de maquinarla y equipo; incluyendo el valor por Instalocion, as_
ciende a la suma de $14° 020,000,
Este es ¢l valor que hay que diferir @ 10 aofios, a un interés del 28%.,
De esta manera, el factor de recuperacion de copltal para N= 10 afics, e inte_
tés = 28% es igual a 0.306; de tal modo, el costo anual equivalente llege a ta

suma de $47 290,120.00, pora los préximes 10 afics incluyendo 1,980,

(*) Chemical Englincering Cost Estimation; Mc Graw Hill Book Co, 1.955,
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7. COSTOS DE CPERACION

7.1. Costo Anual por obras de Infroestructura : Civiles = Eléctricas.

Para el céiculo de los cosios anuales equivalentes por estos concep

tos, se ha trabajado con un valor N = 15 afios.

De esto manera, el foctor de recuperccién, es 3,287, cifra ésta ~
aue multipliceda por $6°200.000. - que es la inversidn o diferir ~
arroja lo cifru de $1'779.400. onucles, o lo que es lo mismo, de

$148.284. mensuales.

7.2, Costo Anual por Vehiculos.

Para determinar el costo anual por ests concepto, sz estableclS la
vida Gtil en 10 afios, y el Interés de 28 %; el factor de recuperacion,

es de 0.306, da donde se dasprende que lo cucta es de $1°071.000.

anuales.

7.3.  Moables y Enseres.

Estimando la vida Gt igual 0 5 chos, se determing el factor de re -

cuperacién en 0.395; el casto anual equivalente es de $58.500. -
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la pasta, sin los cualas, los avances de calidad obtenidos a tra =
vés del suministro de pastas odecvadus, quedaria sin ple en el pro
ducto final, por lo utilizacin de esmcltes y colorantes adecua ~
dos; de acuerdo a lo antericr, se ha estimado lo necesided de te
ner en funcionamliento un fondo con recursos mo inferiores g =~

$1'000,000.00.

Para el célculo del costo anval equivalente por este concepto, y
previendo un periodo para la omortizacién tofal de por lo menos

2 afos, se determina el costo en la suma de $236.666.00.para ef
afo de 1.980 y de $710.000.00 para el afio de 1,981, Los cél-
culos pora este ofio, se han establecido a partir del mes de Sep -

tiembre de este afo.
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7.4.

7.5,

anuales, o de $4.875. memsuales. La invenidn diferida asclende

a $150.000.00.

Mantenimiento y Repuestos.

Para este afio, se ha presupuestado una suma para mantenimiento
y repuestos igual @ $625,000., fo que equivale al 4.5 % del valor

fotal de la maquinaria y los equipos.

Para los afies 1,981 y 1,982, se hag estimado un increments anual
por este concepto, equivalente al 30%; de lo anterlor, se colige
que para ¢l afio 1981, el valor de este rubro asciende a la suma -

de $812,500., y pora el siguiente, alcanza la suma de $1°056.250,

Capital de Trabajo.

Adicionclmente a los costos en que se Incurre, al poner en marcha
el proyecto para la produccién de pastas, se generanalgunas otras
erogaciones que se causan como resultodo de actividades comple -
mentarias a las estrictomants relaclonadas con produceidn; tal es

el coso de lo necesidad de suministrar insumos de produccién (es -

maltes y colorantes ) apropiados o las especificociones técnicas de
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OTROS GASTOS

8.1.

8.2,

Gastos Generales

- Servicios de comunicecién $2.500.00 / mes.

- Servicios de energla eléctrica $25.000 / mes

- Papelerfa e implementos de oficina $2.500. / mes.
- Viéticos $5.000, / mes.

- Imprevistos $5.000, / mes,

Estos gastos comfenzan a causarse - segin lo previsto ~ a partir del
mes da Septiembre de este afiv; de acuerdo con esto, la cuantia to

tal para este periodo, alcanza la suma de $160.,000.00.

Para los dos afios sigulentes previendo variaciones no superiores al
30%, se espera que los egresos por estos conceptos alcancen los va

lores de $624,000.00 y de $811,200.00.

Gastos de Fone nto,

Involucra todos los gastos y erogaclones derivadas del progroma de

seminarlos, previstos pora el presente afio, 1.981 y 1,982,
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Seminario de Organizacién Comunitarla
- NMaterial $ 3.000.00
- Vidticos; 2 Analistas de Organizacién Comu=~

nitario durante 8 dlas, a razén de $1.000.00

diarios. 16.000.00
- Tramsporte 6.000.00

TOTAL : $ 25.000.00

El Seminarlo de Organizacién Gremial tlene aoroximadamente el
mismo costo; durante el presente afo, se dictaran los 2 seminarios.
Pora los atios 1981 y 1982, se tiene previsto dictar los 2 seminarios
~ cado uno semestralmente = por este concepto, los costos ascen-

derfan a $60.000.00 y $70.000.00, pora los afios citados.



= [El

Ministerio de Desarrollo Econémico

artesanias de colombia

entidad sin &nimo de lucro

PRESUPUESTO DE IN GRESOS.

Los Ingresos se cousan fundamentalments por la venta de pasta,
Lo produccién mensual es de 300 toneladas; sin embargo, la produccién efec
tiva es de 270 tondadas, incluyendo un descuento del 10% por tiempo de -

mantenimiento,

El pracio de venta por tonelada se ha fijado para los dos primeros cfios de pro

duccién en $12.000.00 - Ver numeral 9.2, - .

De acuerdo a lo anterior, el total de Ingresos percibidos anualmente - por
la venta de pasta ~ es de $38'880.000,00; sin embargo, se entrarion a cou~
tar ofros ingresos de menor cuantfa por concepto de venta de moldes de ye-

80, cursos o semlnarios y vento de mdteria prima,

Cualquier Ingreso adlcional que so gencre, entra o fortalecer la estructura
financlera de la Empresa, Incrementendo los mérgenes actualmente previs -

tos para |O$ ahos ‘o98l ) 4 l.982Q
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10. COSTOS DE PRODUCCION

RUBRDO Ao 1,981 Afo 1,982
1. Materia Frima $ 8'548.800. $11'113.,440,
2. Mano de Obra 21554 .440, 3'320.772.

2.1, Personal de administra=

clén y técnico 1'462.440, 1'901.172,

2-2- Opel'af‘os 1'092.000. 1.4]9¢600.

3. Costo Anual ~ Maquinaria 4' 290.120. 4'290.120.
TOTALES : $ 15'393.320. $18723.732,

De ccuerdo a lo anterior, para el afio 1981 = primer ofio de produccién, y
sobre la base de produccién memsual de 270 tonelodas = Incluye descuento
por mantenimiento,~ el costo de produccibn es de $4.75) . Tonelada; pa~
ra el afo siguiente, y previendo fluctuaciones moderadas en los Insumos

de producclén ~ no superiores ol 30% -, el costo de produccibn por tone

loda es de $5.780.00.
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11, DETERMINACION PRECIO VENTA - TONELADA DE PASTA

RUBROS Afo 1,981 Ano 1,982
1. Costos Produccién 15'393.320. 18'723.732.
2, Costos Operacién 49431,400. 4675.150.
3. Otros Gastos ¢ . 684.000, £81.200.
3.1. Gustos Generales 624.000. 611,200,
3.2. Gmfm Fomenfo wowo. 70.000.
4. Servicio de la Deuda 6'000.000. 6'000.000.
TOTALES ¢ $ 26'508.720, § 20'280.082

Pare fos afios 1,98) y 1,982 el precio de venta de la Tonclada de Posta, se
estima en $12.000; este valor es plenamente competitivo con la actual si-
tuacién del Carmen de Viboral, donde el precio del kilo de pasta fluctia ~
entre $12. y $15.; de lo tabla de arvlba, se desprende que el valor unita -
rio de una tonelada de posta es de $8.181. para el primer afio de produccién
y de $9.345. para el afo sigufante; estos valores son bustante mayores que -
fos gastos de produccidn presentados en el numeral onterlor, y se explicaa
partir del hecho de que las Gltimos cifras presentadas involucran la totali -

ded de los costos del proyecto, y no dnicamente los costos de produccién.
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ESTADO PROYECTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS.

Ventas

Menos :

Costos Produccién
Uttlidad Bruta
Menos ¢

Gastos de Oparaclén

Otros Gastos

Serviclo de o Deuda

Utllidod Neta

Ano 1,981 Aro 1,982
38'880,000. 38'880.000,
15'393,.320. 18'723.732.
23'486.680, 20'156.268.

4'431.400. 4'675.150,

684,000, 881,000,

6'000.000. 6'000.000.

11°115.400. 8'599.198.
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PLAN DE AMORTIZACION

El plan de amortizaciSn se establece por un témmino de 15 afos, slendo Jos 3

primeros = 1,980, 1.981 y 1,982 =~ do grocia, en lo referente a capltal.

Los slstemas serfan del 24 % anual sobre saldos, y sobre un préstamo total de

- $25.000.000,
ARO Abono Caplital Intereses Deuda Acumulada
] o mm— 6'0%.000. 25'000.0):)-
2 — 6'000.000. 25'000.000.
3 ————— 6'000.000. 25'000.000.

De lo anterior, se observa que sorfa mos convenlente estudior férmulos combl

nodes _pafoh amortizecién de la devda contralda. De tal manera, que no hi
cleron tan operosa la utilizacién del capital, - permitlendo de esta marera
recducciones sustanclales en los costos da produccién ~ por und paite - y pot

otra, la ubicacién de una oferta exportable a precios unitarios sustancialmen

te m& bojes.

€l ofe més dificl] para el proyecto, es el primero, por cuento el proceso de
instalacién y puesta en marcha o plena capocidad de produccién tome verios
meses. La produccién y venta de posta, entrarfa o funclonar Gnicamente a -

partir del aho 1,981, - Ver Cronograma de Actividades ~
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C U A DURO No. |

Porcentaje de Pérdida por Empresa Empresas

0 - 5 % H %
6 - 10 9% 21 %
n - 1§ % N %
18 - 20 % 46 %
21 - 25 % -

26 - 30 % 1 %
TOTAL 100 %

Fuente : Estudio de la Corporacién do Desarrolle, sobre el Carmen de Viboral.

Ao 1,975,





