
INFORME DE COMISIÓN REALIZADA A LOS MUNICIPIOS DE COY AIMA.Y 
NATAOA YMA• DEPARTAMENTO DEL TOLIMA· 

FECHAS: ABRIL l, 2 Y 3 DE 1995 
ASOCIACIÓN DE TRABAJO INTERD1SCIPL1NARIO•ATI• 
PROFESIONAL DELEGADO: MARIO HERNÁN LÓPEZ 

OBJETO 

Apoyar larealizaci6n de� espec;J&os basados 411 el diagnóstiw realizado en lllB eomUDidades 
artesaDales de CRENCHE AMA Y ARCO Y GUAYAQUIL ubicadaa en el MuDic:ipio de Coyaima. 

ITINERARIO DE LA COMISIÓN 
Abril 1: Bogotá- Coyaima- Chenche Amayanx, 
Abril 2: Cheoohe Amayaroo-Coyaima· Guayaquil- Cbenclie Amayeroo 
Abril 3: Cheoohe Amayarco-Ouayaquil-Bogotá 

ACCIONES Y RESULTADOS DE LA COMISIÓN 

CABJLOO CHENCHE AMA Y ARCO: 

1) Se realizó un tallei- sobie principios básiCOB dol disefto y fonnulación de proyectos dirigido a las
artesanas y los representantes del nivel diiectivo de la organi:mci6n, para el efecto se dosarrollaron
los sisuientea temas:

-Validación de los elementos del diagnóstiw elaborado por Maria Gabriela Conadine
- La relaci6n entn, los fiu:tores internos y externoll en la identificación de IDl problema
- La �i6n del problema y la funnulaoí6n de objetÍwll
- La detfflninllcíón de lM actividades @l � y la asignación dQ tieJlll)(l8



• La elaboración y la compoaición del presupuesto en el proyecto 

• El disefl.o geneml del proyecto

2) PRIORIDADES Y PROYECTOS:

Se maliro un aegundo taller en el cual 11e primzaron las neceaidadea y 1111 construyó el pmrupuesto 

global del proyecto. En 8118 esencia las solicitudes de la comunidad eoúJciden con las propuestas 

pre11m.tadas por el Comité de mujemi índJgena8 de C!Jenehe f\mayaR:o, y avaladas por el propio 

cabildo indígena1
• PeI8isten los problemas I9latiws al acceso a las materias primas y la 

comercialización del producto. Se destaca la preocupación de los lideres por los procesos de 

agotamiento de las fuentes de materias y otros IffllIB08 naturales claws; esta situación obliga a 

incOIJ)OfllI un nuevo perfil de proyecto que en llllte infonne 1111 ¡nsenta como "acciones de 

reforestación". 

PRIORIDADES 

• Realizar un trabe.jo de reforestación que permita recuperar los ecosistemas que ooostituyen 

1n oferta de w .materias primu 

• Adquirir la mina que provee la materia prima para la elaboración de loza

· Acceso a la mina

- Fondo de compma de todos los produetoa

- Capacitación contable a los niveles diiectivos

- Elaboración de 1Dl estudio de JDemJdo

- Asesoría en disefl.o

'La propuesta fue preaeotada a A.rt.ewwu de Colombia m teptiembre 22 de 1992, y 
contiene cinco proyaitoa que buacan darle UDll solución integral a la problemática de 1aa artesanas 
del cabildü. 



3) CONSIDERACIONES ACERCA DE LA ASESORIA Y SUS RESULTADOS:

La comunicación que se establece entre el asesor y la comunidad adquiere diroeo•iooes nuevas y 

significativas con los contactos infutmal.es. La visión de los Meres del cabildo se hace mas 

Ull1'.ISplll1iO cuando no media un ejen:icio pedagógico convenciooal, de ahi que los niirultados de la 

a&e60l1a ¡equiemn ser tambi&n elaborados apartir de las C0111:lu&i6nea y apnciaciOIM que dejan este 

tipo de relació11111J, y el con\&Qto abierto con algunol de lOB múltiples componentes de su cultura. La 

antropologia con el método etnogiáfíco. y la soci.ol.ogia con 11118 avancea en 10B proce808 de 

investigaci6n participativa, recarux:en la vali� ciemific:a de estos niwlea de 8Cffl:a1Iliento IIDh laa 

comunidades y los agentes institucionales 

En efecto, laa precarias condiciones económicas que se mckmcian con la camicia de servicios 

básicos, y laa poderosas dificultades para darle Wl uso productivo a la tierra, sao filamentos 

dominantes en el paisaje y en los reclamos de los Meres iodigenes. Ea notable el deterioro de los 

procesos orgaoi7.ativos y participAtivos, con lo cual se convierte en prioritaria la coocentración de 

esfuerzos institucionales que faciliten la recuperación del inU:rés colectivo y su significado social y 

cultural. 

En este mareo ¿como puede ser mas eficaz la destinación de recursos institucionales?: 

Dmtro de 1aa primdedes para la financiación de proyectos en Artesaoíu de Colombia se considenw. 

aquellos que "pm:mx,vao o furtalerlJ:an la oqymivici6n para la autogesti6n"; se trata por este C8IIIÍllO 

de ganmti7.ar la eficacia de la acción de las organizaciones, oompseiJida como la capacidad de 

avanzar en la geninci6n de niwles crecientes de autonomla para la gestión de IJIJ8 ¡xopiOB proyectos 

y en el desanollo de laa habilidades para adrniniBtrar en funna racional los IllCIJIIOII que les sean 

aaignados, mediadal JQ loe l1V8lll:ell en el proceso de CQaDización y participaci6n comunitaria. Bate 

aspecto es estratégico en el caso de la formulación y gestión de 10B proyectos para 10B arte&IIDOII de 

la cmnunidad de Cbenche-Amayan:o y debe COD8idenne como una acción instituc:ional prioritaria. 

El no i:ealDrla deoolada, sin duda, una cow:epción de los proyectos de desanollo c<muDitario muy 

cercana a lo que Jbon Sudanky ha denaroioado como clieotelismo social. 



4) ACERCA DE WS PERFlLES DE WS PROYECTOS

Loa perliles de proyectos, resultantes del taller, se articulan en el siguiente objetivo general: 

CONTRIBUIR EN EL PROCESO DE ORGANIZACIÓN SOCIAL Y PRODUCTIVA DE LAS 

ARTESANAS INDÍGENAS DE LA COMUNIDAD DE CRENCHE-AMA Y ARCO, CON EL 

PROPósITo DE FORTALECER SU CAPACIDAD DE GESTIÓN Y EL MEJORAMJENTO DE 

SUS CONDICIONES DE VIDA, :MEDIANTE EL APOYO A LA PRODUCCION ARTESANAL 

EN SU CONJUNTO. 

PRESUPUESTO OWBAL 

Para el cálculo del presupuesto se consideraron las cifru que los miembros de la connmidsd han 

estimado COO'.Kl montos de inversión, se consideraron los presupuestos (a precios constanie!I) 

preseoiados en 1992 por el oomÜé de mujeres indigenas y la gobeawión del cabildo, asf como los 

valorea que aproximadamente se mqgieren de acuerdo con las experiencias de los ]idcn,s y de los 

aev:ns. Esta manera de elabolllr el pie8UpUe&to ofrece un dato ceramo a los n,querimienloB reales, 

pero necesita ajllStarse con base en cotmacionea y tarifas de UHO institucional. 

Adquisición de la IIlÍll8 $3.000.000 

Acceso a la mina $1.000.000 

Foodo de compras $2.500.000 



Capacitación contable $800.000 

Estudio de mereado $2.000.000 

Asesoría en diseflo Sl.500.000 

Accionea de morestaci6n $2.000.000 

TOTAL $12.800.000 

5) RECOMENDACIONES:

• Apoyar la ejecución de los proyectos sobre Ju prioridadea presentadas en este informe.

• Enmarear la ejecución de los proyectos en un proceso que se oriente a fortalecer la capacidad de

gestión social y económica por parte de la comunidad. 

- Contratar especialistas, con perfil de interdisciplinariedad, para la elaboración del diagnórrtico

participativo, para la pNBtación de la asesoría en la ejecución de los proyectos, y para el 

acompaflamiento n,querido en cnmplimiento del objetivo geuernl. 

- Considemr este .iufutme y el proyecto presentado en 1992 por la cmnmidad, como soportes para la

elaboración de los ténninos de remI\l1lCÍa para la contratación del ejecutoc. 



CABilDO DE OUAYAQUJL 

A pesar de haberse realizado una visita previa con el objeto de convocar a )os lideres y artesanos 

llxtigmas de a cmnmidad de Guayaquil, solo asistieron a la reuoíón el Gobemador Emesto Cumaco, 

y el secretario del ,;abildo, el sellor Víctor Manuel Ducuaia. 

DE LAS ACCIONES Y SUS RESULTAOOS 

1) Se Illlllim um validación del diagnódico prvparado por la pofesional de Artesanlas de Colombia

2) Se identificaron las siguientes acciooea como prioritarias:

• Realrnir un estudio de mcrauio para evaluar las poteocieJidade� del mt:roado arteaanaJ en ta región

• Desarrollar una estrategia de comercializaci6 directa de los productos

• Crear un fondo de compras de productos y materiü primas como soporte de la estra•

• Actualimrel proyecto de ceoiro de acopio (obstaculimdo por factOrell gen,ndos por las relaciones

políticas locales) 

• Apoyo con capacitación en disetlo

3) Como oomp)emento a la tabor realizada por ta Doctora Cormdine, ae prestó uesoria para el

di1igeociamieot de los �. con el apoyo en el diseilo que actualmente prepam Arte8lmias de 

Colombia. Para este caso se empleó una técoica de süm11ación baBRda en las prioridades de los 

artesanos. 

CO:MPROMISOS 

- Prasentacióndel (los) proyecto (s) por parte de comunidad

RECOMENDACIONES 



• F.s IlllCeSario desarrollar acciones de apoyo que logren mi. nivel mas alto de convocatoria, respaldo 

y participación de la comnnidad artesanal en la fon:nulación y gestión de los proyectos de deaam:>llo. 

• Podrla preatarse, en el corto plazo, mi. apoyo con capacitación en diseno

• La realización del estudio de mercado, con la participaci6n directa de los artesanos. puede ser mi.

buen motivador para desencadenar procesos organiz.ativoll que le otorguen mayor integralidad tanto

al proceso como a la labor del ejecutor.




