INFORME DE COMISION REALIZADA A LOS MUNICIPIOS DE COYAIMA Y
NATAGAYMA- DEPARTAMENTO DEL TOLIMA-

FECHAS: ABRIL 1,2 Y 3 DE 1995
ASOCIACION DE TRABAJO INTERDISCIPLINARIO-ATI-
PROFESIONAL DFLEGADO: MARIO HERNAN LOFEZ

OBJETO

Apoyar 1a reahzacién de proyectos especificos basades en el diagnéstico realiaado en las comunidades
artesanales de CHENCHE AMAYARCO Y GUAYAQUIL ubicadas en el Mimicipio de Coyaima.

ITINERARIO DE LA COMISION

Abnl 1: Bogota- Coyaima- Cheache Amayarco

Abril 2: Chenche Amayarco-Coyrima- Guayaquil- Chenche Amayarco
Abril 3: Chenche Amayarco-Guayaquil-Bogotd

ACCIONES Y RESULTADOS DE LA COMISION

CABILDO CHENCHE AMAYARCO:

1) Se realizd um taller sobre principios basicos del disefio y formulacion de proyectos dingido a las
artesanas y los representantes del nivel directivo de la crganizacion, para el efecto se desarrollaron
los sigumientes temas:

-Validacién de los elementos del diagnéstico elaborado por Mana Gabniela Cormadine
~ La relacién entre los factores internos y externos en la identificacién de un problema
- La caracterizacion del problema y la formulacién de objetivos

- La determinacion de las actividades del proyecto y 1a asignacion de tiempos



- La elabormacion y la composicidn del presupuesto en el proyecto
- El disefio generul del proyecto

2) PRIORIDADES Y PROYECTOS:

Se realizd un segundo taller en el cual se prionzaron las necesidades y se construyd el presupuesto
global del proyecto. En sus esencia las solicitudes de la comunidad coinciden con las propuestas
presentadas por el Comité de mujeres indigenas de Chenche Amayarco, y avaladas por el propio
cabildo indigena'. Persisten los problemas relativos al acceso a 1as materias primas y la
comercializacién del producto. Se destaca la preocupacion de los lideres por los procesos de
agotamiento de las fuemtes de matenas y otros recurscs naturales claves; esta situacién obliga a
1ncorporar un nuevo perfil de proyecto que en este informe se presenta como "acciones de
reforestacion”.

PRIORIDADES

- Realizar un trabajo de reforestacién que permita recuperar los ecosistemas que constituyen
1a oferta de 1as materiag primas

- Adquirir la mina que provee la materia prima para la elaboracion de loza

- Acceso a ]a mina

- Fondo de compras de todos los producios

- Capacitacion contable a los niveles directivos

- Elaboracién de un estudio de mercado

- Asesoria en diseflo

'La propuesta fue presentada a Asteaanias de Colombia en septembre 22 de 1992, y
contiene cinco proyectos que tuscan darle una solucion integral a la problematica de las artesanas
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3) CONSIDERACIONES ACERCA DE LA ASESORIA Y SUS RESULTADOS:

La comunicacion que se establece enire el asesor y 1a comunidad adquiere dimensiones nuevas y
significativas con los contactos informales. La vision de los lideres del cabildo se hace mas
ransparente cuando no media un ejercicio pedagogico convencianal, de ahi que los resultados de la
asescsia requeran ser también elaboradas apartir de 1as conclusiones y apreciacionss que dejan este
tipo de relacidnes, v el contacto abierto con algunos de los mattiples componentes de su cultura, La
antropologia con el método etmogrifico, y la sociologia con sus avances en los procesos de
mvestigacim participativa, recanocen la validez cientifica de estos niveles de acercamiento entre las
comumdades y los agentes institucionales

En efecto, las precanas condiciones econtmicas que se evidencian con la carencia de servicios
basicos, y las goderosas dificultades para darle un uso groductivo a la tierra, son elementos
dominantes en el paissje y en los reclamos de los lideres indigenas. Es notable el deteriaro de los
procesos organizativos y participativos, con lo cual se convierte en prioritaria la conecutracion de
esfuerzos institucionales que faciliten 1a recuperacién del inierés colectivo y sn significado social y
cultural.

En este marco jcomo puede ser mas eficaz la destinacién de recursos institucionales?:

Dentro de las prionidades para la financiacién de proyecios en Artesanias de Colombia se consideran
aquellos que “pramevan o fartab=an la orgamzacion para la avtogestion®; se trata por este camino
de garantizar la eficacia de la accién de las argamzaciones, comprendida como 1a capacidad de
avanzar en 1a generaciim de niveles crecientes de sutonamia para la gestion de sus propios proyectos
Y en el desarrollo de las habilidades para admimstrar en formsa racional los yreqsos que les sean
asignadcs, mediads por los avances en el proceso de cyganizacién y pariGmcién comunitaria. Este
aspecto es estratégico en el caso de la fonmmlacidn y gestién de los proyectos para los artesanos de
la camunidad de Chenche-Amayarco y debe cmsiderarse como una accién institucional priontana.
El no realizarla dectaria, sin duda, una cancepcion de los proyectos de desarrollo coonmitanio muy
cercana a lo que Jhon Sudarsky ha denominado como clienteliamo social



4) ACERCA DE LOS PERFILES DE LOS PROYECTOS

Los perfiles de proyectos, resultantes del taller, se articulan en el siguiente objetivo general:

CONTRIBUIR EN EL PROCESO DE ORGANIZACION SOCIAL Y PRODUCTIVA DE LAS
ARTESANAS INDIGENAS DE LA COMUNIDAD DE CHENCHE-AMAYARCO, CON EL
PROPOSITO DE FORTALECER SU CAPACIDAD DE GESTION Y EL MEBJORAMIENTO DE
SUS CONDICIONES DE VIDA, MEDIANTE EL APOYO A LA PRODUCCION ARTESANAL
EN SU CONJUNTO.

PRESUPUESTO GLOBAL

Para el clculo del presupuesto se consideraron las cifras que los miembros de 1a comunidad han
estimado como montos de inversion, se consideraron los presupuestos (a precios constantes)
presentados en 1992 por el comité de mujeres indigenas y la gobemnacion del cabildo, ast como los
valores que aproximadamente se requieren de acuerdo con las experiencias de los lideres y de los
asescres. Exta manera de elaborar el presupueato ofrece un dato cercano a los requenmientos reales,
pero necesita ajustarse con base en cotizaciones y tanfas de uso institucional.

Adquisicién de la mina $£3.000.000
Acceso a la muna $1.000.000
Fondo de campeas $2.500.000



Capacitacién contable $800.000

Estudio de mercado $2.000.000
Asesoria en diseflo $£1.500.000
Acciones de reforestaciéon $2.000.000
TOTAL $12.800.000

5) RECOMENDACIONES:

- Apoyar la ejecucion de los proyectos sobre las pricridades presentadas en este informe.

- Enmarcar la ejecucién de los proyecios en un proceso que se oriente a fortalecer 1a capacidad de
gestiém social y econémica por parte de la comunidad.

- Contratar especialistas, con perfil de interdisciplinanedad, para 1a elaboracién del diagnostico
participativo, para la prestacion de la asesoria en la ejecucion de los proyectos, y para el
acompafiamiento requendo en cumplimiento del objetivo general.

- Conmiderar este mforme y el proyecto presentado en 1992 por la comunidad, como sopartes para la
elaboracion de los términos de ceferencia para 1a contratacion del ejecutor.



CABILDO DE GUAYAQUIL

A pesar de haberse realizado una visita previa con el objeto de convocar a los Hderes y artesanos
mdigenas de la cannumdad de Guayaquil, solo asistieron a la reumén el Gobernador Emnesto Cumaco,
y el secretario del cabildo, el sefior Victor Mamuel Ducuara.

DE LAS ACCIONES Y SUS RESULTADOS

1) Se realiz una vahdacion del diagnostico preparado por la profesional de Artesanias de Colombia

2) Se identificaron las sigulentes acciones como prioritanas;

- Realizar un estudio de mercado para evaluar las potencialidades del mercado artesanal en 1a regién
- Desanrollar una estrategia de comerciaiizacidn directa de los productos

- Crear un fondo de compras de productos y materias primas como soporte de 1a estrategia

- Actualizar el proyecto de centro de acopio (obstaculizado por factores genemdos por 1as relaciones
politicas locales)

- Apoyo con capacitacion en disefio

3) Como complemento a la labor realizada por 1a Doctora Carmadine, se prestd asesoria para el
diligenciamrento de los proyectos, con el apoyo en el disefio que actuabmente prepara Artesanias de
Colombia. Para este caso se emple¢ una técmica de sumulacion basada en las prioridades de los
artesanos.

COMPROMISOS

- Presentacion del (los) proyecto (8) por parte de camumdad

RECOMENDACIONES



- Es necesario desarrollar acciones de apoyo que logren un nivel mas alto de convocatoria, respaldo
y participacion de la conmnidad artesanal en la formulacion y gestion de los proyectos de desarrollo.
- Podria prestarse, en el corto plazo, un apoyo con capacitacion en disefio

- La realizacitn del estudio de mercado, con 1a participacidn directa de loa artesanos, puede ser un
buen mutivador para desencadenar procesos arganizativos que le otarguen mayor adegralidad tanio
al proceso como 3 la labor del ejecutor.





