
,I. IDENTIFICACION DEL PROYECTO 

l. Titulo

2. Entidad Responsable

3. Dependencia Ejecutora

4. Dirección

S. Descripción de la Entidad

Responsable

ORIGEN 

LA MUJER INDIGENA Y LOS OFICIOS ARTE­

SANALES 

ARTESANIAS DE a)LOMBIA S.A. 

Gerente General: Dra: CECILIA DUQUE 

DUQUE 

Subgerencia de Operaciones Unidad de 

Asuntos Indigenas 

Carrera 3 �o. 18-60 

Teléfono 286 17 66 

Lo s estatutos de la Sociedad fueron adoptados en la Escritura de con s­

titución No. 1998 del dia 6 de �ayo de 1964, otorgada en la Notaria 

9• del Ciculo de Bogotá. 

La Sociedad se inició bajo la forma limitada con un capital de $250.000 

aportados por la Empresa Colombiana de Turismo ($200.000) Caja Agraria 

(SS0.000.oo) y 8 particulares (S100.000.oo). 

Posteriormente fueron reformados en varias oportunidades, hasta trans-



formarse la Sociedad en Anónima con un capital autorizado de $4.CXXl.CXXl 

mediante la Escritura Pública No. 5332 del 17 de Diciembre de 1965 de 

la Notaria 10º del Circulo de Bogotá. 

En virtud del Decreto Ley 2974 de 1968, es la entidad encargada de 

realizar el fomento y la comercialización de los productos artesana-· 

les en todo el territorio de la República. 

Para ejecutar esta obra fue vinculada al Ministerio de Desarrollo Ece 

nómico y con el objeto de poder recibir aportes del Gobierno Nacional, 

se firmó en 1970 un Contrato de Fideicomiso para la prestación de ta­

les servicios. 

Artesanías de Colombia S.A., es una Sociedad de Economía Mixta del 

orden nacional, del tipo de las Anónimas, sometidas al régimen preví.§_ 

to para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, organismo 

dotado de Personería Jurídica, autonomía administrativa, patrimonio y 

capital propio. 

OBJETO 

La Sociedad tiene por objeto la promoción y el desarrollo de todas las 

actividades económicas, sociales, educativas y culturales necesarias 

para el progreso de los artesanos del país y de la industria artesanal. 

FUNCIONES 

En desarrollo del objeto de la Empresa adelanta funciones de comercia­

lización de productos artesa�ales a nivel nacional e internacional; 

para prestar asistencia integral al artesano, a través de programas de 

capacitación, Asistencia Técnica, Asesoría en Diseño y Crédito. Reali-



za Convenios y Proyectos de Cooperación Interinstitucional con e ntida­

des nacionales y organismos internacionales, apoya la orga nización del 

sector y aplica Ley 36 de Profesionalización del Artesano. Adelanta 

programa s de Promoción y Divulgación pa ra promover la valoración de la 

indu stria artesanal. 

6. Duración del Proyecto: 3 años (36 Meses) 

Enero 1992 Enero 1995 

Incluyendo desde la investigación 

hasta el comienzo de la autoge stión. 



II. DOCUMENTACION DEL PROYECTO

1. ANTECEDENTES

La Empresa dentro de sus planes de desarrollo para el sector, ha 

contemplado siempre investigaciones y acciones tendientes a cara.s, 

terizar la realidad social de la vida indígena. 

En el Plan de Operaciones de 1985 se tuvieron en cuentá las polí­

ticas de integración a la dinámica económica nacional, en la bús­

queda y definición de directrices para el desarrollo de aquellas 

comunidades que como las indígenas, afrontan problemas con relación 

al mercadeo de sus productos y a la preservación de su cultur3. 

En las investigaciones se tuvieron presentes consid�raciones de ti 

po etnológico, en el caso de sociedades indígenas cuyas estructuras 

sociales contemplan valores y tradiciones altamente sensibles al 

efecto de fuerzas externas. Con estas sociedades se han desarrolla 

do programas de asistencia encaminadas a: 

- Reconocer en la artesanía indígena, los valores culturales de los

grupos que las elaboran.

- Preservar los rasgos auténticos de cada técnica, acoplando los

objetos a las apetencias del mercado, pero manteniendo su identi

dad.

- Posibilitar el mercadeo de los productos y crear estructuras para

mantener su estabilidad.

Desde 1988 se han venido realizando programas de comercialización 

en las siguientes zonas y comunidades: 



GUAJIRA 

SIBUNDOY 

CHOCO - RISARALDA 

AMAZONAS 

TIERRADSITRC 

Paralelamence a estos programas 
formación con comunidades de la 

WAYUU 

KAMFJITZA 

WAUNANAS - �ERAS 

liUITOTOS - OKAMAS 

PAECES 

se trabajan otros procesos de 
Guajira y de la región de Sibun 

doy. También se está construyendo y enriqueciendo el fichero de 

muestras de Arte Etnico, que se refiere a la recopilación de la 
c:ilt:ira Art.esanal Indígena y busca divulgarla a través de sus 

distintas manifestaciones. 

En este momento, Artesanías de Colombia, fortalece los ·programas • 
de comercialización involucrando la participación de la mujer 
indígena en el desarrollo de procesos de desarrollo económico 
para este sector. En estos grupos la mujer es subestimada por el 

hombre, ella toma un papel muy pasivo frente a él, quien es el 

que toma las decisiones definitivas. En la distribución del tra­

bajo familiar, ella asume la mayoría de las responsabilidades y 

en la elaboración de la artesanía también juega un rol activo, 
desde la utilización y transformación de la materia prima hasta 

la obtención de objetos que llevan impreso el sello de cada gru­
po o sociedad. 

Los actuales programas de la empresa que se dirigen a las comuni 
dades indígenas, buscan rescatar el valor de la mujer indígena 
como port.adora del saber y como maestra nat:iral de la familia. 

La región de los Llanos Orientales es considerada l!U)' compleja. 



dada la gran van.edad de grupos étnicos y la elavada población 

indígena, que desafortunadamente se ha convertido en un grupo 

marginado en su propio territorio. 

Allí donde la mujer contribuye notablemente a la producción, aun­

que sea poco reconocido su trabajo, es donde más se necesitan pr,2 

puestas de desarrollo. 

2. JUSTIFICACION

Los indígP.nas de los Llanos Orientales y la Amazonia son en su 

mayoría tranquilos y apacibles, nada les preocupa, ni aún en las 

situaciones que podrían considerarse graves, viven el presente 

y no hacen previsiones para el futuro; viv en solo una vida de su.Q_ 

sistencia, saben con certeza lo que el medio les proporciona y 

con esa tranquilidad viven. / 

No tienen una noción clara del dinero, ni de su equivalente en 

trabajo, así venden por el mismo precio un objeto en el que inv:i¿ 

tieron todo un día o sólo un momento. Son horrados y cumplen con 

los compromisos de negocios, así sean engañados o explotados,/ 

Estas caractet'Ísticas hacen que cualquier programa de desarrollo 

dirigido a estos grupos, requiere de innovaciones estratégicas, 

metodológicas y participativas que garanticen su funcionalidad 

aceptación y posteriormente autogestión. 

De ahí que este proyecto busque el desarrollo de estos grupos. 

rescatando el papel de la mujer. Las mujeres indígenas enseñan 

a los hijos la lengua, la religión, los comportamientos sociales 

básicos, garantizan que los niños y los jóvenes asimilen el patri:_ 

monio tradicional y comprendan la imoortancia de mantenerlo. 



Este papel de tr-ascendental impottancia par-a la organización fami­

liar- y par-a la vida en comunidad, debe ser reconocido, pc-omovido 

y desac-r-ollado, a fin de involucc-ac- a la mujec- en foC'llla más acti ✓ 

va a gestiones como: 

La tr-ansmisión de valor-es pc-opios, la c-ecupec-ación y mejoc-amie.!!, 

to de las foc-mas autóctonas de la cultur-a :natec-ial, pec-didas / 

en el pr-oceso de acultuc-ación. 

El manejo de procesos más dinámicos pa,a come,cia1iza, los P•Q 

duetos a nivel inte,no y exte,no. 

El inc,emento de la siemb,a tecnica de los ,ecu,sos natu,ales. 

:.itilizados como materias pri::as en la ;:icod:1c.::i6n ar::sanal, su v· 

mantenimiento y explotación o,denada. 

Instituciones que t,abajan con procesos de desar,ollo ru,al e i.!1 

digena y que p,omueven gestiones de desa,,ollo, desde el papel 

protagónico de la muje,, han llegado a ap,eciaciones que bien 
./ 

pueden tene,se en cuenta en este p,oyecto. 

La muje, constituye el SO% de la población y poc- tenec- influe11 -¡Ju 

/ 

cia di,ecta en los.niños, comanda un 20% adicional de la pobla 

ción total. 

La mujer tiene destr-ezas administ,ativas bien desa,,olladas po, ✓ 

su papel en el manejo diana del hoga, y de la familia. 

- Tiene un g,an sentido de disciplina po, la necesidad de respon-

de, al tiempo, a las ta,eas pC'Opias del hogar, a oficios rela- ! /
_cionados con la p,oducción artesanal y a labo,es agdcolas o

pecuarias, de las que depende el sustento de la familia.



Los ingresos que entran al hogar a través de la 11111jer, se ... u� 

len dedicar en un porcentaje mayor a necesidades de la familia v 

y el bienestar de los niños. 

La mujer es tradicionalmente más delicada en el manejo de di-
✓

nero y recursos de la comunidad. 

- La mujer tiene un mayor sentido de equidad por la ne�esidad de

distr-ibuir recur�os escasos entre los mi�mbt"os de su familia /

y sact"ificando su intet"és pet"sonal.

A pesaC" de ello la mujeC" y especialmente la indígena, no es con­

sidet"ada como agente activo y esencial en los pC'ogt"amas de desa 
-

C'C'ollo. Hay factoC"es que obstaculizan esa pat"ticipación, poC"

ejemplo:

- La vida aislada en contr-as�e con la del hombt"e.

- La falta de C"econocimiento del valoC" de su tt"abajo, 110 cual se
tt"aduce en falta de C"econocimiento de sus necesidades.

La misma pet"cepción de la mujeC" de su pr-opia condición, debido
a los patt"ones cultur-ales de su comunidad, que la llevan a ace.l?.

tac- su posición pasiva, sin intentaC" siquier-a mejoC'aC' su situa­

ción.

Cualquier- pt"oyecto dit"igido a las comuoidades indígenas y paC'a 

set" administrada poC" las mujet"es, rept"esenta una impot"tante peC"s­

pectiva de desaC"C'ollo y un valioso reconocimiento de la autono­
mía y autogestión indígenas, su patrimonio histórico y cultuC'al. 



3. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

Es una propuesta de desarrollo, dirigida inicialmente a algunas

comunidades indigenas de las regiones de la Orinoquía y la Amaz_g_

nía Colombiana, con quienes se inicará una experiencia demostra­
tiva, alrededor de gestiones administrativas y coordinadas por

mujeres. Se trata de comunidades y/o grupos con los que la emp,re
sa ha liderado algún programa y de los cuales se tiene un relati

vo conocimiento de necesidades de comercialización y de estrate­
gias de trabajo con las mujeres.

Debido a que la posición de la mujer dentro de la comunidad indi­

gena tiene carac t.edsticas cultura les, sociales y económicas es­
peciales se propone un programa que determine unos lineamientos

generales de reconocimiento y valoración de la mujer indígena,
pero que se ejecuten partiendo de Sub-proyectos que cada comuni­

dad y/o grupo elabore.

En esencia es un proyecto que busca trabajar con estos grupos pa,r
¡ tiendo de la capacidad y potencialidad cultural del indígena, es-
\ pecialmente de la mujer. Hace indispensable la participación de 

cada grupo y/o comunidad indígena en el conocimiento de su propia 

realidad y en la toma de decisiones sobre las acciones a ejecutar, 
de acuerdo con su propias foC'lDas de organización. Para ello, se 
elaborarán Sub-proyectos partiendo de situaciones diagnosticadas, 
sentidas y expresadas por cada grupo: asi como actividades que 
garanticen la participación activa de la mujer. 

Los lineamientos generales del proyecto propician acciones parti­
cipativas en 3 áreas: 

.,. Reconocimiento de la ;Jujer como :-1aestra )/at:iral 
b. Reconocimiento de la :-1ujer en la. Conservación y Desarrollo de

los Ecosistemas



l'k JN(; ll' ros llE TR AUAJO 

kespec:to a los sistemas culturales 
propios y fortalecimiento de los 
mismus. 

- Partir ,te gestiones que pueda ad­
ministrar. la mujer con su comuni­
dad.

- Creur meto,lologlas participativas
aconles con el sector y poi.ilación.

lleconocimient·o ,1� la Mujer I n,ligena 
como Mues t. ra Nuturu l y Purtu,lora de 1 
Saher Tru,lici ouu 1. 

I.INF..AHTENTOS GENERAi.ES OEI. PROYECTO

La Mujer Tndlgena,l'rotagonista 
en el desarrollo de si n,lsma y

de su comuni da,1. 

ES'l'RATEG t AS 

Elaborar proyectos específicos, 
para cada conn.rn i dad, según ne­
cesidades y características cu! 
turales. 
Organizar y movi I izar la mujer 
en todas las etapas ,lel proyecto, 

Reconocimiento dt!l papel de la Mu­
jer lndfg.,na en lü c:<>11:;ervación y 

uso ordenado de I u::; n!cu rsos nutu­
, 

COMPONENTES OE APOYO.· 

Talleres formativos a �, 
nivel de cada grupo y/a 
comunidad. 
Encuentros regionales 
de mu-je res. :i1_- Asesorias permanenles SI
Mercadeo-conservact611 lfi
ecosistemas. :l 

- AuxiUos liásicos parj(
grupos más necesitad�

Reconocimiento del 
de la Mujer lndfgena,· 
la creación y fatal 
de estructuras apro • 
¡,ara la comercializ 



C. Reconocilllien�o del Papel de J a 1'1ujer:- en la Cc-eación y For:-tale­

cimient o  de Mecanismos Apr:-opiados par:-a la Comer:-cialización.

La ejecución del pc-oyecto r:-equier:-e: 

Un pe-ocaso de for:-:nación per:-�anente al grupo de mujer:-es indigenas. 

Esto incluye capacitación en temas como: Or:-ganización-AdministC"� 

ción- Comer:-cialización- Diseño y Contr:-ol de calidad-Auto estima 

- Una dotación básica mínima a las comunidades mas ñecesitadas,

her:-r:-amientas, equipos. medio de tr:-anspor:-te.

- Crea<" estrategias que faciliten la comer:-cialización de la pro­

ducción artesanal. Fo<"talecer los puntos de venta existentes y

crear otros.

- Producir unos materiales sencillos acordes con las caracteristicas

socio-culturales de los grupos. Estos sirven para facilitar la

capacitación.

4. OBJETIVOS DEL DESARROLLO

l. Incoc-por:-ar equilibr:-adamente a la mujer indigena a los procesos

de desarc-ollo cultuc-al y social de su comunidad, mediante un

proceso de formación educativa que le permita r:-econocer:- su ve_r

dader:-o papel como gestee-a de su pe-opio desar:-r:-ollo y el de su

comunidad.

2. Crear:- una metodología de trabajo apr:-opiada par:-a movilizar:- la

mujer:- indígena alrededor:- de los oficios y actividades e-entables

de su comunidad: de la conser:-vación y desar:-rollo de los r:-ecur:-sos

natur:-ales, a fin de mejor:-ar:- y estabilizar:- las estr:-uctur:-as econó­

micas familiar:-es y comunitarias.



5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

l. Incrementar la siembra técnica, el mantenimiento y explotación

ordenada de los recursos naturales utilizados como materias pri

mas en la producción artesanal.

2. Rescatar las formas autóctonas de la producción artesanal, pH­

didas en el proceso de aculturación.

3. Motivar la producción de objetos cuya producción s-ea más ren­

table económicamente, sin perder la originalidad de su cultura.

4, �otivar la participación de la mujer en acciones que contri�u­

yan al bienestar común. 

5. Fomentar la participación de la mujer en los procesos .de inves­

tigación y documentación de necesidades comunitarias, a fin

de lograr su gestión en la formulación y desarrollo de proyec­

tos de interés general.

6. Capacitar técnicamente a la mujer en aspectos relacionados con

la organización comunitaria, la administración de Proyectos

la evaluación de resultados, al mercadeo y la comercialización.

III. EJECUCION DEL PROYECTO

1. LOCALIZ.\CION

El proyecto, como experiencia demostrativa de Organización y mo­

vilización de la mujer indígena se desarrollará en los territorios 



Nacionales, región de la que se tiene poco conocimiento dada la 

diversidad cultural de sus distintas etnias. 

Allí, por la imposición de for:nas de socialización propias del 

occidente, se han presentado situaciones de despersonalización 

y atentado contra los vrocescs de transmisión cultural. 

Por ello, se hace indispensable un programa especial que recono� 

ca al indígena como parte integrante de una identidad socio-cul-
• 

tural distinta y autónoma. La :nujer puede ser el elemento articu-

lador de un proceso hacia la independencia económica y el control 

social de las corn�nidades i�di�enas de los Te��itcrios �acionales. 

El ?royec�o se e�ec�c3r� can los siguientes grupos y/o comunidades. 

teniendo en cuenta sus técnicas y oficios y buscando estrategias 

para crear o fortalecer los puntos de venta: 

2. PROCEDIMIENTO DE EJECLCION

l. Planeación: Investigación y Documentación de Subproyectos se­

gún las características socio-culturales de cada grupo:

Elaboración de diagnósticos participativos en cada comunidad: 

1.1. Identificar formas de Organización propia 

1.2. Identificar SisteT.as Sociales y Productivos 

1.3. Identificar �lujeres que participen en la producción 

1.4. Identificar Mujeres con mayor experiencia 

1.5. Identificar Recursos '.'laturales-Valores prácticos 

l.ó. Identificar For�as de Comercialización

1.7. Identificar otras necesidades básicas sucepcibles de so­

lución. 



1;1:111•os y/o C:OMIJNlllAlll·:S 
IJl·Mí6'1'l<AT I VAS 

I.L\NOS 01< 1 l'NTAI.ES

1au111rn1s 

4 comunidades con 
un total ,le /.tlOO indlgenas 

,\i-1\/I IN I ,\ 

lic11nas 

cu11 u11 1 ul a I de 600 i nd lgenas 

TECNICAS Y íJFl!'. iíJS 
'l'IIAIJ I C: 1 íJN,11.1 :s 

CESTEII I A 

-··---TAI.IA EN MAllFli,\

···TE.I HlO EN MOII ICIIE

.- .- CIIANCIIAMA 

_ • TA 1.1.A EN IIA 1.SO 

• • • · CES]'ER IA

'l'EJElllllllA EN CIIM,\l:E 

PUNTOS l>E VENTA 
EXISTENTES 

CIIMAIIIIIO 
( crea1lo) 

SANTA ff f'l'A 
·--. __ !fortalecido)

---

PIIERTO CARHEÑO 
( fortalecido) 

VTCIIA0A 
(llacia Venezuela) 

:::o LETTCTA 
- - (fortalecido)



Replanteamiento del proyecto de acuerdo con los resultados del 

diagnóstico y con las decisiones de cada comunidad. Deterniinar 

el perfil de cada comunidad. 

Reconocimiento de lideres, animadores, promotores de comunidad 

(liujeres) 

Establecimiento de prioridades 

Afirmación de estrategias para cada comunidad. 

2. DESARROLLO P.\RALELO DE LOS Sí.'B-PROYECTOS

Organizaci6n de las �ujeres en cada comunidad y/o grupo. 

Realizaci6n de Talleres locales para elaboraci�n je ero­

gramaciones 

a. Corto y a mediano plazo

Determinaci6n de las formas de trabajo participativo

Capacitación y asesoría presencial en aspectos como

la organización - utilización de recursos - auto-es­

tima- creatividad - productividad.

Otras asesoría puntuales

2.3. Determinación de for:nas de asesoría a distancia, formula­

ción de compromisos y estrategias para cumplirlos (Por 

parte de la empresa y por parte de cada grupo). 

3. DISEXO, PRODUCCION Y PCBLICACION DE MATERIALES BASICOS Y DE APOYO:

3.1. Conformaci6n de equipos interdisciplinarios 

3.:. Deter.ninación de metodologías temas y contenidos 

3.3. Validación de materiales peri6dicamence 

J . .:.. C0rrecciones :: publicaci6n 



4. AUTO GESTION

4.1. Determinación de estrategias para continuidad de los pro­

cesos en cada comunidad. 

4.2. Los grupos de mujeres movilizados. 

4.3. La expedencia se amplia para trabajar ot.as áereas al 

intedor de la comunidad. (Salud - Vivienda· - :-iutrición 

4. 4. La experiencia trasciende la comunidad replicando la idea 

multiplicado e-a.

4.5. Sur,en nuevos lidec-es 

4.6. Cada comunidad a�ume el programa de manee-a dic-ecta, lo 

reestructuc-a v proyecta. 

5. RECURSOS REQUERIOOS

(Ver cuadro siguiente)



l IFS( 'J: 11'< '. l l IN SOl.11'.l'l'AllO A A POJffA IXl POI/ 

Al<TECOI. ·---------" ·"--------·--- ----- ·-·· 

". l·'.<¡IJI l'll IIIIMANO: 

1. A,;esor tle l'rogramas de
lii,surnil 111 ,tu la Mujer

1. Promutur Social
1 . ll i ,;eliaclo1·
1. A,;esur ele Mercadeo y

Comercia] i,ación
1. 'f'écuico Agri cola
1. Antropf,l ogo

U. ,\IJX 11.10 l'i\lli\ !,i\�_!;Q!'lll�U!!\1!��

Compro ,le E,1ui pos y llerra-­
mieutas 
Mu11uj11 ele Fondos Comunes 
H,>Lucium.!8 básicas pé:ifa 
1110111.ajc ,Je cu 1 li vos du1110s­
t ral i vos. 

C. AIIXII.JOS l'AIIA IIEAl.lZACION llE
LOS TAJT.fürns LOCAi.ES y IÜ'.GTO­
NAI.ES

llus¡,lazamienlo de )os téc-
11icos ,a cada luc•al i1lwl y 
v h,ju ül üilo ele 6 pe..souas 
duautc '• dias. 
Al imeulüción y transporte 
·pürn ·111 mujeres,durante 4
clÍü>l Cl 'l'ülleres al Año) 

O'l'IIOS APORTES TOTAi. 



APOlffAIJO 1'011 

Al<TECOI, 
----------

ll. l'llllllllC:C: ION Y 1'11111.TCACTON

ílE MATEII I A 1.ES--·- ---- ---------

Cout rn tacl ón, de Asesor 
l'e,lagé,gi co experto en 
producción ¡J., materiales 
(lise�o - 1:raficación 
Cor (ecc i óu 
Impresión 
lli;;rrihución a cada co-
1111111 i dad 

SOi. 1 C ITAIXl A OTROS APORTES TOTAi. 
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