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Descripcion de la Entidad

Responsable

ORIGEN

Los estatutos de la Sociedad fueron adoptados en la Escritura de cons-

titucion No. 1998 del dia 6 de Mayo de 1964, otorgada en la Notaria
92 del Ciculo de Bogota.

La Sociedad se inicio bajo la forma limitada con un capital de $250.000
aportados por la Empresa Colombiana de Turismo ($200.000) Caja Agraria

($50.000.00) y 8 particulares (S100.000.00).

Posteriormente fueron reformados en varias oportunidades, hasta trans-



formarse la Sociedad en Andnima con un capital autorizado de $4.000.000
mediante la Escritura Pablica No. 5332 del 17 de Diciembre de 1965 de
la Notaria 102 del Circulo de Bogota.

En victud del Decreto Ley 2974 de 1968, es la entidad encargada de
realizar el fomento y la comercializacidon de los productos artesana-

les en todo el territorio de la Repiblica.

Para ejecutar esta obra fue vinculada al Ministerio de Desarrollo Ece
nomico y con el objeto de poder recibir aportes del Gobierno Nacional,

se firmé en 1970 un Contcato de Fideicomiso para la prestaci6on de ta-

les servicios.

Acrtesanias de Colombia S.A., es una Sociedad de Economia Mixta del
orden nacional, del tipo de las Andnimas, sometidas al régimen previs
to para las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, organismo

dotado de Personeria Juridica, autonomia administrativa, patrimonio y

capital prapio.
OBJETO

La Sociedad tiene por objeto la promocion y el desarrollo de todas las
actividades econdmicas, sociales, educativas y culturales necesarias

para el progreso de los artesanos del pais y de la industria artesanal.

FUNCIONES

En desarrollo del objeto de la Empresa adelanta funciones de comercia-
lizacion de productos artesanales a nivel nacional e intecrnacional;
para prestar asistencia integral al artesano, a través de programas de

capacitacion, Asistencia Técnica, Asesoria en Disefio y Crédito. Reali-



za Convenios y Proyectos de Cooperacién Interinstitucional con entida-
des nacionales y organismos intecrnacionales, apoya la organizacién del
sector y aplica Ley 36 de Profesionalizacion del Artesano. Adelanta

programas de Promocion y Divulgacion para promover la valoracion de la

industria artesanal.

Duracion del Proyecto: 3 afios (36 Meses)
Enero 1992 Enero 1995
Incluyendo desde la investigacion

hasta el comienzo de la autogestién.



II. DOCUMENTACION DEL PROYECTO

1. ANTECEDENTES

La Empresa dentro de sus planes de desarcrollo para el sector, ha
contemplado siempre investigaciones y acciones tendientes a carac

terizar la realidad social de la vida indigena.

En el Plan de Operaciones de 1985 se tuvieron en cuent3d las poli-
ticas de integraci6n a la dindmica econdémica nacional, en la bis-
queda v definicidn de directrices para el desarrollo de aquellas
comunidades que como las indigenas, afrontan problemas con relacidn

3]l mercadeo de sus productos ¥ a la preservacion de su culturs.

En las investigaciones se tuvieron presentes consideraciones de ti
po etnologico, en el caso de sociedades indigenas cuyas estructuras
sociales contemplan valocres y tradiciones altamente sensibles al

efecto de fuerzas externas. Con estas sociedades se han desarrolla

do programas de asistencia encaminadas a:

- Reconocer en la artesania indigena, los valores culturales de los

grupos que las elaboran.

- Preservar los rasgos auténticos de cada técnica, acoplando los
objetos a las apetencias del mercado, pero manteniendo su identi

dad.

~ Posibilitar el mecrcadeo de los productos y crear estructucras para

mantener su estabilidad.

Desde 1988 se han venido realizando programas de comercializacién

en las siguientes zonas y comunidades:



GUAJIRA WAYUU

SIBUNDOY KAMENTZA

CHOCO - RISARALDA WAUNANAS - EMBERAS
AMAZONAS HUITOTOS - CKAMAS
TIERRADENTRC PAECES

Paralelamente a estos programas se trabajan otros procesos de
formacidén con comunidades de la Guajira y de la reé&én de Sibun
doy. También se estd construyendo y enriqueciendoel fichero de
muestras de Arte Etnico, que se refiere a la recopilacidn de la
cultura Acrtesanal Indigena v busca divulgacrla a través de sus

distintas manifestaciones.

En este momento, Agtesanias de Colombia, focrtalece los programas
de comercializacion involucrando la pacrticipacidon de la mujec
indigena en el desacrrollo de procesos de desarrollo econdmico
para este sector. En estos grupos la mujer es subestimada por el
hombce, ella toma un papel muy pasivo frente a é&l, quien es el
que toma las decisiones definitivas. En la distribucion del tra-
bajo familiar, ella asume la mayoria de las responsabilidades y
en la elaboracion de la artesania también juega un crol activo,
desde la utilizacidén y transformacion de la materia prima hasta
la obtencién de objetos que llevan impreso el sello de cada gru-

po o sociedad.
Los actuales programas de la empresa que se dirigen a las comuni

dades indigenas, buscan rescatar el valoc de la mujer indigena

como portadora del saber v como maestra natucal de la familia.

La rezion de los Llanos Orientales es considerada muy compleja.



dada la gran variedad de grupos étnicos y la elavada poblacidn
indigena, que desafortunadamente se ha convertido en un grupo

macrginado en su propio territorio.

Alli donde la mujer contribuye notablemente a la produccidn, aun-
que sea poco reconocido su trabajo, es donde mds se necesitan prg

puestas de desacrollo.
JUSTIFICACION

Los indigenas de los Llanos Orientales y la Amazonia son en su
mayoria tranquilos y apacibles, nada les preocupa, ni ain en las
situaciones que podrian considerarse graves, viven el presente

v no hacen previsiones para el futuro; viven solo una vida de sub
sistencia, saben con certeza lo que el medio les proporciona y

con esa tranquilidad viven. 7/

No tienen una nocidén clara del dinero, ni de su equivalente en
trabajo, asi veaden por el mismo precio un objeto en el que invic
tiecon todo un dia o sélo un momento. Son horrados y cumplen con

los compromisos de negocios, asi sean engafados o explotados.”

Estas caracteristicas hacen que cualquier programa de desaccollo
dicrigido a estos grupos, requiere de innovaciones estratégicas,
metodoldégicas y participativas que garanticen su funcionalidad

aceptacidn y posteriormente autogestidn.

De ahi que este proyecto busque el desarrollo de estos grupos,
rescatando el papel de la mujer. Las mujeres indigenas ensefian

a los hijos la lengua, la celigidn, los comporzamientos sociales
basicos, garantizan que los nifios y los jovenes asimilen el patri

monio tcadicional v comprendan la importancia de mantenerlo.



Este papel de trascendental importancia para la ocrganizacidn fami-
liar y para la vida en comunidad, debe ser reconocido, promovido
y desarrollado, a fin de involucrar a la mujer en forma mas acti v

va a gestiones como:

La transmision de valores propios, la recuperacion y mejoramien

to de las formas autdctonas de la cultura matecial, perdidas

en el proceso de aculturacidn.

El manejo de procescs mas dinadmicos para comercializar los pro

ductos a nivel interno y extecno.

El incremento de la siembra técnica de los recursos naturales,
urilizados como materias primas en la produccidn artasanal, suv

mantenimiento y explotaciodn ocdenada.

Instituciones que trabajan con procesos de desarrollo cural e in
digena y que promueven gestiones de desarrollo, desde el papel
protagdnico de la mujer, han llegado a apreciaciones que bien

N

pueden tenerse en cuenta en este proyecto.

La mujer constituye el 50% de la poblacidn y por tener influeg *)u

cia directa en los.nifios, comanda un 20% adicional de la pobla

cién total.

La mujer tiene destrezas administrativas bien desarrolladas por

su papel en el manejo diacrio del hogar y de la familia.

- Tiene un gran sentido de disciplina por la necesidad de respon-
der al tiempo, a las taceas propias del hogar, a oficios rela- \ S/
cionados con la produccion artesanal v a labores agricolas o

pecuarias, de las que depende el sustento de la familia.



Los ingresos que entran al hogar a traves de la mujer, se sue
len dedicar en un porcentaje mayocr a necesidades de la familiav

y el bienestar de los nifios.

La mujer es tradicionalmente mas delicada en el manejo de di- |

nero y recursos de la comunidad.

- La mujer tiene un mayor sentido de equidad por la necesidad de
distribuir recursos escasos entre los miembros de su familia ~

y sacrificando su interés personal.

A pesar de ello la mujer y especialmente la indigena, no es con-
siderada como agente activo v esencial en los pcogramas de desa
crollo. Hay factoces que obstaculizan esa participacion, ner

ejemplo:

- La vida aislada en contrasge con la del hombre.
~ La falta de reconocimiento del valoc de su tcabajo.’io cual se

traduce en falta de reconocimiento de sus necesidades.

La misma percepcidn de la mujer de su propia condicidn, debido
a los patrones culturales de su comunidad, que la llevan a acep
tar su posicidén pasiva, sin intentar siquiera mejorac su situa-

cién.

Cualquier proyecto dirigido a las comupidades indigenas y para
ser administrada por las mujeres, representa una impocrtante pers-
pectiva de desarrollo y un valioso reconocimiento de la autono-

mia y autogestidén indigenas, su patrimonio histérico y cultucal.



CARACTERISTICAS DEL PROYECTO

Es una propuesta de desarrollo, dirigida inicialmente a algunas
comunidades indigenas de las regiones de la Ocinoquia y la Amazg
nia Colombiana, con quienes se inicara una experiencia demostra-
tiva, alcededor de gestiones administcrativas y coocrdinadas por
mu jeces. Se trata de comunidades y/o grupos con los que la empce
sa ha liderado algin programa y de los cuales se tiene un crelati
vo conocimiento de necesidades de comecrcializacién y de estrate~

gias de trabajo con las mujeres.

Debido a que 1la posicién de la mujec deantro de la comunidad indi-
gena tiene caracteristicas culturales, sociales y econdmicas es-
peciales se propone un programa que determine unos lineamientos
generales de reconocimiento y valoracién de la mujer indigena,
pero que se ejecuten partiendo de Sub-proyectos que cada comuni-

dad y/o grupo elabore.

En esencia es un provecto que busca trabajar con estos grupos pac
tiendo de la capacidad y potencialidad cultucal del indigena, es-
pecialmente de la mujec. Hace indispensable la pacticipacién de
cada grupo y/o comunidad indigena en el conocimiento de su propia
realidad y en la toma de decisiones sobre las acciones a ejecutar,
de acuerdo con su propias formas de ocrganizacidn. Para ello, se
elaboraran Sub-proyectos pactiendo de situaciones diagnosticadas,
sentidas y expresadas poc cada grupo; asi como actividades que

gacanticen la participacidn activa de la mujer.

Los lineamientos generales del provecto propician acciones parcti-

cipativas en 3 aceass:

A. Reconocimiento de la Mujer como Maestra Natural
b. Reconocimiento de la Mujer en la Conservacion v Desarrollo de

los Ecosistemas



PRINCIPIOS DE 1RABAIO

- Kespecto a los sistemas culturales
propios y fourtalecimiento de los
misnos,

- Partic de gestiones que pueda ad-
ministcac. 1a mu jec con su comuni-
dad.,

- Urear metodologlas pacticipativas
acordes con el sector y poblacion,

Reconocimiento de la Mujer Indigena
como Maestra Natural y Poctadora del
Sabec ‘Iradicional,

LINEAMIENTOS GENERALES DEL. PROYECTO

f.a Mujer Tndigena,lrotagonista
en el desarrollo de si misma y
de su comunidad.

— ——

ESTRATEGIAS

~ Elaborar proyectos especificos,
paca cada comynidad, segiin ne-
cesidades y caracteristicas cul
turales.

- Organizar y moviltizar la mujer
en todas las etapas del proyecto,

COMPONENTES DE APOYO:

A

AREAS DE CESTTON

Reconocimiento del papel de la Mu-

jer Indigena en lo couservacién y
. uso ordenado d¢ lus recursos natu-
rales

~ Talleres formativos a i
nivel de cada grupo y/a
comunidad.

~ Encuentros regionales i
de mujeres,

- Asesorias permanentes a
Mercadeo-conservacidn ¢
ecosistemas, 4

- Auxilios bésicos pﬂt.a
grupos més necesitadq’

r

Reconocimiento del -
de la Mujer Indigena g
la creacién y fotal ™

de estructuras apro'r

para la comercializ




C.

Reconocimien:o del Papel de }a Mujer en Ja Creacidn y Fortale-

cimiento de Mecanismos Apropiados para la Comercializacidn.

La ejecucidén del proyecto requiere:

Un proczso de formacidn permanente al grupo de mujeres indigenas.
Esto incluye capacitacion en temas como: Organizacidn-Administra

cién- Comercializacion~ Disefio y Control de calidad-Auto estima

Una dotacién basica minimas a las comunidades mas necesitadas,

herramientas, equipos, medio de transporte.

Creac estrategias que faciliteu la comercializacidn de la pro-
ducciodon artesanal. Foctalecer los puntos de venta existentes y

creac otros.

Producir unos materiales sencillos acocdes con las caracteristicas
socio-culturales de los grupos. Estos sirven para facilitar la

capacitacion.

4., OBJETIVOS DEL DESARROCLLO

1.

Incorporar equilibradamente a la mujer indigena a los procesos
de desarrollo cultural y social de su comunidad, mediante un
pcoceso de formacion educativa que le permita reconocer su veg
dadero papel como gestora de su propio desarrollo y el de su

comunidad.

Crear una metodologia de trabajo apropiada para movilizar la
mujer indigena alcrededor de los oficios y actividades rentables
de su comunidad: de la conservacién y desarrollo de los recursos
natucales, a fin de mejorar vy estabilizar las estructuras econo-

P

micas familiares v comunitarias.



5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Incrementacr la siembra técnica, el mantenimiento y explotaciédn
ordenada de los recursos naturales utilizados como materias pci

m3s en la produccidn artesanal.

2. Rescatar las formas autdctonas de la produccidn artesanal, pee-

didas en el proceso de aculturacion.

3. Motivar la produccién de objetos cuya produccidén sea mas cen-

table econdmicamente, sin perder la originalidad de su cultura.

4, Motivar la participacidn de la mujer en acciones que contribu-

yan al bienestarc comun.

5. Fomentar la participacion de la mujer en los procesos de inves-
tigacidon y documentacién de necesidades comunitarias, a fin
de lograr su gestion en la formulacion y desarrollo de provec-

tos de interés genecral.
6. Capacitar técnicamente a la mujer en aspectos relacionados con

la organizacidon comunitacia, la administracion de Proyectos

la evaluacion de resultados, al mercadeo y la comercializaciédn.

III. EJECUCION DEL PROYECTO

I. LCCALIZACION

El provecto, como experiencia demostrativa de Ocganizacidon y mo-

vilizacion de la mujer indigena se desarcollard en los tercitocios



Nacionales, region de la que se tiene poco conccimiento dada la

diversidad cultucral de sus distintas etnias.

Alli, por la imposicidn de formas de socializacidn propias del
occidente, se han presentado situaciones de despersonalizacidn

y atentado contra los procescs de transmision cultural,

Por ello, se hace indispensable un programa especial que reconoz
ca al indigena como pacte integrante de una identidad socio-cul-
tucal distinta y autdnoma. La mujer puede ser el elemento articu-
ladoc de un proceso nacia la independencia economica y el control
social de las comunidades indizenas de los Territcrios Nacionales.
El provecto se ejecutard con los siguientes grupos v/0 comunidades.
teniendo en cuenta sus técnicas vy oficios y buscando estrategias

para creacr o fortalecer los puntos de venta:
PROCEDIMIENTO DE EJECUCION

1. Planeacion: Investigacidn v Documentacidn de Subprovectos se-

gun las caracteristicas socio-culturales de cada grupo:

Elaboracion de diagndsticos participativos en cada comunidad:

. Ideatificar formas de Organizacion propia

1.1

1.2. Identificar Sistemas Sociales vy Productivos

1.3. Identificar Mujeres que participen en la produccién
1

.4, Identificar Mujeres con mavor experiencia

p—

Identificac Recursos Naturales-Valores praczicos

w

Identificar Formas de Comecrcializacisn

.
(¢}

—
'
~1i
.

Identificar otras necesidades basicas suceptibles de so-

lucion.



GRUIIOS y/o COMUNTDADES
DEMOSTRAT IVAS

. GHAHIBOS

4 comunidades con
un total de /7,000 indigenas

AHAZONITA e

. Vicunas

LLANOS ORIENTALES — [Neastioo0

TECNICAS Y OFIC10S

TRABICIONALES

CESTER A

—e—-TALIA  EN MADIKA

S T BALAY
~a = ‘\\\
TS TUSTEJTDO CUMARE

TSTEITDO BN MOR ICHE

__ .= CIJANCHAMA

-+ CESTERIA

st

- CIRJEDORTA EN CUMARE

cot un total de 600 indigenas

. STALLA EN BALSO S

PUNTOS DE VENTA
EXISTENTES

CUMARTNO
(creado)

SANTA RITA

"~ (fortalecido)

=~

-

PUERTO CARRENO
(fortalecido)

VICHADA
(llacia Venezuela)

TLETICTA
(fortalecido)



Replanteamiento del proyecto de acuerdo con los resultados del
diagndstico y con las decisiones de cada comunidad. Determinar

el perfil de cada comunidad.

Reconocimiento de lideres, animadocres, promotores de comunidad
(Mujeces)
Establecimiento de prioridades

Aficrmacion de estrategias para cada comunidad.

DESARROLLO PARALELO DE LOS SUB-PROYECTOS

Organizacidon de las mnujeres en cada comunidad v/o zrupo.
Realizacidon de Talleres locales para elaboracilén de sro-

gramaciones

a. Corto v a mediano plazo
Determinacién de las formas de trabajo participativo
Capacitaciodn y asesoria presencial en aspectos como
la ocrganizacién - utilizacidn de recursos - auto-es-
tima~ creatividad - productividad.
Otras asesoria puntuales
2.3. Determinacion de formas de asesoria a distancia, formula-
cién de compromisos y estrategias para cumplirlos (Por
pacrte de la empresa y por parte de cada grupo).

P4

DISENO, PRODUCCION Y PUBLICACION DE MATERIALES BASICOS Y DE APOYO:

3.1. Conformacion de equipos interdisciplinarios

3.2. Determinacidén de metodologias temas v contenidos
3.3. Validacidén de materisles peridodicamentea

3., Correcciones : publicacion



4.

AUTO GESTION

4.1,

Determinacién de estrategias para continuidad de los pro-

cesos en cada comunidad.
Los grupos de mujeres movilizados.

La experiencia se amplia para trabajar otras dereas al

interiocr de la comunidad. (Salud - Vivienda - Nutriciédn

La experiencia trasciende la comunidad creplicando la ides

multiplicadora.

Sucrzen nuevos lideres

Cada comunidad asume el programa de manera directa, lo

reestcuctura v proyecta.

RECURSOS REQUERIDOS

(Ver cuadco siguiente)



hlse

A.

RIPCTON APORTADO POR

ARTECOL,

EQUIPO TIUMANO

l. Asesor de P'rogramas de
hesaccoallo de la Majer

l. PPromotor Social

l. Disenador

. Asesor de Mercadeo vy
Comercializacién

l. Técnico Agricola

L. Autropdélogo

AUXILIO PARA 1.AS CONUNIDADES

Compeyg Jde Equipos y lerra-
mientas

Mune jo de Fondos Comunes
bBoLuciovnes basicas pata
monta je de cultivos demas-
trativos,

AUX11.10S PARA REALTZACION DE

. Desplazamiento de los téc-
nicos o cada local idad y
viaje al ano de 6 personas
dusnte 4 dias,
Alimentacidn y transporte
para 30 mujeres,durante 4
dias (1 'talleres al Aio)

SOLLCITADO A

OTROS APORTES

TOTAL



DESCREPCTON APORTADO POR
ARTHCOL,

SOLICTTADO A

OTROS APORTES

TOTAL

D, PRODUCCION Y PUBLTCACTON

DI MATRR [AES

. Contratacién, de Asesor
Pedagégico experto en
produccion de matecriales

. Dbiseno ~ Graficacion
Correccion
lmpresion
Bistribucidon a cada co-
mun i dad
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