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Bogotd, D.E.,

Doctor

JAIRO HERNANDEZ VASQUEZ
Secretario General del

Ministerio de Desarrollo Econdmico,
Sefiores Miembros de la

JUNTA DIRECTIVA DE
ARTESANIAS DE COLOMBIA S A,
Ciudad

Estimado sefior Presidente y dem@s Miembros de fa Junta:

En cumplimiento de mis deberes como Gerente de Artesanias de Colombia S.A,,
me es muy grato presentar a ustedes el informe de labores correspondiente al afio

de 1979.

En e! somero informe se podrén precisar los logros alcanzados. En primer lugar,
en la organizacién contable y ordenamiento financiero, el adelanto de los pro-
gramas de Fomento y los buenos resultados de la operacién comercial.

Debo manifestar mi gratitud a 1os Miembros de la Junta Directiva, a los directi
vos y empleados de la Empresa por su valioso ¢oncurso en beneficio de la Enti -

dad y del sector artesanal.

Con sentimientos de consideracidn y aprecio,
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Sefiores Accionistas:
Cumpliendo un deber legal y estatutario, me es grato presentar a ustedes el informe

de las principales labores desarrolladas por la Empresa durante el afio de 1979.

Realmente, fue un perfodo de gran importancia para la vida de la organizacidn, pues
consolidd alin més sus diferentes programas en beneficio del sector y cumplid fielmen

te los términos del contrato suscrito con el Gobierno Nacional.

Artesanfas de Colombia ha implementado una serie de programas y, gracias a su con=-
tinuidad desde hace més de siete afios, ha logrado frutos que hoy se pueden palpar,
como son la organizacién de los artesanos, la preservacidn de los valores auténticos
de la artesanfa, el aprovechamiento racional de los recursos naturales, la adaptacidn
de los productos artesanales a las necesidades de los mercados modernos, haciendo -
&nfasis en la dignificacién del artesanc al considerar su trabajo artesanal con altura

y de una forma remunerativa.

Pese a los recortes presupuestales para el afio de 1980, que se reflejaron en la dismi-
nucidn de los programas de fomento de 1979, se realizaron obras tan importantes co -
mo la consecucidn de un crédito para otorgar préstamos a los artesanos que no tienen

acceso al crédito institucional.

Se tecnificd también la labor de comercializacidn, que dio sus frutos al comprobar en

el balance que se cumplieron todos los calculos hechos en cuanto a ventas y utilidades.
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. ADMINISTRACION CEMNTRAIL
1. JUNTA DIRECTIVA

La Asambiea General de Accionistas, en su reunidn ordinaria de abril de 1979, inte
grd la Junta Directiva por un perfodo de dos ofios. Presidid en un comienzo el doctor
Manuel Leal Angarita y al final del afio el doctor Jairo Hernéndez V., actual secre

tario general del Ministerio de Desarrollo Econdmico.

Continuaron prestando su magnifico concurso a la Empresa los delegados de! sefior Pre
sidente, sefiora Lucia de Jaramillo Carlson y el doctor Marco Tulio Rodrfguez; como
en perfodos anteriores, la asistencia eficiente y constante del doctor Pedro Felipe -

Valencia.

De los nuevos miembros es necesario destacar el interés y entusiasmo de las sefioras

Juliana Mérquez de Duque, Maria Clara Child de Mazuera y Gloria Stella de Mén-
dez, asf como el aporte de los directores Ernesto Merlano y Gonzalo Sanfn. Mi reco
nocimiento para todos ellos por el trabajo desarrollado en beneficio de Artesanfas de

Colombia.
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2 . PERS ONAL

Durante gran parte del afio se logrd integrar el personal directivo; muy a nuestro pe-
sar, la doctora Stella Cortés de Herrera, Subgerente de Fomento, renuncid a media-
dos de afio y al final el doctor Abel Gomez Lépez, Subgerente Financiero y Comer -
cial. Ambos desarrollaron una labor que dejé huellas de organizacidn y progreso en

la Empresa. A la doctora Stella Cortés de Herrera la remplazd el doctor Manuel Ace

vedo Galvez, ya para finalizar 1979.

Las relaciones laborales fueron las mejores a todo nivel. Con el Sindicato se firmd un
acverdo en el mes de abril, en donde se estipuld un reajuste en los salarios y prima =

de vacaciones.

Vale la pena destacar la buena labor desarrollada por los directives de la Cooperativa
derEmpleqdos, que en cinco afios han pasado de un capital pagado de $200.000 0 ~
$2'000.000, siendo su principal actividad la integracidn del personal; prestd a sus a-
filiados $1'800.000 en créditos ordinarios y $1'300.000 en préstamos de vivienda y -

atendid con cerca de medio millén de pesos otras necesidades de los empleados.

Es digno de mencionar el gran sentido de cooperacidon y la mfstica que caracteriza a

todos los empleados de Artesanias de Colombia.
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. P ABRORES DE FOMENTO

La labor de fomento artesanal durante 1.979 fué encaminada al fortalecimiento del
desarrollo permanente de las artesanfas colombianas. Para eifo Artesanias de Co -
lombia conté con la prolongacién de programas tradicionalmente ejecutados por la
Empresa y la implantacién de nuevos lineamientos, todos ellos, encaminados al en
cuentro de una posicidén ventajosa por parte del sector en la formacién del produc-

to interno bruto.

Los programas adelantados versaron sobre:

I. Centros Artesanales

2. Compras

3. Escuela Taller de Disefio

4. Organizacién Comunitaria
5. Promocién Artesanal

6. Suminisiro de lnsumos

7. Talleres Artesanales Urbanos
8. Otros Programas.

Cada uno de los programas anteriores y su desarrollo estuvieron influenciados por lo
que considera Artesanias de Colombia vital para lograr el éxito del sector artesanal.

Ademas, vale la pena comentar cémo la evolucidn mundial viene presentando  una
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tendencia hacia el rescate de valores y costumbres tradicionales y a la utilizacién

de materiales naturales y exdticos.

Por los anteriores motivos, la Empresa enfocd su campafia a la creacién de objetos
utilitarios, mejoramiento y preservacién de los autéctonos y formacién de grupos

asociativos.

1. CENTROS ARTESANALES

Dentro de la politica descentralizadora observada por la Administracién Turbay -
Ayala, Artesanias de Cobmbia, $.A., incrementd sus planes en los Centros Arte-

sanales para constituitse en un aporte modesto a la iniciativa del ejecutivo.

Fueron los encargados de cubrir éreas rurales artesanales, convirtiéndose en Cen -
tros de Acopio e instruccidn para ef continuo mejoramiento de los productos. Ra-
quira - Boyacé, La Chamba ~ Tolima, Pitalito = Huila, San Jacinto - Bolivar y
Sandond - Narifio, representaron el fomento por parte del Estado en los diversos

quehaceres del sector.

En cuanto al acopio de productos artesanales se hicieron considerables compras las

que representan un 10.8% del total realizado por la Empresa.

Otro aspecto importante para destacar, fué la admisién de la Empresa @ una preo-

cupacién nacional como es la conservacidn y renovacién de los recursos naturales.
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Para tal fin, Artesanias de Colombia, S.A., adelanté un proyecto para motivar a
los artesanos a utilizar hornos de combustidn ya sea de carbdn o por fluido eléctri.
co y no como usualmente venian haciéndolo, mediante lefia. Y el proyecto sobre

la utilizacién de la bambusa ~ guadua Philostachis para produccién de muebles y

objetos artesanales.
2. C O M PR A S

Las compras eslabén fundamental en el fomento artesanal, jugaron papel importan-

te y benéfico para el conglomerado artesanal .

Investigaciones realizadas permiten calcular que un 2 % de las compras de la pro-
duccidn artesanal fueron realizadas por la Empresa, lo que permite concluir el pa-
pel preponderante jugado por la Empresa privada gracias a la labor de fomento y

promocién realizada por Artesanias de Colombia.

En tal sentido, la Entidad sirvié como punto de contacto entre artesanos, comprado
res y consumidores para que los nuevos productos fuesen ampliamente aceptados y

dados a conocer en el mercado.

Un andlisis de las compras realizadas indicaron que éstas fueron en un 10.8 % «

través de los Centros Artesanales, un 14.5% provenientes de los Talleres Artesana

les Urbanos, el 7.2% logradas en éreas indigenas y el 67.5% restante entre artesa

nos independientes, grupos y asociaciones artesanales.
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3. ESCUELA TALLER DE DISENO

Todo proceso productivo implica el continuo estudio de los productos realizados.
Por esta razén Artesanias de Colombia en su Escuela Taller de Disefio adelanté du~

rante el afio pasado planes concretos en varias comunidades y técnicas.

Localidades beneficiadas con nuevos programas fueron Befén, Sandond y Pasto en
Narifio, Popayén - Cauca, Cali- Valle, Armenia - Quindio, Medellin - Antioquiq,
Rincdn Santo y El Guamo en el Tolima, Pitalito - Huila y Bogota. En cuanto a las
técnicas atendidas estuvieron el Cuero, la Madera, las Fibras Vegetales, la tapice
ria, la muiiequeria, el papier maché, decoraciones al barniz de Pasto, Ia Cerami-

ca, el Cobre y la Plata.

Esta asistencia se refiere a las labores de investigacién, pruebas de muestras, capa

citacién, elaboracién de productos en el sitio y seguimiento comercial.

Ademds fueron coordinados otros programas con el apoyo nacional e internacional.
En este proceso se vincularon entidades como PROEXPO, el SENA, CORPOURABA
y las Asociaciones Artesanales, por la parte nacional; y el PNUD, la UNCTAD vy

el Gobierno de China Nacionalista, ¢omo ayuda Internacional.

A la vez Artesanias de Colombia realizé varios concursos para incentivar el espiri-

tu artesanal de las diversas zonas del pafs. Destédcanse el de Cerdmica donde se pro

movié la elaboracién de vaii”as que sirven de modelo para una nueva produccio’n -

demandable.



Ministeric de Desarrollo Econédmico

artesanfas de colombia 19

entidad siln dnimo de lucro

Asimismo, en la labor de instruccidn se inicio la elaboracién y canformacién de -
audiovisuales en diversos aspectos de la artesania, contando con la tradicional ex
periencia producto de la trayectoria artesanal vivida por la Empresa. Son claros

ejemplos, los cuatro de disefio basico, uno del Carnaval de Blancos y Negros, en
Pasto, y la puesta en marcha de cuatro mds sobre técnicas de produccidn y presen

tacién de la Empresa.

4, ORGANIZACION COMUNITARIA

Mediante seminarios y trabajos en la comunidad se llegé a la formacidn de grupos
asociativos productores de artesanias. Especialmente se dictaron cuatro seminarios
encaminados a la preparacion de lideres en las focalidades de Bogotd, Armenia, -
Cali y Popayan, quienes a su vez entraron a buscar y formar nuevos grupos artesa

nales.

También cabe destacar la encomiable labor cumplida en ofras zonas del pais, tales
come Uribia en la Guajira, Usiacuri en el Atlantico, San Jacinto en Bolivar, Sam
pués en Sucre, Lorica en Cérdoba, Cicuta en Santander del Norte, Cerrito en San
tander, Raquira en Boyacd, Sandoné en Narifioc, Carmen de Viboral en Antioquia,
Dos Quebradas en Risaralda, Aguadas en Caldas, La Chamba en e! Tolima y muchas
otras mas, las cuales fueron cubiertas por los programas de Organizacién Comunita-

ria.



Minlsterio da Desarrollo Econédmice

artesanfas de colombia 13.

entidad sln dnimo de lucro

Ademds, la Empresa mediante sus continuos estudios detectd cerca de 450 nicleos
artesanales, los cuales no alcanza a cubrir en su totalidad dadas las estrecheces -

presupuestales que limitan el Grea de accidn y cobertura.
5. PROMOCION ARTESANAL

E! aspecto promocional conté con varias realizaciones. En primer lugar, se cont$

con un espacio de televisién en el Canal Cultural de INRAVISION. Através de
éste se promovié al sector; también,se di6 a conocer una de las actividades econ_<_5_
micas desarrolladas por el pais que permanentemente ha sido desconocida ya que -

por las mayorias tan sélo es vista como una tradicién.

Otro punto infarmativo fué el Boletin para los artesanos donde se recogieron los -
principales acontecimientos de la vida artesanal. Con éste la Empresa logré man
tener informados y en continua comunicacién a un buen nimero de artesanos por -

medio de las 50 Asociaciones existentes, brindandoles asi nuevas oportunidades.

La Empresa mediante la promocién realizé también exposiciones y concursos para
dar a conocer fos méritos artesanales. En esta tarea se destaca el Concurso Infantil
de Destreza Artesanal,que por primera vez, y con ocasién del Afio Intemacional -
del Nifio, fué organizado con la colaboracién de las diversas Gobernaciones y en
el que participaron cerca de 2.000 nifios. La Clausura y Premiacién fué presidida

por la Primera Dama de la Nacién, dofia Nydia Quintero de Turbay.



Ministeric de Dasarrollo Econémlico

artesanfas de colombia 14

entidad siln Animo de lucro

Finalmente, colaboré con las distintas Asociaciones artesanales en la organizacién
y promocién de los diferentes mercados que se realizan a lo largo y ancho del pafs.
De esta manera, los beneficios llegaron a por lo menos 30.000 artesanos al contac

tar a éstos con los mayoristas y compradores finales de la produccién,

6. SUMINISTRO DE INSUMOS

Para el oportuno cumplimiento de las tareas de Fomento, la Empresa a través de su
Divisién de Proyectos viene prestando un servicio oportuno de suministro de insumos,
combinado con un naciente crédito. Mediante g implantacién del programa se ha
logrado que congregaciones animadas por una nueva perspectiva obtengan asi des -

vincularse del aletargamiento en que vivieran anteriormente.

Durante 1979 se entrogé maquinaria, materia prima y crédito. En el primer caso,se
dié la oportunidad de adquirir elementos indispensables para ¢l trabajo, los cuales
mejoran la calidad y condiciones del trabajo. En el segundo, se soluciond en gran
parte problemas de acaparamiento y explotacién, resultado de las operaciones ejer
cidas por los intermediarios. Y en el Gitimo, se solucionan problemas de estreche-

ces financieras,
7. TALLERES ARTESANALES URBAMNOS

Estas unidades son ejemplo del proceso de superacién emprendido por las comunida-

des. La Empresa viene contribuyendo en la formacidn de ellos y en la bisqueda de
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una mayor estabilidad para los mismos. Durante 1979 se consolidaron los 39 gesta-
dos directamente por [a Empresa, donde se han generado aproximadamente 500 em

pleos directos, beneficiando por b menos a unas 3.000 personas.

En ellas se incorpord a la fuerza laboral mujeres pertenecientes a hogares margina-
dos, y ademés, éstas al haber obtenido un ingreso superior al salario minimo legal,

incrementaron sustancialmente los ingresos familiares.

Fueron mas de doce las técnicas aplicadas por los Talleres y con ellos se buscd dar
una capacitacién y asesoria integral en disefio, orientar la etapa productiva y ase-

sorar la comercializacién del producto.

8. CENTROS DE DOCUMENTACION

Durante el afio de 1979 se cred el Centro de Documentacién, cuyo principal obje-

tivo es servir de apoyo a las labores de Fomento que desarrolla la Empresa. Median
te donaciones nacionales e internacionales, cuenta con aproximadamente 1.000 do
cumentos y libros para brindar servicios de consulta y venta de copias a estudiantes
y artesanos. Posee ademds el Boletin Bimensual, INFORMARTE, que es profusamen

te distribuido.
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9. OTROS PROGRAMAS

Cabe destacar en el presente punto las contribuciones realizadas por instituciones
nacionales y asistencia internacional que se sumaron a los programas planteados a

través de Artesanias y que por ende hicieron posible adelantarlos.
a. Programa Crédito BID.

En Octubre se suscribié un Convenio con el Banco Interamericano de
Desarrollo - BID - por valor de 495.000 délares, el cual tendré un =
destino crediticio, con el que se abrird al artesano la posibilidad de
solicitar en un medio diferente del financiero, dineros que satisfagan
sus necesidades apremiantes. Los primeros créditos serdn concedidos

a partir del afio 1980,
b. Taller Comunal y Planta de Secado de la Madera.

Gracias al concurso de PROEXPO se cristalizé la puesta en marcha-
de una planta de secado de !a madera en Pasto que permita utilizar -
a los artesanos, para la elaboracién de sus productos, materia prima

tratada y en esta forma mejoren la calidad de sus productos en merca
dos internacionales. La ejecucién final del proyecto vendrd en 1980

aunque ya se cuenta con parte de la infraestructura fisica y adminis-
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trativa, como también cursos que fueron dictados para nuevos grupos

de Barniz de Pasto —Talla de Madera - Imageneria.

Programa Desarrollo Artesanal de Urabd.

Mediante convenio entre la Corporacién Regional para el Desarrollo
de Urabd y Artesanias de Colombia, S A , se inicié la implementa-
cién de un proyecto que entre a beneficiar a las comunidades indige
nas ¥ ademds fomente y comercialice la artesania contemporanea.

Al respecto, durante el afio en estudio se suministraron materias pri-

mas y adicionalmente se adquirié parte de la produccién en la zona.

Cooperacién Técnica Gobierno de Taiwan.

Con el Gobierno de la China Nacionalista se suscribié un convenio

de asistencia técnica en cultivo y produceidén de bambi-guadua y cafia
brava, el cual busca rescatar e incorporar tales vegetales al sistema -
productivo.Para el desarrollo del proyecto vendré al pais durante dos
afios una misidn compuesta por 5 expertos, quienes tendrén a su car -
go la asistencia y ensefianza de la siembra y laboreo del bambi-gua
dua y la cafia brava en regiones de comprobada generosidad para im

plantar la téenica.
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Todas las anteriores apreciaciones demuestran el cumplimiento del

objetivo social que promulga la dignificacion y mejoramiento del ar

tesano colombiano, elevando su nivel cultural, profesional, social
I'd L - - > - -

y econémico, asi como el desarrollo y promocién de la industria ar-

tesanal .
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i, ASPECTOS FINANCIEROS Y COMERCIALES

Para el efectivo fogro de las realizaciones de 1a Empresa, se contd con el apoyo de
las diferentes secciones de la Subgerencia Finonciera. Es asf como la Seccidn de Con
tabilidod adoptd el manual contable implantado por la Contralorfa General de la Re-
plblica . A pesar de que la contabilidad se lleva en su totolidad en forma manual, el
nuevo sistema permite elaborar rGpidamente los estados financieros. Asf mismo, se a-
provechd la ocasidén para efectuar un minucioso anélisis de cada una de las cuentas,
tanto activas como pasivas, haciéndose los ajustes necesarios a fin de que ei balance
general y el estado de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre de 1979 reflejaran la

verdadera situacidn financiera de la Empresa.

Durante el ejercicio se tecnificd el presupuesto de ingresos y egresos y se obtuvo bi -
mensualmente lo ejecucidn presupuestal. El registro oportuno, el trémite rapido y el
control minucioso de cada una de las drdenes de pago contribuyeron para que la eje-

cucidn presupuestal fuese mas clara y precisa en la vigencia de 1979.

Lo entrega oportuna de los aportes del Gobierno Nacional y el buen comportamiento
de los ventas de productos artesanales, constituyeron los factores fundamentales para
que la situacidn de tesorerfa hubiese sido positiva en 1979. Esta situacidn permitid

cancelar de contado y en forma oportuna a los artesanos y proveedores de la Empresa,
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Con el deseo de organizar y establecer sus propios controles, la Auditoria Inter-
na desarrollé una labor coordinada con la Auditoria Especial de la Contraloria -
General de [a Repdblica, para lograr un mejor desenvolvimiento de las tareas -

inherentes a la Empresa.

Gracias a la magnifica colaboracién del Ministerio de Desarrollo Econémico, -
de Planeacién Nacional y del Ministerio de Hacienda, se logré que fuera la Em
presa una de las Entidades que ejecutara casi el total de los aportes del Estado.
Esto determiné su capitalizacién para poder continuar los programas de fomento

durante 1980.

Las proyecciones de la parte comercial se cumplieron fielmente y en algunos ca-
sos sobrepasaron sus célculos. Es asT como la utilidad comercial neta durante el -

ejercicio fué de $3'140.784.53.
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1. EJECUCION PRESUPUESTAL

La ejecucidn de ingresos correspondientes a los recursos del Gobierno Nacional fue
del 86%. La disminucidn obedecid a la no entrega durante la vigencia de la suma

de $7'691.000 que quedaron acordados en el mes de noviembre pasado.

En cuanto a recursos.propios, la ejecucidn fue del 107%. Las ventas brutas de produc
tos artesanales se incrementaron en 14 .8% en relacidn con 1978, mientras que los -

aprovechamientos alcanzaron al 31%.

El tota} de los ingresos se ejecutd en un 92%, es decir, de $88'926.000 presupuesta-

dos, ingresaron a tesoreria $81'643.000 .

Los egresos se ejecutaron en un 78%. En vista de que el Gobierno Nacional para la
vigencia de 1980 recortd notablemente ef presupuesto de Ja Empresa, hubo necesi -
dad de frenar la inversidn y el gosto con el fin de poder continuar con los programas
en 1980. Es asf como quedd un superavit de $12'490.000 los cuales, unidos a los -
$7'691.000 no recibidos, conformaron los recursos del balance en cuantia de - -

$20'181.000 para 1980.
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2. COMENTARIOS AL BALANCE

Presento a continuacién el balance general a los sefiores Accionistas para someter-

lo a su consideracion y aprobacién.

En todo caso, es imprescindible mencionar Ja puesta en marcha de una innovacién
en la rendicién de cuentas a partir de agosto, presentada por la Contraloria Gene
ral dela Repiblica. Este hecho modifica sustancialmente la presentacién y mejora

a la vez su calidad.

Los anteriores aspectos han implicado un considerable esfuerzo por parte de la Em-

presa pero, no dudo, redundardn en beneficio de la operacién contable.

Asimismo, considero que en 1980 se implementard en forma total.

Un comparativo de los dos Gltimos ejercicios contables permiten nuevamente de -

mostrar el proceso de solidificacién operacional vivido por la Empresa.

Los activos aumentaron en un 28% al pasar de $39'321.445.69 a $50'479.102.39.
Representados fundamentalmente en activos circulantes y renglén segundo por acti
vos fijos. Nétase la apreciable incidencia de los primeros al pasar de un 52 % -

sobre el total de activos al 63 %, hecho que demuestra el mejoramiento de la -
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relacién de activos de facil realizacién.

Ademds, es importante destacar el mejoramiento del periodo medio de cobro al pa

sar de 20 dias a 12 dias, verificando la politica de manfener una cartera sana.

Sobre las operaciones pasivas debe destacarse el pronto pago hecho a los provee

dores de la Empresa, lo cual ha mejorado las relaciones comerciales de la misma.

A tal punto que la capacidad de pago de 6.7 pasa a 24.9 veces segin razén co -

rrienfe.
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3. PERDIDAS Y GANANCIAS

En el Estado de Pérdidas y Ganancias se puede observar claramente el resultado fi

nal obtenido durante la vigencia que se comenta.

La utilidad en el ejercicio fue de $2'645.551.75. A esta suma se [legé haciendo [as
provisiones de acuerdo con las normas del Cédigo de Comercio. Se dejé $239.420.
para pago de Impuesto a la Renta del afio de 1979y $256.846.78 para proteccidn -

de Inhventarios de Mercancias.

El estado comparativo de pérdidas y ganancias muestro una utilided operacional en
1979, mientras que en 1978 la utilidad arrojada es producto de la venta de activos.
El anélisis de fondo demuestra un crecimiento en las ventas brutas del 30% contra -

uno del 28 % por ventas netas.

Respecto al costo de ventas se incrementd en un 24%, pero cabe anotar que la Em-
presa logré reducir el grado de incidencia sobre las ventas respectivas a cada afio.
Mientras que en 1978 la relacidn del costo de ventas sobre las ventas netas era de

64.2 %, en 1979 decrecid favorablemente a 61.9 %, lo cual redund$ en el mejo -

ramiento de la utilidad operacional.

Se propone a la Asamblea de Socios que de esta utilidad en el ejercicio se deje el
10%, como Reserva Legal y el saldo, $2'380.966.00 sea una provisidn para protec

cién de Activos.
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4, COMERCIALIZACION

En 1979 las ventas totales de la Empresa alcanzaron la suma de $30'27C,089.86, ci
fra ésta que representa un incremento de $6'900.389.13 (29.5 % } sobr= el periodo

inmediatamente anterior. De la misma manera, los prezupuestos de veri=s fueron su
perados en la suma de $2'495,000.00 (9.4 % ) y la uiilidad comercial reta se cal -

culaen $37140.784.53.

De lo anterior es importante destacar el hecho de que =l qumento sin precedentes en

las ventas se debié a los siguientes aspectos :

La constante capacitacién del personal;
Suministro oportuno de las mercancias;
Incremento de las ventas en los Almacenes de Cartagena, Medellin, Pas-

to y Norte de Bogotd;

Aumento de la rentabilidad comercial de izs Almacenes derf-ado en la dis
minucién de descuentos y mayor volumen en ventas, arrojando una renta -

bilidad promedia de 44 % en ventas nacionzies y 41 % en exportaciones;

En relacidn con bs competidores, precios ig-ales o més bajos, con la ga ~

rantia de una mejor calidad y seleccidn.



26.

ARTESANIAS DE COLOMBIA S, A.
ESTADO COMPARATIVO. DE VENTAS REALES DE 1,977 A 1.979 Y PROYECCION PARA 1.980

EN MILES §
CODIGO VENTAS BRUTAS 1,977 1,978 1,979 1.960
{ Proyeccién)
43 BODEBA 698 737 1.572 1,784 (1)
a1 EXPORTACIONES 3.656 2.890 2.654 2,500
55 CARTAGENA 806 843 1.842 2,655
CUCUTA 139 - o- - o -
a5 LAS AGUAS 5,227 5.592 6.580 7.894
48 MEDELLIN 1.693 2.312 3,264 4,077
56 PASTO 476 609 770 924
45 SAN DIEGO 5.678 6.057 8, 152 9,785
SAN ANDRES 710 - o - - o-
72 LA CHAMBA 117 145 175 210
73 PITALITO 229 488 807 967
1 RAQUIRA 1.037 1.316 848 1.018
75 SAN JACINTO 3 -0 - -0o- -0 -
a7 NORTE (BOGOTA) 8567 2.405 3.584 4,302
74 SANDONA 4 -0 - 22 50
PEREIRA 12 -a - -0 -
24.340 23,367 30,270 36, 166
1000% 109.5% 141,6% 169, 5%
(1) 444 - Productos 9.5% 29. %
1,340

1.784
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La rotacidn de inventarios durante 1979 fue en promedio de dos veces en el afio. El
almacén que més rotdé (2.2%) fue Medellfn, El nivel de inventarios continlia en 14
millones de pesos, suma esta bastante reducida para abastecer los puntos de venta de

los almacenes y los Centros Artesanales.

En este Gltimo afio la Empresa ha registrado la cifra més baja en exportaciones de los
Gltimos seis aflos. A pesar de que Artesanias de Colombia posee gran variedod de pro
ductos, los cuales se renuevan con frecuencia y se involucran nuevos disefios a la -
gran produccidn artesanal, se antepone en gran escala la competencia de los merca-
dos internacionales, en especial el Oriental, fendmeno de general ocurrencia en el

pafs._Este ha side el motivo para que firmas de gran trayectoria en la exportaciin ar

tesanal, como Prodeco y el Minuto de Dios, hayan cerrado sus ventas al exterior.

De otra parte, el sistema de compras en el exterior ha variado considerablemente, ya
que los vendedores cuentan con stock en los pafses clientes, lo cual permite entregas
en un mfnimo plazo de 8 dfas. Para subsanar en parte esto anomalfa, se ha iniciado

el establecimiento de una bodega de exportaciones y asf, si no se cuenta con mercan
cfa para abastecer una bodega en el exterior, por 1o menos satisfacer las necesidades

de los clientes que vienen directamente o Artesanfas de Colombia.
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Iy, PROYECCIONES PARA 1280

Gracios al acertado manejo administrotivo, la Empresa logrd ahorror 19 millones du -
ronte el afic 1979 que, junto con los recursos otorgados por el Gobierno Nocionol a
trovés del presupuesto y los de operacidn comercial realizado en la Empresa, pemiti

ran efectuar labores por valor aproximado o los $102 millones.

Adicionalmente, de hacerse efectivos otros recursos, se contaré con ingresos superio

res por $8 millones que permitirdn incorporar programas  complementarios.

Artesanfas de Colombia orientaré sus proyectos conjuntamente hacia la asistencia téc
nica y al otorgamiento del crédito facilitado por el Banco Interamericano de Desarro
llo -BID- para el sector artesanal. Se espera alcanzar a entregar por lo menos 200 cré

ditos.

Por otro lado, el fomento artesanal o través de programas en cerémica y maderas pa-
ra localidades como Carmen de Viboral y Pasto respectivamente, serviran como apor=
te al mejoramiento de las calidades de los productos. A su vez, la cooperacian china
permitird mejorar los usos del bambb y la guadua, que son poco aprovechados hasta el

momento por el pals.
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Finalmente, se adelantara el perfeccionamiento de los parametros que miden el sec -
tor para aportar al célculo nacional una visién macroecondmica més real del grupo

de los artesanos.

Con estos lineamientos generales, Artesanfas espera combinar las labores de fomento
y comercializacién de la produccién que hasta el momento viene ejerciendo. Todas

ellas en busca de }a dignificacibn del artesano y mejora de su nivel de vida.

De los sefiores Accionistas atentamente,

o <oty
ol

IELA SAMPER DE BERMUDEZ

Gerente General

Bogotad, D.E., 22 de febrero de 1980





