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CAPACITACION PARA EL MEJORAMIENTO DE LOS OFICIOS Y DE LA
PRODUCCION EN EL SECTOR ARTESANAL.

ID-01 DESCRIPCION DEL PROBLEMA O NECESIDAD

La responsabilidad de artesanias de Colombia frente al desarrollo del pais con base en la promocion del
desarrollo del sector artesanal, como fundamento de su mision y objetivos, reza que debe propiciar la
disponibilidad de condiciones y factores para que los artesanos logren apropiarse de esa mision de
progreso en funcion de la participacion en las dinamicas del desarrollo socioeconoémico y de la voluntad
de alcanzar mejores niveles de vida de acuerdo con su vision de ésta.

La definicion de ese impulso de progreso en términos de expectativas factibles de realizacion demandan
entendimiento sobre las condiciones del trabajo en funcion de las caracteristicas de sus modos de
concepcion, de aplicacion, de las condiciones y factores sociales dentro de los que se debe desarrollar.
Este hecho que significa conocimiento, y sus premisas de concepcion, tales como, pertenencia,
identidad, productividad, participacion, convivencia, se !ogran definir a través de un proceso formativo
determinado por una direccion voluntariamente concebida y aplicada y con lo que se da caracter al
principio formativo de la cultura como resultado de la capacitacion, entendiendo que el aprendizaje es
un principio de la cultura y condicidon imprescindible de la solucion de las especificidades de las
condiciones de vida humana y cuya caracterizacion depende de la direccion voluntaria que se le
imprime a su desenvolvimiento.

Asi, ademas de la vitalidad de los factores sociales, el progreso requiere de una direccion y de unas
modalidades del esfuerzo racionalmente determinadas lo cual adquiere caracter a través de la estructura
de los programas (proyectos) de capacitacion, cuya funcionalidad implica la adecuada conjugacion de
los ~onceptos y factores aplicados para definir sus metas : un artesano integral considerado desde la
perspectiva de lo mas pragmatico de su hacer y lo mas humano de su concepcion del ser, matizado por
un ideal : el reconocimiento de la importancia de su esfuerzo para contribuir en la edificacion de la
convivencia como condicion fundamental de la productividad del esfuerzo del progreso.

Para la superacion del problema del bajo nivel escolar y vocacional, que da como resultado la
marginalidad social con sus consecuentes limitaciones econdmicas y que en un importante numero de
los artesanos menos influidos por la accion del progreso se expresa como estructura mental de pobreza
y desesperanza, Artesanias de Colombia viene trabajado con buenos resultados, demostrados a traves
del éxito sostenido de proyectos como la feria anual artesanal Expoartesanias y las que se realizan en la
Plaza de los Artesanos. Exito que viene dependiendo de la creciente capacidad de comprension de los
artesanos sobre la funcion sociocultural y tecnoadministrativa de su actividad y la cual es, en gran
medida, resultado de los programas de capacitacion con que se condiciona la participacion en estos
eventos para garantia tanto del prestigio del evento (que significa grados de satisfaccion de los
consumidores), como del logro de las expectativas de los participantes de todos los géneros y en todos
los aspectos. '

Estos hechos validan significativamente la accion capacitadora estructurada de manera integral, pero al
mismo tiempo sefialan la urgencia de ampliar su cobertura a otras regiones especificas del pais y otras
areas del sector artesanal. Es decir, se requiere continuar con la profesionalizacion empresarial de los
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artesanos para fortalecer las capacidades de liderazgo y de gestion preservando su sensibilidad estética
y determinacion cultural para que su produccion pueda hacer frente a las exigencias actuales de la
economia nacional y mundial y su resultado se exprese en la dinamizacion sus unidades de produccion y
comercializacion para facilitar su insercion en la estructura economica formal. Respecto a los procesos
productivos se requiere impulsar el rescate y cualificacion de las técnicas propias de cada oficio,
desarrollando las habilidades y destrezas inherentes al proceso artesanal. Todo lo cual significa un
importante esfuerzo financiero de Artesanias de Colombia.

La capacitacion del recurso humano del sector.

Durante los ultimos afios se ha realizado 1la financiacion de proyectos de capacitacion de diferentes
modalidades que van desde la accion propiamente formal (como son los cursos presenciales) hasta la
asesoria directa en los talleres artesanales para la organizacion de la produccion, conjuntamente con
asistencia técnica sobre los diversos aspectos de la produccion artesanal, asi como de la formacion
civica de los artesanos para motivar su participacion en los mecanismos de organizacion social y de
toma de decisiones, aspecto que se ha atendido especialmente a través de los gestores directos
representados por artesanos lideres de movimientos organizacionales. Esta capacitacion la han recibido
17500, y se aspira su incremento en 50% de los participantes en cifras absolutas y 50% mas como
mejoramiento del conocimiento ya adquirido y validado en el ejercicio de la produccion, para alcanzar
practicamente el 100%.

El programa de capacitacion no solo ha llegado a los artesanos y sus lideres sino que también ha tenido
muy en cuenta otros sectores de poblacion relacionados con las posibilidades del desarrollo del sector
artesanal como el caso de los agentes instit'cionales de promocion del desarrollo con cuyo servicio se
ha contado a partir de la aplicacion del mecanismo de convenios interinstitucionales con entidades del
orden departamental, municipal y regional, mecanismo con el que, a su vez, se ha contribuido con el
proceso de la descentralizacion.

Para la identificacion del problema descrito en este proyecto se parte de considerar que la construccion
de la vision de la vida definida por conceptos centrales como los de paz y de progreso, es el resultado
del proceso de integracion del hombre al contexto social que lo forma con su sistema de educacion
(que define el caracter de los valores socioculturales) asignandole posiciones y roles, y la propiciacion
de las condiciones para la concretes de su red de valores, segin prescripciones de estos mismos
definidos en la consciencia de los individuos como intereses. Dentro del comunto estructural e
interactivo de los aspectos de la cultura, la educacion en todas sus formas contribuye a la construccion
social. Las formas adecuadas para la relativa y funcional unidad de criterios sobre el sentido v la
practica de acciones para el progreso estan determinadas por la educacion, definida funcionalmente en
valores mediante los que se resuelve el concepto y sentimiento del ser, el cual comienza por significar la
ocupacion de un lugar en la red social desde donde se proyecta a los demas espacios de la vida social.
La concretes de dicho proceso esta determinado por el campo de accion dentro del que se mueve el
individuo y que constituye el fundamento de la profesionalidad. De tal modo la profesionalidad o hacer
calificado de la actividad es el contexto de interaccion entre la intelectualidad (valores socioculturales) y
la actividad. De ese modo el proyecto de capacitacion se centra en la determinacion de las
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caracteristicas de la actividad creativa y productiva que dan la posibilidad de la cualificacion del hacer
de los artesanos.

ID-02 OBJETIVOS DEL PROYECTO:
OBJETIVO GENERAL:

Mejorar la eficiencia del trabajo artesanal, desde la perspectiva del desarrollo humano integral, como
capital social, en términos de conocimientos y destreza de los artesanos que sean observables en la
organizacion de la produccion, el desarrollo e innovacion del diseno, la aplicacion funcional de
tecnologias con respecto al uso y aplicacion de medios instrumentales y de los recursos (que en la
artesania son en su mayor parte de origen natural), para responder con solvencia a las exigencias de
competitividad de la comercializacion contemporanea y que el artesano debe afrontar en busca del
mejoramiento del posicionamiento de su producto en los mercados nacional e internacional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Capacitar con miras a que el mejoramiento de las condiciones intelectuales, sensibles, civicas y
tecnoadministrativas del trabajo y productividad del artesano, se vea representado en la redefinicion de
su concepto y practica del bienestar y cuyas expectativas pueda resolver mediante su iniciativa personal
con base en la elevacion tanto de los indices de rentabilidad de su trabajo calificado, como de su ingreso
a los espacios sociales de participacion.

2. Promover y fortalecer las iniciativas que propendan por el mejoramiento intelectual, civico y
tecnoadministrativo de los artesanos, y las organizaciones que funcionen como espacios de ejercicio
civico y como instrumentos de representacion y reconocimiento ante instancias de decision locales,
regionales y nacionales, promoviendo redes de informacion para el tratamiento integral de la
problematica artesanal, fomentando lazos de solidaridad y estimulando la participacion activa en las
diversas instancias de la sociedad civil.

3. Promover el manejo adecuado de la empresa artesana suministrando herramientas de gestion
requeridas para el funcionamiento eficiente y rentable del negocio artesanal, de forma que facilite su
insercion en la economia formal y mejore las condiciones de competitividad y posicionamiento de la
produccion.

4. Mejorar la calidad, funcionalidad e imagen del producto artesanal como consecuencia del
mejoramiento del conocimiento formal y del ejercicio practico en los artesanos respecto de los procesos
técnicos de la produccion artesana y del disefio en iérminos de la relacion estructural de uso-forma-
funcion y presentacion de los productos.

5. Capacitar a los artesanos en la adecuada identificacion y comprension de las expectativas de los
diferentes nichos de mercado y cuya facil identificacion y comprension funcionales sea el factor
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motivacional principal del mejoramiento tecnointelectual del artesano.
ID-03. IDENTIFICACION DEL GRUPO OBJETIVO

1. CUANTIFICACION

El grupo objetivo hacia el cual se dirigiran las acciones y actividades del proyecto de capacitacion son
los artesanos del pais y la accion se dirigira teniendo en cuenta el siguiente ordenamiento.

1. En términos de empresas: Grupos productivos familiares, talleres vecinales y organizaciones
artesanales rurales, semi-rurales y urbanas.

2. En términos de cabeza de unidades de produccion : Cabezas de tailer y directivas de organizaciones
productivas artesanales.

3. En términos de fuerza de trabajo : Recolectores, Artesanos, Comercilalizadores de artesanias y
aprendices.

Poblacién Objetivo Aiio de ejecucion

Tipo de poblacion objeto ' 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Cabezas de unidades de | ‘
produccion 150 | 260 | 420 600 |

Nimero Anual de Beneficiarios: 357 personas en promedio por afio. (Incluye los artesanos de base y
los agentes de desarrollo Institucional.

2. PRINCIPALES CARACTERISTICAS

Segun el Censo Nacional de Artesanos, en su gran mayoria los artesanos no cuentan con la estructura
formativa de profesionalidad suficiente que les permita potenciar el esfuerzo del trabajo que realizan,
ello por la condicion marginal que viven ya sea por la carencia de oportunidades para el adecuado
ejercicio de la produccion y/o la pertenencia 1 regiones y/o marcos socioculturales con dinamicas y
grados diferentes de participacion en el contexto nacional.

No obstante la gestion de formacion realizada por Artesanias de Colombia, dada la dimension y
caracteristicas historicas del sector artesanal, dentro del contexto general, el artesano colombiano rural,
semirural y urbano a un enfrenta condiciones de marginalidad sociocultural y economica, dispersion
geografica, condicionadas por el bajo y tradicional contexto tecnoproductivo de la actividad, que ofrece
pocas posibilidades de reaccion adecuadas y oportunas a las nuevas exigencias del mercado, a los
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acelerados cambios en los procesos de desarrollo como consecuencia de las limitaciones de su vision
del trabajo, en cuyo estado persiste porque, entre otros factores, su bajo nivel de escolaridad dificulta la
asimilacion de los procesos de modernizacion (planeacion, sistematizacion, conceptualizacion,
valoracion, participacion entre otros) que difunden los organismos de promocion del desarrollo
tecnologico (y cuya mayor dificultad estriba en la atencion de un solo aspecto del desarrollo
sociocultural y econdmico), en el marco de la apertura que exige una adecuacion y actualizacion
permanente e intensa de la formacion del capital social asi como en sistemas funcionales de produccion,
de cuya dinamica de cambio depende el desarrolio .

En tales circunstancias, su situacion productiva se caracteriza aun por la desarticulacion e
individualizacion de sus formas de produccion tradicionales, que se expresa en la falta de organizacion
de su produccion, ausencia de lazos de solidaridad y cooperacion; bajo nivel de capacitacion técnica en
los diferentes oficios y carencia de desarrollo tecnologico, falta de formacion para la gestion
empresarial; dificultades de adecuacion del producto-al mercado y baja preparacion para asumir la
comercializacion de su produccion. Esta situacion se pone de manifiesto ante la lenta respuesta del
sector a la demanda que tiene el producto artesanal por su caracter, y revela su baja competitividad
frente al mercado en términos de volumen, calidad, precio y oportunidad.

No obstante la calidad humana del artesano, su habilidad técnica, sabiduria ancestral y la expresion
cultural plasmada en su producto, con riesgo de extincion (que significa desocupacion laboral) en un
amplio margen de su poblacion, por su limitada participacion en la toma de decisiones, su carencia de
medios tecnoculturales apropiados para aprovechar las oportunidades que el mercado ofrece a la
imagen del producto artesanal, lo hacen particularmente vulnerable frente a los mecanismos y
estrategias de otros sectores, que tampoco estan en conrdiciones de incorporar a sus instancias
ocupacionales.
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ID-04 POLITICA NACIONAL Y/O SECTORIAL QUE RESPALDAN EL PROYECTO DE
INVERSION.

El mas preciso de los sentidos de este proyecto de capacitacion en relacion con la politica de gobierno,
que tiene como prioridad la generacion de las condiciones para la construccion de la paz, es que se
concibe como instrumentacion para la participacion, la cual la sociedad contemporanea entiende como
el espacio para el ejercicio del derecho al desarrolio de la personalidad mediante el trabajo y ello en
correspondencia directa con un ingreso equitativo, cuyo poder adquisitivo se constituye en el indicador
del grado de participacion en el disfrute de la riqueza nacional que se contribuye a generar con la
consciencia de trabajo calificado.

Ademas, este proyecto se enmarca dentro de los lineamentos consignados en el plan gubernamental de
Revolucion Pacifica y en el actual plan de gobiemo CAMBIO PARA CONSTRUIR LA PAZ. en
cuanto hace referencia entre otros a los siguientes aspectos.

o Eficiencia e inversion del Estado en la educacion a partir de la incorporacion del conocimiento
al proceso productivo, que la politica de gobierno actual estima como una de sus prioridades.

e Estimulo a la generacion de oferta de bienes y servicios especialmente orientada hacia las
exportaciones que es donde la artesania puede pensar en las mejores ventajas de su
posicionamiento.

e Promocion de la equidad y bienestar de la poblacion a partir de su participacion y autogestion.

e Apertura economica de libre empresa e iniciativa de los individuos.

e Relacién acorde con las politicas de descentralizacion y regionalizacion gubernamental y
administrativa. _

e Concertacion y fortalecimiento de los ambitos locales, municipales y regionales de
participacion y capacitacidn y organizacion social economica y politica.

e Generacion y sostembilidad de empleo, orientada a garantizar la generacion dinamica de
puestos de trabajo, en todos los sectores de la economia.

e En el impulso y fortalecimiento de la cultura factor que enriquece las relaciones sociales,
permite la expresion y reafirmacion de la identidad nacional, mediante programas orientados
entre otro, al estimulo de la creacion, investigacion, acceso a los servicios y bienes culturales a
la proteccion y difusion del patrimonio colombiano.

Finalmente, Artesanias de Colombia en su caracter de empresa estatal coordinara la ejecucion del
proyecto en concertacion con nucleos artesanales y con entidades gubernamentales (del orden local,
regional, nacional e internacional) y organizaciones no gubernamentales que propendan por el
desarrollo del sector de las areas que lo afectan.
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ID-05- ENUMERACION DE ALTERNATIVAS

Para mejorar las condiciones intelectuales, sensibles, civicas y tecnoadministrativas del trabajo y
productividad de sector artesanal con miras al logro de un desarrollo integral sostenido, manifiesto
en el mejoramiento del nivel de vida del artesano, se proponen las siguientes alternativas:

Alternativa 1.

Propiciar condiciones de fortalecimiento econémico y social del sector artesanal que faciliten su
desarrollo sostenido, mediante una estrategia de agrupacion por oficios y de concertacion con
entidades (gubernamentales y no gubernamentales) y organizaciones artesanales.

Alternativa 2.

Crear condiciones para el fortalecimiento economico y social de! sector artesanal, mediante la ejecucion
directa, por parte de la Entidad (Artesanias de Colombia), de acciones de asistencia, asesoria y
capacitacion en las areas de produccion y comercializacion de la artesania.

Se elige la alternativa UNO con base en la significativa reduccion de costos que se logra a través de la
contratacion por prestacion de servicios y el establecimiento de convenios o acuerdos, para la ejecucion
de actividades puntuales, campos en los m:e la Entidad ha venido acumulando y desarrollando una
importante experiencia mediante la cual ha presentado los resultados de su gestion convocando a su
participacion ella, y ha encontrado una mejor estrategia de posicionamiento de la actividad artesanal por
lo que se ha logrado la canalizacion de recursos y acompafiamientos para el desarroilo del sector.

Asi mismo, la vinculacion de profesionales interdisciplinarios, con base en la red interinstitucional de
entidades y organismo publicos y privados, se adelanta buscando su integracion directa a las areas de
produccion, como factor de organizacion, movidos por su propio interés de generar empresa. Esta
mismo red interinstitucional constituye una politica de gobierno que busca el desarrollo de la
descentralizacion y la vinculacion de la sociedad civil a través del sector privado, en la tarea nacional
del desarrollo social. La integracion de profesionales interdisciplinarios directamente en el area de la
produccion artesanal beneficia el desarrollo de la iniciativa privada, factor escaso hasta el momento en
este proceso.

La primera alternativa corresponde en mejor medida a los lineamientos de la politica de gobierno cuya
estrategia continua ejecutando el proyecto de reestructuracion del Estado una de cuyas estrategias es la
construccion de redes funcionales de relaciones interinstitucionales para cuya participacion se convoca a
la sociedad civil a la expectativa de su vinculacion en la tarea y compromiso de restauracion del orden
sociopolitico mediante su gestion de desarrollo socioeconémico.
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La segunda alternativa, que por principio es mas costosa, no fue seleccionada ni descnita en razon a que
implicaria la contratacion de personal que laboraria desde la sede, aspecto que disuelve la eficacia el
trabajo sistematico y especializado que requiere el sector.

En el desarrollo del proyecto, en adelante, por consiguiente, se descarta la descripcion y elaboracion de
calculos de la altermnativa dos (2) por cuanto su ejecucion significa una elevacion de costos al tener que
asumir la contratacion por planta de personal, ademas de inversiones en infraestructura para permitir €l
trabajo de los funcionarios adicionales. Ademas, implica los riesgos de una actividad “asistencialisista”
que limitaria las posibilidades de la autogestion del desarrollo.

ID-06. DESCRIPCION DE METAS FISICAS DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA.

* Promocion de la organizacion gremial para la participacion en la definicion de politicas, programas y
proyectos para el desarrollo de la capacidad de autogestion; capacitacion sobre estructuras y formas de
funcionamiento de la organizacion gremial artesanal para la produccion, y promocion de la
organizacion artesanal en las formas legales acordes con las necesidades y caracteristicas socioculturales
locales propias.

Unidad de Medida: Curso-taller.

*Sesiones de intercambio de experiencias sobre aplicaciones de materiales y metodologias de
capacitacion
Unidad de medida: Encuentro.

* Impartir principios de administracion a talleres y organizaciones artesanales a través de asesorias que
definan su estructura organizativa y funcionamiento adecuados al contzito sociocultural y articulados a
la dinamica del mercado

Unidad de medida: Asesoria.

* Aplicacion de las técnicas de registro contable adaptandolos a los talleres artesanales.
Unidad de medida: Curso-taller

* Aplicacion de las técnicas de costeo del producto artesanal.
Unidad de medida: Curso-taller

* Aplicacion de las técnicas de atencion al cliente y mercadeo de artesanias.
Unidad de medida: Asesoria.

* Procesos de' formacion y experimentacion técnica en diferentes oficios para el rescate y o
mejoramiento de procesos y resultados.
Unidad de medida: Curso-taller
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* Capacitacion en evaluacion y seguimiento de la aplicacion de proyectos de desarrollo social
Unidad de Medida: Curso-taller

ID-07. CUANTIFICACION DE LAS METAS FISICAS DE LA ALTERNATIVA

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Unidad 2000 | 2001 | 2002 2003
Asesorias en el aspecto de la planificacion.
elaboracion y ejecucion de proyvectos de desarrollo|  Agesoria 15 25 40 60
artesanal.

Encuentros entre los artesanos y agentes de
desarrollo para el intercambio de experiencias Y| Epcuentro 1 1 1 1
metodologias de capacitacion

Cursos a los grupos v talleres de artesanos para

instruir sobre administracion de las unidades de Curso 3 6 10 15
produccion artesanal.
Capacitacion en el registro y manejo contable de
la actividad productiva de los talleres artesanales | C\rso-Taller 3 5 7 10
Capacitacion en costeo de productos. Curso-taller 3 5 7 10
Asesorias a grupos y talleres sobre promocion,
atencion al cliente, ventas y mercadeo Asesoria 13 25 40 60
Capacitacion técniva para el rescate v
mejoramiento de los procesos de produccion de | Curso-Taller 3 5 g 10
artesanias. _
Curso tal'zr en evaluacion en seguimiento v
evaluacion de proyectos de desarrollo Curso-taller 3 5 8 10

socioeconomico de Ia comunidad.
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ID-08. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES PLANTEADAS PARA DESARROLLAR
LA ALTERNATIVA

Actividad 01, Descripcion.

Organizacion y contratacion de equipo interdisciplinario para la capacitacion en los temas de la
administracion del taller artesanal en funcion de los aspectos de la planificacion de la
produccion y la comercialziacion, y la implementacion y adecuacion tecnologica en su
proyeccion hacia el futuro inmediato.

Los recursos necesarios para esta actividad comprenden:

A. INSUMOS Y MATERIALES

Formatos, papeleria, correspondencia, gastos de desplazamiento, material bibliografico.
Infraestrucutra y dotacion, material de apoyo (cartillas, videos, plegables, afiches, lapices,
borradores, marcadores, papelografos, equipos de sonido, pantallas, televisores, betamax,
mantenimiento y aseo, y correspondencia. Gastos de permanencia y desplazamiento,
herramientas, equipos y materiales de experimentacion.

B. MANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios Profesionales de instructores y conferecistas en las areas tecnoadministrativas de los
artesanales y de las redes sociales sociales de produccion.

C. MANO DE OBRA NO CALIFICADA
Auxiliares para la disposicion de la logistica de la capacitacion
Actividad 02, Descripcion.

Cursos-taller en desarrollo humano, mejoramiento contable y costos; rescate de
tradiciones, procesos productivos y evaluacion y seguimiento de proyectos.

A. INSUMOS Y MATERIALES

Infraestrucutra y dotacion, material de apoyo (cartillas, videos, plegables, afiches, lapices,
borradores, marcadores, papelografos, equipos de sonido, pantallas, televisores, betamax,
mantenimiento y aseo, y correspondencia. Gastos de permanencia y desplazamiento,
herramientas, equipos y materiales de experimentacion.
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B. MANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios Profesionales de: Instructores, conferencistas, disefiadores industriales y graficos y
personal administrativo.

C. MANO DE OBRA NO CALIFICADA
Auxiliares para la disposicion de la logistica de los eventos de la actividad.
Actividad 03, Descripcion.

Asesoria en estrategias y medios de comercializacion y ejecucion de proyectos de
desarrollo socioeconomico. derivacion y desarrollo de productos.
Los recursos necesarios para esta actividad comnrenden:

A. INSUMOS Y MATERIALES

Infraestrucutra y dotacion, material de apoyo (cartillas, videos, plegables, afiches, lapices,
borradores, marcadores, papelografos, equipos de sonido, pantallas, televisores, betamax,
mantenimiento y aseo, y correspondencia. Elementos.Gastos de permanencia y desplazamiento,
herramientas, equipos y materiales de experimentacion.

B. MANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios Profesionales de: Instructores, conferencistas, disenadores industriales y graficos y
personal administrativo.

C. MANO DE OBRA NO CALIFICADA
Auxiliares para la disposicion de la logistica de los eventos
Actividad 04, Descripcion.

Encuentros entre artesanos para el intercamio de experiencias.
Los recursos necesarios para esta actividad comprenden:

A. INSUMOS Y MATERIALES

Infraestrucutra y dotacion, material de apoyo (cartillas, videos, plegables, afiches, lapices,
borradores, marcadores, papelografos, equipos de sonido, pantallas, televisores, betamax,
mantenimiento y aseo, y correspondencia. Gastos de permanencia y desplazamiento,
herramientas, equipos y materiales de experimentacion.
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B. MANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios Profesionales de: Instructores, conferencistas, disefiadores industriales y graficos y
personal administrativo. '

Actividad 05, Descripcion

Descripcion de Experiencias o casos especificos para su difusion entre los artesanos.
B. MANO DE OBRA CALIFICADA

Honorarios profesionales para investigadores.
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ID-09 CUANTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE LA ALTERNATIVA No.1

DESCRIPCION

2000

2001

2002

2003

1. Cursos en administracion del taller artesanal pa-
ra la planificacion de la produccion y la comerciali-
zacion; caracteristicas socioecondmicas y cultura-
les (historicas y futuras) del sector artesanal como
agente de desarrollo  socioeconomico vy
tecnologico.

10

15

2. Cursos-taller en desarrollo humano; instruccion
y mejoramiento contable y costos; rescate de
tradiciones , procesos productivos y evaluacion y
seguimiento de proyectos.

12

20

30

40

3. Asesoria en estrategias y medios de comerciali-
zacion y ejecucion de proyectos, derivacion y
desarrollo de productos

27

50

80

120

4. Encuentros entre artesanos para el intercambio
de experiencias.
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PE-01. DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES BENEFICIOS:

* Contara con informacion especifica y mecanismos para la apropiacion de tecnologia adecuada a
la produccion.

* Artesanos de diferentes oficios y técnicas estaran en capacidad de producir piezas y artesanales
con calidad apta para participar en la dinamica de mercados locales, departamentales, regionales,
nacionales e internacionales.

* El sector se beneficiara de los servicios profesionales interdisciplinarios para su desarrollo.
* Las redes de produccion entre talleres permitira lograr volimenes adecuados a la cantidad
demandada por la dinamica de mercado nacional e internacional.

* E| artesano contard con informacion actualizada y diferenciada sobre el sector por oficios, el
comportamiento del producto y sus formas de comercializacion, lo que le permitira hacer una
planeacion mas efectiva de su nivel de participacion en el mismo.

* Posicionamiento de la actividad artesanal como una alternativa econOmicamente rentable y
socio-culturalmente representativa y valiosa.

* Facilitar el acceso a formas de financiamiento mas adecuadas a su condicion como ente
productivo, y eficacia en su manejo con criterio rentable.

* El artesano sera un ciudadano participante activo en las decisiones socio-politicas y
socioeconomicas que afecten el sector.

* Se ampliaran las posibilidades del sector artesanal para concertar con diferentes entidades, en
funcion de la solucion de sus necesidades.
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PE-02 VALORACION DE LOS COSTOS POR ACTIVIDAD

DESCRIPCION Costo 2000 2001 2002 - 2003
Unitario ’

1. Cursos en administracion del taller
artesanal para la planificacion de la
produccion y la comercialziacion,
caracteristicas socioeconomicas y ' (
culturales (historicas y futuras) del
sector artesanal como agente de
desarrollo socioeconémico y
tecnologico.

5700 17.100 | 34200 | 57.000 85.500

2. Cursos-taller en desarrolio humano; _ -;
instruccion y mejoramiento contable y 2.500 - | 30.000 | 50.000 75.000  100.000

costos; rescate de tradiciones ,
procesos productivos y evaluacion y
seguimiento de proyectos.

3. Asesoria en estrategias y medios de

comercializacion y ejecucion de 1.300 35.100 65.000 104.000 156.000
proyectos, derivacion y desarrollo de

productos

4. Encuentros entre artesanos para el

intercamio de experiencias. 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800

TOTAL 85.000 152.000 238.800 344300
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PE-03. DESCRICION Y VALORIZACION DE LOS COSTOS DE LA ALTERNATIVA

Valor Valor
Presente p Presente p.
ANOS 2000 2001 2002 2003 de Mercado RPS Sodial
MATERALES E INSUMOS
1. Capacitacion en organzacian de
produccion y talleres 102680 2050 3420 51,30
2 Cursos Tdler de Desardiio Himaro,
Bvaluacion y seguimiento 18,000 00 45,000 800
3 Asesaria Comercidizacidn, proyectos
Cerivacicn y desardllo de Productos 1050 19500 31,20 46,80
4. Encientros de Aitesanos
1.630 1,680 1,680 1,60
SUBTOTAL MATERALES E INSUMOS
40470 71.70 112080 150,780
FACTOR VALOR PRESENTE 1 089 0.7972 0.7118
SUBTOTAL MATERALES E INSUMOS
[ENV.P. 20470 64,021 9,30 M373| 753 08 24608
MANO DE OBRA CALIRCADA
1. Capacitacion en organizacicn de
produccidn y talleres 5130 10280 17,100 2560
2 Cursos Tdller de Desamdlio Humano,
Evaluacion y seguimiento 900 15000 250 000
3 Aeesaaria Comercidizacicn, proyectos
Cerivacian y desarmalio de Productos
24570 4550 7280 100,20
4. Frevertros de Atesarcs 1,120 1120 1,120 1,120
SUBTOTAL MANO DE OBRA
CALIACADA 10 71,880 11350 165,970
FACTORVALOR PRESENTE 1 0829 07972 0.7118
SUBTOTAL MANO DE OBRA
CAURCADA ENV.P. DD 64,182 048 118137] 312637 1.00 312637
MANO DE OBRA NO CALIACADA
1. Capacitacién en oganizacion de
produccian y talleres 1,710 340 570 850
2 Cursos Taller de Desarmalio Humero,
Evaluaciin y seguimiento 3,00 5000 790 10,000
SUBTOTAL MANO DE OBRA NO
CALIRCADA 4710 840 130 18580
FACTOR VALOR PRESENTE
1.0 08I0 0.7972 07118
SUBTOTAL MANO DE OBRA NO
CALIACADA ENV.P. 4710 718218 | 108304 130680 BIH 080 21,573
TOTAL QOSTOS EN CADA AND S0 1200 238,80 34430
TOTAL QOSTOS EN VALOR PRESENTE H00| 1B72A 160,371 245073 656,185 S0 F8
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PE-04. RESUMEN DE COSTOS DE LA ALTERNATIVA

PERIODO DE INVERSION : iiltimo ANO DE INVERSION

PRECIOS
MERCADO |- SOCIALES
1. Costo Total proyecto en valor presente 656.165 580.268
2. Factor costo anual equivalente 0.3292 0.3292
3. Costo anual equivalente del Proyecto ., 216.032 191.044
4. Promedio anual grupo objetivo beneficiado 150 150
5. Costo anual equivalente por usuario atendido. 1 _440 1.273.5

PE-05. EFECTO AMBIENTAL DE LA ALTERNATIVA

La recuperacion y reaplicacion aui conocimiento adquirido a través del tiempo contribuye al
mantenimiento de una tradicion cultural en sus aspectos fundamentales de dinamica e identidad que le
dan marcos de referencia al cambio social.

Este proyecto sobre capacitacion constituye un espacio propicio para difundir el conocimiento
sobre recursos naturales acopiados con base en investigaciones relativas a la sustitucion de materias
primas utilizadas en la actividad productiva artesanal, y normas relativas a los principios de la
preservacion del medio ambiente en todos sus aspectos.

Los contenidos de la capacitacion en los aspectos de la condicion humana y la racionalidad del
uso de los recursos fomentan la creacion de actitudes para la recuperacion de la relacion armonica
hombre-naturaleza originana del sector artesanal.
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PE-06 SELECCION DE LA ALTERNATIVA DE MINIMO COSTO

1. COSTO A PRECIOS SOCIALES: $580.268 miliones

2. JUSTIFICACION:

La justificacion de la eleccion de la alternativa uno se determina con base en razones de orden
institucional, social y tecnologico, que se describen en los siguientes términos;

En lo interinstitucional, la Empresa, como entidad del Estado. centra su actividad en el acompaiia-
miento de procesos, sin ser directamente participante en las instancias de su ejecucion, que estaran a
cargo de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales especializadas generando, asi, un
mejor y mayor impacto en los espacios de trabajo que se seleccionan por oficios;, de este modo, la
institucién disminuye un alto porcentaje de costos administrativos y, especialmente, relativos a la carga
laboral, trasladando este porcentaje de presupuesto a la labor de fomento. El acompafiamiento del
proceso por parte de estas instituciones se hara tanto con apoyo logistico como con el aporte de
recursos economicos, con lo que se reducen los costos de la inversion.

En lo socioeconémico, a través de la consolidacion de la organizacion de la produccion, mediante
grupos por oficios y técnicas, con posterior organizacion de redes de talleres (conducentes a lograr
volumenes de produccion con calidades y adecuados a los requerimientos de las demandas locales
nacionales e intemacionales de mercado, lo cual ha sido uno de los grandes "cuellos de botellas" del
sector artesanal para la comercializacion de sus productos), resolvera una oferta adecuada, que
redundara en ingreso constante y apropiado para elevar el nivel de vida del artesano. Lo cual significara
un principio solido de autogestion del desarrollo superando los costos del asistencialismo que generan
las acciones directas de las instituciones.

En lo tecnologico, la ventaja se expresa mediante el trabajo de recuperacion, trasferencias y
adquisicion de tecnologias aptas con la particular forma de produccion artesanal, con lo que se pretende
agilizar procesos que permitan reducir costos y mejorar las calidades.

Durante el desarrollo de este proyecto se lograra no solo cualificar la actividad artesanal de 17.000
artesanos directos, sino especializar a por lo menos 120 profesionales de formacion académica definidos
como agentes institucionales de desarrollo con efecto multiplicador importante. El proyecto significa
incorporacion de mano de obra calificada haciendo mas eficiente su aplicacion y reduciendo los costos
de la Entidad al ser pagada por otras entidades vinculadas al proceso de promocion del sector.
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FS-01 FUENTES DE FINANCIACION DEL PROYECTO

ANOS 2000 2001 2002 2003

TOTAL COSTOS ) 25,000 152,000 ©38.800 344,300
1. RECURSOS DE INVERSION

1.1 FUENTES DE PRESUPUESTO
NACIONAL P.G.N.

1.2 FUENTES DE RECURSOS
PROPIOS
1.3 OTRAS FUENTES DE INVERION
ONG'S y/o COMUNIDAD

2. RECURSOS DE FUNCIONAMIENTO
2.1 ENTIDADES ORDEN NACIONAL
2.2 OTRAS FUENTES

85.000 152.000 238.8060 344.300

TOTAL FINANCIACION

FS-02. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO

Para la ejecucion del proyecto se hace necesario contar con los recursos del Presupuesto General
de la Nacion. Sin los recursos financieros el proyecto no podra llevarse a cabo, por cuanto la
empresa LO posee recursos propios, ni ninguna otra fuente de financiamiento.



