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PN T RO D UCCH OMN

A través de este estudio la Empresa prentende analizar la factibi lidad de crear un
programa de Suministro de Insumos @ precios bajos para el procesamiento de cerd-
micas esmaliadas en los Talleres Artesanales del Carmen de Viboral, Antioquia, «
con el fin de disminuir los costos de produccién y propender por el desarrollo eco

némico y social de esta comunidad artesonal.~

El anteproyecto estudia e! mercado de los insumos, la demando de productos arte
sarales, el suministro de insumos por parte de la Empresa y el aspects financiero

en general .-

El estudio estd hecho en base a datos histéricos suministros por el seflor Carlos -

Eduardo Ballesteros, Asesor en Diselio de lo Empresa.=-

| MERCADO DE LOS INSUMOS

1 Origen y cuantia

El mescado de productos quimicos necesarios para esmaltar cerdmicas
es escaso en el pals, lo cual hace recurrir al mercado exterior o pagar

precios demasiado altos @ los intermediarios.~

Los importadores de estos productos son muy pocos lo que hace que =
tengan monopolizodo el mercado fijando asi precios excesivamente al-

tos,.-

Segin las cotizaciones presentadas por varias firmas importadoras, las
importaciones las hacen en cantidades minimas de 20 toneladas métri-

cas y con plazos de 3 a 4 meses pasa las entregns.-



Si o mercancio ez empacada en sacos de yute, adquiers un recargo =
de cinco délares por konslads, Gensralmente estos producios provie-

nen de Emafio y Alemsnic .~

Precios

Los precios de estos insumos son muy variables de acuerds a las Rrmas
importadoras y al cardcter de dstos de distribuido.as minorittas y moyo

ristas >

En of cuado nimero 4 se puede apreciar la amplia diferencic entre «
el dcido bdiico cotizado por Campo E. Topio o $41.40 kilogidmo, por
Alfo Pioductos Quimicos @ $54,00 kilog:dmo y por Semudio Asocledos,

¢! mayo: importado de esta clase de productos a $9.62 kilogidmo, -
Fimnelacion

Hay dos formas de financiar el costo toka! del producto. La primerc me
diante la cresclén de uno awciacidn o coopemtiva ds los artesancs del
Carmen de Viboral, Jes cunles a la vez se finonciasian por Intermedio
de la Cojo de Crédita Agrarlo y con el apoyo del Gobierno Deparfamsn

tol .-

La segunda forma de Financiocién consiste en que Artesanias de Colom-
bia suministra los materias primas, walléndose de la finonclocion de -
una corta de ciddito de uno de los bancos con quienes ho trabajado en

los GlHimos afios, «

Tiempos de Entregn




Los tiempos de entrega de los importacores oscilan entre 3 y 6 meses -

despuds de constituir la carta de crédito y la licencia de importacion.

En cuanto e los distribuidores minoristas, las entregas son inrmediatas.

" DEMANDA DE LOS FRODUCTOS ARTESANALES

i Capacidad de produccidn

La capacidad de produccidn de los talleres es muy varlable debido @ -

las diferentes circunstanclas de cada uno como son el niimero de yerso

nas por familia, nimero de obreros, capacidad locativa, ocupacidn, -

érdenes de compra, efc,.~

Para obtener ci‘ras concretas se requiere un estudio detallado sobre los

diferentes talleres de produccion de cendmica esmaltada.~

2 Requerimjento de insumos

A)

B)

Global:

En el cuadro nimero 3 se detalla el consumo anval de materias ~
primas, el cusl asciende a 101.340 ‘ilogrdmos, los cuales se -
distribuyen en 13 falleres de cerdmica como se Indica en los cua
dros 1y 2. Esta distribucidn estd hecha de acuerdo a la capaci~

dad de pago de cads taller artesanol .-

For productos

El p.oducto mds solicitado es el borax con 45.456 kilogrdmos, se
guido por el minia con 34.114 kilogréimos, luego estd ol dcido -

bdrico con 19,240 kilogrdmos y por dltimo el oxido de cobalto —

/.



—d-
con solo 120 kilogiémos, Los colores bajo esmalte son solicitados

en un promedio de 250 kilogrdmos anuales.-

i SUMINISTRO DE INSUMOS POR LA EMPRESA

1 De acuerdo o la capacidad de produccién

E} suministro de materias primas a cada taller se hard de acuerdo o la -
solicitud previa de cada uno y teniendo en cuenta su capacidad de pa-

go segin la produccidn.=

2 Formas de pago

Se utilizard el sistema de descuenio de materias primas de los pedidos -
hechos por la Empresa, pagdndoles la mano de obra y materias primas ~
secundarias utilizados en el proceso de produccidn y que adquiere di «

rectomente el artessno .~

3  Almacén de Materias primas

Se hace necesaria la adquisicidn de un local para el depdsito de las ma-
terias primas, donde se repartirdn los pedidos poia cado taller. Esto im=
plica un aumento en los costos totales del programa, epresentados en -
orgunizacidn y en gastos administrativos, como son arrendamientos, suel

dos, gastos de papeleria ¥ suministros, pago de servicios, etc.-

En el presupuesto de gastos se detallardn més a fondo. A la vez, este ~
almacén servird como depdsito para productos adquiridos por &l sistema

de Fondo Rolatorio,.~

3.1 Organizacion




Lo organizacién del almacén estard a cargo de los funcionarios de la ~
Empresa, quienes tendidn que desplazarse al carmen de Viboial para -

realizar personalmente la organizacién en general,=

3.2 Costos de funcicnamiento

De acuerdo al presupuesto anual de gostos, los costos de funcionamien
to Hegan a la suma de $95.000.00 y los costos de financiacion llegan

a $54,725.00.~

IV ASPECTO FINANCIERO

1 P:esupuesto de compras

El presupuesto de compras se hace en base a datos historicos adquisidos
por Carlos Eduardo Ballesteros, Asesor en Disefic de la Empresa en una

reciente visita al Carmen de Viboral,-

El presupuesto de compras por productos estd distribuido asi:

Acido borico 19.240 kgms. $ 189.133.00
Borax 45,456 kgms. 229.552.00
Minio 4,116 koms, 1.364,640.00
Oxido de cobalto 120 kgms., 10.200.00
Coloies bajo esmalte 2.388 kgms. 588.825,00
Sub=total $2.379.350.00
Més 15% impuesto sobre ventas 356.903.00
Total presupuesto de compras $2.736.253,00
e e

2 Presupuesto de pastas

a.- Gastos administrativos
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Un adminisirader (inclyends

p estaciones) $3.C00.00

Arrendamiento $2.000.00

Muyebles y enseras
Fapeleria en general
Gostos va'ios

Sub~total

b.- Gastos financieros

Carta de ¢: 3di*o 295 anval

Total oresupuesto de mstos

Presupuesto ds ventas

$36.0C0.00
$24,.C00.00
$2C.C00.00
$ 5.0CC.00

$10.C000.00

$95.000.00

$54.,725 .00

$ 149.725.00

prmmt e g e

Tenierrlo en cuenta que hay que cubrir los gastos administrativos y finan-

cieros que son del orden del 5.4% y gastos indirectos de administracién

estimados en un 2.455, se debe incrementar el costo de los productos en

un B% para obtener el grecio de venta.~

El presupuesto genera! de ventas es sl siguiente:

Precio unit. Volumen de

Productn Cantidad

Acido bdrico 19.260 12.10
Borux 45,454 6.20
Minio 34.116 49,20
Oxido de cobaito 120 104.00
Coleres bajo esmalte 2.3%8 -
Totales 101,340

Estado de Pérdidas y Carancias P oyectado

ventas

§ 233.046 .00
281.827 .00
1.678,.507 .00
12.480 .00
720.564 .00

$£2.926.424 .00




b)

Global

Ventas totales
Menos:

Costo de adquisicidn
Utilidad comercial
Menos:

Gastos administrativos
Gastos financieros

Utilidod neta

Por preductos

Ventas:

Acido bérico

Borax

Minio

Oxido de cobalto
Colores bajo esmalte

Menos:

Costos de adquisicidn

Acido bérico

Borax

Minio

Oxido de cobalto
Colores bajo esmalte

Utilidad comercial

Acido bdrico

Borax

Minio

Oxido de cobalto
Colores bajo esmalte

Menos:

Gastos administrativos y

$1

$¢5, 000,00
$54.725.00

$233.046.00
$281.827.00
678.507.0 o
$ 12.480,00
$720.564 .00

$2.926.424 .00

$2.736.253.00

$ 190.171.00

$ 149,725.00

$ 40.446.00

$2.926.424 .00

Financieros

$

217.503.00
263.,986.00
1.569.336.00
11.730.00
673.253.00

$

15.543,00
17.841 .00
109.171 .00
750,00
46,866.00

$2.736.253.00

$ 190.17} .00




Acido bérico $11.888.00

Borax 14.431.c0

Minio 85.900.00

Oxido de cobalto 600.00

Colores bajo esmalte 36.9C6.00 $ 149.725.00
Utilidad neta

Acido barico $ 3.655.00

Borax 3.410.00

Minio 23.271.00

Oxido de cobalto 150.00

Colores bajo esmalte 9.960.00 $ 40.446.00

5 Funto de equilibrio

Para obtener el punto de equilibrio hacemos la rentabilided igual a los

gastos jeneroles, lo cual equivale a un 6,.5%.~

Los costos de adquisicién son del 93.5%.

P.E. = Gastos generales X 100
1entabi lidad

P.E.= 149.725X 100 =» $2,303.46!.00

vV  CONCLUSIONES

] La utilizacion de intermediarios en las importaciones es el principal fac-
tor que incide en el costo de las materias primas utilizadas en este proyec

to.-

2 Lo Empresa debe hacer directamente las importaciones con el fin de dis~

minuir los costos y establecer contuctos para préximos programas en los -

que haya que Importar productos.-
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3 El proyecte ademds de ser rentable, cumple con las aespiraciones de la

Empresa como es el fomento artesanal, =

JJD/mmh.





