E MINESTE R0 DE DESARROLLD ECOMOMICO
ariesanias de colombia s. a.

ARTESANIAS DE COLOMBIA, §, A,

PRIMER BORRADOR DEL DOCUMENTO DE

PROPOSITOS, ORIETIVOS ¥ POLITICAS

Bogotd, Octubre de 1,975.



1. PROPOSITO: { El propésito es la mira fundamen-
tal de la Entidad, su objeto princi-
pal, la finalidad genérica que justi
ficé su creacién como instrumento
especializado de fomento }

Dignificar y mejorar al artesano Colombiano, elevando su nivel culturdl,
profesional , social y econémico; y propender por el desarrollo y promo -
cién de la artesania, dentro del marco de los planes y politicas de desa -

rrollo del pais. (Estatutos, Articule 20.).



2.

‘OBJETIVOS : (Los objetivos son los fines especifi-

cos de la institucion, el marco en que
se inscriben-sus programas, la guia pa.
ra orientar y evaluar los esfuerzos de
to"administracidn ) .

a} En relacién con los artesanns :

)

2.1,

2.2,

2-"-"3 ) .

204.

r

2.5.

“Asistencia Téniéo y Financiera : Prestor asistencia integral al
_arfesano, en sus problemas de produccidn y distribucidn, y co-
.nalizar en el mismo sentido la ayuda de otras entidades, procu.

'rcndo ¢ubrir el suministro de moterias pﬂmas herramientas y -
&quipos; la asesoria en disefio; el crédito; la tecnificacidn de -
fa produceién; los aspectos administrativos y contables; el mer=
cadeo e, inclusive, la ayuda en la gestidn para los servicios y
trémites oficicles.

Mejora del Nivel de Ingreso : Favorecer una nivelocién de los
precios af productor a escalas remunerativas, simplificando los
mecanismos de distribucién, racionalizando el apfovisionamien
to de moterias primos, eshmulcndo la productividad y Pprocuran
de la colocacién de pedidos progresivamente mayores a su pago
opottuno.

Fomento de lo Asociacién Productiva y Gremial : Estimular las
organizaciones gremiales comunitarios y empresarioles, tales co
mo asocicciones, cooperativas y empresas comunitarias de arte-
SCnos; confemp!ondo posibles aportes de capital; suministréndo-
les el apoyo de los instrumentos propios de la Empresa o influf -
dos por ella, como centros y talleres artesonales, centros de aco
pioy c:lnccenes de materias primas; promoviendo el crédito co -
munitario; estimulando la vinculd¢idn de otros :nversroms#as-y -
utilizando cualesquiera otros medios iddrieos, segln el caso.

Capacitacién Profesional: Elevar la cotegorio profesional y ar-
tistica del artesano, mediante su educacién y formacidn indivi~
dual' y famitiar, ¢ través de sistemas tales como asesoria téeni-

ca ambulonte; informacién didéetico; pruéba de nuevos materia

les, procedimientos y disefios; vinculacién de- intelectuales ar -
tistas y universidades al desarrollo artesanal y a la investigocion
promocidn profesiondl de los maestros drtesanos y estimulos @ la

Tnventiva y crectividad de los arfesanos.
-~ *=ldcién con la artesonfa misma:

Mercadeo Diferenciado-: Aumentar aceleradamente g comercia




c)

2.6,

257-:

3.

lizacién intemu y exierna de la arfesania nacional, actuondo direc
ta o indirectamente, pero manteniendo criterios 4 esfrci‘egscs diferen
ciados - en términos de volGmenas de compra, seizccion de proveed_g
res, sefeccién de mercados y precios al producior y al consumidor -,
segin se irate de ariesonia fradicional o nuevo artesonia; de produc ~
cidn por unidad o de fob;'icociéﬁ en serie; de demanda suntuario o de
consumo generclizadar il o no exportable; adaptable a los -
carbios de la moda o de concapmon rigida; con alta creotividad in«
dividual e infensidad de mano de obie, o shmplificada por procedi =
mienfos ctandar; con uiliizacién de materia prima preciosd o escasa o
¢on materiales comunes; producida para la subsistencia o por simple -
aficidn o como ingreso marginal dei productor y otras variables seme-
jattes.

Preservacidn Cuiiural: Rescaiar y proteger @l patrimonio cultural en
su expresion rolclorica iraducida en criesanias, y realizar investiga -
ciones y estudios cientificos sobre la arfesania tradicional y sus valo-~
fes socio-culiurcles,

Fomenio de Nueva Artesania : Enriguecer la tradicidn y | o expresidn

artistica popular; fomenfondo nuevas lineas de produccidn artesanal ,
nuevos disefos v nuevas proriociones de artesanos con posibilidad de
penetrar nuevos mefcados; sin deferiorai los valores que mercze~n crn
servarse de la artesonia prc v evitando crear una competencia des
vertajosa pare los comunidades ariesondles antiguas,

En relacidn con el censumidor :

2.8.

2.9.

2.10,

2,11,

Determinar una politica clare v objetiva de inveniafios de productos
artesanoles, ue le peimiton a lo Empresa una operacién rentable en
sv dred de comerciolizacién, reotrientando la produccién artesanal -
en beneficic del piopio artesano.

Contio!l y meioia de Colidades, Disefios y Funcionalldad de los Pro -
ductos ¢ introducir factores de estimulo y sana competencio que apro
ximen cada vez mejor las coractaristicas del produc'ro a los expecta
tivas y necesidddes del consumidor, con las mismas precauciones ano
tadas en el objetivo 7,

Buenos Precios : Sin sacrificar una remiineracién justa pare el arteso-
no, procurar buenos precios al consumidor final, reduciendo los cos -
tos de mercadeo al minimo eficiente y estimulando rebajos de los cos
tos de preduccidn. B

Divulgacién y Revaloracién de la Airtesania ¢ Crear la conciencia de

los ventajos que roresenta el consumo artesanal por cobre el de otros



d) En relacién con ofros planes de fomenfo colaterales :

f)

2.12,

2.13.

»

45

bienes de procedencia indusirial, en términos. de durcbilidad; -
apreciacién estética, menor costo refativo, unicidad o relativa
exclusividad del producto, etc.

.

Inseripcidn en el Marco del Pion Nacional de Desarrolio ¢ Inte
grar o cecidn detiro de las esiategias del Plan, fomentando -
lc creacién de empieos driesanaies en sectores de bo;o ingre:;
incrementiando la n;’pori‘ocién de artesanias; complementando -
los ciclos ocupaciones del sector agropecuario con actividad or
fesanal que genere ingresos adisionaies o los compesinos y dlsm!
riuya los apremios de migrocién hacia las ciudades; y sirviendo a
la pelitica de distribucién de!l ingreso en cuanto al consumo sun
tuario de artescnias supone una translacidn de ingresos de los ch
ses pudientes hacia los pequeRios productores, sin riesgos de con-
ceniracidn.

Coordinacién con otres Instituciones : Optimizar los recursos po-
blicos y privados aprovechables en el cumplimiento de los progra
mas de fomento ariesanal y para la exiensién de ofros servicios -
en beneficio de i comunidad de artesanos, a través de las insto
iaciones y medios propios de la Empresa, en el dmbito de la sa =
tud, la eduédeidn, fa recreacion, ete.

En relecidn con ta Empresa mismeo :

2.]4

Imagen y Rol de la Empresa : Afionzar su liderazgo en la accidn

de fomenvo a nive! gubernamental y en la comercializacién a ni

vel privado, ampliando sus recursos de toda indole y sus activi -
dades y procurando convertirse en el elemento regulador del mer
cado mayorista, con capacidad de incidir sustancialmente en la
situacidn de los precios, con el objeto de conseguir la més aita -
participocidn del producior en los beneficios.

En relacién con situaciones especiales originadas en affos anteriores :

2.15. Mejora de las Relaziones con los Artesanos : Mantener la con -

fionza de los artescnos, fundamentalmente o bose de una espe -
cial eficiencia y rapidez en la prestacién de los servicios y en el
frémite c2 pogos. Y demostrando con realizaciones fas buenas in~
tenciones largomente diferidas,

Rentabilidad de fa Cperacion Comeréial : Elevar los niveles de
rentabilidad en lo actividad comercializadora, de manera que -
los almacenes, ias ventas de bodega, las e—ixportociones y cual -




2.17.

5.

auier otro medio, paguen cada uno sus gastos directos o indirec
tos y arrojen un mdrgen de beneficio por lo menos comparable -
al de lo competencia que se ocupa de negocios equiparables, con
el fin de que el mercadeo pase ¢ subsidiar la accidén de fomento
y asegure el crecimiento futuro de la Empresa.

Replanteamiento de los Centros Artesanales : Suplir la falta de
planeccidn de los ControsArtesonales construidos hasta chora, -
con nuevos planes que justifiquen su presencia en el seno de los
comunidades a las que pretendian servir y para que produzea al
gun rendimiento paulatinomente creciente, hasta Gutosostenerse.
El replanteamiento de lo funcién de los Centros debe hacerse en
funcidn del medio, por lo cual su cardcter podrd variar diome -
tralmente de uno a otro,




3.

POLITICAS : (Las politicas son fos formas escogi-

3.1.

3.2'

3.3.

3.4.

3.5!

3.6.

das para el cumplimiento de los ob -
jetivos, lo base de los estrategias, -
las prioridades en fas cuales se pro -
pone remover los obstdculos y aten -
der los fines propuestos.

Algunas de las politicas estdn insinuo
das en ta descripcidn del respectivo-
objetivo, de modo que aqui sdlo se -
enumeran las que merecen un énfasis
particular).

Orientar, complementar y suplir {os iniciafivas del sector priva
do en el campo artesanal.

Coordinar, intervenir y promover la extensién de los planes de

otros organismos que puedan multiplicar la aceién en beneficio
de los artesanos, a nivel regional y nacional, procurondo que -
los recursos se administren con la mayor eficiencia posible, sin
duplicacidn de esfuerzos, permitiendo economias en 1os recur -
sos propios de la Empresa y los del Estado.

Activer la asociacién gremial de los artesanos tanto como su or
ganizacidn de tipo empresarial productive, estimulando parti -
cularmente los mecanismos que despierten mayor conciencia de
solidaridod, mayor participacién y capacidad de autosugestion,
dondo preferencic a las empresas comunitarias sobre cualquier -
esquema de beneficio individualista, siempre que sea posible,

Desarroliar los mecanismos de mercadeo, propios y ajenos, mas
eficaces pdra asegurar la compra de las cantidades necescrias,
a precios justos pora el productor, simplificando en la compra
y en las ventas las cadenas de intermediarios af minimo eficien
te; y procurando que fos mejores precios pogados por la Empre-
sa al artesano, no se conviertan en un subsidio a la incompeten
cio ni en una f8rmula para compensar {as ventas a menor precio
hechas o otros distribuidores.

Coordinar en lo posible toda la politica de crédito artesanal o
trovés de o Corporacidn Financiera Popular y Caja de Crédite
Agrario, Industrial y Minero, etc,

Coordinar en lo posible la copacitacién técnica a la produccidn
a través del SENA y entidades similares, especializdndose la -
Empresa en la asesoria en materia de disefo x comerciatizacion.



3.7.

3.8.

3.9.

3.10,

3.‘1.

3.12.

3.13.

3.14, -

3.15,

7.

La eapacitacién y asesoria deben atender en primer lugar al arte
sanado existente, antes de crear nuevos competidores o de esti -
mular la aficién artesonal en personas que yc tienen ingresos su~
ficientes de otras fuentes.

Lo artesonia urbana debe especializarse en lneas que no despla-
cen la produccidn tradicional de origen rural o indigena, a me -
nos que éstas se hayan sustituido convenientemente por otras igual
mente rentobles y sin causar traumas socio-culturales.

Canalizar en lo posible la investigacién folelérica o la preserva -
cidn cultural a través de Colcultura y del Instituto Colombiono de
Antropologia.

Mientras cuente con recursos en fideicomiso o con partidas del pre
supuesto nacional para programas especificos, la Empresa aplicard
sus propios recursos de preferencio ¢ operaciones de mercadeo, las

-cucles deben ser necesariamente rentables.

Las distintas actividades de fomento y comercializacién serdn ma -
nejadas dentro de un sano equilibric, de maenera que la rentabili -
dad de la operacién comercial permita absorber progresivomente los
costos del fomento y demostrando @ los crtesanos que toda ganancia
obtenide con la revenia de sus productos, serd reinvertida en su =
progio beneficio,

Los precios pagados por la Empresa en 1o compra de artesanias deben
ser iguales o mayores que los ofrecidos por otros intermediarios; y -
los precios de venta al consumidor deben ser iguoles o menores que =
los ofrecidos por la competencia,

Se procurard asimismo que la asesoria en disefio optimice en todos -
los casos la utilizacién de materiales escasos que intervengan en su
fabricacién.

La seleccidn de conales de distribucidn, sobre todo para las expor -
taciones, no debe hacerse indiscriminodomente para toda la arteso-
nia, sino selectivamente, de manera que los productos de ealidad -
exclusivamente no se promuevan ¢ través de centros de distribucién
masiva o viceversa, con el fin de proteger los precios y de marnte -
ner los volGmenes de produccidn ajustados @ su mejor demanda.

Debe vigilerse que los centros y talleres artesanales proplos o dirf -
gidos por la Empresa, no se conviertan en competencia ruinosa pa -
ra los tradicionales productores de fas mismas. lineas de artesanias,
sine que actuén en el plano de lo capacitacién y de la organiza -
cién comunitaria. Y, ademds, sirvan para mejorar lc calidad, ex~
perimentar nuevos disefios y reducir los costos de produccidn en be
neficio de la moyoria de los artesanos. -



8.

Los Centros deben utilizarse también, para asegurar la produc -~
cidn suplementoria cuando la oferta sea inferior o los voldmenes
pico de la demanda.

3.17. A nivel interno, Artesanias de Colombic debe consolider estos -
poiiticas como una conducta uniforme, compartida por todos sus
eolaboradores, eompactando, optimizando y ampliondo sus re -
eurson Internos antes de extender su aceldn haeia ofvera, preea-
viéndose de crear folsas expectativas en la comunldad ortesanal ,

3.18, Lo Empresa propenderd Igualmente por una planeacisn centralize-
da ¥ wna administracidn descentratizada,



4. PROGRAMAS : ( Los progromas son las acciones concre-
tas, ordenadds especificamente sobre la
base de wnos recursos humanos, técnicos
y financieros dados, para realizar los me
tas de la administracién o un costo cuan-
tificable y can resultades igualmente cuan
tificables.

Los programas aqul presentados pueden no
cubrir completamente los objetivos, por -
insuficiencia de recursos, por lo cual se -
supone que la programacién futura no eon
sistird Gnicamente en omplior las metos, si
no en incorporar probablemente nuevos -
programas ).

El esquema de distribucidn en programas, subprogramas y proyectos conserva en -
lo principal lo nomenclatura acostumbrado en nuestra contabilidad presupuestal y
en las asignaciones del presupuesto nacional, siendo necesarios sélo ajustes meno-
res.,

Adelante se describe cada proyecto por separado, con su justificacidn y metas,sus
antecedentes en programas anferiores y la organizacidn y control previstas. En los
cundros anexos se caleula el presupuesto de gastos necesarios pora la ejecucidn -

del programa en el préximo afio y los gastos proyectados haste cinco afios, En los

mismos cuadros se describe la ejecucidn mes a mes y ef presupuesto de Ingresos ge_
nerados por los programas que couson algdn rendimiento, lo que nos permite proyec
tar un P,y G, por cado proyecto, B

Finalmente, a través de esta informacidn. es posible distinquir las caraeteristicas
esenclales de los gastos, as :

a)  Si se trota de gostos estrictamente de fomente, de comercializacién, o de ser
vieios administrativos generales,

b) Si se trota de gastos de inversidn o de funclonamienta.

c)  $i se trata de gastos imputables al presupuesta de fideicomiso o a recursos
propios de la Empresa; y

d) Si se trata de gastos previstos en la estructura actual de la Empresa a si -
dimardan ajustes en la planta,





