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INTRODUCCION

El presente estudio de cardcter analltico, basado en la estructura
comarclol de Astesontas de Colombia, busco darle capacidod o lo Empresa pore am
pliar sus ichores de ayuda ol Artesano, mediante lo comercializacibn de sus pro~
ductos de un modo dgil y oportuno.~

Como organizocién pidlica responsable del bisnestor del Artesano
y de o divuigoetén de su octividod, Artesanfos de Colomblo cumple dos tipas de

lobores que se Integron para el logro de metus comunes ¢

EL FOMENTO ARTESANAL : Entendido como el esfuerzo de des~
cubrimlente, apoyo, estimule y orlentacién de los comunidades y personas  que
integran el nicleo Artesanal.~

LA COMERCIALIZACION INTERNA Y EXTERNA : Entendids co~
mo la compra y distribucidn det producto Artesanal & través de una estructuro  de
mercodeo. Un mayor impulso se busco para esta actividod la cual cumpls una gran
funcién de fomento porc el Artesano, =



A fin de hocer uno presentocién completa, el estudio se ha di-
vidido en cinco portes 3 o primers, de carécter descriptivo, sirve de informn-
cién paro prasntor o ja Empresa, Artemnios de Colombla, S. A., como antidod
Qe busca Integror lo ortesanfa colomblena a los planes y progromas del Gobler-
no Neaclonal., Le segunds parte, presento y anolize lo estructurc comercial de
la Expresa, mediante lo prasentacién de los datos histéeicos registrodos en  los
boloncas contables desde 1970 hosto 1974, Lo tercers porte, presents jos rewl-
tados del primer smestra da 1975 dol érea comerchui. Lo cuarto porle, musstra
los proyeccionss en Ventas Brutos haste 1980 y ol Estado de Pérdidn y Genon=
clos proyectado hasts 1976. Lo quinta y dltima parte, expone los necesidades
y posihilidedes que tiene Artasonios de Colombio pare buscor recursos da crédito

que le den uno moyer autenomia en of 6rec comercial,



CAPITULGC 1

GENERALIDADES



{. GENERALIDADES,

Lo Empresa Artesanfos de Colombla s cres en bose ¢ la
neceidad de un orgenisno que Integrara af sector artesanal en la activided eco-
nbmica y soclal da! puis, conssrvéindolo dentro del maree cultural y trodicional
que le correspondio. Después de olgunos ajustes en s organizacién juridice, vi~
0o o comititulrse como Socledad de Economia Mixte, vinculade ol Ministeric de
Desarrollo Econdmico y o lo cual se osignaron ias lcbores de Fomento y comer-
clalizaclén de los productos ertetonales en of Decreto No.2974 de Diciembre de
1968~

Lo Empresa se sxtablece sobre 1o base de fo tarea de Foe
mente, que posterionmente se ve complementads por Jo apertura de fos afmoce-
nes y més tarde infcia el epoyo o ks exportociones.-

£n Moyo de 1970, ol Gobiemo Nacional y Artesonias de
Colombia, 5. A. suscribieron un controto de admintstrecién fidvcloriaque o
compromete a canallzar Ia‘munuqma'hmpwmmm, hocic ol
Fomento y lo comercializacién de Jo attesant's colombiana.~

Los aportes al copital de lo Expresa y a lo participacién
da los accionistas o fa facha o3 el siguiente @

-  Corporecién Noclenal de Turismo 7.2%
=  Emprasa Colomblono de Turlsmo, S. A, 3.0%
~ Empress Colomblena de Petrilecs ' 3.2%

= Corporacién Financiera Populor 14,5%



Caja de Cridito Agrorio 19.4%

FederactSn Nacional de Cafeterce 13.6%

institute de Fomento industrial 34.1%

Compolila Agricola de inversiones 4,6%
100.00%

1.1 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

Lo Socledod estd dirigida y administrada por ln Asowblea
General de Accionistas, la Junta Directiva y of Gerente Ganercl. De aste
Gitimo depende directaments 1o Divisidn de Promoctén y o Secretorls Ge-
neral,

Lo Emprese cuventa con dos Subgerencies, lo Financlers y
Caemerclal y lo de Fomento Artesanol. Lo primera Hene o s cargo le Divislén
Financlera la cunt cuanta con los Secciones de Contubilidad, Presupuesto, Cos=
tos, Tesorerla y Pogoduria. La Divislén de Ventos dirige les vantes Nacloncles
y las Exporteciones.-

La sagunda Subgerencia o seade Fomento Artesenat, o318
compuesta por las Divisiones de Organtracién Comunitario, Desorrelio de
Proyectos, Tollerss Artesandles Urbones y la Escusla Central de Disetio (ver
ovganigroma of final del copitulo).-

1.2 POLITICAS ACTUALES DE LA EMPRESA



Dentro de los tres progromes actuales de la Empresa ¢

=  Fomento Artesonal

«  Operacién Comerclal

=  Serviclos Generales

Se ogrupan las metos de la Emprase que 3o pueden enumerar esqueméiticoments :

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2 .‘

1.2.5
1.2.6

Participoctén en los planes de Desarrollo del Gobiemo Naclonad ¢
incrementendo la creccidn de nusvos emplecs en el sector de baja
fngresas.-

Domnrollando y estimulando le exportucién arfesanal.»
Avmentando ta productividad del sector rural, complemantondo
los cleles ocupaclonales de 1a agriculturn.~

Contribuyendo eficozments o {o redistribucién del ingreso, vil-
fizondo mano de obra improductiva o Integrando a fodo ¢f i~
cleo familiar an les lobores Artesoneles.~

Fomaentar la creacién y ol desarrolio de los Empreses Artesanales
de 2ipo comunitario,~

Complementar, orlentar y suplir los esfuarzos del sector privodo
on o] descrrolio de iz artesonia. -

Atender pronta y aficazmente en cuonto o s necesidades se e~
flare.~

Fortalecer la descentralizacién propia del secter ertesanal,~
Imputsor o comerclalizocién de la ortesonis a travis de los



diverses mecenismos de o Emprasa.~

1.2.7 Reclizor investigociones, complementando y suministrando la In=
formacién necesaria pors el sector artesonal .~

1.2,8 Calaborar en le fljacién de lo politica gubemamantal sobro el
sactor artesonal y participor actlvaments en su desarrollo.-

1.2.9 Aumentar la conclencle respecto ¢ ia inpertancia de lo activi-
dod artesanet. -

1.2.10  Propender por una octividad descentralizode de le Empresc,.«

1.3 APORTES. DEL GOBIERNO NACIONAL

El gren esfuerzo que he venids hoclendo I Empresa, se ve
claramente en su crecimients, Inverso o los aportes presupusstales de 1a No -
clén, los cuales han tenido la sigulunte trayectords ¢

1970 $ 23'000,000.00
1971 $ 20'000.000:00
1972 $ 15°000,000.00
1973 $ 10000.000.00
1974 $ o=

1975 $ 16'000.000.00
1976 $ 20'000.000.c0

En ol cundro adjunto, al final de! copitulo, se prasents
desde 1970 lo ojecucién prasupusstal. Pare 1976, los aportes del Goblemo
se distribuyen esf:



-‘5-

Suministro de Insumos $ 10°000.000.00
Construecidn, dotocién y mantenimlento

da Centros Artesenales $  4'000,000,00
Operaclén Centros Artesanales y de acoplo $ 1'000,000.00
Ormanizoelén Connmitaria y Asesorla

Integrof $ 500,000 oo
Talleret Ubencs y Escusla Taller de

Disalio $ $00.000. oo
Servicios de Fomento $ 3'150.000.c0
Mercados Artesanales $ 100,000 co
Ferlos y Expoceiciones $ 150.000.00
Publicidod y Comerclales 3 250,000.00
TOTAL $ 20'000. 9000.00

1.4 OPRACION COMERCIAL

Dirigide por lo Subgerencio anunelun y Comerclol o través
de un Departamento de Mercadeo, se realizon ios plones comerciales de o Em-

prest comlstentas en :

1.4.1  COMPRAS : Ulilize los ingresos de la operacién comerclal pore
adquirlr todos los proaductes que le ofrecen los Artesonos clasificados en e
te momento hasta unos 2.000 productos, ios cucies e distribuyen entrs Tos
aimacenes Nacionales y 1o Bodege Centrel.=
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Estos compras se han estructiurodo de acuerdo of tipo de proves-
dor y aleanzon para el primer semasire de 1975 los sigulentes valores :

A particulares, Cocperativas y Asaciaclones $ 4'288,900.00
A Centros Actmaonsles $ 549.900.c0
A Tolleres Ubonos $ 439.100.00
A Contres de Acopio $ 372.900.00

Los compras a los Centros Artesencles y Centros de Aceplo, e
ofectien utilizando ¢! mecanismo de avances en moterto prime. Esto e,
ol Artaseno recibe los motericles y ol entregor of producto, ol wolor de

e3t0s to descuenta.=

Para las demds compras, de productss se requiare un hiGmite que
comlanza con la eldboroeidn da orden de pago en el Departomanto de Pre=
supuesto, pasando o lo Secretaria General, Contabilidad, Auditorla y fi=

nalmante Tesorerio.~

Este flujo, aun cuando se ha ogilizado ol mdximo, no alconza «
cumplir la dingmice que necasita ¢! Artesonc para ef pogo de su merconcha,
ya que clemds de estos existen ias coenias de Servicios Adminlstratives, po~
gcs de s dependencias de lo Empresa, etc.. Es ette e! punto principal que
nos suave o buscor [ineas directes de poge o les Artesoncs, como se enolize-

r5 en ol Gitimo punto da este estudio.

1.4.2 VENTAS : Lo Empresa distribuye la produceifn artesanal o fravés



de st Almacenss en ol Territorio Noclonol y en tes Exportaciones. inclu~
y® o210 un plon estructurade de mercado con promociones en sl Exterlor,
ferias y Exposiciones, efc..~

Los puntos de vanta son 11 los eucles estén distribuides entre Bo-
goré, Medelllh, Cortogsnc, Son Andrés, Cicuta, Pasto y en los Centros
Artesonales de Pereira, Réquira, La Chombe y Pitalito.-
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ARTESANIAS RE COLOXRBIA, 5. AL

EJECUCION PRESUPUESTAL 1,970 - 1.974

PRESUPUESTC 1,975 Y PRESUPUESTQ PROGRAMADO 1.976

PN G RE S DS

{ -
' Codlficacién R CLOMNES ECOMOMICOS Eleculada  Ejecutado  Bjecutada  Ejecutado  Ejecutade  Prewpuesto Presupuesto .
1.970 1,971 1.972 [.973 1.974 1.975 T 1.976
1
i
3
' | INGRESCS CORRIENTES 29.270 19.565 C 27V 25.758 24,464 346,500 49,500
. Aportes Gabierro Nacionil 23,280 7.500 18,009 12.000 7.491 16,000 24.000
11 Presupuesto Nal de funcionomiento. 7.875 - - R - - -
1.2 Presupuesto Nl de Inversidn 15,405 7.500 18.007 i2.000 7.491 16.000 24,000
2. Ventas Naclonc les y Exportaciones 5.990 12,465 9,168 13,758 14.975 20.900 . 25.500
" INGRESOS DE CAPITAL 4,337 10191 3,597 2.578 4.452 3.100 3.500
i, Becursos del Belance 58 6,608 3.597 2.578 4,452 3.100 3.500
2. Pzcursos de Crédito Interno . 4.098 3.200 - - - - -
3. Ingrasos varios Je capital 181 383 - - - - -
TOTAL INGRESOS 33.807 30,158 30.774 28,336 28.918"° 40.000 53,000
. ﬂ:EBH‘H-:-E--Eﬂn-..-ﬂ-.ﬂ-l-.ﬂ'I.ﬂu.".kﬂﬁﬂ:.'“ﬂ.--ﬁ-ﬂuu-u -4 1.0 b33 d 8 g ] 1.t 03 0. k-1.1.} 4 =
' Prespllestado ,
o 1szs :
. Tatat GHno s
-~ - ienal
by N - o -

t PROGRAMA 1 FOMENTO ARTSSANAL 4,436 4.839 4,649 6.710 10,097 13,900 21,350 $0. 8%

: SUE_pn:grcrnc t _ Servicios de Fenento - 1.5 2,742 1,668 761 1.200 2.000 l 2.0

Subprogramo il Cgerocién Centros artessnsles y de acopio - - £63 1.138 1.615 1.600 2.000 2.00
Proyecio 1 Riquira - - 3'2]- 231 344 278 400 A0
Froyecto 2 Pereira - - 3z 434 30 411 400 AN
Proyecto 3 La Chomba - - i02 189 200 215 ,' 300 je[s

Proyeclo 4 MNeiva - - 40 262 97 161 - -
Froyecta § Sandond - - P2 - - - " 250 25¢
Proyecta & Pitalito - - - . - 114 175 200 20
Proyecto 7 Scn Jacinto (Bolivar) - - - - 166 160 180 18I

3 Proyecto 8 Pasto - - - - 107 100 - -
Froyecta 9 Mits (Voupés) - - - - 55 100 200 2K
Costa Atléntica - - - - - - - 300 30

~

Subprograma il . Const. dot, y muat, Centros Artesanoles 3.859 2.3% 758 1.194 3.581 4.300 3.400 3.4
Proyecta 10 Réquira 1.335 580 ‘158 . 14 8 100 100 10X
Proyecto 11 Pereiro 1.230 1.017 242 11 79 100 i00 T

’ Proyecta 12 Lo Chamba 1.294 &40 4. 45 74 00 100 100
Proyecta 13 Neiva - - - - -36 - - -
Proyecta 14 Sendond - - 244 2%0 - 500 100 -
Proyacta 15 Pitalite - - 49 834 335 100 0o 1
Proyecta 16 Bogots - - - - 2.751 3,400 3.000 3.0
Subprograma IV Suministro de lnsumos - - - - 2,200 2,800 10.000 10,00
Proyecto 17.——- ~~——--2 Phquire (Beyoct) S - - - 57 wo 500 50
Prayecto 18 -+ -~> Pereira . - - - - 734 500 /¥ 1.500 1,50
Proyecto 19 . . =—la Chomba (Tolima) ! o - - - - . - 100 /9 1.500 T.50X
Proyecto 20 —— . - ——m MHeivo - - - - . 7 300 2z, 560 5X
Proyecto 21 -~ L3 Sandond {Marifo} - - - - - 3002/ - -
Proyects 22 .. —— Pitalita (Huila) - - -, - - 360 22 500 500
Proyecto 23 ~ ———=»San tacinto {Bolivar) - - - - 5346 700 £3 2.550 2.50(
Proyecto 24 -— » Cormen de Viboral (Anttoquio) - - - - - 200 cr 0 T 506
Prayecto 25 » Bogotd - - - - - 300 7 1.000 11.00¢
) -*'I-i‘ e Artesanios de Ocaidente - - - - - 1.500 7 ¢ 1.500

5 247 9 950 11200 12700
_ T - - 117, - S ~ ) S
B ok I X .y A = -~ = - =l 308 -2 )
Frovecto 20 Investigaciones reyionales y naciansles - ] 133 220 72 §50 300
Froyecto 2% Crganizeeidn y Adininistracidn - - - - - 30 100

. Froyeclo 30 Invest. y Prom. oitasanfos Indigoncs - - 134 277 130 400 100

" Provectc 31 Compra ce rmuesiro: artesanoles - - - - - 0 - -

"~y Proyects 32 FaderacidnlN ecionsl de Artesonos - - - - 02 - - 100 100

-V Pryscio 33 Asesorfa en disefio - - - - - - 300 200

T4 - e .o - .

Subprogroma Vi Fiwcucta Centrel da Disano - - 8 762 4038 600 500 500
Froyects 34 Cpcmciiﬁn - - 8 - 475 500 400 400
Proyacta 33 Datocién y mantenimiento - - - - 13 100 100 100
Subprogroma V[ Dat, y Menl, Tailaras Urbaqas - ~ Co- 417 nz 1.000 1,400 1,400
Froyecto 36 Bogotd - - - 4917 293 100 400 1 400
Prayccto 37 Cartegera - - - - 12 100 - 3150 350
Proyecto 38 - Coli - - - - 12 100 150 150
Proyecto 3% Pareira - - - - - 100 100 100
Proyecta 40 Fosto Sundend - - - - - 100 100 T ] 100
Prayccto 41 Bucoramanga - - - - - . 100 160 100
Prayecto 42 Medeilln - - - - - a0 100 100
Fando Rotatorio. - - - < - 300 1100 100
Subprogroma Y Aportes o Entidodes Mixtos - - - - 100 309 300 304
Proyacto 43 Artesanias de Qccilante . 100 300 200 200
Subprogroma X Adacyocidn y dotocién almacenes &7 433 -51 338 - 85 200 =550 -

: Proyecto 44 Bodega Central - - - 79 - 50 - -

i Proyecto 45 Bogotd - - - i - 50 - -

———FPoyrects 4> - Corlegomg o> mmema s m - -- - 38 85 50 - -

" Proyecto 47 Cicuta - T eTe s T - - 220 - 50 -
Proyecto 48 Medellin - - - - - 50 - -

| Proyecto 49 San Andrés - - - - - W 50 - -
Proyecto 50 San Diego - - - - - 50 - -
Prayecta 51 Norte (Bogotd) - - - - - 250 - -
Froyecto 52 Scrrancyitla - - - - - 250 - -
Proyecto 53 Cesa Artesana - - - - - 50 - -
PROGRAMA 1| QPERACION COMERCIAL 5.893 16,037 12,296 11.634 15,983 17.040 24.750 13

7 Subprogrome | Servicios Genercles - 4.117 2,839 2.522 3. 702 1,810 2.100 -
Proyecto 54 Subgerencia Comerclal - - - - 715 800 1.000
Proyecto 55 Departomento de Expurtacionss - - - - 380 400 400
Proyecto 5 Bodega Central - - - - 807 410 700
Proyecia 59" Ccuto - - 510 375 732 350 400 1
Proyecta &0 Madeiimn , - - 341 335 340 450 400 ¥
Froyecio &1 San andrés : - - 2%4 417 359, 450 500 -
Froyaeto &2 Sen Diego - = - - T . - 400 650 -~
Proyecto &3 Nerte {Bagott) - - - - - 300 200 o
Pravesto 64 Barranquilin - - - - - 250 300 o
Picyecto 65 Casa d=i Artesano - - - - 245 250 3 -
Subprogri:lmo HIE Cr:mi:-ru de Productos 7 :h.-mnu]es 6.993 11,922 7.i13 5,960 12104 11,600 18.000 -~
Proyecto &6 A particuleres coap. y osoclacionss - - - 6.048 9.506 7.000 15.000 -
Proyecin &7 A Centros ortemnale - r - - 212 1.427 1.700 1.000 =
Prevecto 69 A Tatleros Urbones ) - - - - 597 2,000 1.000 -

- Proyecto &% A Centros do Acopio - - . - - 792 1.400 1.000 j-
Subprograma [V Estudias e Investigacién de Mercados - - - - - - - 150 T
Proyecto 70 Estudios Nacionoles - - - - - - - =~
Prayacto 71 Estudios Internacionales - - - - - - - -
Subprogroma ¥V Ads=cuaceidn y dot, almucnes en el -exterior - - - - - - - - )
PROGRAMA (I SERVICIOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS 15.391 5.532 9.470 4.542 4.950 5.040 6.900 3.0501

) _ .1
Subprograma | Servicjos de Admon. Superior - 6.961 1,255 1.649 1.602 2.13¢ 2.700 2.750 2.750
Provectn 72 Asemblea General y Juata Direc tiva - - 34 40 25 20 50 50
froyecto 73 Gerencia General ’ - - - - 07 980 1.200 200
Froyeetn 74 Secretorla General . - - o= - 1.207 1,200 500 500
- ) Gesencia Generol y Seretarfa General 4.963 1,255 1.415 1.562 - - - -
Subprograma 11 Promocién y Divulgecidn Institucional 109 7 881 1.001 711 300 300 00
Proyecto 75 - Merecdos Artesanoles - - - ~ 104 160 100 -
Proyecto 74 Farios y Exposiciones : 10?7 37 amn 463 100 ioo 120 I
Frayecto 77 Pramccion Comescial - - 198 26 340 100 100 i
Publicidad y prapagsnda geneml - &0 472 512 165 - - -
Subprogrema I Servicios Financieros - 2.954 3.231 3.738 1.521 4.350 1.500 -
Proyecta 78 - Servicios Fincneieros - 2.964 3,168 . 3,153 1.363 1,370 1 5500 o
Proyecto 79 Asesarfo Administrativa y Financlera - - 125 83 128 - - %'
Subpeogroma IV Servicios de Cantrol - - 422 536 207 %0 950 -
Frayecto 80 Auvditorio Interna - - - 3 - - 200 200 r
Preyecto Bl Avditorfa Fiseol - . S - - 172 183 207 - 200 * 200 " r
Froyecto §2 Cuota fiscolizacién Contralorlo Grul Rep.. - - 250 350 - 450 550 'l-

- SobprogichaV Serviciorda la Dewda - 7.820 T.216 . 387 165 arz 300 1.400 3
Proyecta B3 Amortizacién 7.000 1,200 3,049 - 165 300 . - 1,200 -
Prayecto B4 Inierases y comislones 50 16 238 - 71 - - 300 200 e r

TOTALE 5.'....‘.............. 25,720 26.410 26.415 24.886 31.030 36.000 53,000 24,000

Deportomonto de Presupuasto

Jip. .




ANTECEDENTES.

Dentro de este copNulo sa presenta dexde ol mes de Enero de

1970, hosto ol mes de Diclenbre de 1974, lo serls hhstSelca do los rubros

cue hen tenido que ver con le operccidn comercial de lo Emprasa, tales
como jos Ventos, los Costor de Venta, los Compras, los Gasies ete.. En
rasmen, los dotes higtericos Hleven lo sigulente metodologha de un sstado

simple de Prdidas y Genonclos s

Te=
2=
3.
4=
Se-
&>
7.=
8.~
2
.-
.-

VENTAS BRUTAS NACIONALES

MAS EXPORTACIONES
VENTAS BRUTAS TOTALES
MENOS COSTO DE LOS PRODUCTOS ARTESANALES

UTILIDAD BRUTA TOTAL

MENDOS GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA
UTILIDAD COMERCIAL
MENOS GASTOS SUBGERENCIA DE MERCADEQ

UTILIDAD EN VENTAS
MAS APRCVECHAMIENTOS

UTILIDAD NETA EN VENTAS

2.1. VENTAS BRUTAS NACIOMNALES

Se denominan Ventas Brutos Naciorcles, los efectuodas o precio
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de Hsta por los Almacenes de la Empresa, los Centres Artesandles'y ba Bodega
Centrol, En el cuodro No. 15, que aparece al final del presente coplivlo, se
encuentran dichas ventas. El Incremento comespondiente afio o afio, se relacio=

na en ¢l sigulente cuadro :

PORCENTAJE ANUAL DE INCREMENTO

VENTAS BRUTAS NACIONALES
Cuodro No, )
%

AROS. INCREMENTO
1970 - 9N 52.64
1971 - 1972 T 954
Yo72 - 1973 T 470
1973- 974 T ?._94-

2.2, EXPORTACIONES :

En el coadro No. 16, se muestran ios Exportaciones que o B~ -
preso ha efectuado desds 1970, En el siguiente cuadro, se pueden chservor los

porcentajes de incremanto de dichas exportaciones :



- " -
PORCEMTAJE ANUAL DE INCREMENTO

EXPORTACIONES
Cuadro No, 2
%
‘_ m__ e IMEMENTO
CW0-1971 | 165.43
1971 - 1972 (67.24)
1973 1974 T 209.64

2.3 VENTAS BRUTAS TOTALES

Estas ventos, compuestas por la sums de les Nacionales y los Ex-
portaciones, estén consignodas en e cuadre No. 17, El compostomianto dal in-
cremento arval, se muestro en of cuadro No. 3 :

PORCENTAJE ANUAL OF INCREMENTC

VENTAS BRUTAS TOTALES
Cuodro No. 3
__ARos. INCREMENTG
1970 - 1971 73.16
1971 - 1972 (10.92)
wm-wh | em
1573 - 1974 28.14
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2,4, COSYO DE LOS PRODUCTOS ARTESANALES

Los valores pagados & los Artesanos por los productes, vendidos,
tanto en el mercado Naclonal como ef Extran]ero, se encuentran consignodos

en el cuadro No. 18.~

2.4, PORCENTAJE DEL COSTO DE LOS PRODUCTOS ARTESANALES

Con el fin de tener una ideo clara de cual ha sido el comporta =
miento del costo de los producios, es necesario tener en cuenta ol porcen=
taje respectivo en bose o las ventas brutas. €l resuliado ofio o afio  se

muestra en ¢l cuodro No, 19 y su incremento-estd en el siguiente cuadro

No. 4: PORCENTAJE ANUAL DE INCREMENTO
% DEL COSTO DE LOS FRODUCTOS
ARTESANALES
Cugdro No, 4
%
ARNOS INCREMENTO
1970 - 1971 (1.94)
1971 - 1972 (16.32)
1972 - 1973 4.48
1973 - 1974 0.83

2.5 UTILIDAD BRUTA TOTAL

La difsrencla resultante antre ef Costo de los productos Arfesanales
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y-los Vantas Brutes Totcles, se denoming Utllidod Brute Total la cual se encuen~
tra en el cuyodra Np,20.

2.5.1 PORCENTAJE DE UTILIDAD BRUTA TOTAL

En of cvodro No.21, 8 encusatran registrados o3 porcentojes
de lo ctilidod Bruta Totol o de Rentubilidod, Ahora bisn, e! comparti-

_miento onvel del incrementa, estd registiado en el cuadro No.5 :

PORCENTAJE ANUAL DE INCREMENTO

RENTABILIDAD BRUTA TOTAL
Cuadre MNo.5
ARoO INCREMENTO
1970 - 1971 .48
1971 « 1572 50.40
1672 - 1573 7.67)
1973 - 1974 (1.61)
|

2.4 GASTCS DE ADMINISTRACIONY VENTA

Se entiends por gostos de Administrocién y Venwo, fos cores~
pondientes a los puntos de venta. En un principlo se hizo notor gue la Em-
presa canaliza sus Ventos o través de los Almaceres Institucionales, ia Bode-

ge Central, los Centros Artesanales y las Exportociones.



Pracisomants estos gastos, tales como los sualdos y prea-
taciones socinles, arreadamiantes, servicios, papelerio, depraciaciones, trans=
portes, etc., estdn consignodos en ol cundro No.6 :

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA

1970 - 1974
MILES -
Cuodro No.&

, , PROMEDIO % %
ARO CANTIDAD $ MENSUAL INCREMENTO | VENTAS
ANUAL | BRUTAS
1970 2.9 Y30 87,25
50,46 -
w71 2.470 206 24.00

= — ' 20.39

1972 2.971 248 32.4)
~ —— ' —— 35.08 —
973 4,002 335 29.84

’ = 10,98 '
1974 4,421 348 25.60

2.7 UTILIDAD COMERCIAL

$i o lo uMtidod Bruta, e restamos tos gustos de Administrocién y Ven-
ta, obtenemes le Utilidod Comerciel, En of Cucdro No.7, apamee consignado
o} comporfemiento de dicho Uillidod, le cval  refleja en s, ia verdodere ac-

tividad de los puntos de venta :



UTILIDAD COMERCIAL

1970 - 1974
MILES §
Cundro No, 7
ROMEDIO SMENTO VENTA
ARO CANTIDAC $ INCREMENTO |VENTAS
MENSUAL ANUAL MUTAS
1970 (649) 1) | (14.28) |
- et - e 105.63
1971 47 4 4,57
S - NS - 725.00 ~ —
1972 401 i 33 13.50
T | 49.39 i
1973 557 45 4.3
ettt . 145.45 ‘ '
1974 1.351 ns 7.8

2.8 GASTOS SUBGERENCIA DE MERCADED

A @In de completar los gostos que demonda 1a actividad comercial, as
necesario tener en cuente los dy la Subgerencla de Marcudes { denominados en
1975 gostes de la Division Venites ).  Estus gostos se encuentron consignados en
o cuodro No. 8.
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GASTOS SUBGERENC IA DE MERCADEQ

1970 « 1974
MILES $
Cuadro No. &
% | %

ARO CANTICAD$ | PROMEDIO | ucpermairo | VENTAS

MENSUAL ANUAL BRUTAS
W —o- com ..
) N
i 1368 1é 15.14
Y773 2.02 168 14,59

(33.93)
1974 1.334 m 573
2.9 UTILIDAD EN VENTAS

Eata Utilidad demvestra reatmento la actividad del rea comerclal de la
Empreca; et dacir, demuestra si con ias ventas Brutes Totoles, se puwden owmir fos
gostas de Administracién y Venr, o mismo que {os gustos da lo Svbgerencies da
Mgrcadeo, En el cvodro No.? aporece diche Utilidad lo misme que, los porcen~

tajes de incramanto respectivos ¢



UTILIDAD EN VENTAS

- 17 -

1970 - 1974
MILES §
Cuodro No, ¢
ROMEDRIO % | »
i INCREMENT( VENTAS
ARO CANTIDAD § MENSUAL mﬁnﬁf BRUTA
1970 (849) ) (14.29)
105.63 |t
W 47 4 4,57
2.150.00
1972 (§87) {62) 10.77
{ 48.78)
1973 (1.454) (122) - 10.86
- et - 100.82 :
1974 15 i 0.09

2.10 APROVECHAMIENTOS

Todos 103 ingresos indirecios de o activided ds los Ventas telas como,

los Ingresas det C.A.T., los ingresos par ies fluctuacionss del tipo de cambio, las

ventas de lane, las inscripcionss en los mercados Artesanales o en ios cursos  de

Artexmios; etc. s denominan aprovechamientos, 1os cuales eparecan én el cue-

dl'b Ncn ‘0-’
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APROVECHAMIENTOS
1970 - 1974
MILES §
Cuodra No. 10
. % %
ROMEDIO : , |

MENSUAL ANUAL BRUTAS
1970 58 5 0.97

{960.00)
1971 438 53 6.20

— — —— (22.64)
1972 496 41 5.41
—_— — 1. — (60.98) ,
1973 199 16 1.48

387.50
1974 933 78 4.51

2.1  UTILIDAD NETA EN VENTAS

El $ltimo rubro del Estodo de Pérdidos y Genonclos que se ha venido
onciizando, s precisomente lo Utflidad Nete en Ventas, o ceol rewsdta de lo
suma ehtre la Utilided en Ventes y 1os Aprovechomientos, los cuoles, o pesor de
no sef-actividod directa da les Ventas, mdés o menos el 70% de éstos, s2 originan
ind!m:’l‘mnnh por lo actividod Comerclal, En ol cuedro No. 1t aparece e com~-

portamtianto de dicha Utilided :
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UTILIDAD NETA EN VENTAS
1970 - 1974
MILES §
Cuadro No. 11
PROMEDIC x
| PROMED KEMENTO | VENTAS
ANO CANTIDAL $ MENSUAL INCIE _ °
ANUAL | BRUTAS
W7o 79) (66) (13.31)
184,36
197} 685 57 6.68
(171.92)
1972 451 4r) ( 5.36)
{156.0%)
1973 (1.265) (105) {9.39
{,,n 173.33
1574 928 74 537

2.12 COMPRA DE PRODUCTOS ARTESANALES

El doto wbee fos Compras anuoles de los Productos Artesanales se encuen=

trar: relocionado en el sigulente cuadre No, 12, Este Informocion se considero

necesaria con ef fin de domos cuerita md s adsfents, que relocién puede existlr

an {as Ventas, les Compras, lus Exisencias, etc.~



COMPRAS OE PRODUCTOS ARTESANALES

1970 ~ 1974
MRES $
Cuodra No. 12
- PROMEDIO %® %
ANO CANTIDAD § MENSUAL INCREMENTO (VENTAS
ANUAL | spuTAS
1970 6.893 574 115.98
73.00
wn 1n.922 993 115.88
40.28
1972 7.113 503 77.59
(2.19)
1973 6.950 580 51,44
3.7
1974 12.104 1.008 70.08
2.13  ROTACION DE INVENTARIOS

Con el §in de tener una idea clara de sl ha existido o no lucro cexante

o fa politica de Inventorios de lo Empresa, en ol cuodro No.13 se reglsven

jos rotocionss anvales da laventerios, [o mismo que los meses de rotocién o
pecfodo du recuperaciing
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ROTACION DE INVENTARIOS

1970 - 1974
Cuadro No,13

ANO

1970 3.20 3,75
N 4.2t 2,85
1972 1.64 7.32
1973 2.1 §.68
1974 3.97 3.02

2.14 PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS

En el cuvadro No. 14 % relocionen los puntos en los cunles o Empre~
0 aflo a afo; con siss Ventas Brutas; hublese logrado osumir los gastos de Ad-
ministrocin y Venta, lo mismo que fos gastos de Mercodeo sin oblener go-=
nancias en Vantas, et decir estor en ol punto ds Equilibelo. Para los eSleuloy
no so contidercron los Aprovechamientos.,



22 ~

FUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS
1970 ~ 1974
MRES §
Cuadro Mo. 14

FUNTO DE VENTAS BRU- | %
ARO | EQUILBRIO | TAS REALES DIFERENCIA | pireRENC
1570 9.639 5,96 (3.696) $8.3)
Wwn 10,098 10.29 1% 1.9
w2 1.850 9.167 {2.684) 22.4%)
/) 17,789 13.478 4.311) (24.24)
1974 17.226 17.271 45 0.3




ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5. A,
VENTAS BRUTAS NACIOMALES

1970 - 1974
MRES $

Cuadre No. 15
ARD | Enero | Folwers| Mers | Al | Meyo | Junle | Mdio | Ageste | Septhre.| Octirs.| Meviws. | Dichwe. *tomuzs
1970 | 200 {18 | 200 | W | 76 | 292 | s A | 32 | 9 | s | 1288 | 448
wn | 2% | s0 | 42 | 42 | 5 | s | e 820 | 48y | 488 | B | 1293 | 7.5%0
1972 | S | M | 76 | T4 502 | & 595 | 6w | 7| &0 | M2 | 147 | 8.0
w73 | M8 | e | 78 w | m 084 | 1.075 | 1032 | 1520 | 977 | L33 | .41 | 12,432
974 | 7 [1né |12 |13 | v009 | 1008 91 | 1,290 | 9BP | 880 | 1,206 | 1381 | 13.008




ARTESANIAS DE COLOMBIA, S. A,
EXPORIACIONES
1970 - 1974

MRES $

Cuadre No. 16

ARO I&m Lth-b Mormy |Abril  [Moys  |Junle |Julle  [Agowe |Sepibes. |Octten. |Novbee. [Dichre. | TOTALES
W | v [ | ns 82 ™ @ | nr | s | e | 12 00 | 34 1.003
wn | & |[w | ns | s 9 | 501 | e | 23 | @3 |23 | 200 |15 2.742
2 8 § | o= | |z | 07 &8 “® &8 | 8% | — |21 098
w3 | 20 (165 | 10 264 70 | 150 20 | — | 28 | 19 | 2¢ |2 1,349
wre | 3 | s 18 3 |28 | 20 | 24 ” 9 | 38 15 yse |4z




ARTESAMIAS BE COLOMBIA, S, A,
VENTAS BRUTAS TOTALES
1970 - 1974

MRES §

Cuodre No. 127

ANO | Enaro | Fabrere| Muro | Abeil Mays | Jumle Jolle | Agosto | Septbre. Qtfln.l Novbre, Dicbre.| TOTALES

137

1970 m 25 325 2:9 355 38t 638 ANt 538 49 53¢ | 1,288 5.943

w7 38 723 5N 456 &9 | 1.038 841 1.072 | 1.088 3 1O | 1.444 | 10.290

1972 721 726 744 on 735 642 895 813 685 542 | 1.3 9.147

1973 723 " 882 i 851 1.134 | 1.0 12 | 177 e | 1.157 ) 1LV | 13.478

19724 1S | 1,006 | T.M0 | 1.368 | V2 1.243 1024 | 1381 V180 | 1,223 1312 | 3929 | W.an




COSTO DE LOS PRODUCTOS ARTESANALES

ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5. A.

1970 - 1974
MIES §
Cuadeo No, 18

ARO | Ensro Fobroro| Morze | Abell Moye Junts | Julio Agowo | Sepibre. | Ocibre.| Noviwe. Dichre.| TOTALES

wg.| 28 | Ws | 23 | 16 | 25 | me | ds6 | a9 | 459 | 35 | 42 | nO9| 457
W | w8 | s | 4 | & | s | s | s | e | 85| 8 | 683 | 1.0%0| 77
72 | 851 | 40 | 40 | 45 | e | 46t | w0 | a6 | 49| 43 | 27 %5 | 5.79
W | 42 | &0 | 66 | s | 2 | o2 | 7 | 77| vae | &4 | 75 | L8| 8.8

Wrd | s13 769 | %4V | 002 | &9 | 79 | sM | 73| QI | B0 2489 1I4W
I L ]




ARTESANIAS DE COLOMBIA, S. A.
PORCENTAJE DEL COSTO DE LOS PRODUCTOS ARTESANALES
1970 - 1974

Cusdre No .19

ARO  Ehero Fiobnn o ALn ;Lp .L\b Jotto Abm Spots. . Hovbre. Dicbrs. TOTALES
0 |may kese |6 (Mt (a0 |76 | s e mas e | 277 jso.ss |77
wn | w0 7.6 (7723 W28 (7848 | @15 | 9.0 B (TN (6656 | 6446 7ds  |73.54
W (00 @8 e |me (ss en | o 906 |57.55 (6302 | 628 (6525 | 63.2)
W e e o7 (6.0 (&2 N0 | s [ (92 let3s | 6525 .6 |4.®
W | 6096 65.62 |&7.46 6898 | e536 | 70.95 | e 01 (2.9 .08 | 8.8 .4 6858




ARTESANIAS DE COLOMBIA, S, A,

UTILIDAD BRUTA TOTAL

1970 = 1974
MILES §
Cuadre No. 20
ANO | Enaro | Febrers| Marzs | Alrll Moyo | Junie Jullo | Agaste | Septtre.| Octive) Novbre.| Dichrs. | TOTALES
wo | 8 | & 02 | 6 06 | o 18 | 162 | o9 106 2 | 2 1.365
wwn | B |we 130 | 18 9 | 1 2% |29 | 205 360 | 334 2.517
972 | 02 |25 @ | 6 | 42 | 9 | e 253 w08 | 3.972
| vom 290 |33 318 | 335 7 | 32 3w | I35 | 5® ass @ | 70 4.579
T | 302 | a9 wm | 45 25 | an 73 | 7 |4 0 | v L0 | 52




ARTESANIAS DE COLOMBIA, S, A,
PORCENTAJE DE RENTABILIDAD BRUTA TOTAL

1970 ~ 1974
Cuadro Ne.21V

ARO |Ensco |Fobrero | Marzo | AbTl  [Moyo junle | Julte | Agusto | Septbre.| Octbre. Novive, [Diches. | TOTALES
1970 | 165 | 31,16 | 31,39 | 28,39 | 29.30 | 72.84 | 28.84 | 26.5) | W | 2150 | V.23 | WM | .97
1971 | 21.60 | 4.3¢ | 2,97 | 1974 | 2132 | 12,85 | 30.80 | 28.08 | 2.7 | 3344 | 35.56 | W52 | 24,46
1972 | 36.53 | 37.42 | 32.89 | 40.19 | 3031 | 37.28 | 36.56 | 40.34 | 4£2.45 | 36.08 | 37.81 | .75 | 369
W73 | 41.08| 33,90 | 35.83 | 3491 | 32.79 | 28.40 | 35.39 | 5193 | 30.78 | 35.68 | 5475 | %M | 33,97
1974 | S7.08| 34.38 | 32.5¢ | 31.02 | 34,68 | 29.45| 33,19 ] 35.99 | 37.00 | 92.98 | 36.32 | 3.5 | .42

|




CAPITULO I

*"SITUACIONMN ACTUAL®"



k. SIWUACION ACTUAL :

Pentso de este capulo, s muestra mes @ mes, cual fue o
octividod del érea comerciel en of primer semestre dol pretsnte afio. Es ol
como e prewmnta en los diferertes cuadres, fo miswa metodologic emplenda
on ol copliuio {1, con el fin de poder més edelants efortuor lus evalvacio~
nas rawpectives. -

En el cuodro No .22 se consignan los rewsitados cbrenidos du~
rarte el primer trimestrs de 1975, En o} cvodo No .23, e relacienan los
rapsltodos det sagundo hiimestre del mismo afio y en ¢l cvadro No. 24, se muer-
fron los rewliodos totales del primer symestre, fo mimne que fos promedies

Es Importants destocer que con refoctin a fo situackén actual
no s efechion comentstios, por cvanto an ol copluls algulente, 0 ea. o
sfhuacién futura, se hor6 un paralslo entre 1o que ha sucedido hosta 1974,
los reaultados de 1975 y 1o que o espera para un future o corta plazo. to
més importonte do destacor &3 @l Incremento de los pestos de Adminfsrecién
¥ Ventw, lo mivmo que lo de mercodeo. Lo axplicucién obedecs af incro-
mento del 207% d= los semldos u partir del primero do Febravo del prasents



ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5, A,
UTILIDAD NETA EN VENTAS
PRIMER TRIMESTRE OE 1975

Cvadro No .22

MILES §
ENERD FEBRERO MARZO TOTAL TRIMESTRE
Contlded v?ﬁ, Cantidad V?l-. Cantldad v?g_ Cantidad § | V. * 8.

VENTAS BRUTAS TOTALES 1,186 | 100 1.267 100 1.422 100 3.815 100

MENQS COSTO LE LOS PROBUCTOS 668 | &0.4 700 54.4 954 €71 2,372 0.9
UTILIDAD BRUTA TQTAL | 438 | 39.48 587 45.6 466 | 32.9 1.493 39.1
MENOS CASTOS ADMON., Y VENTA 295 | 26.7 425 3.9 an 26,1 1.10) 28.8
UTIIDAD COMERCIAL 143 12.9 152 1.7 97 6.8 39 10.3
MENOS GASTOS DIVISION BE VTAS. 34 3.1 102 7.9 56 3.9 192 5.0
UTILIDAD EN YENTAS 109 9.8 50 3.9 41 2.9 20 5.2
PAAS APROVECHAMIENTOS § 0.6 N 5.5 - - .- B8O 2.1
UTILIDAD NETA EN VENTAS 118 10.7 12t 9.4 41 2.9 280 7.3




ARTESAMIAL UE LWLWMNMDIA, 3, A,
UTILIDAD NETA EN VENTAS
SEGUNDO TRIMESTRE DE 1973

MILES § Cuadreo Mo. 23
UBROS ABRIL MAYO JUNIO TOTAL TRIMESTRE
Cantidod § |y, | Cubtidad $ |y %y [Contidad $ | o |Contidad § | %,
VENTAS BRUTAS TOTALES 238 w0 | 1240 w0 | 1.8 | 100 3.63 | 100
MENOS COSTO DE LOS PRODUCTOS 775 | 66| 749 | 60.4 ™ | 6.6 | 2317 | &8
UTILIDAD BRUTA TOTAL 3 |74 4 | 9.6 32 | N4 | 137 | 6.2
MENOS GASTOS ADMON, Y VENTA 76 | 30.4| 62 | 372 &8 | 552 | 147 | 40.8
UTILIDAD COMERCIAL 7 | 70| 22 | 23| (25|88 (159) | @4
MENOS GASTOS DIVISIDN DE VENTAS 77 | 62| st | 4 % | 8.6 w | 62
UTIIDAD BN VENTAS 10 | o8| (2)| .| 679 B4 | (36 | (10.6
MAS APROVECHAMIENTOS {10 4 | 36 16| 1.4 222 6.1
UTILIDAD NETA EN VENTAS Mo s B | L8| (2%8) | 3.0 (164) | (4.5




ARTESAMIAS DE COLOMBIA, S, A,
UTILIDAD NETA EN VENTAS
PRIMER SEMESTRE DE 1973

MILES § Cuadro Mo, 24
PRIMER SEGUNDO TOTAL PROMEDIO
RUBROS TRIMESTRE TRIMESTRE SEMESTRE MENSUAL
: : % %
Contidad $ \?E' g, |Contidad $ | v?ﬂs, Contidad § |\, g |Cantided $ |y g,
‘VENTAS BRUTAS TOTALES 3.815 100 2.634 100 7.449 (100 1.242 100
MENQS COSTO TE LOS PROBUCTOS 2,322 | 60.9 | 2,377 63.8 4.639 |62.3 773 62,2
UTILIDAD BRUTA TOTAL 1.4923 39.1 | 1,217 36.2 2,810  (37.7 449 37.8
MENQOS GASTOS DE ADMON, YVENTAl 1,101 28.8 | 1.376 40.6 2,577 |34.8 430 3.6
UTILICAD COMERCIAL 892 10,2 | ( i5%) (4.4) 233 3.1 a9 3.1
MENOS GASTOS DIV, DE VENTAS 192 5.0 227 6.2 419 5.6 7 5.6
UTILIDADR EN YENTAS 200 5.2 | (386) (10.¢) | (186) [(2.9 ( 31) (2.5)
MAS APROVECHAMIENTCS 80 2.1 2 8.1 g2 4.} 50 4.0
UTILIDAD NETA EN VENTAS 280 7.3 | (164) 4.5 1é L6 13 1.5




3.1

3.2

ROTACION DE INVENTARIOS &

Tenlendo como base ka Rodega Central, y slends en realided el pun=
fo de chastecimianto de tados las puntos de Venta, o Botocién de inventories
pora el primer semestra de 1975 queds caleulada da la siguiente moner @

R* = 2Cm . 2x6.983 - 3.58 Veces
i+ H 2.473 +1.433

Abora 12 :3.58 = 3,35 Mases

FUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS

Tomando como boze los datas del cvadro anterier No.24 v ds la co~
lumna Total Semesire, se pueden tomar como base de gastos fijos en 100% los
de Administracion y Venta, lo mismo que los de Divisién de Ventas y camo gas=
tos varicbies en 100%, 185lcamente ¢! Codte de le praductos. El punto de Equi-

lttrio en Ventos queda entonces de la siguisnte manem ¢

a) Gastos Varlchles = 4._639

Ventas Brutas Twmy -
b)‘ Gagtos Fﬁg; = ?.995 = $7.942
% pora fijos y utili- 37.72
dodes

* Cm= Costo de lo qua sale; §i:= Inventario hnicksly ¥ : Inventurio Finol.



CAPITULO ¥

"SITUACIOCON FUTURA"



iV, SITUACION FUTURA

En los cophtules Hy 1lI, cuedoron consignados fes dotos histéricos
que sirven de bose poro cualquler endl bsis. Es por esto, que sirven de gron
ouxilior pore: sfectver los proyecciones cus se consideran necescrias,  Es
precisments este tema of que ocupard ef presents caplitulo, donde e muer
tro cual pusde mr la Situoclén de lo Empress en ¢l 6rea comerciol poro of
segundo semestre de 1975 y ol afo 1976.~

4,1, VENTAS BRUTAS NACIONALES .

51 o8 observo le tendencls que desde 1970 hasto 1974, han tenido
estas ventas { Cuadvo No. 15 ), vemos que aflo 0 afio han cumentads, co~
rrepordiéndoles ¢} incremento que aparets en ¢l Cuadro No. 1. Fara el
primer ssmestre ds ede afio, |as Ventas Brutas Naclonales on moyores en
un 13% que los dal primer semestre del cfio pasdo, to uct indico que lgl=

~ ecomente von o et superiores en exte ofia. Dentro de las metodologlas pare
proyscior extas Ventas, lo que més conflanzo ha prewntado y orrojodo el
minimo margen de emor, ha tldo lo proyeecién mediante promedios méviles
e [ndices estocionales.

Este sitemo de proysccisn, basodo primers en of chlculo de los
*sromedios mSviles™, es decir, vna culdadoss combinacidn de promedios,
drrojo determinada tendencic de incremento { o decremento )} mensual. Fero
no besto con esto. Lo més tmportante es la combinacién con los indices et~
taclonales® los cuales indicon pore cada mes, ¢cual posde sr ol comporta ~



miento de las Ventas. CObsérvase por ejemplo en el Cuadro No.25 que para Octu~
bre ¢l Indice estacional es supremaments bajo, lo cucl indlca que todos los Oc~
tubres onalizados hun sido meses bojos en Ventas. Esta situacién, conllevo a efec-
tuar determinodas estrateglas en ventas, con el fin de que an el mencioncdo mes,
el &ren comarcial no se stenta demasido ofectada por lo disminucién de lus ventas.
Esta misma stivosién e presenta pero of mes de Ensro.

En o Cuadro No.25 , se presenta hosta 1980, los proyecciones de
Ventos Brutes Nocicnales. Si se efectia lo comperacién de los datos realas del
primes semesire de 1975 y los datos proysctados, vamos qua el margen de emror
os dol 3%. Ahora blen, }as Ventas Brutes Naclonoles proyectudas pera 1975 as=
cienden a 17 millones, lo cuol prasanta un Incremento del 30% con respecto @
los de 1974,

4.2 EXPORTACIONES.

El tretamiento dado o los Ventes Noclonales pare sfacluer fos proyec-
ciones, dessfertunademente no se puede aplicor a fos Exportaciones, dado ef ca-
récter combionte de §stos, en ol sentido de que cost en sy tolulidad s efectian
en forma casval o expSntenea, Es por a0 que en el Cuadro No.2, se observan
enommes distorciones en jos porcentajes de incremento ofie & ofio y que corres~
ponden a los cifros de Expertacisn del Cundro No.16, en epeclal lo compara=
<ién entre 1973 y 1974, con uyn incromente de! 209.64%. Chedece exto situo~

cién, a una negociocisn especlal que e hizo con uno codenc de Almacenes de



ARTESANIAS DE COLOMBIA, 8. A,
PROYECCION VENTAS BRUTAS NACIONALES

1975 - 1980
MILES $
Cuadro No. 28

ARD |Enoro |Fabrero | Morze | Abrdl | Mayo dunio | Julle Agorto |Septbre. |Octbre. | Novbre. |Dicbre. | TOTALES
1975 P68 |1.291 V.327 1324 1.277 |1.285 1.561 1.646 |[1.370 1.137 1.333 [2.443 16.962
1974 1,118 | 1,489 | 1,827 1.522 1.468 | 1,472 1.766 1.880 |1.563 1.295 1.516 [.775 19.408
1977 V.28 |1.687 1.728 | 1.720 | 1,654 |1.650 | 2.010 2.V158 |1.756 1,453 1.699 13.107 21.857
1978 1.419 1,885 1.929 1.840 1.842 | 1.636 2,235 2,349 [1.949 | l.6Mt 1.683 [3.440 24,240
979 1.569 |2.083 2,130 | 2.116 | 2.021 | 2,035 2.460 | 2.583 |2.142 1.76% | 2.088 [3.772 26,756
1980 1.719 | 2.280 2.332 2.314 2.219 | 2,222 | 2.68% 2.818 |2.334 1,927 2.249 (4,104 29.283
INDICES
ﬁ:ﬁo r 73,66 97.00 | 98,42 | 97.01 92.38 [ 91.86 (110.22 | 114,88 | 94.51 77.48 | £9.02 (162,78 1.200




Espotic en lo suma de 93 mil dSleres, en of Gltimo trimestre de 1974, El com~
premise adquirido implics que vno de fos Bancos de {o clvdod desconiaro ¢ o
Emprase fo comespondlente carta de crédito y medlants la apeitura de una cuen-
3 corrlante especial, fodos los ortesanos ave entregaban sus productos o la Em~-
presc pora estao negoclecién, se los cancelobo inmediciaments. Esto hrojo como
conmcuantcia lo satrega oportuna de los pedidos, lo ablencién de mejores pre~
cios y finclmente  cueplls o cabalidod con f6 negoclecidn adguirida.

En este afio, los Exporiaciones hasta Junio hon sido Saicomente de
721 mitl pesos. Esto obedece o fos sigulentes foctores ¢

4.2.1 Durante o] primer semestis te tuvo como poiltica no adquirlr de-
masiedos compromisos con ¢l Exterlor, pora dadicor este tiampo o orgoni~
zar uno infroestructurs que pernite ol mejor mercodec medicnte lo deter-
minacién da estrategios y politicas comercioles @ fin de presentor uno bue~
na lmagen de lo Emprase en of Exterlor, basados en los péaimas experien~
clos obtenidos en tempo otrds.

4.2.2 Asloizno durante este tiempo el progromo de? Deportomento de
Exportaciones se encoming en form prioriteria o fo soluclén de fos proble-
mos con ol incomex { garantfas vencidas ), compromisos de la Emprew con
af Banco de la RepGblico por negocias efectuodos en ofios antariores, los
que s hen venido solucionando.



4.2.3 El perfodo de recesitn por ) cual han pasado los paTses

que repressnicbon un gron mercado.

4.2.4 Lo eargo de vigencia® expiradas por la falte de oportes del
Gobierno Nacional, no permitis mantener el Stock adecuado para las Ex-
portacionss,

A pescr de Jos grandes problemas expuestos anteriorments,
existe uno meta de 2 millones de pesos en exportaciones para el segundo
ssmesite de este afic, da los cucles hay compromises adguiridos por 1 mi-
{16n de pesos. Mds sinembargo con existencies adecuados; o el suficiente
disponible en pesos; se pueden adquirir compromiisos con sl exterior que
permitan Incrementor enormemente las Exportaciones, yo que le demanda
axtranjera de las Artesanlas es Incolculable. Pora 1976, se tiene como

objetivo mintmo exporter 4 millonss de pesos.~

4.3 VENTAS BRUTAS TOTALES.

Estoblecidos ya Jas metas de Ventas Naclunales y de Expor-
tucionss pora 1975 y 1976, en los sigulentes cuodros Nas, 26 y 27, se pueden
obssrvar los rewsltadoy, los cuales Indican un Incremento del 11% con regpecto
o Jos de 1974 y del 229 con respecto a tos de 1975 ¢



PROYECCION VENTAS BRUTAS TOTALES

-42 -

1975
Cuodro No. 26
VENTAS BRUTAS MRES $ PREOMEDIO iN?ﬁH
MENSUAL | - on/74
NACIONALES 16.962 1.414 30
EXPORTACIONES 2.200 183 47)
TOTALES 19,162 1.597 1}

PROYECCION VENTAS BRUTAS TOTALES

1974
g b
PROMEDIO -

_ - . INCREM.

VENTAS BRUTAS MAILES MENSUAL )
s ICON /75

NACIONALES 19.338 1.61 14

EXPORTACIONES 4.000 333 82

TOTALES 2.338 1.944 22




4.4 PORCENTAJE DEL COSTO DE LOS PRODUCTOS ARTESANALES.

Fora obtener lo mejor tendencia del Coste de fos productos arte-
sanoles ( cuodro Na. 18 ), lo més Indicado es hellor ef porcaniaje det costo ds
dichos productos { cuadro No. 19 ), con raspacto @ las Ventas Brutes, yo @
fas ciifras absolutas quedon mejor Interpratadas an téminos de porcentaje. s
asl come se obswerva on el cuadre Neo. 19, que afio o ofio este porcentaje dis-
ainuys, o3 declr, lo Rentabilided fruto fue bajo, hatta que en los 2 Glitimos
offos s ssichbilizS en el &6%, En ol primer movestre de 1575 ede porcentule
boj6 o £2%, lo cudl Indics uno Rantcbilidad Bruto det 28%.

Lo disninucisn del 656% al 62% no fue cuestién cawal. Fue pre-
cisaments el resultado del objetivo fjodo en o elchoracién de o fisto de precios.
- Actuaimente, en la Emprese existen més o mence 2.000 productos, Lo moyorfa
con refsrencio definitive y ofros que figuran como muestras . Estos productos Arte~
xmales se encuentran clasificades por grupes, sagin su origen, o predominio de
{a materis primo; como por ejemplo, grupo de cerémics, de fibras vegetales, cus~

ros, joywria, productos da lo siva, lona & hilos, etc.. En total son 15 grupes.

Dentro de toda ssta goma de productos; entre fos cuales existen
unos que ©n exclusivos de lo Empress, otros que abundan en of mercodo Artese-
nal, ofros gue on de poce producclén y entonces se vuelven cast exclusivos; fi-
jor un precio con aplicacién de un misso factor de Incremento al Costo, no ero
{o mds aconsejoble para fijor los precios de Vanta, Medionte un sstudio minucio-



20 de movimiento de productos, precios del mercudo ajeno o lo Emprex, etc.,
se logré conformar determinados mérgenes de Rentablilidod para cado grupo, a3
decir, pore lo cardmice por ejemplo, el morpen de lu rentchilidod we considerd
mayor que of de) grupo de moderas, por coanto aque! grupo, pramnic moyores
rofuros Yy deterioraciones 3ve éste. Pora fos producios de o selva que ©on ex~
chusivos de la Emprams, o) morgen de Aenicbilidad que se considers fue superior,
Pora fos gropos Artesancies que cbundon en o] mercado come {os cuercs, las lo=
nos @ hilos, etc., los mérgenes de Rentobilidod fusron fos més inferiores.

Todes las enteriores consideraciones, anexodes af cSlculo de mo-
vimlento sn ventes por grupo crtesancl, dio como rewtiado qua al porcentale pro-
medlo del coste de los productos ortesonales, en relacién con lus Ventos Brutes,
oncilare més o menos en of 82%. Los chlculos ¥ estudios reaflzados no fueron en
vono, pues los ressitadas obtenidos en ef primer wmettre demestruron que dicho
porcentaje fue precismments del 62%.~

En le actuctidad en lo {lsta de precios figuron més o mencs 1.300
producios. Lo més impertemte e1 el control que s esté efectuande de dicho lista
por porte de ha Secclén Costos; yo que cualguier camblo fundomental es of cos-
to ds) producto entesanal; originode légicaments por un Sumento por porte det Ar-
tesors, s comunico inmedictomente ¢ los puntes de Venla. Esto mimmo sucede
con los producios nusves cus se adgsieren, e declr, yo no e necesurio eloboror
aveves lisks coda afio con mérganes de Rantcbilidad diferents, tino que més blen
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s publica ena st oetualizodo sin comblos de preclos, pussio Qs como se ono~
05 ontes, el precio de venta se mantiens actualizado lo mismo qus sf porcentaje
del cotlo y of margen de utllidad bruta.~

4.5 PCRCENTAJE DE UTILIDAD BRUTA,

En ¢! purto anterior quads clorcmente definido que este porcen~
fo}s oacllo actusiments cn més o menos ¢! 38%, extondo muy por debajo  del
promedio existente en ef mercado ortesenal el cvol se calculs en of 45% segin
las encuestas reclizodos.

Es necowrio destocer qua, sl medionta la disponibilidad del copl-
tol sofictente para atender inmedictomente los compromisms odquiridos con  fos
Artesanos, por la compro de sus productos, ef porcantajs del costo de los produc~
fos puede rebajorse considerablemente y por ende incrementorss el de la rentabi-
lidod bruta total, en razén de los compras de contodo, Lo transoccién hecha en
el Gltimo trimestre del offe pesido o cousc del compromls odquirido con Galerfas
Preciddo de Expofia, sirvis come bueno experiencia para dorfe un tratamiento pre=
ferencial o los compras, hobléndose logrado mejorss pracios y cumplimiento cobol
por porte de {os Artesanos en i6 entrega de los pedidos.~

4.6 GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA,

ios gottes que demendoron los punios ds vento desds 1970, hosto
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1974, quedaron consignados en ¢l cvodro No.é. Chslrvess que en 1970 e~
presantaben sobre Jos vendus brutas o} 37.25% y en 1974 of 25.60%. Porc el
primer semestre de este efio ( evadro No. 24 ) representaron el 34.6% debldo ol
incremento de! 20% en Jos susldos a partir de febrero del presente afio. Trator
de efectuar una groyeccién con estos datos es utpico. Lo mejor es tomar como
base o primer somesive de 1975 y en codo semestre Incrementerios como aini-
no on vn 10%. Procediends de esto manera estos gustos exprasades en miles
quedurén pora el segundo semestre de 1975 en $2.835 y para 1975 en $5.953.

4.7 GASTOS DIVISION DE VENTAS.

A sstos gatos, denominados anterlormente como gottos de lo
Subgersncia de Marcadeo, se les debe aplicor of mitmo tratamisnto de fos ges-
tos de Adminlstracién y Venta. Si s8 observan los cuodros respectivos { Nos. 9
y 24 ), s& noto claramente la disainucién progresive del porcantoje con respecic
a los Ventas Brytas dal afio 1970, desds el 15.14% hasto ol 5.6% dal primer se-
mestre de 1975, Para el segundo semestre da esta afio se calcvle que esios gotte

pusden sar de 461 mil pesos y pora 1975 de 968 mil pews.-

4.8 APROVECHAMIENTOS.

Estos Ingretos indirectos a la actividod de las ventas, han sldo
en Gltlmo Instancia los redentores del estedo de Pérdidas y Ganencics del dree



comercial de fo Empreso. Pero esta shtuocién no debe seguiree premntondo,
yo que jo que busco como minimo es un punto de squllibrio que refleje ver-
dodaromente lo actividad comercializadora, es por em cue dentro de los
chleulos de este punto no w han tenido en cuentn fos aprovachemisntos. Po-
ro o} segundo semesire y portlendo de lo base de los C.A . T. que & percibi-
8n por lus axportaciones ya efectuadas { no wio de ege afta, sino tamblén
dal oo pasado), s colculo que los aprovechamlentos serén de ofs o menos
400 mil peos. Faro 1976 s proyectan 650 ail pevos.-



4.9 ESTADOC DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADC PARA 1975 ¢

PROVECCION ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1975
MILES §
Cuadso No. 28
Primer | Segundo TOTAL %

RUBROS Semestre Raol | Sewestre ANO Ventas
VENTAS BRUTAS 7.449 11.490 18.939 100
COSTO DE LOS RRODUCTOS 4.639 7.124 n.78 &2
UTRLIDAD BRUTA 2.810 4,366 7.V76 38
GASTOS ADMON. Y VTAS, 2,577 2.835 5.412 28
UTHIOAD COMERCIAL 233 1.531 1.764 10
GASTOS DIV. VENTAS 419 461 &80 5
UTILIDAD EN VENTAS (188) 1.070 884 5
APROVECHAMIENTOS 302 400 702 4
UTILIDAD NETA EN VTAS. e 1.470 1.586 9




4.10 ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO PARA 1976 :

PROYECCION ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1976
MILES §
Clﬂld ro No - 2 9
TOTAL | % %
RUBROS 1976 VENTAS | INCREMEN.
PROYECCION| BRUTAS | CON, /75

VENTAS BRUTAS 23.338 100 22
MENOS COSTO DE LOS PRODUCTOS 14.470 62 2
UTILIDAD BRUTA 8.868 38 2
MENOS GASTOS DE ADMONM. Y VIA, 5.9%3 26 10
UTILIDAD COMERCIAL | 2,885 12 54
MENOS GASTOS DIVISION VENTAS 968 4 10
UTILIDAD EN VENTAS f 1.07 8 98
AFROVECHAMIENTOS 650 3 ®
UTILIDAD NETA EN VENTAS 2,567 1" 54




4.11 PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS PARA 1975 Y 1976 :

Con la Informacidn de los cuadros Nos. 28 y 29, te pueden calcu=
for los puntos de equilibrio para 1975'y 1976, Pora el primer afie, este punto ex-
presado en miles es de § 16.606 y para 1976 de § 18.292.-

4.12 GRAFICA BEL PUNTO DE EQUILIBRIO EN VENTAS.

4.12,1  GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA 1975 :

M / )Uru..lbnes
IM‘?"__._.._».._-_-___ —— e = =
L T Ponto Dg /

Edvitisnio
E T C-vARIABLES
S 4

C.F1¥0s

i
[
|
I
I
1
|
i
b
E]
1
|
|
t
t
|
|
|
I
IA
S0

] '{'o

% Capacidad Gréfica No, 1



4,12,2 GRAFICAS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO PARA 1976 :
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4,13 PRESUPUESTO MENSUAL DE EFECTIVO :

Prestéindole Gnicamente atencién « la tendencla de fos datos his-
téricos y sin efectuor nirgdn plan adiclonsl o estrategia de ventas, en el Cuadro
No.30 se muestre cual serd el presupuesto mensual del efectivo en el perfodo Sep-

tiembre a Diclembre de 1975.

Se observa que mes a mes el superévit de efectivo s2 va Incremen=
tando. Pero no es el suficlente paro efactuar un programa o estrategia de ventas.

Se conoce plenamente que para establecer un objetivo de esta naturaleza, es in-



ARTESANIAS DE COLOMBIA; 5. A,
PRESUPUESTO MENSUAL DE EFECTIVO
lo. Altarnative
Septiembre Yo. o Diclermbre 31

1975 |
MILES DE PESOS Cuadro Neo. 30
DETALLE SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
' Saldo infelal de efactivo 10 134 169 | 9 10
Totol de efectivo disponible mensuoiments 1.780 1.673 1.902 - 32 7.993
Egresos de efective : | ‘ ‘
Compra de productos 1.097 953 1.074 1.828 4.949
Gastos de Adminlsracién y Vento 472 42 an Iy ) 1.888
Gostos de lo Divistsn ds Ventos 77 77 77 77 - 308
Total de egrescs menwales de efective | 1.646 1.502 1.6 2376 | 7.148
Superdvit o déflcit menwal de efectivo 134 169 79 848 843




dipensable contor con ¢ sficients copital de trabajo, pora podar sfectuor los
desembolsos necesarios con of fin de que ef objetivo de ventos se cumple, Ef
desembolo principal es ol de e edquisiclén enticipodo de los productos pero
poder otendar lo nueves demanda del plon de ventas, cumplir con los compro-
misos que m adquisren y mantener los Stecks mihimos de seguridad, pora que

fos plares y progromas ds ventas no ss distorcionen.

El mercado Noelonal e Internaciomal de los productes artesg~
noles o5 inmanso y de gron magnitud., Con las exlstencias cdecuadas y lo fljow
¢ién de un minwclowo plan de compros y ventas, logror cualquisr incremento en
los vantas en base o las proyscciones efectuadas ro es farea diffell de reclizar.



CAPITULO V

"CONCLUSIONEGS*



V. CONCLUSIONES,

Los Cuadros Nos. 28 y 29 det capliulo onterior, son resulte-
do de la tendencia e historio de los rulvos del Edtado de Pérdidas y Genone
clas que se ho escogido como metodologfo dal prasents estudio. Quiers de-
clr ento que como et minima; siempre y cuando los foctoras fundomento~
las no se clteren; pora 1975 s esperc unu utilidad neta en ventos de  mfs
de Millén y Madlo de pems y pora 1976, une utilidod neto en ventas  de
Cos Millones y Medio do pens, fo que representa con respecio a fos ventos
brutas, un 9% y un 11% regpectivomente .-

St se obssrve con defaile lo informockén consignoda  desde
1970 hosta 1975, = puede ves cloromente que, especiolmente o portir de
1974, lo actividod comerclel tiende o mejorar cada ver mfs, en el sentido
da arrojor en cado sjerciclo utilidad en ventas, Psro e sthvacién no e
omuci. A pesor de ks grondes limitaciones de los racurses econfmicos en
fos dos Glitimos atios, el &rec comercial apenas logra sallr o flote, grocias o
jos ingentes esfuerzos de los Directivoss, Es que en reolidod, emprender
cvalquier programa o plon de comerciclizacién requiare dal suficients dispo-
nible porc que los objotivos s cumplon, 5i e obmrva lo Informacién de los
aportes gubsmmamentalas y que esé consignada en el coplulio |, s nota que
coda ofio dichos aportes on Inferiorss, o cuol ha ide creondo un trouma en
lo stvacién econdmico de la Empresa, en especial to sucedido en 1974, cvon-



do of Gobiemo Noclonal, cancels s! aporte de 10 Millones asignodos en el
Presspueste Nocional, En dicho ofto, dnicamsnte s recibieror los oportes

‘no recibldos en afios anteriores.

Lo poiltico del Goblerno actucl es lo do que  lasEmpras ods-
critos ol estodo que originen recurses, s eutoflnoncien o culoostengan. Slen-
do gue e} mercado crtesonal tonto MNocional como Extrenjero es tan exteno y
de vastus proporciones; o ldea de lo cutefinanciocién de fo Empresn no pueds
ser wtépica nl lejona. SI s hon logrodo metus positivas, trobejdndose con
de lo actividod comerciciizadora, puedsn ser sorprendentes slempre y cuando
w lo inyacte ol aficlents Coplicl de trebaje pora afectucr un plon definido
y odecvado de Ventes y Compras, fo mismo quo un edilcto control do  los
gestos de comercializocién.~

 Fijar un cbjetivo minimo do incremento det 20% en lox Ventos
Brutos, teniendo como base los proyscciones efectuodas con fos promedies mé-
viles @ Indices estocionales, no o3 mefa diffcil de cleanzor. Quisre declr
oo que pera 1976, o) cbietivo da Ventos wrio de 28 miilonss de pesos, de
los cunles 23.2 millones coregonderin o Vantas Naclonales y 4.8 miilones
a Vertas of Exterlor. Vendsr 28 miflones de pews al efo implica vender 2.3
willores de pesos menssolmets. FPoro coleulor ks vantus mensuales, se deben
taner en cuenta los fndices estaclonoles del Cundro No.25. FParo Enero  de



1976, por sjemplo las ventes proyeciodos serfon de 2,333 x 73.66 ¢+ 1.6,
Hosta 1580, of plan de Verntus quedarla de ko sigulente manerc ¢

PROYECCION DE VENTAS BRUTAS TOTALES

INCREMENTO DEL 20 POR CENTO

1976 - 1980
MILES § , .
Cuadrée Neo. 21

VENTAS BRUTAS
ARO — - — TOTAL
NACIONALES HPO%IACIO— B

, NES.
1976 23.200 4.800 28,000
1977 26,200 5.800 32,000
978 29.000 7.000 36.000
1979 32.000 8.400 40,400
1980 35.000 10.000 45,000

En ks proyecclones de fos gostos de Adnlntstrocién y Vente

fijo un fncremento minimo del 10% coda afd. En ef Cuado No.32 w pre-

senta ol presipuesto menwal de efectivo para el perfods 1o. de Septiembre o

31 de Diclembre de 1975, comiderando un Incramento dal 20% en las Ventas



Britas, Ego implica que, en ol mes de Noviembre, deben concelorse porte de los
pedidos poro a! objetivo de exportacién de 4.8 millones de pews de 1978, En
Diclambre, s concalon 2 millones por concepto de 1o compra de  productos, que
shrven como murgen de segurldod pora poder atender a portir de Enero de 1976
les Ventos proysctadas. Se noto claraesrite que los dos plenes de compros tm=
plicen coms minimo una Inysccién de capiio! de trabajo de 4 millones de pess.
Esta sttuacién se musstra en el Cuadro No.32,

En los Cuadros Nos. 33 y 34 s muestron los pranpuestos men=
sucles de afactivo mes e mes, pore 1976, Obsfrvese que tiempre s presenta un
wiperbvit de sfectivo, el cual de entemeno gerantiza la coneslocién de fos cwo~
tos ¥ los interesss comespondientes ol prisamo de los 4 miliones de pews.-

En el Cuadre No.35 se consigne e prewspuaste enval de efective
desde 1977 hewta 1980, Obsfrvess ol notcble superévit da efectivo codo vez mds,
of vl sirve pore cubrlr los gostes financisros del préstomo, los cuotas de omortle
zoclén y o} excadents pusde destinarss poro el Fomanto Artesornal .-



ARTESANIAS DE COLOMBIA, S, A,
PRESUPUESTO MENSUAL DE EFECTIVO
2a, Alternativa
Septiembre lo. al 31 de Diclembre de 1975

MILES §- Cuadro No. 3
DETALLE Septiambre Octubre Noviembre Diclembre TOTAL
1. Salde Iniclol de ofective 10 134 169 2.419 10
2. Ingrews estimados por ventos 1.770 1.537 1.732 2,943 7.983
3, Total de sfective disponible mensucimente 1.780 1.67 1.902 5.362 11718
4. Compras para sathsfacer los vantas mensuales 1.097 953 1.074 1.824 4.948
5. Compros para campromisos con el exterier -~ -=a 1.660 -=- 1.880
6. Compras para Stock de sagurided nvave plen - - -n= 2,000 2.000
7. Gostos de AdministreciSn y Venta 472 472 472 472 1.888
8. Gastos de la Divisién de Ventas 77 77 77 77 303
9. Tota! da egress meniuvcles de efactivo 1.645 1.502 3.483 4,373 11.004
10. Superévit o déficit memual de ofective 134 169 (1.581) 1.384 1.108
11. Capltal requerido --w --w 4,000 "o 4.000




ARTESANIAS DE COLOMBIA, S8, A.
PRESUPUESTO MENSUAL DE EFECTIVO
20, Alternotive

Enero Junio 30de 197}
MILES § Cvadro No. 33

TOTAL

DEYALLE ENERO  [FEBRERO MARZO | ABRIL MAYO JUNIO SEMESTRE
Saldo Iniclal de efective 1.384 1.458 1.739 917 1.198 1.438 }.384
ingresos astimados por ventas 1.718* | 2.263 2.296 2.263 2.155 2.143 | 12,838
Total efective disponible mansalmente 3.102 3.721 4.035 3.180 3.353 3.581 | 14,222
Compras para sotisfacer las ventas mensales 1.065 1.403 1.423 1.403 1.336 1.329 7.959
Compras poro compromisos con el exterior - -=- 1.116 - --- - 1116
Gastos de Adminlstracién y Venta 498 498 498 498 498 498 | 2.988
Gastos de lo Divisién de Ventas at et 81 8l 81 ] 486
Toto! de egresos mensuales de efectivo 1.644 1.982 3.8 1.982 1.915 1.908 | 12,549
Superévit o déficit mensvol de efactive 1.458 1.739 917 1.198 1.438 1.673 1.673




ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5§, A,
PRESUPUESTO MENSUAL CE EFECTIVO
2a, Alternotive
Jullo lo. @ Diclembra 31 de 1976

Cuadro Me. 3 ¢

TOTAL

DETALLE JULIO [AGOSTO | SEPTBRE, | OCYBRE. | NOVSRE, | DICBRE. jecaicernp
Saldo inlclal de efective 1.673 2.07M 2.512 2,77 2.880 617 | 1.673
Ingremos estimados por ventas 2.572 2.681 2.206 1.809 2.096 3.798 {18,162
Total efective dispenible menmalments 4,245 4.752 4.718 4.520 4.976 4.4'5 |16.838
Compras parg satisfacer las ventas menssalos 1.595 1.661 1.368 1121 1.300 2.355 | 9.400
Compres pars compromisos con el exterlor -an- - nes | eo= 2,480%| === 2.480
Gastas de Administracién y Vente 498 498 498 498 498 498 | 2,988
Gastos de la Divisién de Ventas -8 8 8 81 et 8! 486
Total de egrasos menmncles de efectivo 2,174 2,240 1.947 1.700 4,359 2.934 | 15.354
Superdvir o déflcit manitval de efective 2,0M 2.512 2N 2,680 81?2 1.481 1.48!




ARTESANIAS DE COLOMBIA, 5. A,

PRESUPUESTO ANUAL DE EFECTIVO
1977 o 1930
MIES $ Cvadre No. 35
DETALLE 1977 1978 1979 1980
Saldo Inicial de efective 1.401 4.514 9.402 14,643
Ingresos estimados por ventas 32.000 36.000 40,400 45.000
Totcl efectivo disponible actuaiments 33.48) 40,514 49.802 59.643
Compras para satisfacer lay vantas anvales 19,840 22,320 25.048 27.900
Gaitos ds Administracién y Vanta 4.501 7.568 8.703 10.444
Gasos de la Divisién de Vantos 1.045 1.224 1.408 1.690
Totul de egresos mensoles de efectivo 27.486 31,112 35,159 40,034
Superdvit o défleit menusl de sfective 4,514 2.402 14.443 19,609




MECANISMO DEL CREDITO.

Después de pramntor los posibilidodes de la Emprem poro ow-

mir recurms de crédito, s presenton dos slstemus de opsracisn @

N

2

PAGO DIRECTO A LOS ARTESANODS :

Este macantuno fovorecs en sspeclol of Artesano individuol, que re-
premnto una moyorfa y o} cual ol entreger su merconcio on la  Em=
presa, recibe uno foctro que mrfu canceladc en cualguier oficino de
la entidad. Con egte dinfmica de pogos, el Artesano podr§ volver @
s trubajo Inmediatemante.,

CAPITAL DE TRABAJO A GRUPOS DE ARTESANOS :

Esto modolidad s visne prasentondo ¢oda vez miis o medido que los
Artexonos ss ogrupon en nicleos y awocleciones. Cuando uno de estos
grupos recibe uno orden de pedido por purte de lo Emprese, necesito
de coplial poro eloborer los productos. De acuerdo o ese encomgo de
mercancha que ha hecho {o Empress, estos grupos arexsnales tandrén
un respaldo pora soliclior crédito gorontizodo con o orden de pedido.
El monajo de fos recurms se hord o truvis de un Fondo Rotoiorlo de

Comercializocién, el cvol Inclhuys exclusivamente los rubros que inter=
visnen dentro dal estudio ( ventas, compros y gostos ).



El plon de comerclalizacién, cuyo eje es ol Fondo Rototorio ontes
menclonodo, presenta odemés selectivos de compras, movimientos de
mercanclas hacla puntos de venta con mayor capacidod de vento de
productos especliicos, plmeomiento de venies o menor costo de pro~
ductos cbuoletos, programos de venta pare los meswss en que los indi-
ces astacionales proyecten bojos niveles, stocks minime: pore cumpil-
miento de fas exporfactones y promociones conjuntas con ofras entido-
des.

Esperomos que ette proyecto ayude a cumplir las metos de lo
Emprass en bisgieds da wna mayor cutonomlic econdmica, que como s
demvesiro cuenfo con une operccién comerclal creclente, dirigido en
uwn lorgo ploze a confor con recurxas que pueden Invertine en &l gren
progrema de Fomento Artesanal que cumple Artesnkas de Colombie,

BOGOTA D. E., cgosto de 1975

FRA/ fmf,





